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OZET

Bu c¢alismanin amaci Tiirk bankacilik sektoriinii  sahiplik yapilar1  yoniinden
gruplandirarak etkinlik agisindan incelemektir. Bu baglamda c¢aligmada Tiirkiye
Bankalar Birligi tarafindan hazirlanan ve banka gruplar1 bazinda 1980-2004 aras1 yillara
ait secilmis (toplulastirilmig) bilango verileri iizerinde veri zarflama analizi (VZA)
yapilmistir. Calismanin ana bulgularina gore sektordeki yabanci bankalar en etken grup
olup, yabanci bankalar1 kamu bankalar1 takip etmekte ve ozel bankalar etkinlik
acisindan listenin sonunda yer almaktadir. Veriler ayni zamanda yabanci ve yerli
bankalarin aralarindaki etkinlik skoru farkina ragmen benzer trendler gosterdiklerini
ortaya koymaktadir. Bu bulgu hem yabanci ve yerli banka gruplarinin birbirlerinden
etkilendikleri hem de her iki grubun da degisken ekonomik ve finansal kosullara benzer
tepkiler verdiklerini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Finansal liberallesme, yabanci banka girisleri, bankacilik etkinligi,
veri zarflama analizi (VZA), Tiirkiye

THE EFFECTS OF FOREIGN BANKS’ ENTRANCE IN TURKISH BANKING
SYSTEM: THE EFFICIENCY ANALYSIS OF DOMESTIC and FOREIGN
BANKS

ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the “efficiency” of the banking sector in Turkey
by grouping the banks according to their ownership structures. In this consequence
applying data envelope analysis (DEA) on consolidated balance sheet variables as a
base bank groups between 1980-2004 years prepared by Turkish Banks Association.The
main finding of this study suggests that foreign banks are the most efficient banks in the
sector, followed by state-owned banks while the private banks are at the bottom of the
efficiency list. The data also shows that the efficiency trends of foreign and local banks
are similar despite the significant differences in their efficiency scores. This suggests
that private and local banks effect each other and are both prone to the contextual
financial and economic ebbs and flows.

Keywords: Financial liberalization, foreign banks accessing, banking efficiency, data
envelope analysis (DEA), Turkey
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1. GIRIS

Uluslararas: finansal piyasalar son g¢eyrek yiizyilda kiiresellesme ve iletigim
teknolojilerindeki gelismeler nedeniyle yeniden sekillenmistir. Bankacilik sektorti,
uluslararas1 finansal hareketlerde merkezi bir rol oynamasi nedeniyle karsilikli
bagimliligin giderek arttig1 kiiresel finansal sistemin olduk¢a dnemli bir unsuru haline
gelmistir. Bu gelismeler 6zellikle gelismis tlilke bankalarinin faaliyetlerini uluslararasi
boyutlara tagiyarak karliliklarini arttirmalaria imkan saglamistir. Bu sebeple gelismis
tilke bankalar1 daha fazla pazar payr ve daha yiiksek kar oranlari elde etmek igin
siirlari otesine, gelismekte olan iilkelere yonelmislerdir. Bu durum yerel bankalarin
daha yogun bir rekabet ile yiizlesmesi ve sunduklari hizmetlerin ¢esidini ve kalitesini
artirma zorunlulugunu beraberinde getirmistir. Gelismekte olan iilkelerde faaliyet
gosteren bankalarin etkinlik sorunlarinin olmasi, kurumsal yapilarmin giiglii olmamast,
onde gelen uluslararasi bankalarin gelismekte olan iilkelerin bankacilik sektorlerine
girmelerine ve Onemli etkilerde bulunmalarma imkan saglamistir. Etkinlik kavrami
gelismekte olan iilkelerin finansal sektorlerinde faaliyet gdsteren bankalarin temel
kaygilarindan biri haline gelmistir. Son yillarda daha etkin olarak nasil g¢alisilacagi
sorununa ilginin artmasi iizerine literatiirde etkinlik iizerine yapilan ¢alismalarda 6nemli
bir artis gézlemlenmistir.

Bu ¢aligmanin amaci; genel olarak yabanci banka giriglerinin gelismekte olan
iilkelerde bankacilik sektorii tizerine etkilerini incelemek ve bu baglamda yabanci banka
giriglerinin Tirk bankacilik sektoriine etkilerini arastirmak amaciyla finansal
liberallesmenin baglangicindan giiniimiize (1980-2004) Tiirk bankacilik sektdriiniin
faaliyet etkinligini VZA teknigi ile dlgmektir.

2. GELISMEKTE OLAN ULKELERE YABANCI BANKA GiRIiSLERiI VE
ETKILERI

Diinya genelinde 1960°lardan beri uluslararasi bankacilik faaliyetleri bilyiik bir
hizla geligsmistir. Bunun sebepleri, uluslararasi ticaret hacminin giin gegtik¢e artmasi,
yabanci direkt yatirimlarin artmasi, sermaye piyasalariin entegrasyonu ve ulusal finans
piyasalarinin liberallesmesidir (Lensink ve Hermes, 2001, s.5).

Gelismekte olan iilkelerde yasanan degisim siirecinde goriilen gelismeler soyle
siralanabilir (TBB, Bankacilik ve Arastirma Grubu, 2005, s. 3);
o Ozel sektoriin roliiniin artmast, ¢ Finansal sektoriin biiylimesi ve islevinin artmasi,
o Uluslararasi entegrasyon cabasi, o Bankaciligin rekabete acilmast,
e Piyasa mekanizmasinin gelismesi, e Uluslararasi kurallara yaklagilmasidir.

Hangi ozelliklere sahip bankalarin yurt dis1 faaliyetlere girmeyi tercih ettigi
konusunda yapilan aragtirmalara gore, daha biiyiik bankalarin disa agilma egiliminin
daha giiclii oldugu, kendi iilkesinde yiiksek piyasa paylarina sahip bankalarin risk
dagilimi agisindan diger iilkelere kaydigi ve ozellikle dis ticaretle ilgilenen ve ¢ok
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uluslu sirketlerle ¢alisan bankalarn yurt disina yayilma egiliminin daha fazla oldugu
goriilmiistiir (Clarke ve Sanchez, 2001, s. 12).

Yabanci banka girisleri, birgok gelismekte olan iilkede bankacilik sisteminin
son yillardaki sistemik bankacilik krizlerine ¢6ziim olarak artis géstermistir. Diinya
Bankasi da 2001 yilindaki caligmasinda, saygin yabanci bankalarn ulusal piyasalara
giriglerinin kolaylastirilmasinin memnuniyetle karsilanmasi gerektigini, bu durumun
rekabeti beraberinde getirecegini, verimliligi ve kaliteyi artiracagimi vurgulamistir
(Elosegui ve Pinteris, 2002, s. 9).

Yabanct sermayenin; daha iyi kaynak dagitimi ve yiiksek verimlilik
saglayabilmesi acisindan, iilkedeki finansal hizmetlerin kalite, miktar ve fiyatini
degistirecegi ve son olarak iilkenin uluslararasi sermayeye ulagim imkanlarii arttirip
fon ihtiyacim1 karsilamada kolaylik getirecegi i¢in iilkeye yararli olacag:
diisiiniilmektedir (Claessens, Demirgiic-Kunt ve Huizinga, 2001, s. 897).

Lensink ve Hermes (2001) calismalarinda, piyasada yabanci bankalarin
bulunmasinin tim sektérii masraflart diislirme egilimine itecegini, piyasada artan
rekabetin yerel bankalarin da verimliligini arttiracagini ifade etmislerdir. Yabanci
bankalarin iilkeye getirecegi yeni hizmetler ve yeni teknoloji ile rekabet edebilmek igin
yerel bankalar da yeni yatirimlar yapmak durumunda kalacaklardir (Lensink ve Hermes,
2001, s. 5).

Yabanci bankalar sektoriin istikrar1 ve verimliligi acisindan 6nemli katkilar
saglamiglayabilmektedirler. Bu iki etki faktorii asagida 6zetlenmektedir:

1.)istikrar Etkisi : Yabanci banka girislerine pozitif agidan bakan goriise
gore, yabanci bankalar faaliyette bulunduklar1 iilkenin politik gii¢lerinden daha
bagimsiz ve ulusal firmalarla ¢ikar amagli veya ucuz fon saglama amach bir iliskiye
girmek i¢in daha az neden sahibi olacaktir. Giiclii bir sermayeye sahip yabanci
bankalarin, bulunduklari iilkenin ekonomik durumu kotii gittigi zamanlarda ulusal
firmalara kaynak aktarmalari, bu firmalarin kredi bulma c¢abalarini azaltacaktir
(Haas ve Lelyveld, 2002, s. 5 ).

Kriz ortamlarinda yabanci bankalarin ¢ok ihtiya¢ duyulan bir zamanda fon
saglayacagl goriisii yaygin olsa da, bunun tersi bir goriisii de goéz ardi etmemek
gerekmektedir. Gelismekte olan iilkelerde goriilen krizlerin ¢ok biiyiik boliimiinde
iilkeden sicak para c¢ikiglariin yasanmasi krizin biiylimesi ve diger iilkelere de
sicramasina neden olmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde olusan finansal krizlerde
genellikle yabanci kaynakli fonlar en kisa zamanda iilkeyi terketmis ve bu da krizi
daha da i¢inden ¢ikilmaz bir durum haline getirmistir.

2.)Verimlilik Etkisi: Yabanci bankalarim yerel finans sektorlerinin
verimliligine katkilar1 hem dogrudan hem de dolayl yollardan olabilmektedir. Yabanci
bankalar, faaliyet gosterdikleri iilkelerdeki miisterilerine daha yeni ve daha {istiin
teknoloji, yeni, kaliteli, ucuz ve daha yararli finansal {iriinler sunarak dogrudan bir
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verimlilik katkisinda bulunurken, s6z konusu piyasalarda rekabetin artirilmasi suretiyle
sektorde faaliyet gosteren yerli ve diger yabanci bankalar1 uyararak toplam verimlilik
iizerinde de dolayl: olarak etkili olmaktadirlar. Yabanci bankalarin ulusal piyasalara
bankacilik sektoriiniin gelismesinde en 6nemli etkenlerden olan teknoloji altyapisini
tagimalar1 ve modern bankacilik tekniklerini uygulamalar1 da verimliligin artmasinda
rol oynamaktadir (Haas ve Lelyveld, 2002, s. 7).

3. TURKIYE’DE YABANCI BANKA GiRiSLERININ DEGERLENDIRILMESi

Gelismekte olan iilkeler smnifinda yer alan Tirkiye’de de yabanci banka
giriglerinin seyri, ayni kategoriye dahil edilebilecek iilkelerle biiyiikk benzerlikler
gostermektedir. Yabanci girislerinin, liberal ekonomik politikalarin tiim diinyada
uygulanmasi ve Ozellikle gelismekte olan iilkelerde liberal kalkinma stratejilerinin
uygulanmasi ile arttig1 bir gercektir. Ulkemizde, 6zellikle liberalizasyon siirecinden
sonra yabanct banka girisleri artmistir. Bunda 1989 yilinda sermaye hareketlerinin
serbestlestirilmesi ve uluslararasi ticaretin artmasi Ozellikle etkili olmustur. Ancak,
yabanci bankalarin sayisi yillar itibariyle artmasina ragmen aktif paylarinda dnemli bir
degisme olmamustir. Nitekim, 1980 yilinda 4 olan yabanci sermayeli banka sayis1 2000
yili sonunda 21 olmustur. Bu say1 2004 yilina gelindiginde ise 13’tiir (TBB, Bankacilik
ve Arastirma Grubu, 2005, s.5).

Yabanci bankalarin ve yabanci yatirimcilarin Tiirkiye ekonomisi ile iliskisi
sadece banka sistemi ile sinirhi degildir. Yurtdisindaki bankalarin Tiirkiye ile yaptiklari
islem hacminde de Onemli bir artis vardir. Yabancilarin dogrudan kamu kagidi
yatirimlar1 2004 sonunda 11 milyar dolara ulasmistir. Bu rakam Subat 2005 sonunda 15
milyar dolar1 asarak i¢ bor¢ stokunun yiizde 8’ine yakin bir orani olugturmustur (TBB,
Bankacilik ve Arastirma Grubu, 2005, s.6).

Tablo 1: Tiirkiye’de Mevduat, Kalkinma ve Yatirnm Bankalan

Banka/Grup Adi (Ekim 2006 itibariyle) g:;l};? él:lrliﬁ: Yslilrgifl
Tiim Bankalar 46 6.545 46
Mevduat Bankalari 33 6.521 45
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 3 2.032 14
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalart 14 3.497 25
Tasarruf Mevduati Sig. Fon. Devr. B. 1 1 0
Yabanc1 Bankalar 15 991 6
Tiirkiye'de Kurulmug Yabanci Bankalar 8 982 6
Tiirkiye'de Sube Agan Yabanci Bankalar 7 9 0
Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 13 24 1
Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari 3 4 0
Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari 8 18 1
Yabanci Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalart 2 2 0

Kaynak: http://www.tbb.org.tr/v12/asp/bankalarimiz1.asp
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Tiirkiye’de Ekim 2006 itibariyle toplam banka sayist 46’dir. Bunlardan 33’1
mevduat bankasi ve 13’1 de kalkinma ve yatirim bankasidir. Mevduat bankalarindan
15’inin Tirkiye’de kurulmus veya Tirkiye’de sube acan yabanct bankalar
niteligindedir. Kalkinma ve yatinm bankalarindan da sadece 2 tanesi yabanci
sermayelidir.

Yabanci bankalarin etkisini arttiran durum o6zellikle yabancilar tarafindan
tilkemizde kurulan veya devralinan yada ortak olunan bankalardir. Cogu gelismekte
olan iilkede oldugu gibi ekonomik sikintilarin arttigi dénemlerde yabanci bankalarin
iilke bankalara olan ilgisi Tiirkiye’de de artmistir. Kriz donemlerinde bankalarin
oldukga diisiik seyreden degerleri yabanci sermaye sahipleri i¢in yerel bankalar gekici
kilmis ve bdylece yerel bankalarin bir bolimil yabanci bir ortak ile igbirligi yoluyla,
yada direkt satis yoluyla yabanci kontroliine ge¢mistir. Cesitli donemlerde degismekle
beraber, Tirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin toplam aktif biiytiklikleri icinde
yabanci payt her ne kadar kiiclik goriinse de, yabancilarin sektore girigleri bankacilik
sektorliniin yapisini degistirmis ve bankalarin klasik bankaciliktan bir dl¢lide siyrilarak
bireysel bankaciliga yonelmelerine, teknoloji transferine ve hizmet ¢esitlendirmesine
katkida bulunmustur (Cakar, 2003, s.42).

1980°’lerden once finansal planlama ve faaliyet planlamasi standart ve ciddi
uygulanan siiregler degillerdi. Bankalar planlama yapmadan miimkiin oldugu kadar
genislemeye calisiyorlardi, ¢iinkii halktan enflasyon nedeniyle ¢ok diisiik reel faizlerle
para toplayabiliyorlardi. Fakat 1980’den sonra yerli bankalar biitge, planlama ve
yonetim bilisim sistemleri konusunda yabanci bankalar1 taklit etmeye baglamislardir
Finansal getirinin yiiksek devlet borglart nedeniyle iyice arttig1 1990 sonras1 donemde
iilkemiz yabanci fonlar acisindan oldukca cekici hale gelmistir. Ulkemizde faaliyete
gegcen yabanci bankalarin beraberinde getirdigi sermaye ve disaridan iilkemizde
yatirnm yapilmak tizere getirdikleri kaynaklar tilkemizde finansal sikintilarin
asilmasinda 6nemli rol oynamislardir (Denizer, 2000, s.17-18).

Yabanci bankalarin iilkemize girislerinin ¢esitli yonlerden etkileri olsa da,
yukarida da bahsedildigi gibi, bankacilik sektoriiniin verimliligi ve karliligin1 arttiracak
uygulamalarin tilkemize tanitilmasi yabanci bankalarin iistlendigi en énemli rollerden
biridir. Yabanci faaliyetlerinin tilkemiz bankacilik sektdriine verimlilik ydniinden ne
kadar katkida bulundugu, yabancilarin yerel sektoriimiize etkisi ile ilgili akla gelen en
onemli sorulardan biridir. Finans yazininda yabanci bankalarin yerel bankacilik
sektorii iizerindeki etkilerini incelemek amaciyla biiylik 6l¢iide Veri Zarflama Analizi
teknigi kullanilarak bir¢ok ¢alisma yapildigi goriilmektedir.

4. LITERATUR
Finans literatiiriinde bankacilik sektoriinde VZA teknigi kullanilarak yapilan

bir¢ok c¢alisma bulunmaktadir. Bu baslik altinda s6z konusu ¢alismalardan tarafimizca
onemli bulunanlar 6zetlenmektedir.
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Berg ve digerleri (1991), Norveg bankacilik sektoriiniin  deregiilasyon
donemindeki etkinlik degisimini incelendikleri ¢alismalarina goére; Norveg bankacilik
sektorii (1980-1989) doneminde genel olarak ¢ok biiylik {iretim artisina sahne
olmamigsa da, sektdrdeki bankalarin etkinlik yapilar1 birbirine yaklasmus, 6zellikle etkin
olmayan bankalarda daha fazla gelisme goriilmiistiir. Incelenen dénemde (1980-1989)
ozellikle biiyiik ve etkinlik oranlar1 daha diisiik olan bankalarin yiiksek iiretim artiglart
yakaladiklari, uluslararasi rekabete hazirlanmak amaciyla varolan atil kapasitelerini
daha iyi kullandiklart ve siire¢ sonunda etkinlik konusunda 6nemli yol aldiklar
sonucuna varilmistir.

Fukuyama (1995) Japon Bankacilik sektoriiniin etkinligini dlgtiigli ¢aliymada
elde edilen onemli bir bulgu, 1989 yilindan 1991 yilina bankalarin genelinde yasanan
performans diisiisiiniin hisse senedi fiyatlarinin aniden diigiisiiniin hemen sonrasinda
basladig1 olmustur. 1989-1990 periyodu i¢in, Berg ve digerlerinin ¢aligmasinda elde
edilen sonuca paralel olarak, Fukuyama’nin ¢alismasinda da sektorde faaliyet gosteren
bankalar arasinda daha biiyiik olanlarin &zellikle iiretim artisi yasadigi ve atil
kapasitelerini kullanmalarindan dolayr da etkinlik artist yasadigi goriilmiistiir.
Fukuyama’nin bulgular1 arasinda en 6nem verdigi ise incelenen dénemde bankalarin
tiretim artiglarinin etkinlik artis1 degil teknolojik ilerlemelerden kaynaklanmis oldugu ve
tiretim azaliglariin  teknolojik  gerilemelerden degil etkinlik azaliglarindan
kaynaklanmis oldugudur.

Resti (1997) tarafindan Italyan bankacilik sektérii hakkinda yapilan arastirma
Italyan bankacilik sektoriiniin sektor paylari kiiciik cok sayida bankadan olusmasi
nedeniyle bahse deger gortilmistiir. Sektoriin en biiylik iic bankasinin toplam piyasa
paylart % 17’yi gegmemistir. Calismanin sonucunda belirli bir 6lgek biiyiikligiinii agan
bankalarda etkinlik problemlerinin olustugu goriilmiistiir. Calismada bankalar arasinda
biiyiik verimlilik farklar1 oldugu ve iilke genelinde bankalarin etkinlik agisindan iki
gruba bolindigi goriilmistir. Kuzey bolgesindeki bankalarin Avrupa standardinda
oldugu, Orta ve Giiney Italya’daki bankalarin ise etkinlik agisindan geride kaldiklart
sonucuna varilmistir.

Leong ve digerleri (2003) tarafindan Singapur bankacilik sektorii ile ilgili
yapilmis olan yedi yillik bir doneme ait verileri igeren ¢aligmada, incelemeye alinan
bankalarin etkinlik skorlarmin iilkenin ve tim sektoriin iginde bulundugu kosullarla
uyumlu oldugu goriilmiistiir. incelemeye alinan donemde bankalar icin ¢ok karli
donemler oldugu gibi ¢ok zor donemler de olmustur. 1993-1996 yillar1 arast donem
finansal hizmetler tiretiminde biiylik gelismelere sahne olmusken, 1997 ve 1998 yillari
diisiis donemleri olarak goze carpmistir. Son olarak 1999 yilinda yeniden biiyliimeye
gecilmistir

Webb (2003) tarafindan yiiriitiilen ve Ingiliz bankacilik sisteminin
performansinin dl¢iildiigii calismada veri zarflama pencere analizi kullanilmistir. 1982-
1995 yillar1 aras1 dénemi inceleyen ¢alismaya Ingiltere’nin bankacilik sektdriinii kontrol
eden 7 en biiyiik bankasi dahil edilmistir. Caligmanin sonucunda, 1991 yilindan itibaren
incelenen bankalarin genel ortalama etkinlik skorlarinda diislis goriilmiistiir. Bu
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calismada, incelemeye dahil edilen bankalar arasinda en biiyiik iki bankanin inceleme
donemi igerisinde en biiyiik etkinlik kaybina ugradigi sonucuna varimstir. Olgek
verimliligi konusunda yapilan aragtirmaya gore ise Webb’in ¢aligmasinda aragtirmaya
dahil edilen bankalardan aktif biiyiikligii fazla olanlarin Slcege goére azalan getiri,
nispeten kiigiik aktif biiyiikliigiine sahip olanlarin ise Olgege gore artan getiri
konumunda oldugu sonucuna varilmustir.

Mercan ve digerleri (2003) nin Tiirkiye’yi konu alan ¢aligmalar1 1989-1999
yillar1 arasini kapsamaktadir. 1989 yilinda sermaye hareketlerinin serbest birakilmasi ile
bir etkinlik artig1 donemi baglamis ve 1994 yilinda olusan ekonomik kriz bu trendi geri
cevirmigtir. Calismanin bir diger bulgusu da devlet bankalarinin 6zel bankalar ve
yabanci bankalara gore etkinlik agisindan daha diisiik performansa sahip oldugudur.
Ayrica, 1994 krizinden kiigiik bankalar oldukca etkilenirken, biiyiik bankalarin pek
etkilenmedigi goriilmiistiir.

Cingi ve Tarim (2000) ¢alismalarinda 21 Tiirk bankasina ait verileri kullanarak
1989-1996 donemi igin etkinlik analizi yapmiglardir. Mevduat pazar pay1 %1 den kiigiik
olan bankalar analiz sonuclarini olmasi gerekenden ¢ok etkiledikleri i¢in arastirma dist
brrakilmislardir. Calismada Tiirk bankacilik sektoriiniin olduk¢a ileri derecede bir
yogunlagmaya sahne oldugu sonucuna varilmistir. Tiirkiye ile ilgili diger ¢alismalarda
oldugu gibi, Cingi ve Tarim’in ¢aligmasinda da devlet bankalarimin etkinlik sorunlari
dikkat ¢ekmistir. Tiirk bankacilik sektoriinde etkinlik sorununun kaynagmin temelde
olcek biiyiikliigii ile alakali oldugu sonucuna varilmistir. Ozellikle devlet bankalari
optimum Olcek biiyiikliigiinden daha genis kurumlar olmalarindan dolay1 genel olarak
etkinlik sorunu yasamslardir.

Denizer ve digerleri (2003) nin caligmasi 1970 yilindan 1994 yilina kadar
oldukga uzun bir donemi kapsayan bir ¢alismadir. 1980 oncesi donemde daha istikrarlt
goriinen genel sistem performansi, liberalizasyon siireci ile dalgalanmaya baglamustir.
Tiirk bankacilik sisteminin genel performansi liberalizasyon siirecinin baglangicindan
hemen sonra 1982 yilinda dip seviyeye gelmis, sonrasinda gelen toparlanmanin
ardindan 1985 yilinda oldukca yiikksek seviyelere ulasmis ve bundan sonra
dalgalanmaya baslamustir. 1980 dncesinde 6zel bankalar ve yabanci bankalara gore daha
kotii performans sergileyen devlet bankalarinin, 1980 sonrasi donemde ciddi bir atak
yaptigt ve etkinlik konusunda liberalizasyon siirecinden daha iyi yararlandig:
goriiliirken, yabanci bankalarin genel olarak yerli 6zel bankalarla yakin performans
egiliminde olsalar da daha yiiksek skorlara sahip olduklari gozlemlenmistir. Denizer ve
digerlerinin ¢aligmasiin bir diger ilging bulgusu ise tiim bankalarin performanslarinin
ayn1 yonde dalgalanmis olmasidir. Bankalarin ayni1 zamanlarda ayni etkinlik trendinde
hareket etmelerinin sebebi hepsinin iilkenin ekonomik sartlarindan etkilenip bu sartlarin
dalgalanmalarda temel etkin olmasidir.

Canbas ve Vural (2002) ¢aligmalarinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin
aracilik faaliyetlerinde ne derece etkin oldugunu belirlemek i¢in veri zarflama yontemi
kullanilmis; tasarruf mevduati sigorta fonu’na alinan bankalarin etkinlik diizeylerinin
sektordeki diger bankalara gore diisik olup olmadigt arastirilmigtir. Arastirmanin
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bulgular arasinda ilk olarak Tiirkiye’de faaliyet gbsteren yabanci sermayeli bankalarin
etkinlik skorlarmin yerli bankalara gore daha yiiksek oldugu dikkati ¢ekmistir. Tiirkiye
ilgili bircok caligmada oldugu gibi bu calismada da kamu bankalarinin etkinlik skorlari
zaman zaman diger banka gruplara gére diisiik ¢ikmugtir. Ozel sektdr bankalarinin
etkinliklerinin baz1 dénemlerde kamu bankalarindan diisiik ¢ikmasina ve 6zellikle 1998-
1999 yillarinda 6zel sermayeli bankalarin performanslarinin  kamu bankalarinin
performansmin altinda kalmasia sebep olarak Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
devredilen bankalarin etkisi gosterilmistir.

5. TURK BANKACILIK SEKTORUNDE FAALIYET ETKINLIGININ ANALIZi

Tiirk bankacilik sektoriine yabanci girislerinin etkisini 6lgmek ve genel olarak
sektoriin performansmin yillar i¢inde nasil degistigini incelemek agisindan Tiirk
bankacilik sektoriiniin 1980-2004 yillar1 arasi secilmis bilango verileri sektdr gruplaria
ayrilarak veri zarflama analizine tabi tutulmustur. Yillar arasindaki ortalama performans
degisiklikleri ve gruplar arasindaki etkinlik skoru farkliliklar1 karsilagtirilarak yerli ve
yabanci banka gruplarinin faaliyet etkinliklerinin yillar i¢indeki gelisimi incelenmistir.

5.1. Calismanin Yoéntemi ve Kullanilacak Degiskenler

Veri zarflama analizi (VZA) teknigi gesitli karar birimlerinden olusan bir
grubun kendi i¢inde goreli etkinligini dlgen bir matematiksel programlama teknigidir.
Burada gorecelilik kavrami 6nemlidir, ¢iinkii bir karar birimi grubunda verimli kabul
edilen bir birim baska bir gruba dahil edildiginde verimsiz olarak nitelendirilebilir. Veri
zarflama tekniginin 6ziinde en verimli karar birimlerinin tiim karar birimlerini i¢ine alan
bir “zarf egrisi” olusturmast ve tiim birimlerin bu egriye uzakliklarinin hesaplanmasi
vardir (Oral ve dig., 1992, 5.166).

Incelemeye alinan karar birimleri arasinda verimli olanlarm olusturdugu
dogrusal etkinlik egrisi, tim gozlemlerin etrafini sarip bir “zarf” olusturmaktadir. Bu
zarf egrisine gore tiim gozlemlerin etkinlik skorlar1 bulunmaktadir. Iste bu sebeple bir
matematiksel programlama teknigi olan bu analize, veri zarflama analizi ad1 verilmistir.
Veri zarflama analizinin en dnemli avantaji bu teknigin sagladigi esnekliktir. Uretimin
yapildig1 teknoloji, iiretim fonksiyonunun sekli ya da hata dagilimi hakkinda hicbir
varsayim yapmak zorunlu degildir (Hollingsworth ve Smith, 2003, s.733). Karar
birimleri incelenirken, se¢ilen kriterlere gore en verimli karar birimleri bir egri olusturur
ve diger karar birimlerinin bu egriye olan uzakliklar1 dl¢iilerek her birim i¢in tim gruba
gore etkinlik durumunun ne oldugu, etkin gézlemlere gore ne tiir eksiklikler bulundugu
anlasilir.

Veri zarflama analizi ilk olarak 1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes’in
caligmalar ile ortaya ¢ikmustir. Charnes, Cooper ve Rhodes’in kullandigi model hem
teknik etkinlik hem de o6lgek etkinligini icerirken, sonraki caligmalarinda Banker,
Charnes ve Cooper’in kullandigr model sadece teknik etkinligi dlgmektedir (Hadad,
Sinuany-Stern ve Mehrez, 2003, s.352). Veri zarflama analizi (VZA) yontemi bir
verimlilik 6l¢iim yontemi olarak ¢ok yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Veri zarflama
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analizi yontemini 6ne ¢ikaran sebep kullanimi agisindan biiyiik esneklige sahip
olmasidir. Herhangi bir tiretim fonksiyonuna bagl kalmadan, girdi ¢ikt1 se¢iminde ¢ok
cesitli opsiyonlara cevap verebilen yontem, karsilastirilan karar birimlerinin verimli
olarak nitelendirilen g6zlemlere goreceli olarak uzakliklarini 6lgmektedir.

Calismada Tirkiye Bankalar Birligi tarafindan hazirlanan ve banka gruplari
bazinda 1980-2004 arasi yillara ait secilmis (toplulagtirilmis) bilango biiyiikliiklerini
iceren veriler kullanilmigtir. Bununla birlikte, uygulamada Tiirk bankacilik sektorii: i.)
Kamu Bankalari, ii.) Ozel Bankalar, iii.)Yabanc1 Bankalar, iv.) Yerli Bankalar ve v.)
Sektor Ortalamasi, olmak iizere bes grup olarak incelenmistir. Ayrica 1999 yilindan
itibaren Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na alinan bankalar fon bankalar1 olarak ayr1 bir
grup altinda incelemeye dahil edilmistir. Uygulama sonuglarinda etkinlik durumlarini
ayr1 ayr1 géormek agisindan kamu bankalar1 ve 6zel bankalar ayr1 ayr1 gruplandirildig:
halde sektorii yabanci ve yerli olmak {izere gruplandirip birebir karsilagtirma
yapabilmek gayesiyle, yerli bankalar beraber olarak ayri bir grup halinde incelemeye
alinmistir. Uygulama sonuglarini karsilastirirken herhangi bir grubun tiim bankacilik
sektoriiniin toplam etkinlik trendine gore ne durumda oldugunu anlayabilmek agisindan,
sektor ortalamasini igeren bir grup incelemeye dahil edilmistir.

Uygulamada pencere analizi (window analysis) yonteminin kullanilmasinin
karar birimlerinin etkinliginin yillar igerisindeki seyrinin incelenebilmesi agisindan
oldukga faydali olacag: diisiiniilmiistiir. Sonuglart dogru yansitmasi agisindan girdi-¢ikti
bilesimine 6zen gosterilmis, yapilan diger veri zarflama analizi ¢aligmalar1 ve bu
uygulamanin amaglari ile yontemi géz 6niinde bulundurulmus, girdi ve ¢ikt1 kalemleri
buna gore segilerek calismaya dahil edilmistir. Calismada kullanilacak girdi ve ¢iktilarin
belirlenmesinde ayni yontemle Ingiliz bankacilik sektorii hakkinda yapilan Webb
(2003) caligmasindan yararlanilarak asagidaki tabloda goriilen girdi ve ¢iktilarin
kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 3: Uygulamada Kullanilan Girdi ve Ciktilar

GIRDI CIKTI
e Mevduat e Krediler
e Faiz giderleri e Faiz gelirleri
e Faiz dis1 giderler e Faiz dig1 gelirler

Tiim gruplar igin kullanilan yukarida belirtilen girdi ve ciktilar ilgili yilda o
grupta faaliyet gosteren banka sayisina boliinerek veriler normalize edilmistir. Verilerin
boyle bir uygulamaya tabi tutulmasi ile herhangi bir grubun bilango biiyiikliiklerinin o
gruptaki banka sayisindan bagimsiz, ortalama bir degere doniistiiriilmesi amaglanmistir.
Veri zarflama analizinde her yil i¢in ilgili gruplarin verileri girilerek en etkin
gozlemlerden bir zarf egrisi olusturulmakta ve diger gozlemlerin bu egriye olan
uzakliklar1 hesaplanarak tiim gruplarmn etkinlik skorlar1 olusturulmaktadir. Elde edilen
skorlar ilgili grubun o yil i¢in diger gruplar ile karsilikli durumunu vermektedir. Ayni
yil iginde gruplarin etkinliklerinin karsilastirilmasi ¢ok 6nemli bilgiler vermekle beraber
yillar arasinda karsilastirma yapilamamasi bir eksiklik olusturmustur. Analize dahil
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edilen gruplarin yillara yayilan etkinlik skorlarinin karsilagtirmaya tabi tutulabilmesi
acisindan pencere analizi (DEA-window analysis) teknigi kullanilmistir. Pencere
tekniginde gozlemlerin yillar iginde olusan etkinlik degisimlerini karsilikli
inceleyebilmek amaciyla ¢alisma dénemi 5 yillik dénemlere ayrilmis ve her 5 yillik
aralik bir pencere olarak kabul edilmistir.

Omegin, ilk pencere gruplarm 1980, 1981, 1982, 1983 ve 1984 yillarina ait
verilerini igermektedir. Sonraki pencere bir yil kaydirilarak 1981, 1982, 1983, 1984 ve
1985 yillarmi igerecek sekilde belirlenmektedir. Her pencerede banka gruplarmin 4
yillik verileri tekrar edilmekte ve birer yillik ilerleme ile pencereler degismektedir.
Uygulama doénemi olan 1980-2004 yillar1 arast donem pencereler halinde
gruplandirilarak toplamda 21 adet pencere iizerinde EMS (Efficiency Measurement
System) version 1.3.0 programi kullanilarak veri zarflama analizi uygulamasi
yapilmistir. Gruplarin her pencerede olusan etkinlik skoru ortalamalari alinarak
gruplarin etkinlik skorlar1 yillar arasinda karsilagtirilabilecek hale getirilmistir. Boylece
yapilan uygulamanin yabanci ve yerli bankalarin etkinlik trendlerinin yillar icerisinde
hangi yonde oldugu konusuna da 151k getirmesi saglanmaya calisilmistir.

5.2. Bulgular

Bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren banka gruplari bazinda diizenlenmis
verilerle beser yillik pencereler seklinde olusturulan veri seti iizerinde veri zarflama
analizi (DEA) yapilmis ve tiim gruplar i¢in arastirmaya dahil edilen pencereler bazinda
ortalama etkinlik skorlar1 agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 4:Tiim Pencereler i¢in Banka Gruplar1 Bazinda Ortalama Etkinlik Skorlari
BANKA GRUPLARI| P1 | P2 | P3| P4 | PS|P6| P7 | P8 | P9 |P10]|P11

[Kamu Bankalart 1,144 |1,153 |1,101 [1,087 |1,060 [1,057 {1,041 |1,011 |0,975 0,939 [0,978
Ozel Bankalar 0,943 10,900 {0,904 10,921 10,895 (0,901 |0,931 10,927 0,936 |1,001 [1,025
Yabanci Bankalar 1,079 [1,086 (1,052 |1,125 |1,144 |1,182 |1,187 |1,232 |1,179 1,182 |1,192
Yerli Bankalar 0,956 10,936 10,939 10,952 10,936 (0,942 10,949 10,927 0,931 10,922 (0,950
Sektor Ortalamast 0,961 10,943 10,949 10,960 (0,947 0,954 10,961 10,933 10,937 10,917 (0,949

[Fon Bankalar1 -5 -] -] -7 -5 -7 -7 -5 -5 1 o

BANKA GRUPLARI | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21

Kamu Bankalari 1,041 |1,036 {1,080 1,031 [1,102 |1,064 {1,098 1,080 |1,112 [1,091
(Ozel Bankalar 1,013 [1,029 [1,057 {1,049 1,060 [1,130 [1,031 |1,035 [1,076 |0,982
[Yabanci Bankalar 1,198 |1,219 [1,333 [1,204 1,542 [1,307 [1,326 |1,292 |1,289 |1,387
Yerli Bankalar 0,958 10,959 10,962 10,960 10,947 (0,892 |0,861 10,854 10,882 10,886
Sektor Ortalamasi 0,956 0,954 10,955 10,953 10,937 (0,880 |0,878 10,861 10,866 0,890
Fon Bankalar1 -5 -5 -5 -,10,338 10,356 0,334 10,365 (0,612 (0,653

Incelemeye dahil edilen gruplarin yillar igerisindeki etkinlik durumlarma
bakilirsa, kamu bankalarinin inceleme déneminin basindan 9. pencereye (1992) kadar
etkin seyrettigi, 9-11. pencereler (1992-1994) arasinda etkinligini kaybettigi ve

304



C. U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 15, Say1 2, 2006, 5.295-312

sonrasinda etkinligini yeniden kazandig1 goriilecektir. 1.ve 2. pencerelerde (1984-1985)
en yliksek etkinlik seviyelerinde bulunurken ayni zamanda 4. pencereye kadar (1986)
incelemeye dahil edilen tiim gruplar arasinda en yiiksek etkinlik skoruna sahip oldugu
goriilmektedir.

Ozel bankalarin etkinliklerine bakildiginda, 10. pencereye (1993) kadar bu
grubun seyrinin etkin olmadig1 goriilmistiir. 10. pencereden 21. pencereye (2004) kadar
bu banka grubunun etkin oldugu gézleminin yaninda tiim inceleme déneminde bu banka
grubunun en diisiik etkinlik skorlarma sahip oldugu belirtilmelidir. Ozel bankalarin
etkinlikleri yabanci bankalardan hep diisiik seyretmekle beraber, kamu bankalarmin da
altinda seyrederken sadece 17. pencere (2000) etkinlik skorunun kamu bankalarinin
skorundan iyi oldugu gozlemlenmistir.

Yabanci banka grubunun etkinlikliginin genellikle incelemeye dahil edilen tiim
gruplar icerisinde en yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durumun tek istisnasi 4.pencereye
kadar (1987) kamu bankalarinin yabanci bankalardan daha etkin oldugu dénemdir. Bu
bankalarin gerek {iiriin ¢esidi ve hizmet kalitesi, kullandiklar1 teknoloji, gerekse yonetim
ve mesleki tecriibe acisindan diinya capinda basarili bankalar olmalari iilkemizde kurulu
diger banka gruplarindan daha etkin durumda olmalarina sebep olabilir.
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Sekil 2: Tiirk Bankacilik Sektériiniin Etkinliginin Dénemler icerisindeki Gelisimi

Tiirk bankacilik sektdriiniin genel itibariyle yillar igerisinde etkinlik seyrine
bakildiginda, sektoriin ekonomik konjonktiire bagli olarak inigler ve ¢ikislar gegirdigi,
belirli donemlerde tiim ekonomiyi etkisi altina alan olusumlarin bankacilik sektoriinii de
etkiledigi goriilmektedir.

Grafikte de goriilebilecegi gibi sektdriin ortalama etkinligi genel olarak dalgali
bir seyir izlemekle beraber 10. Pencere (1993) ve 18. Pencere’de (2001) dip seviyelere
gerilemistir. 1993 yili seviyesi hemen pesinden gelen 1994 krizi ile teyit edilirken, 2001
yili dip seviyesi ise yine o yilda olusan finansal kriz ile eslesmektedir. 10.Pencere’den
(1993) baslayip 14. Pencere’ye (1997) kadar yiikselen daha sonra 16. Pencere’de
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(1999) keskin bir diigiis egilimine giren bankacilik sektorii etkinligi 1990’11 yillarda
devam eden yiiksek devlet bor¢lanma ihtiyacinin disaridan bor¢lanmada yasanan
zorluklar nedeniyle bankacilik sektdrii vasitasiyla giderildigi ortamdan kaynaklanmistir.
Devlet i¢ borglanma senetlerinin sagladigi yiiksek getiriden yararlanarak diger
bankacilik faaliyetleri yerine toplanan mevduat ve yurt disindan saglanan sendikasyon
kredilerini devlet i¢ borglanma senetlerine yatiran bankacilik sektorii bu donemde
yiiksek karlar elde etmistir. Bu durum 1998 yilinda olusan Asya krizi nedeniyle olusan
dis finansman problemleri nedeniyle 1999 yilina dogru karliligimi nispeten yitirmekle
beraber 2001 yilinda etkisini gosteren finansal krize kadar devam etmistir. Kriz
sonrasinda Tirk bankacilik sektdriiniin  bir toparlanma egilimine girdigi
gdzlemlenebilmekle birlikte sektoriin yasananlardan sonra istikrarli bir etkinlik yapisina
ulasip ulasamayacagini soyleyebilmek heniiz miimkiin degildir.

Tiirk Bankacilik sektdriinde yabanci banka sayist zaman zaman farkliliklar
gostermekle birlikte, yabanci bankalarin tiim sektdriin toplam aktifleri yada toplam
mevduat gibi Olgiilerde orani genellikle oldukga kiigiik olmustur. Bu nedenle tiim
sektoriin etkinlik trendini biiylik oranda yerli bankalar belirlemistir.
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Sekil 3: Yerli Bankalar ve Sektor Ortalamasi Etkinlik Karsilastirmasi

Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamu bankalarina bakildiginda yillar igerisinde
kamu bankalarinin tiim sektoriin ortalama etkinliginin tizerinde seyrettigi goriilmiistiir.
Zaman igerisinde kamu bankalari etkinligi ¢ok dalgalanma gecirmis olsa da genel olarak
sektor ortalamasinin fizerinde bir etkinlik gelisimi olmustur.
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Sekil 4: Kamu Bankalarimin Etkinlik Skoru Seyri

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren yerli sermayeli 6zel bankalar kamu bankalarmin
gosterdigi etkinlik performansmni ayni oranda gosterememistir. Ozel bankalar inceleme
doneminin timii géz Oniine alindiginda birka¢ kez nispeten kisa siirelerde kamu
bankalarindan daha yiiksek performans sergilemislerdir.

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren yabanci bankalarin etkinlik gelisimine
bakildiginda yabanci bankalarin performansinin yillar iginde sektdr ortalamasimin hep
oldukga iistiinde oldugu goriilmiistiir. Asagidaki grafikte yabanci bankalar ve sektor
ortalamasi arasindaki etkinlik farkliliklarinin inceleme dénemi boyunca nasil gelistigi

goriilmektedir.
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Sekil 5: Yabanci1 Bankalar ve Sektor Ortalamasi Etkinlik Karsilastirmasi

Inceleme déneminin ilk béliimlerinde yabanci bankalar ile sektdriin genelinin
etkinlik farki ¢ok fazla olmasa da zaman gegtik¢e yabanci bankalarin etkinlikleri 6nemli
oranlarda artmistir. 1980°lerin baglarinda yabanci bankalarin sayilarinin artis egilimine
girmesi ile birlikte yabanci bankalarin etkinliginde de artis trendi gozlenmeye
baslanmis, 1990 yilinda yabanci banka sayis1 olarak en yiiksek oran elde edildikten 1
sene sonra, 8. Pencereye denk gelen 1991 yilinda o doneme kadarki en yiiksek etkinlik
skoru yakalanmigtir. 1991 yilindan sonra yatay bir seyre giren yabanci bankalarin
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performanst 1997 yilinda bir yillik bir dalgalanma gegirip 1999 yilinda inceleme
donemindeki en yiiksek seviyesine ulagmis ve oradan diisiis trendine girmistir. 1997
yilinda yiikselip 1998 yilinda diisen etkinlik skoru 1999 yilinda yeniden yiikselmis ve
sonrasinda yine diisiip yatay bir seyir izlemistir. Giiniimiize gelinirken yabanci
bankalarin etkinlik trendinin yukari1 dogru dondiigii gézlemlenmektedir.

Asagidaki grafikte yabanci bankalar ve kamu bankalarinin etkinlik skorlarinin
gelisimi goriilmektedir. 3. pencereye (1986) kadar kamu bankalarmin performansi
yabanci bankalardan yiiksek olmugsa da sonrasinda etkinlik farki yabanci bankalarin
lehine gelisim gdstermistir. 4. pencereden (1987) itibaren aradaki etkinlik farki giderek
acilmig, daha sonra ozellikle 13. pencereden (1996) itibaren iki grubun etkinlikleri
paralel bir seyir izlemeye baslamistir. Bu seyir giiniimiize gelindiginde kamu
bankalarinda yatay sekilde devam ederken, yabanci bankalarda yukart dogru bir gelisim
goriilmektedir.

1,600
1,500
1,400

1,300 A

1,200 - L~ 4\
"

1,100 N P /\ >~

1,000 v
0,900 | ~ Yabanci

0,800

Kamu

=
\\\

Etkenlik Skoru

1234567 8 9101112131415161718192021

Pencereler

Sekil 6: Yabanci Bankalar ve Kamu Bankalar1 Karsilastirmah Etkinlik Grafigi

Asagidaki, Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanci bankalar ve 6zel bankalar
arasindaki etkinlik iligkisini incelemek amaciyla olusturulan grafik yer almaktadir.
Inceleme sonucunda Ozel bankalar grubu ile yabanci bankalar grubunun genel olarak
yillar icinde paralel bir seyir izledikleri sonucuna varilmistir. Grafiklerdeki
dalgalanmalar g6z Oniinde bulundurulunca varilan sonug, yabancit bankalarda
dalgalanmalarin daha sert yasandigi ve yerli sermayeli 6zel bankalarda genellikle
etkinlik artis1 ve diigiisii yabanci bankalarin etkinligiyle ayn1 yonde olsa da o6zel
bankalarda etkinlik seyrinin daha az dalgali oldugudur.
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Sekil 7: Yabanci Bankalar Ozel Bankalar Kersilastirmah Etkinlik Grafigi

1999 yilinda olusan fon bankalar1 grubu ise giiniimiize gelene kadar stirekli en
diisiik etkinlik skorlarina sahip olmustur. Ac¢ik farkla en diisiik seviyede olan etkinlik
skorlar1 2002 yilina kadar yatay bir seyir izlemis, 2002 yilindan sonra yiikselis trendine
girmistir. Onemli etkinlik kazanimlar1 sergileyen fon bankalar1 yine de halen sektor
ortalamalarinin oldukga altinda etkinlik skorlar1 ile faaliyetlerine devam etmektedir. Fon
bankalarinin etkinliklerinin yillar i¢indeki seyri asagidaki grafikte de goriilebilmektedir.

1,200
= 1,000 A — S ektor
g 0,800 i Ortalamasi
% 0,600 | —
x 0,400 - J—_ / Fon
E 0,200 - Bankalari
X< 0,000 ‘ — ‘ —
w 1234567 8 9101112131415161718192021

Pencereler

Sekil 8: Fon Bankalar: Etkinliginin Seyri

Yabanci banka giriglerinin tiirk bankacilik sektoriiniin etkinligi izerine etkileri:

e Gruplar arasinda etkinlik skoru farkliliklari siiregelmis olsa da, tiim gruplarin
ekonomik ortamdan benzer yonlerde etkilendikleri goriilmiistiir.

e Tirkiye’de faaliyet gosteren yabanci bankalarin toplam aktifler igindeki pay1 diisiik
seviyelerde kaldig1 icin, tiim sektoriin etkinligi i¢inde de yabanci bankalarin pay1
disiik seviyelerde kalmistir. Fakat yabanci bankalarin etkinligi inceleme donemi
boyunca yerli bankalara gore yiiksek seyretmekle beraber, yabanci ve yerli banka
gruplarinin etkinlik trendindeki paralellik de g6z 6niinde bulundurulmalidir.

e Yabanci bankalar ile 6zel bankalarin etkinlik seyrinin yillar igerisinde paralel
gelisim izledigi yoniinde ¢ikan sonuglara bakilarak bu iki grubun etkinlik agisindan
birbirlerinden etkilendikleri sonucuna varilabilecegi gibi, yabanci bankalarin Tiirk
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bankacilik sektdriiniin toplam aktifleri i¢indeki paylarinin diisiik olmalar1 nedeniyle
tim sektoriin etkinligini ortalamada yiikseltecek kadar etkileri olmadigi da
sOylenebilir.

e Yabanci bankalarin diinya ¢apinda kabul gérmiis Oncii bankalar olmalart ve
bankacilik sektdrii igerisinde uzun zaman boyunca edinilmis tecriibe ve mesleki
birikime sahip olmalart nedeniyle Tiirk bankacilik sektoriiniin etkinlik gelisimini
tiim sektdrdeki agirliklarindan daha fazla etkiledikleri soylenebilir.

6. SONUC

Bu c¢aligmada etkinlik kavramina genel olarak bakilmis, yabanci girislerinin
gelismekte olan ekonomiler grubundaki iilkelere etkileri incelenmis ve Tiirkiye’ye
yabanci banka girigleri yillar icerisinde incelenip, yabanci bankalarin Tiirk bankacilik
sektoriine etkileri arasinda etkinlik agisindan yasanan gelismelere 151k tutmak amaciyla
zaman igerisinde Tiirk bankacilik sektoriiniin etkinliginin Tiirkiye’de faaliyet gosteren
yabanci bankalarin etkinligi ile karsilastirmali olarak dl¢timii yapilmustir.

1980-2004 dénemi i¢in yapilan dl¢iimde Tiirkiye’de faaliyet gdsteren yabanci
bankalarin etkinligi ¢esitli donemlerde 6nemli dalgalanmalar gecirmekle beraber tiim
inceleme doneminde sektdr ortalamasinin oldukga iizerinde seyretmistir. Banka
sayisinin arttig1 disa a¢ilma donemlerinde yabanct bankalarin etkinligi ciddi yiikselisler
yasamistir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren yerli sermayeli 6zel bankalarin etkinlik
sorunlari yasadig1 yoniinde sonuglar veren dl¢iimde kamu bankalarinin etkinligi yabanct
bankalara gore oldukc¢a diisiik seviyelerde kalmis olsa da 6zel bankalara gore zaman
zaman etkinlik sorununun daha hafif yasandig1 gézlemlenmistir.

Yabanci bankalar ile 6zel bankalarin etkinlik seyrinin yillar icerisinde paralel
gelisim izledigi yoniinde ¢ikan sonuglar bu iki grubun etkinlik agisindan birbirlerinden
etkilendikleri izlenimini vermektedir. Etkinligi olglilen gruplarin zaman zaman ayni
yonde ilerlemesinin nedenleri arasinda tim ekonomiyi etkisi altina alan olaylarin
Tiirkiye’de sik sik yasanmis olmasi da vardir. Ekonomik istikrarin pek yakalanamadigi,
inigli ¢ikish bir ortamda tiim banka gruplarinin bu kosullardan etkilenmesi kaginilmaz
bir durum olarak ortaya ¢ikmustir.

Caligmada etkinlik skorlar1 farkli diizeylerde olsa da tiim gruplarin sektorii
etkileyen ekonomik olaylara karst hassas oldugu gozlenmistir. Ekonomik acidan
istikrarin saglanmasi bu anlamda tiim {lke icin yararli oldugu gibi bankacilik
sektoriiniin de kendi i¢ dinamiklerine yogunlasarak daha saglam adimlar atmasini
saglayacaktir. Uygulanan ekonomik programlarin basarisina bagli olarak iilkede
saglanan istikrar ile beraber, bankalarin karliligini ciddi boyutta yiikselten faiz oranlari
da diismektedir. Giliniimiizde gelinen ortamda bankalar agisindan faiz dig1 gelirler de
gittikce daha 6nemli hale gelmektedir. Bankalarin faiz dis1 gelirleri arttirma ¢abalarinin
sonucunda etkinlik konusunun zaman i¢inde gittik¢e daha ¢ok 6nem arz eden bir konu
olacagi diisiiniilmektedir.
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