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ABSTRACT

Climate change, resource scarcity, and sustainability crises necessitate the restructuring of
knowledge and technology transfer models. In this context, the quintuple helix model-which
emphasizes the interaction between academia, industry, government, civil society, and the
environment-offers a holistic approach to achieving sustainable development goals. This
study explores the multi-actor and interdisciplinary collaboration mechanisms provided by
the quintuple helix framework to enhance the applicability of climate-focused technology
transfer. The developed methodology consists of four main stages: identifying priority areas,
analyzing knowledge assets, determining stakeholder needs, and conducting stakeholder
matching. Information needs on the industry and government sides were collected through
focus group discussions, semi-structured surveys, and field visits. Based on the findings,
disciplines working in environmentally sensitive areas were identified, and eight
interdisciplinary research teams were formed. To ensure that the generated knowledge and
technologies create economic and environmental value, a unique environmentally oriented
database was developed, incorporating diverse stakeholders from academia, industry,
government, and civil society. This study proposes a comprehensive model for
environmentally responsible knowledge and technology transfer and aims to contribute to
green transformation policies.

0z

iklim degisikligi, kaynak kithig1 ve siirdiiriilebilirlik krizleri, bilgi ve teknoloji transferi
modellerinin yeniden yapilandirilmasini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, iiniversite,
sanayi, kamu, sivil toplum ve cevre bilesenlerinden olusan besli sarmal yap1 modeli,
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in biitiinciil bir yaklasim sunmaktadir. Bu
calismada, iklim odakli teknoloji transferinin uygulanabilirligini artirmak amaciyla besli
sarmal yapinin sundugu cok aktorli ve disiplinler arasi is birligi mekanizmalari
incelenmistir. Gelistirilen metodoloji; 6ncelikli alanlarin belirlenmesi, bilgi varliklarinin
analizi, paydas ihtiyaclarin1 belirleme ve eslestirme olmak ilizere dort asamadan
olusmaktadir. Sanayi ve kamu tarafindaki bilgi gereksinimleri; odak grup toplantilari,
anketler ve saha ziyaretleri ile toplanmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda ¢evre duyarlh
alanlarda c¢alisan disiplinler belirlenmis ve 8 disiplinler arasi arastirma ekibi
olusturulmustur. Bilgi ve teknolojilerin ekonomik ve cevresel katma degere doniismesi
amaciyla farkl paydaslarin yer aldig1 cevre duyarl bir veri tabani gelistirilmistir. Bu ¢calisma,
cevreye duyarh bilgi ve teknoloji transferi icin biitiinciil bir model sunmakta ve yesil
doniisiim politikalarina katki saglamayi hedeflemektedir. © 2024 JOBDA All rights reserved
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1| GIRIS

21. yuizyillda kars1 karsiya kalinan cevresel krizler; iklim degisikligi, biyocesitlilik kaybi, kaynak kithig1 ve
ekosistem hizmetlerinin bozulmasi gibi ¢ok boyutlu tehditleri beraberinde getirmektedir (IPCC, 2023). Bu
kiiresel sorunlar yalnizca g¢evresel degil, ayn1 zamanda sosyal, ekonomik ve teknolojik boyutlariyla da ele
alinmasi gereken ¢ok aktorlii yapilar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasabilmek i¢in bilgi ve teknoloji iiretim siire¢lerinin disiplinler arasi ve ¢ok paydash bir yapi ile
desteklenmesi gerekmektedir (Carayannis ve Campbell, 2010).

2 | LITERATUR TARAMASI

Teknoloji transferi, tiniversiteler, kamu laboratuvarlari veya sirketler tarafindan gelistirilen bilgi, teknik veya
yeniliklerin diger kurumlara pratik uygulama amaciyla aktarilmasiyla ger¢eklesen karmasik ve cok boyutlu bir
strectir (Bozeman, 2000). Bilgi ve teknoloji transferi siirecleri, gegmisten giinlimiize gesitli modellemelerle
aciklanmaktadir. En bilinen modellerden biri olan Uglii Sarmal Model (Triple Helix Model), iiniversite, sanayi
ve kamu kurumlar: arasindaki etkilesimi temel alarak inovasyon siire¢lerini tanimlamaktadir (Etzkowitz ve
Leydesdorff, 2000). Uclii Sarmal Model yaklasimi, ézellikle bilgi ekonomisinin gelismesiyle birlikte, inovasyon
ekosistemlerinde kurumlar arasi etkilesimin stratejik 6nemini ortaya koymus ve pek cok iilkede inovasyon
politikalarinin teorik altyapisini olusturmustur (Ranga ve Etzkowitz, 2013; Leydesdorff, 2012).

Ancak bu model, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve iklim krizi gibi ¢cok boyutlu sorunlara ¢6ziim tiretmede
yetersiz kalmis; bunun lizerine model genisletilerek Dortlii Sarmal (sivil toplumun eklenmesi) ve son olarak
Begsli Sarmal Model (Quintuple Helix Model) gelistirilmistir (Carayannis ve Campbell, 2010). Dortlii Sarmal
Model, toplumsal aktorleri (sivil toplum, medya, kiiltiirel aktorler) inovasyon stirecine dahil ederek toplumsal
kabul ve sosyal inovasyon boyutunu giiclendirmektedir (Arnkil et al., 2010; Cavallini et al., 2016). Besli sarmal
modeli ise dortlii sarmallara toplumun dogal cevresinin/gevrelerinin eklenmesiyle olusmustur (Keskin ve
Ovaly, 2022). Besli Sarmal Model, ¢evre faktoriinii inovasyon sistemlerinin merkezine yerlestirerek cevresel
stirdirilebilirligi yalnizca bir hedef degil, aym1 zamanda bilgi ve deger ilireten stratejik bir unsur olarak ele
almaktadir. Bu yaklasim, ekolojik bilgi tiretimini ve gevre duyarli teknolojilerin gelistirilmesini tesvik ederek
stirdirtlebilir kalkinmaya yonelik yenilikg¢i bir cerceve sunmaktadir (Carayannis et al., 2012; Carayannis ve
Rakhmatullin, 2014).

Bu model, ¢evre faktoriinii inovasyon sistemlerinin merkezine yerlestirerek, cevresel siirdiiriilebilirligi sadece

hedef degil, ayn1 zamanda bilgi ve deger iireten bir aktoér olarak konumlandirmaktadir. Bu yaklasim, ekolojik
bilgi liretimini ve cevre duyarli teknolojilerin gelistirilmesini tesvik etmektedir (Carayannis et al., 2012).
Model, iiniversite (bilgi tiretimi), sanayi (uygulama), kamu (regtilasyon), sivil toplum (toplumsal kabul) ve
cevre (ekolojik denge) unsurlarini etkilesimli bir sistem olarak ele almaktadir (Carayannis ve Campbell, 2012;
Miller et al., 2018). Bu yoniiyle, 6zellikle iklim teknolojileri, dongiisel ekonomi, temiz enerji, atik yonetimi ve
tarim inovasyonlari gibi alanlarda teknoloji transferine stratejik bir cergceve sunmaktadir (Miller et al., 2018;
Cavallini et al., 2016).

Literatiirde Besli Sarmal Model'in (Quintuple Helix Model) kavramsal ¢cercevesi ayrintili bicimde tanimlanmius,
bu modelin siirdiriilebilirlik, inovasyon ve bilgi toplumu ekseninde teorik katkilari genis odl¢lide ele
alinmaktadir (Carayannis ve Campbell, 2010; Carayannis, et al., 2012). Bu ¢alisma, s6z konusu teorik modeli,
Tiirkiye baglaminda uygulanabilir ve ¢ogaltilabilir bir teknoloji transferi modeli olarak ele alarak mevcut
literatiire pratik bir katki sunmaktadir. Ozellikle “Dértlii ve Besli Sarmal Universite-Sanayi Is Birligi Modelleri”
baslikli makalede (Keskin ve Ovali, 2022), Besli Sarmal yapinin teorik yonleri kapsamh bi¢cimde analiz edilmis
olsa da bu modelin Tiirkiye’'de yesil doniisiim politikalariyla nasil entegre edilebilecegi konusunda uygulamal
ornekler oldukga sinirlidir. Bu baglamda, bu ¢alisma Besli Sarmal Model yaklasimini kullanarak, iiniversite,
sanayi, kamu, sivil toplum ve ¢evre paydaslar1 arasinda disiplinler arasi eslesmelere dayali bir teknoloji
transferi modeli gelistirmeyi amaglamaktadir. Farkl: iilkelerde besli sarmal yaklasiminin yesil inovasyon, iklim
teknolojileri ve siirdiiriilebilir sehircilik politikalar1 gibi alanlara entegre edildigine dair cesitli ¢alismalar
bulunmaktadir (Cavallini et al.,, 2016; Carayannis ve Rakhmatullin, 2014; Miller et al., 2018). Bu ¢alismalar,
modelin pratikteki potansiyelini ortaya koymakta ve yerel baglamlarda nasil uyarlanabilecegine dair ipuglari
sunmaktadir. Ancak s6z konusu modelin Tiirkiye baglaminda disiplinler arasi teknoloji transferi pratikleriyle
nasil entegre edilecegi konusunda uygulamali 6rneklerin sinirli oldugu gorilmektedir.
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Bu nedenle, bu ¢alismanin yenilikei yoni, besli sarmal yaklasiminin Tiirkiye’deki yesil doniisiim politikalari ve
cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda uygulanabilir ve ¢ogaltilabilir bir teknoloji transferi modeli
ile hayata gecirilecek olmasidir. Boylece modelin yerel ihtiyaclar, bilgi varliklar1 ve sektor dinamikleriyle nasil
uyumlanabilecegine iliskin ilk elden gelistirilen 6zgiin bir uygulama g¢ercevesi sunulmaktadir.

Tiirkiye 6zelinde degerlendirildiginde, Paris Anlasmasi’nin onaylanmasi, 2053 net sifir emisyon hedefi ve
Avrupa Yesil Mutabakati gibi stratejik belgelerle uyumlu bigimde yesil doniisiim politikalarinin hiz kazandigi
goriilmektedir (T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, 2023). Ancak bu déniisiimiin bagarili
olabilmesi i¢in mevzuatin yani sira, iiniversitelerin bilgi liretim kapasitesinin, sanayi ve kamu kuruluslarinin
somut ihtiyag¢lariyla biitlinlestirilmesi gerekmektedir. Bu noktada teknoloji transfer ofislerinin disiplinler arasi
ekipleri, siirdiiriilebilir ¢oziimleri ve ¢evre odakli projeleri bir araya getirme becerisi stratejik bir rol
oynamaktadir.

Bu baglamda ¢alismanin temel amaci, bilgi ve teknoloji transferi stireclerini besli sarmal model ¢cercevesinde
cevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun bicimde yeniden yapilandirmak ve bu dogrultuda Tiirkiye 6érnegi
tizerinden uygulanabilir bir model gelistirmektir. Calismada asagidaki yenilik¢i arastirma sorularina yanit
aranmaktadir:

1. Tirkiye'de c¢evreye duyarli bilgi ve teknoloji transferi siire¢lerinde begsli sarmal modelin
uygulanabilirligi nasil yapilandirilmaktadir?

2. Besli sarmal yapinin yerel paydaslar (liniversite, sanayi, kamu, sivil toplum ve cevre baglami) ile
biitiinlesik bicimde kullanilmasi, disiplinler arasi teknoloji transferi projelerinde ne tiir avantajlar
saglamaktadir?

3. Tiirkiye’de sanayi ve kamu kurumlarinin gevre temelli bilgi ihtiyaclar1 tiniversite bilgi varliklariyla
nasil etkin bicimde eslestirilebilmekte ve bu eslesmeler kalici is birliklerine nasil déniistiirtilebilmektedir?

Bu arastirma sorularina yamt ararken, TUBITAK 1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artirllmasina Yonelik Destek Programi 4230008 nolu proje kapsaminda yliriitiilen saha ¢alismalari, odak grup
gorismeleri ile uygulamali eslestirme siireclerinden elde edilen bulgulara dayali 6zgiin ve ¢ogaltilabilir bir
model gelistirilmistir. S6z konusu proje kapsaminda toplanan veriler kullanilmis olup, bu ¢alismada
kullanilabilmesi i¢in ek bir izin alinmasina gerek bulunmamaktadir. S6z konusu model, dort temel asamadan
olusmaktadir: (i) Oncelikli cevresel alanlarin belirlenmesi, (ii) Universite bilgi varhklarinin analizi, (iii) Paydas
ihtiyaclarinin sistematik sekilde tanimlanmasi ve (iv) Cok aktorlii eslestirme mekanizmalarinin kurulmasidir.
Bu yapi, hem disiplinler arasi Ar-Ge ekiplerinin olusturulmasini, hem de teknoloji transferi siireclerinin
cevresel etkilerle biitiinlesmesini olanakh kilmaktadir.

3 | ARASTIRMANIN YONTEMi

Bu arastirma, nitel arastirma deseni ile yapilandirilmis ve uygulamali bir teknoloji transferi modelinin
gelistirilmesine yonelik bir durum ¢alismasi1 (case study) yontemiyle yiiriitilmektedir. Durum c¢alismasi,
karmasik sosyal olgularin biitiinciil ve derinlemesine incelenmesine olanak taniyan bir arastirma yaklasimidir
(Yin, 2018).

Bu calismada veri toplama araci olarak, nitel arastirmalarda yaygin sekilde kullanilan yar1 yapilandirilmis
gorisme formlari kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler, arastirmaciya belirli bir yap1 ve yonlendirme
saglarken, katilimcinin deneyim ve goriislerini detayli bir sekilde ifade etmesine olanak tanimaktadir (Patton,
2015). Bu ¢alismada, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan veri toplama araci olan yar1 yapilandirilmis
gorisme formlar:1 kullanilarak, saha ziyaretleri yoluyla derinlemesine goriismeler gerceklestirilerek veriler
toplanmistir (Creswell ve Poth, 2018) . Bu yontem, cevreye duyarli bilgi ve teknoloji transferi siireglerinin ¢ok
aktorli ve ¢ok boyutlu yapisini derinlemesine anlamak amaciyla tercih edilmistir.

Bu ydntem, cevreye duyarl bilgi ve teknoloji transferi siire¢lerinin ¢ok aktorlii ve ¢ok boyutlu yapisini anlamak
ve bu yapiy1 ayrintili bir bicimde ortaya koymak amaciyla tercih edilmistir.
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4 | ARASTIRMANIN ORNEKLEMI

Arastirmanin 6rneklemini, cevre odakli teknolojilerle ilgili arastirma ve uygulama yapan akademisyenler,
sanayi temsilcileri, kamu kurumu ve sivil toplum kurulusu yetkilileri olusturmaktadir. Katihmcilar, maksimum
cesitlilik 6rneklemesi yontemi ile se¢ilmis olup 6zellikle daha 6nce patent, proje, girisimcilik deneyimi bulunan
akademisyenler 6nceliklendirilmistir. Universite bilgi varhiklarinin analizi sonucunda toplamda 176
akademisyenin katkisi belirlenmis; bu akademik potansiyel Enerji, Yapi-ingaat, Tarim-Gida-Orman, Mobilite ve
Endiistriyel Uretim olmak iizere bes ana sektérde siniflandirilmistir. En fazla akademisyen Kkatkisinin
Endiistriyel Uretim (44 kisi) ve Enerji (41 kisi) alanlarinda yogunlasti1 gézlemlenmistir. Diger yandan, sanayi,
kamu ve sivil toplum kuruluslarina yonelik veri toplama siireci kapsaminda farkli illerden sektor temsilcileriyle
de derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir. Boylece modelin yerel diizeydeki akademik yapi ile ulusal
diizeydeki paydas ihtiya¢larini biitiinlestirecek bicimde genisletilmesi saglanmistir. Sanayi 6rneklemi
olusturulurken yalnizca biiytik 6l¢ekli firmalar degil, ayni zamanda cevresel teknoloji alaninda faaliyet gosteren
KOB/I’ler de dahil edilmistir. Bu kapsamda; {zmir, Istanbul, Bursa, Ankara ve Manisa illerinde faaliyet gosteren
28 firma ile izmir ve Ankara merkezli 3 sivil toplum kurulusu ile gériismeler yapilmistir. Gériisiilen firmalar
arasinda enerji, tarim-gida, lojistik, mithendislik, hayvancilik, ambalaj ve yap1 malzemeleri sektorlerinde
faaliyet gosteren bilyiik dlcekli sirketler ile KOBI'ler yer almaktadir. STK’lar ise temiz enerji, ihracat ve teknoloji
gelistirme odakli faaliyet yiiriiten kuruluslardan secilmistir. Bu yapi, modelin yerel dizeydeki akademik
kapasite ile ulusal diizeydeki sanayi ve sivil toplum ihtiyaclarini eslestirecek sekilde biitiinciil olarak
kurgulandigini géstermektedir.

Besli sarmal yap1 yaklasimiyla énerilen model asagidaki dort temel islem adimi tizerine yapilandirilmistir:

1. Oncelikli alanlarin belirlenmesi

2. Universite bilgi varliklarinin analizi

3. Paydas ihtiyac¢larinin sistematik olarak tanimlanmasi
4. Cok aktorli eslestirme mekanizmalarinin kurulmasi
5| BULGULAR

iklim degisikligi ile miicadelede etkili politika ve uygulamalarin gelistirilmesi; {iniversiteler, sanayi, kamu, sivil
toplum ve ¢evre baglaminin bir araya geldigi biitiinciil bir is birligi mekanizmasi gerektirmektedir. Bu
baglamda ¢alismada, Begli Sarmal (Quintuple Helix) modelinden hareketle, iklim teknolojileri alaninda mevcut
bilgi varliklari, paydas ihtiyaglar ve ¢ok aktorlii eslestirme potansiyelleri analiz edilmistir. Asagida sirasiyla
oncelikli alanlarin belirlenmesi, tiniversite bilgi varliklarinin analizi, paydas ihtiyaclarinin tanimlanmasi ve
eslestirme mekanizmalarinin olusturulmasina iliskin bulgular yer almaktadir.

Oncelikli Alanlarin Belirlenmesi: “Tiirkiye'nin Iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plam1 (CCMSAP)
2024-2030” kapsaminda belirtilen ikincil veri kaynagi kullanilarak asagidaki Cizelge 1’ de goriilen enerji,
sanayi, binalar, ulasim, tarim, atik, arazi kullanimi olarak 6 ana sektor belirlenmistir.

Tablo 1. Tiirkiye’'nin iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plan1 (CCMSAP) 2024-2030 Kapsaminda
Belirlenen Sektér ve Oncelikli Alanlar

Sira Sektor Oncelikli Alanlar

« Elektrik sektoriinii diger sektorlerle entegre etmek ve talep tarafi
katilimini desteklemek

¢ Elektrik iiretiminde karbon yonetimini azaltmak
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e Elektrik altyapisini gliclendirmek, iletim ve dagitimda verimliligi
artirarak teknik kayip oranini diistirmek

¢ Diisiik karbonlu iiretim teknolojilerinin kullanimini tesvik etmek ve
elektrik iiretiminde alternatifleri giiclendirmek

ENERJi « Sera gazi emisyonlarini azaltmak i¢in karbon yakalama, kullanimi ve
depolamasi konusunda bir yol haritasi gelistirmek

« Uretim sanayisinde yenilenebilir enerji kullanimini artirmak
« Uretim sanayisinde enerji verimliligi potansiyelini optimize etmek

« Uretim sanayisinde karbon ayak izini ve GSYIH basina diisen CO2 -
esdeger yogunlugunu azaltmak

o Siirdtriilebilirlik raporlamasini tesvik etmek
« Uretim sanayisi paydaslarinin kapasitesini gelistirmek

SANAYL |, Dongiisel ekonomi ve kaynak verimliligini iretim sanayisinde
yayginlastirmak

¢ Ulusal kaynaklarla Ar-Ge ve inovasyon yoluyla yeni teknoloji
secenekleri gelistirmek

e Siirdtriilebilir yatirim araglar gelistirerek yatirimcilara uygun
finansman kaynaklari saglamak

¢ Mevcut binalarda enerji verimliligini artirmak
« Yeni binalarda enerji verimliligini gelistirmek

¢ Binalarda kullanilan elektrikli cihaz, ekipman ve sistemlerde enerji
verimliligini artirmak

 Bolgesel 1sitma ve sogutma sistemlerinin kullanimini tesvik etmek

BINALAR |, yjysal Yesil Sertifikasyon Sistemi (YeS-TR) uygulamasiyla ¢cevre

dostu tasarim ve yapi malzemelerinin kullanimini desteklemek

« Ingaat ekosisteminin dijital déniisiimiinii saglamak i¢in Yap Bilgi
Modellemesi (BIM) araglarinin kullanimini yayginlastirmak ve tesvik
etmek

¢ Hayvanciliktan kaynaklanan metan emisyonlarini azaltmak
 Kimyasal giibre kullaniminda verimliligi artirmak

» Pestisit ve antimikrobiyal kullanimini azaltmak

e Tarimsal iiretimde kayip, atik ve artik yonetimini gelistirmek
* Arazi ve toprak yonetiminde verimliligi artirmak

e Ciftcilerin uygun maliyetli finansmana erisimini saglamak

eTarim sektoriinde faaliyet gosteren paydaslara yonelik cinsiyet
dengesi gozetilerek egitim, farkindalik artirma ve kapasite gelistirme

faaliyetlerini tesvik etmek
TARIM
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eUlasimda deniz ve demiryolu tasimaciligina gecisi saglamak
¢ Ulasim sektoriinde verimliligi artirmak

¢ Ulasim sistemlerinde siirdiiriilebilir/temiz enerji kaynaklarinin
kullanimini yayginlastirmak

5 ULASIM
> e Sektorel karbon azaltimi i¢in gerekli altyapi ¢alismalarini

gerceklestirmek

¢ Atik ve atik su olusumunu 6nlemek ve azaltmak

¢ Atik geri doniisiim ve geri kazanim oranlarini iyilestirmek

« Diizenli depolama sahalarina aritilmamis atik miktarini azaltmak
¢ Atik su yonetimi ve aritma altyapisini gelistirmek

e Sifir atik uygulamalari ve sera gazi emisyonlarinin azaltimi
kapsaminda insan kaynaklar1 ve sosyal farkindalik gelistirmek

6 ATIK |, Dongilisel ekonomi ilkelerini ve sera gazi azaltimini dikkate alarak
atik yonetimini iyilestirmek icin tesvik ve finansman mekanizmalari
gelistirmek

» Dongilisel ekonomi ilkelerini ve sera gazi azaltimini dikkate alarak
atik yonetimini iyilestirmek icin Ar-Ge faaliyetlerini ve teknolojik
altyapiy1 artirmak

¢ Atiklarin iretim siireglerinde hammadde/kaynak olarak kullanimini
artirmak

e Atik isleme ekipmanlan ve araglarindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini azaltmak

Tiirkiye'nin iklim degisikligi ile miicadele politikalarina yon veren CCMSAP 2024-2030 belgesi temel alinarak,
karbon emisyonlarinin azaltimi ve siirduriilebilirlik hedefleri dogrultusunda enerji, sanayi, binalar, tarim,
ulasim ve atik sektorlerinde stratejik oncelikli alanlar tanimlanmistir. Bu sektodrler, hem ulusal diizeyde
cevresel etkilerin azaltilmasi, hem de teknolojik doéniisiimiin hizlandirilmasi agisindan kritik 6neme sahip
bulunmaktadir.

Universite Bilgi Varliginin Analizi: Bu calisma, iiniversitelerde iklim teknolojilerine yonelik bilgi varliklarinin
analizine odaklanan nitel bir arastirmadir. Arastirma stirecinde, amagcli 6rnekleme ydntemiyle secilen bes farkli
iiniversitenin Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) temsilcisi ile yar1 yapilandirilmis goériisme formu ile
derinlemesine goriismeler gerceklestirilmis ve bu goriismelerden elde edilen veriler, ikincil veri kaynagi olarak
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) tarafindan yayimlanan “iklim Teknolojileri Radar1” ile
eslestirilmistir (TTGV, 2023). Belirlenen o6ncelikli teknoloji alanlar1 kapsaminda iiniversitelerde patent
portfoyt, girisimcilik ¢iktilar1 ve proje ylriitme deneyimi bulunan akademisyenlerin bilgi varliklar1 analiz
edilmistir.

Tablo 2’de endiistriyel iiretim, enerji ve tarim alanlarinda olmak tizere tli¢ farkl sektoérdeki oncelikli
teknolojilerdeki {liniversite bilgi varliklar1 6zetlenmistir. Tabloda belirtilen sektorler, is birligi yapma
potansiyeli, sektorel doniisiim gereksinimleri ve paydaslarin ilgi ve 6ncelikleri géz 6niinde bulundurularak
belirlenmis ve bir araya getirilmistir.
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Tablo 2’de U¢ Farkli Sektérdeki Oncelikli Teknolojilerdeki Universite Bilgi Varliklar

Sira Sektor Oncelikli iklim Teknolojileri Akademisyen
Sayisi

Akilli Uretim Teknolojileri ve
Dijitallesme

1 ENPUST_iYEL Endiistriyel Simbiyoz (Dongiisel
URETIM Ekonomi) ve Geri Kazanim
Teknolojileri

ileri Enerji Depolama
Teknolojileri

Yeni Nesil Fotovoltaik Hiicre,

2 ENERJi Panel ve Sistem Teknolojileri

Diisiik Karbon Salimli veya
Karbonsuz Hidrojener;ji Sistem
Teknolojileri

Yeni Nesil Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri

Akili Tarim ve Hassas Teknolojiler

Alternatif Protein Uretim
Teknolojileri

Bitkisel Tarim Atiklari, Gida
TARIM Atiklar ve Biyokiitle
Kaynaklarinin Degerlendirme
Teknolojileri
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Universitelerdeki iklim teknolojilerine iliskin bilgi varliklari, TTGV iklim Teknolojileri Radari referans alinarak
derinlemesine analiz edilmistir. Bu kapsamda, ilgili akademik personelin proje deneyimleri, patent portfdyii ve
girisimcilik ¢iktilar1 degerlendirilmistir. Endiistriyel liretim, enerji ve tarim alanlarinda 6ncelikli teknolojilere
odaklanan bu analiz, liniversitelerin sahip oldugu kapasitenin sektorel ihtiyaclarla nasil eslesebilecegine dair
somut gostergeler sunmaktadir. Calisma, iiniversite bilgi varliklarinin sadece arastirma potansiyeli degil, ayni
zamanda ticarilesme ve teknoloji transferi a¢isindan da dnemli bir kaynak oldugunu ortaya koymaktadir.

Paydas ihtiyaglarinin sistematik olarak tanimlanmasi; Arastirma kapsaminda, nitel arastirma yéntemlerinden
yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak sanayi ve sivil toplum kuruluslarinin (STK) iklim degisikligi
baglamindaki ihtiyaglari analiz edilmistir. Bu teknik, arastirmaciya belirli bir soru seti dogrultusunda veri
toplama olanag1 sunarken, ayn1 zamanda katilimcilarin kendi deneyim ve perspektiflerini ayrintili olarak
aktarmalarina olanak tanimaktadir. Gériismeler, dnceden belirlenmis temalar cercevesinde yonlendirilmis
olup, ancak esnek yapisi sayesinde yeni ve dngoriilmemis bilgilerin de ortaya ¢ikmasini da saglamaktadir. Bu
yontem, derinlemesine veri elde etme ve katilimcilarin baglama 6zgii ihtiyaclarini anlamada etkili bir arag
olarak tercih edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Bu ¢alismada yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla gerceklestirilen goriismeler sonucunda, sanayi
ve sivil toplum kuruluslarinin iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda karsilastiklari temel ihtiyag alanlari
belirlenmistir. Elde edilen veriler, kurumlarin o6zellikle finansmana erisim, teknoloji transferi, kapasite
gelistirme ve mevzuat uyumu konularinda destege ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymaktadir. Katilimcilar
tarafindan sektorel diizeyde iklim teknolojilerinin ticarilesmesi ve uygulamaya aktarilmasi siireclerinde
tiniversitelerle daha islevsel is birliklerinin kurulmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica, goriismelerde dile
getirilen temalar, paydaslarin mevcut stratejik planlama ve uygulama siireglerine yeterince entegre
olamadigini, bu nedenle iklim politikalarinin etkinligini artirmak tizere ¢cok paydaslh yapilar i¢inde kapsayici
bir koordinasyon mekanizmasina ihtiya¢ duyuldugunu goéstermektedir.

Cok aktorlii eslestirme mekanizmalarinin kurulmasi: Besli sarmal yap1 yaklasimiyla énerilen modelin son adimi
olan Cok aktérlii eslestirme mekanizmalarinin kurulmasi adiminda, TUBITAK1n Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda olan 1831-Yesil Inovasyon Mentorluk Destegi, 1832- Sanayide Yesil Doniisiim Destegi, 1833-
Sanayiye Yonelik Ar-Ge ve Yenilik Aglar1 (SAYEM) Yesil Déniisiim Destegi programlari, TUBITAK' 1n 1004-
Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi “Yiiksek Teknoloji Platformlari-Yesil Doniisiim Programina, Avrupa
Yenilik ve Inovasyon Enstitiisii (EIT) EIT Gida Bélgesel Inovasyon Programi Merkezi programina, TUBITAK
2237-A Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destegi Programina basvuru yapabilme potansiyeline gore asagidaki
takimlar bir araya getirilmekte ve ilgili fonlara bagvurular1 yapilmasinda kolaylastirici rol iistlenilmektedir
(Tablo 3).

Tablo 3. Disiplinler arasi Takimlar

Takim | Paydaslar Tema

1* 4 farkli Giniversite, 3 sanayi kurulusu, | Akilli tarim uygulamalariyla hayvansal
2 kamu kurulusu tretimde verimlilik ve silirdiriilebilirlik

odakl teknolojik ¢oziimler

2% 1 Uiniversite, 2 sanayi kurulusu, 1 Termal enerji depolama ¢oziimleri
kamu kurulusu

3* 1 liniversite, 1 sanayi kurulusu, 1 Gida bilimi, gida sistemleri, atik azaltma
kamu kurulusu

4 2 Universite, 2 sanayi kurulusu, 1 Yesil doniisiim, mentorluk
kamu kurulusu, 2 sivil toplum
kurulusu

5 1 Uiniversite, 5 sanayi kurulusu, 1 Yesil tarim ve dijital dontlisiim
kamu kurulusuy, 1 sivil toplum kurulu

6 1 Uiniversite, 2 sanayi kurulusu, 2 Tarim ve gida ekosistemlerinin dijital
kamu, 2 sivil toplum doéniistimi
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7 2 Universite, 2 sanayi kurulusu, 1 Hayvancilikta siirdiiriilebilirlik ¢6ziimler
kamu, 1 sivil toplum

8* 4 {iniversite, 1 sanayi kurulusu, 1 Yesil dontisim ve siirdiiriilebilirlik
kamu egitimi

*Sivil toplum kuruluslarindan her takim olusturmada goriis alinmistir ve proje ciktilar sivil toplumu da
ilgilendirmektedir.

Besli sarmal model ¢ercevesinde olusturulan disiplinler arasi takimlar, ilgili fon ve destek programlarina
basvuru potansiyeli dogrultusunda yapilandirilmistir. Bu yapi, iiniversite, sanayi, kamu ve sivil toplum
kuruluslarinin birlikte proje tiretmelerine olanak tanimakta; ayni zamanda ¢evresel sorunlara ¢6zliim getirecek
yenilik¢i uygulamalarin sahaya aktarimini kolaylastirmaktadir.

6 | TARTISMA ve SONUC

Bu calisma kapsaminda Enerji, Yapi-ingaat, Tarim-Gida-Orman, Mobilite ve Endiistriyel Uretim olmak iizere
bes ana sektérde faaliyet gdsteren 176 akademisyen, Tiirkiye'nin farkl illerinden 28 firma ve izmir ile Ankara
merkezli 3 sivil toplum kurulusu ile gériismeler yapilmistir. Bunun sonucunda 8 farkli takim olusturulmustur.
Takimlarda ise 11 firma, 3 STK ve 11 akademisyen yer almistir. Bu takimlarda goériisme yapilan firmalar
arasinda hem biiyiik 6l¢ekli sanayi kuruluslar1 hem de cevresel teknoloji alaninda calisan KOBI’ler yer almakta;
STK'lar ise temiz enerji, ihracat ve teknoloji gelistirme gibi alanlarda uzmanlasmis yapilardan olugsmaktadir. Bu
cok aktorlii yapy, besli sarmal modelin yalnizca teorik degil, ayn1 zamanda uygulamaya dontik giiglii bir arag
olarak kullanilabilecegini ortaya koymaktadir. Besli sarmal yap1 yaklasimi, {liniversite, sanayi, kamu, sivil
toplum kuruluslari ve ¢evre baglaminda bilgi temelli is birliklerini 6nceleyen biitiinciil bir inovasyon modelidir.
Bu model, 6zellikle ¢cevreye duyarl bilgi ve teknoloji transferi siireglerinde disiplinler arasi ve ¢ok aktorlii
etkilesimleri tesvik ederek stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine hizmet eden stratejik bir yonetisim cergevesi
sunmaktadir.

Tiirkiye'de bu modelin uygulanabilirliginin yapilandirilabilmesi, yalnizca aktdrlerin bir araya gelmesiyle degil,
ayn1 zamanda bu birlikteliklerin kurumsallasmasini saglayacak yapisal mekanizmalarin tesis edilmesiyle
miimkiindiir. Bu dogrultuda, farkli sektor ve disiplinlerden paydaslarin ortak amaglar dogrultusunda bir araya
gelmesini saglayan hibe ve fon mekanizmalar temel bir itici giic olarak 6ne ¢ikmaktadir. Fon saglayici
kurumlarin gelistirdigi cagr1 programlari araciligiyla, is birliklerinin yalnizca baslatilmasi degil, ayni1 zamanda
strdiiriilebilirliginin saglanmasi da miimkiin duruma gelmektedir. Bu kapsamda, Diinya Bankas:1 destekli
TUBITAK yesil déniisim programlari ve EIT ortak programlari gibi uluslararasi fon ve destek
mekanizmalarinin da bu is birliklerini giiclendirdigi ve disiplinler aras1 katkilar1 artirdig1 belirlenmistir.
Dolayisiyla finansal tesvik araclari, ¢ok paydash Ar-Ge siireglerinin en énemli kaldiraglarindan biri olarak
ortaya cikmaktadir.

Bu siireglerin etkin sekilde yonetilebilmesi ve paydaslar arasi sinerjinin saglanabilmesi adina ara yliz
kuruluslarinin (6rnegin teknoloji transfer ofisleri, kiimelenme yapilari, kalkinma ajanslar1 ve platform
organizasyonlari) stratejik rolleri giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu ara yiizlerin is birlikleri ve fon
programlari cercevesinde de kritik bir rol iistlendigi agik¢ca goriilmektedir. Bu ara yiizler, farkli kurumsal
yapilarin iletisimini kolaylastiran, bilgi akisini yoneten ve proje gelistirme siireglerini kolaylastiran anahtar
birimlerdir. S6z konusu yapilar ayni1 zamanda tiniversite bilgi varliklari ile sanayi ve kamu kurumlarinin ¢evre
temelli bilgi ihtiyaclari arasinda tematik eslestirmelerin yapilmasini da miimkiin kilmaktadir.

Besli sarmal yapinin yerel diizeyde biitiinlesik bicimde uygulanmasi, farkl bilgi tiirlerinin bir araya gelerek
daha kapsayic1 ve cevresel sorunlara duyarli ¢6ziim oOnerilerinin gelistirilmesini olanakhi kilmaktadir.
Boylelikle, iklim krizine karsi gelistirilecek ¢ozlimler, tiim aktorlerin bir araya gelmesi ve farkl disiplinlerin
katilimiyla biitiincil, hizli ve amaca yonelik bir sekilde iiretilebilmektedir. Disiplinler arasi teknoloji transferi
projelerinde bu yapi, sadece bilgi tiretimini degil, ayn1 zamanda bilginin toplumsal faydaya doniisiim stirecini
de hizlandirmaktadir. Kaynak paylasimi, riskin ortak yonetimi ve uzun vadeli is birliklerinin kurulmasi
acisindan da model 6nemli avantajlar sunmaktadir. Boylelikle, iklim krizine karsi gelistirilecek ¢ozlimler, tiim
aktorlerin bir araya gelmesi ve farkli disiplinlerin katilimiyla bitiinciil, hizli ve amaca yonelik bir sekilde
iiretilebilmektedir. Ayrica, liniversitelerin bu tiir ¢ok aktdrli is birliklerine katki sunabilmeleri ve kendi i¢
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kapasitelerini bu yonde gelistirebilmeleri icin, bilimsel arastirma takimlarinin olusturulmasina yonelik a¢ik
stratejiler ve kurumsal yonergeler gelistirmeleri gerekmektedir. Bu tiir i¢sel politikalar, tiniversite icindeki
bilgi liretim stireglerinin dis paydaslarla daha etkili bicimde entegre edilmesini saglayacak; akademik bilginin
toplumsal, cevresel ve ekonomik faydaya doniisiimiinii kolaylastiracaktir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de 6zel sektér ve kamu kurumlarinin ¢evre temelli bilgi ihtiya¢larinin tiniversitelerin
arastirma ve teknoloji gelistirme potansiyeliyle eslestirilmesi, sistematik bir ihtiya¢ analizi, eslestirme araglari
ve siirdiiriilebilirlik perspektifi ile desteklenmelidir. Besli sarmal yapinin bu siirecte bir ¢erceve model olarak
benimsenmesi, ¢cevre odakli yesil dontisiim stireglerinde biitilinciil ve uzun soluklu is birliklerinin kurulmasin
saglayabilecektir.
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