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OZET

Kiran kirana rekabetin yasandigi giiniimiiz ekonomik kosullarinda isletmeler
rekabet avantaji ve deger maksimizasyonu saglamak ic¢in degisik araglar
kullanmaktadir. Bu araclardan biri de yasam seyri maliyet analizi (YSM) dir. YSM bir
varlik veya sisteme sahip olmanin veya bir mamulil iiretmenin ilgili varlik, sistem veya
projeye iliskin tiim yasam seyri boyunca ortaya ¢ikan ve ¢ikmasi beklenen maliyetleri
ayni satin alma giiciiyle ifade eden bir maliyet analiz yontemidir. Bu analiz yontemi
pazarlama, {iretici ve tiiketici bakis agilari ile farklr sekillerde ele alinip, karar siirecinde
stratejik bir ara¢ olarak kullanilabilmektedir. Bu c¢alismada yasam seyri maliyet
analizleri tiim yonleriyle agiklanarak, tiiketici bakis agisiyla tedarik siirecinde yasam
seyri maliyet analizlerinin nasil stratejik bir karar aract olarak kullanildigina iligkin
uygulama ornekleri verilmistir.

Anahtar Kelimeler:Yasam Seyri Maliyet Analizi, Maliyet Yo6netimi, Tedarik Yonetimi

POSITION AND IMPORTANT OF PROCUREMENT PROCESS IN LIFE
CYCLE COST ANALYSIS TO MAKE STRATEGICAL DECISIONS

ABSTRACT

In competitive economic conditions now, business enterprises use different tools to
provide the competitive advantage and value maximization. One of these tools is life
cycle cost analysis. The life cycle cost analysis is a cost analysis method which
expresses expected cost that appears during the all life cycle which is related to
existence, system or project as the same kinds of purchasing power. This analysis
method is examined by different types of marketing, producer and consumer point of
view and it is used as a strategical tool during decision process. In this study the life
cycle cost analysis is explained with all aspects and the practice examples related to
how the life cycle cost analysis in procurement process with consumer point of view as
a strategical decision are given.

Key Words: Life Cycle Cost Analysis, Cost Management, Procurement Management
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1. GIRIS

Yagam seyri, bir varlik veya sistemin tedariki veya bir mamuliin iiretimine iligkin
kararin ortaya ¢ikmasi ile baslayip, varlik veya sistemin elden c¢ikartiimasi veya
mamuliin iretimine son verilmesi asamasini kapsayan cok genis bir siireci anlatmak
amaciyla kullanilan bir kavramdir. Teori ve uygulamada yasam seyri kavraminin
iiretici, pazarlama ve tiiketici bakis acilarina gore degismek iizere farkli bicimlerde
algilandigi ve uygulandigi goriillmektedir.

Yasam seyri maliyetleri (YSM) de yukarida belirtilen ii¢ bakis agis1 esas alinmak
suretiyle farkli sekillerde tanimlanabilmektedir. En genel anlami ile YSM bir varlik
veya yatirimla ilgili olarak kavram asamasindan, elden ¢ikarma asamasina kadar olan
gerceklesmis ve gerceklesmesi beklenen maliyetlerin toplamidan olusur. Bu anlamda
yasam seyri maliyetleri bir varlik ya da sistemle ilgili olarak direkt, endirekt, yinelenen
ve yinelenmeyen, katlanilmis ve katlanilmasi beklenen tasarim, gelistirme, iiretim,
igletim, varligm yararli 6mrii boyunca bakim ve onarim maliyetleri ile elden ¢ikarma
maliyetlerini kapsamaktadir. Bu maliyetlere ayrica ariza maliyetleri' de eklenmektedir.
Bu maliyetleri tiiketici bakis agisi ile tedarik (elde etme) maliyetleri ve sahip olma
(tedarik sonrasi) maliyetler seklinde iki grupta, iiretici bakis agisiyla ise tedarik, iiretim
ve {liretim sonras1 maliyetler seklinde {i¢ grupta toplamak miimkiindiir.

YSM kavramina yonelik ulusal ve yabanci literatiirde bir kavram birligi
bulunmamaktadir. Literatiirde kavramla ilgili olarak bir fikir birligi bulunmadig1 gibi,
yasam seyri kavraminin farkli bakis agilart ile farkli tanimlanmasi nedeniyle, yasam
seyri maliyetinde de tanim birlikteligi bulunmamaktadir. Literatiirde YSM’ye iliskin
olarak yapilan tanimlarin biiylik bir cogunlugu birbirine benzemektedir. Ancak, hemen
belirtmek gerekmektedir ki, tanimlar birbirine benzemekle beraber ozelikle bazi
kavramlar yabanci yazinda farkli alanlarda kullanilmaktadir. Ornegin, “Total Cost of
Ownership; Toplam Sahip Olma ” kavrami bilgi teknolojileri sektoriindeki maliyetlerle
ilgili olarak kullanilan bir terim iken, “Full Cost Accounting; Tam Maliyet Muhasebesi”
kavrami daha ¢ok proje maliyetlemelerinde kullanilan bir kavramdir. “Life Cycle
Costing; Yasam Seyri Maliyetlemesi” kavraminin ise daha g¢ok insaat ve enerji
sektorlerinde kullamldig:r gériilmektedir (Fec, 2006, s.1). Ulkemizde kullanilan
kavramlar degerlendirildiginde kavram farklhiliklarmin  kullanim  alanlarindan
kaynaklanmadigi, daha ¢ok yabanci literatiirden ¢eviri sonucunda yazarlarin kendi ifade
tarzlarini yansittig1 goriilmektedir.

YSM analizinin tedarik siirecinde ilk olarak 1960’11 yillarda ABD’de askeri alandan
kullanildig1 bilinmektedir. Daha sonraki yillarda bu yoOntem ticari hayatta degisik
amagclarla kullanilmaya baglanmistir.

' Ariza Maliyetleri: Varligin veya sistemin arizalanmasi sonucu onarmmla ilgili olarak
ortaya ¢ikan maliyetler ile ariza nedeniyle varligin veya sistemin g¢alismamasi
dolayistyla ugranilacak tiim kayiplar.
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Yogun rekabetin yasandigi, kaynak kithig1 ¢ekildigi ve gevre bilincinin yiikseldigi
gliniimiiz ekonomik ve sosyal yasaminda tedarik siirecinde yasam seyri maliyet analizi
yontemi kullaniminin isletme ve tiiketiciler agisindan 6nemini daha da artirmistir. Bu
nedenle bu ¢alismada yasam seyri maliyet analizleri tiim ydnleri ile ortaya konularak,
tedarik yOnetim siireci agisindan incelenmis ve yontemin tedarik yonetimi agisindan
isletmelere saglayacagi katkilar uygulama 6rnegi gelistirmek suretiyle agiklanmustir.

2.YASAM SEYRI MALIYETi YAKLASIMININ GELIiSiMi

Y 6netim muhasebesinin konusu olan ve iiretilecek bir liriiniin veya tedarik edilecek
bir sistem veya varlifin yasam seyri boyunca maruz kalacagi toplam maliyetlere
odaklanan bir yontem olarak YSM analizi yontemi, ilk olarak 1960’11 yillarda ABD
Savunma Bakanlig1 tarafindan tedarik siirecinde stratejik bir karar verme araci olarak
kullanilmistir (Dunk, 2004, s.402; Lindholm ve Suomala, 2007, s.651). Bir bagka
ifadeyle YSM yontemi ilk olarak tedarik amagli stratejik bir karar verme araci olarak
gelistirilmistir (Korpi ve Risku, 2008, s.242). Daha sonraki yillarda 6zellikle 1980°1i
yillarda artan rekabetle birlikte bu yontem gelistirilerek, ticari alanda gereke tedarik,
gerekse Uiretim siirecinde stratejik bir karar verme araci olarak kullanilmaya baglanmistir
(Dunk, 2004, s.402). Yasam seyri maliyetlerinin azaltilmasi olgusu ise ilk olarak
Entegre Lojistik Destek® programu cergevesinde giindeme gelmistir. YSM analizi
zamanla gelistirilerek tasarim, {iretim, isletim, bakim ve diger varlik sahip olma
maliyetlerinin hesaplanmasina yeni bir anlayis getirmistir. “YSM analizi bir sistem veya
varligin yasam seyri boyunca her tiirlii bakim seviyesinde ekonomik ve etkili bir sekilde
desteklenebilmesi igin gerekli elemanlarin birlesimi” olarak tanimlanmaktadir
(Kawauchi ve Rausand, 1999, s.5).

Tedarik siirecinde karar verme araci olarak YSM analizleri, 1960’11 yillardan
1980’lerin bagina kadar askeri alanda uygulanirken, bu tarihten sonra YSM analizi bagta
havacilik, enerji, petrol ve demiryolu olmak iizere bircok sanayi kolunda yaygin bir
sekilde uygulanmaktadir. Sekil 1’de YSM analizinin sektorel uygulamalarma iligkin
tarihi gelisme gosterilmistir.

* Entegre Lojistik Destek kavramm “Bir sistem veya ekipmanin yasam seyri boyunca
her tiirli bakim seviyesinde ekonomik ve efektif bir sekilde desteklenebilmesi icin
gerekli elemanlarin birlesimi” olarak tanimlanmaktadir (K.K. Komutanligi, 2001, s.27).
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Sekil 1: YSM Analizinin Tarihsel Gelisimi
Kaynak: Kawauchi ve Rausand, 1999, s.5.

Elektrik, kimya ve petrol gibi enerji sektorinde YSM analizi, sistem
kullanilabilirlik, idame edilebilirlik ve giivenilirlik analizleriyle diger sektorlere oranla
daha yaygm kullanilmaktadir. Bunun sebebi bu endiistrilerde iiretim devamliginin iist
diizeyde olmasidir (Kawauchi ve Rausand, 1999, s.7).

3. YASAM SEYRIi MALIYETIi KAVRAMI iLE TEDARIK MALIYETI VE
SAHIP OLMA MALIYETI ARASINDAKI ILiSKi

YSM yontemi bir varlik veya sistemin tiim yasami boyunca karsilastigi maliyetleri
yonetme ve anlama konusunda ilgili kisilere bilgi saglayan énemli bir aractir. YSM
varlik, mal, mamul veya sistemlerin tim yasam seyri boyunca ortaya c¢ikan
maliyetlerinin toplamini ifade etmektedir. Bu anlamda YSM yontemi bir bakima
geleneksel maliyetleme yontemine karsi bir tepki olarak gelistirilmistir, seklinde bir
goriis ileri stirmek miimkiindiir. Zira geleneksel maliyetleme, tedarik ve satis sonrasi
maliyetlerinden ¢ok, tiretim maliyetlerine odaklanmaktadir. Bunun aksine YSM,
“besikten mezara” maliyetleme diye nitelendirilebilecek bir yaklagimla {iretim bakis
acistyla mamuliin fikir olarak ortaya atilip caligmalarin baslamasindan, piyasadan
silinmesine kadar tiim maliyetlerin olusumunu ve yonetimini gbz oniinde tutmaktadir
(Boyar, 2008). Ayn1 diisiince tarz1 tedarik siirecinde de goz oniinde bulundurulmaktadir.

Daha once ifade edildigi gibi YSM farkli bakis acilari ile farkli sekillerde
tanimlanabilmektedir. Literatiirde, farkli bakis agilarini yansitan birgok YSM tanimi
bulunmaktadir. Uretici bakis acisiyla YSM bir malin tasarimindan elden ¢ikarilmasina
kadarki agamada ortaya ¢ikan maliyetler olarak tanimlarken, tedarik zinciri bakisi ile
hammadde temini asamasindan malin tiiketiciye ulagtirilmasina kadar gecen siirede
mamul veya malla ilgili olarak ortaya ¢ikan tiim maliyetler olarak tanimlamaktadir
(James, 2003, s.66).Varligin yasam seyri sonunda tekrar elden gegirilip (kullanilabilir
duruma getirmek icin yapilan her tiirli midahale) kullanimina devam edilmesi
durumunda, bu miidahale i¢in katlanilan maliyetler de yasam seyri maliyetine dahil
edilmektedir (Smith.ve vd., 1997). Tiiketici bakis agisindan YSM ise tedariki diigiiniilen
bir varlik veya sistemin insasi, liretimi veya satin alinmasindan tiiketilmesine veya elden

468



C. U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 17, Say1 2, 2008, 5.465—484

¢ikarilmasina kadar gegen siirede o varlik veya sisteme iliskin olarak katlanilan tasarim,
gelistirme, elde etme, isletim, baki ve onarim ile elden ¢ikarma maliyetlerinin toplami
olarak ifade edilmektedir (Goralczyk ve Kulczycka, 2005, s.120). Bu maliyetlere
varligin elden ¢ikartilmasi aninda katlanilacak maliyetlerde dahildir.

Tiiketici bakis agisini yansitan ve varligin tedarik edilmesinden sonra ortaya ¢ikan,
isletim maliyetleri olarak da ifade edilen sahip olma maliyetleri yasam seyri maliyetleri
icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. YSM, tedarik maliyetlerinin yani1 sira genel bir ifade
ile sahip olma maliyetleri olarak ifade edilen isletim, bakim ve lojistik maliyetleri gibi
ilk bakista gorinmeyen pek ¢ok maliyeti kapsamaktadir. Tedarik maliyetleri
yinelenmeyen maliyetler niteligindedir (Jusu , 2006, s.7). Diger bir ifadeyle, varligin
edinimi sirasinda ddenen varlik bedeli, nakliye, vergi ve montaj maliyetleri gibi bir defa
katlanilan maliyetlerdir. Sahip olma maliyetleri ise periyodik bakim-onarim, enerji ve
diger isletim maliyetleri gibi varligin faydali 6mrii boyunca siirekli yinelenen, belirli
araliklarla katlanilan maliyetlerdir (Jusu, 2006, s.7). Bu anlamda YSM’yi yinelenen ve
yinelenmeyen maliyetlerin toplami olarak tanimlamak yanlis olmayacaktir. Bunu Sekil
2’deki gibi gdstermek miimkiindiir.

Maliyet
Yinelenmeyen Maliveder
— (Tedarik Malivefleri)

Yinelenen Malivefler

>
Varhgin Yararh Omrii

Sekil 2: Yinelen-Yinelenmeyen Maliyetler Bakis Acisiyla Yasam Seyri Maliyetleri
Kaynak: Jusu, 2006, s.7.

YSM yontemi, maliyetlerin 6nemli bir kisminin, varligin tedarik edilme anindan
¢ok maliyetlere katlanmadan 6nce varligin tedarikine yonelik olarak alinan kararlar
sonucu ortaya ¢iktigini kabul eder. Bir baska ifadeyle, iiretim veya insa yoluyla ya da
satin alma yoluyla tedarik edilecek varliklara iligkin bugiin ve gelecekte katlanilacak
maliyetlerin ne kadar olacagina aslinda varligin satin alinmasi veya iiretilecekse,
arastirma-gelistirme ve tasarim asamasinda karar verilemektedir (Ozer, 2003, 2). Sekil
3, bir varlikla ilgili olarak tedarik ve o varligin isletimi sirasinda o varliga iliskin olarak
katlanilan ve katlanilacak olan maliyetlerin varlifin yasam seyri agamalarinda nasil bir
tutum i¢inde oldugunu gostermektedir (Kapubagli, 2007, s.123).
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Sekilde 3’de goriilecegi gibi, yasam seyri maliyetlerinin 6énemli bir kismi dikkat
cekici bir sekilde isletim ve bakim asamasinda ortaya cikarken, maliyet profilleri®
tasarim asamasinda belirlenmektedir. Ornegin, 100 wat ampul ile 16 wat tasarruflu
ampul ayni elektrik enerjisini sarf ederek, ayni 1s1k enerjisi yaratir. Bu ampullerin
isletim sirasinda tiiketecegi enerji, dolayisiyla yol agacaklari maliyet arastirma-
gelistirme ve tasarimin bir sonucudur. Ayni sekilde, tiiketici de ayni 151k enerjisi i¢in
tedarik sirasinda ne kadar, isletim sirasinda ne kadar maliyete katlanacaginin kararim
alternatifler arasindan bir se¢im yapmak suretiyle satin alma sirasinda vermektedir.
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Test ve |
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Sekil 3: Yagam Seyri Maliyet Profilleri
Kaynak: Kapubagli, 2007, s.123.

Sekil 3’de goriildiigii gibi, genellikle sahip olma (isletim ve destek) maliyetleri,
tedarik (tasarim ve lretim) maliyetlerinden ¢ok daha yiiksek degerlere ulasir. Bu
nedenle tedarik programimin erken safhalarinda yapilacak YSM analizi maliyetleri
disiirmek i¢in onemli firsatlar saglar (Kawauchi ve Rausand, 1999, s.8). Projenin
hayata gegcirilmesinden sonra maliyetlerin diigiiriilmesine yonelik alinacak tedbirler
istenen sonuglar1 vermeyebilir.

Yinelenmeyen maliyet 6zelligine sahip “tedarik maliyetleri” ile yinelenen maliyet
ozelliginde “sahip olma maliyetlerini” nominal tutarlar cinsinden toplayip tedarik
yonetiminde alternatiflerin se¢imi noktasinda bir degerlendirme normu olarak kabul
etmek yanlis kararlarin alinmasina yol acar (Barringer, 2003, 4). Bu noktada katlanilan
ve katlanilmasi beklenen tiim maliyetleri ayn1 satin alma giiciiyle ifade etmek gerekir ki,
bu deger ya net bugiinkii deger ya da net gelecekteki deger olacaktir. Yasam seyri
maliyet analizinden (tedarik + sahip olma maliyetleri) genelde bugiinkii deger cinsinden
en az maliyete yol agacak alternatifler tercih edilmektedir. YSM analizlerinde net

3 Maliyet Profilleri: Varligin veya sistemin her bir yasam seyri asamasina isabet eden
maliyet tutari.
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bugiinkii deger yonteminin kullanilmasi, YSM analizini diger maliyet analizlerinden
iistlin kilan en 6nemli 6zelliktir.

Tedarik maliyetleri yasam seyri maliyetlerinin kiicik bir boliimiini
olusturmaktadir. Tedarik maliyetleri genelde goriiniir maliyetlerdir ve muhasebe
maliyeti olarak da ifade edilmektedir. YSM i¢inde biiyiik paya sahip olan isletim ve
destek maliyetleri ise genelde goriinmeyen maliyetlerdir. Sekil 4’de yer alan “buzdagi”
gosteriminden anlasilacagi gibi, arastirma - gelistirme ve {iretim veya tek basina alim
maliyetini igeren tedarik maliyeti (yinelenmeyen maliyet) goriinlir bir maliyettir.
Ulastirma, depolama, yiikleme ve bosaltma gibi dagitim maliyetleri, rutin bakim ve
onarim maliyetlerinden olusan bakim maliyetleri, isletme i¢in gerekli yazilim maliyeti,
teknik bilgi maliyeti, test ve destek teghizati maliyeti, yedek parca maliyeti, egiticilerin
egitimi ile bakim egitimine iliskin bakim maliyeti, hizmet dis1 birakma veya
envanterden ¢ikarma maliyeti ile diger lojistik destek maliyetleri ise goriinmeyen (Sahip
olma — Yinelenen) maliyetleri ifade etmektedir. Bir bagka anlatimla edinim maliyeti
muhasebe maliyetini ifade ederken, muhasebe maliyeti ile birlikte varligin elden
cikarilmasina kadar (elden ¢ikarma maliyeti dahil) gecen siirede varlik i¢in katlanilan
maliyetlerin toplami ekonomik maliyeti yani yasam seyri maliyeti ifade etmektedir.

. EDILMALIDIR.

Sekil 4: Buzdag1 Gosterimi Bakis Agisiyla Yasam Seyri Maliyet Unsurlart
Kaynak: K. K.Komutanligi, GN.P.P.YYN:9, 2001, s.123.

Kiran kirana rekabetin yasandig1 giiniimiiz kiiresel ekonomisinde, tedarik siirecinde
yasam seyri maliyet analizi 6nemini giderek artirmaktadir. YSM analizi giiniimiizde
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tedarik maliyetlerinde maliyet etkinligi saglamak amaciyla stratejik bir arag¢ olarak
kullanilmaktadir. Bu nedenle isletme yOnetimi maliyetleri kontrol etmek ve diisiirmek
amactyla YSM analizi modelini tedarik siirecinin bir pargasi haline getirmelidir.

4. YASAM SEYRi MALIYET ANALIiZININ ONEMIi, YARARLARI
AMACLARI VE KAPSAMI

4.1. Yasam Seyri Maliyet Analizinin Onemi

Isletmeler rekabet avantaji saglamak, varliklarini devam ettirmek ve deger
maksimizasyonunu saglamak igin satin alma veya iretim-insa yolu ile edinecekleri
varliklarin toplam sahip olma maliyetlerini diislirmek zorundadirlar. Ancak, bu hedefe
ulagmak cok kolay degildir. Ciinkii, ayn1 organizasyon i¢inde yer alan farkli boliimlerin
zaman zaman birbirleriyle catisan onceliklere sahip olduklari goriilmektedir. Ornegin;
ayn1 organizasyon ic¢indeki proje miihendisligi boliimii yatirim maliyetlerini diisiirmeyi
hedeflerken, bakim miihendisligi boliimii bakim saatlerini diigiirmeyi, iiretim boliimii
calisma saatlerini maksimize etmeyi, giivenilirlik miihendisligi arizalar1 Onlemeyi,
muhasebe ve finans boliimii projenin net simdiki degerini maksimize etmeyi, hissedarlar
ise hisse degerini arttirmayr hedefler (Barringer, 2003, s.3). Yonetim boliimler
arasindaki catigmalari engellemek icin YSM yo6ntemini kullanabilmektedir. Stratejik bir
yonetim karar araci olarak YSM yontemi para, zaman ve ger¢eklere odaklanmay1
saglamaktadir. YSM analizi, tedarik edilecek bir varlik veya sistemle ilgili olarak
almacak kararlarda tiim departmanlarin onceliklerini géz Oniinde tutarak en uygun
kararin alinmasina olanak tanimasi bakimindan etkili bir tedarik yonetim aracidir.

Bir varlik veya sistemin tedarikinde goz oniinde bulundurulan ekonomik maliyet
tutarmin karar siirecinde g6z oniinde bulundurulmasi 6nemlidir. Ancak, bu tutarin
bugiinkii degerini veren iskonto orani, en az maliyet kadar 6nemlidir. iskonto oranmn
bulunmasi muhasebe ve finans boliimiiniin isidir. Bu oran piyasa sartlarina ve
isletmenin finanslama politikasina gore siirekli degismektedir. iskonto faktorii, ilgili
varlik ve proje ile ilgili tiim risk unsurlarini icermelidir.

Daha o6nce ifade edildigi gibi, YSM analizi yonteminin en iistiin yonii, net bugiinkii
deger yontemini kullantyor olmasidir. Net bugiinkii deger yontemi belli bir donemde
ortaya ¢ikan maliyetlerle, kazanglari belli bir iskonto orani ile iglem giiniine indirgemek
suretiyle saglikli bir karsilagtirmanin yapilmasina olanak saglamaktadir.

Net bugiinkli deger, yatirimlardan veya siireclerden beklenen gelir ve giderlerin
bugiinkii degerleri arasindaki fark: ifade etmektedir. Bu yontemde hedef, net bugiinkii
degeri maksimize etmektir. Bir bagka ifadeyle, farkli alternatifler arasindan net bugiinkii
degeri daha biiyiikk olan alternatifi segmektir. Ancak, proje veya bir varliga iliskin
beklentilerin siirekli degismesi nedeniyle proje veya varligin net bugiinkii degeri negatif
cikabilmektedir. Bu durumda en diisiikk net bugilinkii degere sahip secenegin tercih
edilmesi uygun ¢6ziim olacaktir (Barringer, 2003, s. 4).

YSM analizinde dikkat edilmesi gereken 6nemli bir konuda edinilmesi diisiiniilen

varlik veya sistemin yararli omriidiir. Zira her varlik veya sistemin isletmeler i¢in
faydali bir 6mrii vardir. Bir baska ifadeyle biitiin varlik, sistem veya ekipmanlarin
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bozulma ve modasi gegme gibi nedenlerle belirli bir 6mrii vardir. Varliklarin sinirlt bir
omre sahip olmasi amortisman olgusunu beraberinde getirmektedir. Amortisman bir
donemden daha uzun bir siire yararlanilacak varliklar i¢in katlanilan maliyetlerin,
varliklarin igletmeye faydali olduklari donemlere dagitan bir muhasebe yaklagimidir.
Amortisman hesaplamalarinda birden ¢ok yontem kullanilabilmektedir. En ¢ok
kullanilan yontem ise normal amortisman yontemidir. YSM analizleri yapilirken
kullanilan net bugiinkii deger yoOnteminde de amortismanlar gbéz Oniinde
bulundurulmakta ve bu yontemde genelde normal amortisman yontemi kullanilmaktadir
Barringer, 2003, s.5).

Ozet olarak, YSM analizleri &zellikle uzun dénem yararlamilmasi beklenen varlik
ve sistemlerin tedarikinde alternatifler arasinda se¢im yapilmasi noktasinda
uygulanmasi zor, fakat etkili bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.2. Yasam Seyri Maliyet Analizinin Sagladig1 Yararlar

Gilinlimiizde yasanan yogun rekabet, enflasyon, sinirli biitge imkanlari, maliyet
etkinligini artirma cabalari, bakim maliyetlerinin yiiksekligi ve ugak, gemi ve enerji
santralleri gibi maliyetli iiriin tiirlerindeki artis YSM analizini tedarik yonetimi agisindan
daha da 6nemli kilmaktadir. Bu ortamda YSM analizleri igletmelere (Jusu, 2006,s. 6);

i- Rakip (alternatif) projelerin karsilastirilmasinda,

ii- Uzun donemli plan ve biit¢elerin yapilmasinda,

iii- Devam eden projelerin kontrol edilmesinde,

iv- Alternatifler arasinda en uygununun segiminde,

v- Ekipman yenileme kararlarinda,

vi- En yararl tedarik stratejisinin se¢iminde,

vii- Stratejik kararlarin alinmasinda ve uzun vadeli ticaretin diizenlenmesinde,

viii- Kaynak se¢iminde,

ix- Yeni teknoloji uygulamalarinin degerinin belirlenmesinde,

x- Egitim ihtiyaclarini optimize etmede,

xi- Gelecek donemlere ait biitce ihtiyaglarini tahmin etmede,

¢ok onemli yararlar saglamaktadir.

Y SM analizinde birgok maliyetin 6nceden hesaplanabilmesi, tedarik siirecinde karar
vericilere onemli yararlar sunmaktadir. Her seyden once YSM analizi yoneticilere,
toplam yasam seyri maliyetleri iizerinde uzun dénemli planlama, yiiriitme ve kontrol
olanag1 saglamaktadir (Otlu ve Karaca, 2005, s.252).

4.3. Yasam Seyri Maliyet Analizlerinin Amaci

Her seyden once sunu belirtmek gerekir ki, YSM bir amag¢ degil aragtir. YSM
analizleri bakim biit¢elerinin yapilmasinda, sahip olma maliyetlerinin hesaplanmasinda
ve finansal bir bakis acisiyla uzun dénemde en diisiik sahip olma maliyetlerini
hesaplamaya yardim eden bir analiz tiiriidiir (Barringer, 2003, s.11).

YSM analizinin temel amacit edinilecek sistem, varlik, mal veya imal edilecek

mamuliin yasam seyri boyunca sahip olacagi maliyetleri hesaplamak ve islevsellik ile
kaliteden Odiin vermeden en uygun alternatifin secilmesine yardimeci olmaktir.
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Hesaplanan YSM sistem satin alinmasinda, tasarim optimizasyonunda ve bakim
planlamasinda farkli alternatiflerin karsilagtirilmasina olanak tanimaktadir (Kawauchi
ve Rausand, 1999, s.1). YSM analizleri alim veya inga - liretim yoluyla tedarik edilecek
bir varlik veya kurulacak bir sistemle ilgili olarak, karar vericilerin planlamanin baginda
ilgili varlik veya sistemin tiim asamalarma iliskin maliyetleri hesaplama, analiz etme,
tahmin etme, raporlama ve yonetme olanagi sunmaktir. Bu anlamda YSM analizinin
temel amaglarmi dretim isletmeleri agisindan dort ana baglik altinda toplamak
miimkiindiir (Sevim, 2002, s.149);

i- Planlama ve pazardan ¢ekilme agamalarinda ortaya ¢ikan maliyetleri kapsayan
faaliyet karinin, iiriiniin pazarda aktif oldugu asamada ya da tiretim agamasinda
kazanilip kazanilmadigini ortaya koymak,

ii- Planlama agamasinda, {iretimle ilgili olmayan ve iiriin ile birlikte verilen;
garanti ve cevresel maliyetler gibi baslica maliyetleri tanimlamak veya
azaltmak icin, iiriin {izerinde yapilmasi gereken tasarim degisikliklerini ortaya
koymak,

iii- Bir {irlin tasarimi diisiik iiretim maliyetleri dngérmesine ragmen, ¢ok yiliksek
garanti maliyetleri icerebilir. Planlamacilara alternatif iriin tasarlamalarina
iligkin toplam yasam seyri maliyetlerini karsilastirarak, bu alternatifler
arasindan en iyi se¢imleri yapabilmeleri i¢in destek saglamak,

iv- Etkin planlama yapabilmek ve faaliyetleri kontrol edebilmek amaciyla,
maliyetlerin niteliklerini ve zamanlamasini tanimlamak.

Yasam seyri maliyet analizindeki temel hedef yasam seyri boyunca ortaya g¢ikan
maliyetleri toplam olarak belirlemek degildir. Esas hedef iiriiniin her agamasinda ortaya
cikan maliyetleri ayr1 ayr1 tespit edebilmektir. Ornegin yeni bir mamul iiretim kararinda
planlama, tasarim, iiretim ve satig sonras1 maliyetlerin ger¢ege yakin bir sekilde tahmin
edilebilmesi bu maliyetlerin kontrol ve ydnetimine olanak tanir (Asiedu ve Gu, 1998,
$.904). Iste yasam seyri maliyet analizi buna olanak tamir. Tahmini satis tutarlari ile
tasarim ve Uretim maliyetlerinin karsilagtirilarak bir mamuliin {iretilmesine veya
iiretilmemesine karar vermek ¢cogu zaman yanlis kararlarin alinmasina yol agabilir. Bir
mamuliin tretilip liretilmemesi kararinda lojistik ve satig sonrasi maliyetlerin de goz
onlinde bulundurulmasi gerekir ki; yasam seyri maliyet analizleri buna olanak
tanimaktadir.

4.4. Yasam Seyri Maliyet Analizinin Kapsam ve Sinirhliklar:

YSM analizi cari donemde ortaya g¢ikan ve gelecekte ortaya g¢ikmasi beklenen
maliyetleri yonetmede etkili bir aractir (http://www.eed.state.ak.us). YSM bir varlik
veya proje ile ilgili direkt ve endirket tiim maliyetleri kapsar. YSM analizinin basartya
ulagabilmesi belli bir sistematigin takip edilmesi ile miimkiindiir. YSM analizinin
basariya ulagsmasinda izlenmesi gereken yola iliskin &rnek, sekil 5’te gosterilmistir
(Fabrycky ve Blanchard, 1991, 5.72).
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OO serektiren problemin tarmlanrnasy,

&lternatifler we tedarilfigletitn roalizretleri, -

Ivlalivret dikiimm afacirun haznlanrmasy, (cost breakdown tree) -

L nalitik analiz roodelinin segilinesi, -

Ivlalizret tabroinlerinin ve roodellernin toparlaremasy, +

Cahgrriarm her v igin malivet profillerinim {detaylarmm)
gikartilinasy,

Elternatifler igin kara gegip grafiklerinin qikartilrnasy

Pareto grafiklerinin dnermli ralivet unsurlan igin kallaralroasy,

Ena e yidksek mmalivetlerd igin hassashk analizlerinin sapilmas:
we nedenleririn aragtimlmasy,

Yitksek malivet unsur ve olaylanma ilighkin risk analizlerinin »
waplirasy,

OO i kullanarak alternatifler arasindan seqirn yaplmasy.

0 000 000000

Sekil 5: YSM Siireci
Kaynak: Fabrycky ve Blanchard, 1991, s.72.

YSM analizleri tedarik yonetiminde 6nemli avantajlar saglayan bir karar verme
araci olarak kullanilabilse de eksiksiz, tim yonleri ile miikemmel bir ara¢ degildir. Bir
baska ifadeyle YSM analizlerinin yararlar1 da smirhidir. YSM analizlerini karar verme
aract olarak smirl kilan etkenleri asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (Jusu, 2006,
s.7);

i- YSM analizleri ylizde yiiz sonuglar ortaya koyan bir yontem degildir. Bir bagka
ifadeyle, YSM belirlenirken ihtiya¢ duyulan verilerin temin siirecinde ilgili kisilere
sorulacak sorulara farkli cevaplar alabilir ve bu cevaplari yanlis veya dogru olarak
tanimlamak dogru degildir. YSM belirlenirken, maliyetler konusunda sorulan sorulara
verilen cevaplar hakkinda sadece mantikli veya mantiksiz seklinde yorum yapmak
miimkiindiir.

ii- YSM kavram ve uygulamalar1 ¢ok karisik oldugundan YSM analizi uzmani
bulmak ¢ok zordur.

475



C. U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 17, Say1 2, 2008, 5.465—484

iii- YSM analizinde kullanilacak veriler, sinirli veri bankalarindan saglanabilmekte
ve bu verilere ulagmak ¢ogu zaman hem zor, hem de ¢ok maliyetlidir.

iv- Uretici veya satic1 ile malin tiiketicisi YSM’yi farkli algilamakta ve farkli
tanimlamaktadir.

v- YSM analizleri bir biitge aract degildir. Alternatif segenekler arasindan birini
tercih etmekte kullanilan bir karar verme aracidir.

vi- YSM, genellikle askeri projelerde kullanilmaktadir. Zaman zaman ticari hayatta
kullanilmakla beraber, YSM analizinin uzmanlik gerektirmesi nedeniyle bu analiz
yonteminin yaygin olarak kullanilmadigi goriilmektedir.

Bunlarm disinda YSM analizini sinirlayan bir diger etken de maliyetleri iiriiniin
tiim yasam seyrine uygun ve adil bir sekilde dagitmanin ¢ok zor olmasidir. Maliyetlerin
iiriiniin tim yasam seyrine saglikli bir gekilde dagitilamamasi durumunda, {iretimine
devam edilmemesi gereken bir {irliniin {iretilmesi ¢ok karli bir faaliyet sonucu ortaya
c¢ikabilir. YSM analizinin kullanimiyla ilgili diger zorluklar, verinin diisik kalitede
olmasi ve {irliniin yagam seyri davranigini tanimlamak i¢in endiistriyel standartlarin
olmamasidir (Sevim, 2002, s.146; Gersil, 2006, s.118).

5. TEDARIK SURECINDE YASAM SEYRi MALIYET ANALIZi
YONETIMIiNi KULLANIMINA ILiSKiN UYGULAMA ORNEKLERI

Tedarik siirecinde YSM analizleri giiniimiizde ¢ok 6nemli bir karar verme araci
olarak kullanilmaktadir. Cogu zaman ilk incelemede amaca ve ihtiyaca uygun ancak
¢ok pahal1 gibi goriilen bir malzeme veya varligin, cok daha ucuzmus gibi goriilen diger
malzeme veya varliklardan aslinda daha ucuz oldugu sonucuna YSM analizleri ile
ulagilabilir (Ersoy, 1997, s.26). Bir malzeme, varlik veya sistemin tedariki sirasinda
YSM analizi yapmadan tedarik maliyetine aldanarak karar alimmasi ¢ogu zaman geri
doniilemez hatalarin yapilmasina yol agabilir.

Tedarik siirecinde YSM analizlerinin kullanimini ve dnemini gdstermek amaciyla
asagidaki ornekler gelistirilmistir.

Ornek 1% X hali fabrikasi yoneticileri iiretimde kullanmak amaci ile bir hal
dokuma makinesi almaya karar vermistir. Piyasa arastirmasi yapilmis ve birbirine
benzer 6zeliklere sahip iki makinenin satin alinmasi noktasinda kararsiz kalmiglardir.
Makinelerin alis, isletim ve ariza maliyetlerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir.

* Bu 6rnek, Jang JuSu: a.g.e.15 den alinmuistir.
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Tablol: Yasam Seyri Maliyetlerine Iligkin Veri Tablosu

maliyetler)

A makinesi B makinesi

1.Tedarik Maliyeti (Yinelenmeyen Maliyetler =

Alis Bedeli+Alis Giderleri) 100.000 YTL |~ 120.000 YTL
2.Y1llik Tahmini Ariza Maliyeti
(Makinelerin arizalanmasi nedeniyle ugranilan 400 600
tiim kayiplar)
3.Iskonto Orani 0,10 0,10
4.Ekonomik Omiir 10 y1l 10 y1l
5.Yilk Tahmini Isletim Maliyeti (Yinelenen
Maliyetler = Enerji, Iscilik, Bakim-Onarim v.b. 6.500 3.000

Tabloda 1°de goriilecegi gibi ariza maliyetleri toplam bedellerin bir yiizdesi olarak
verilmistir. Bir baska ifadeyle, ariza maliyetlerinin tiim yillara esit oranda dagildigi
varsayllmistir. Bu varsayimdan yola ¢ikarak ariza maliyetlerinin bugiinkii tutarini
simdiki deger aniiite formiilii® ile bulmak miimkiindiir. Ayrica isletim maliyetlerinin de
yillik sabit tutarlarda oldugu kabul edilmistir. Bu kabulden hareketle isletme
maliyetlerinin bugiinkii degerini de aniiite formiilii ile bulmak miimkiindiir. Bu veri ve
aciklamalardan sonra A ve B makinelerinden hangisinin seg¢ilmesi gerektigi hususunda
basit bir yasam seyri maliyet analizi yapilabilir. Tedarik maliyetleri karsilastirildiginda
A makinesi tercih edilmelidir. Ancak yasam seyri maliyet analizleri bunun tersi bir

sonucu yani B makinesinin se¢imini de gerektirebilir.

A Makinesinin YSM analizi:

1. A Makinesinin tahmini ariza maliyetinin bugiinkii degeri

-10
PV:FV( ]=4m%? Ug?l) ]=2%784

1-(1+7r)"

r

2. A Makinesinin tahmini isletme maliyetlerinin bugiinkii degeri

_ -10
J::6500[g——glg£%ll——j::39939.69

PV=FV(

3.A Makinesinin yasam seyri maliyeti

Tedarik Maliyeti:

1-(1+7)™"

r

SPV:FV(

7

1—a+m"J
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Tahmini Ariza Maliyeti 2.457,84 YTL
Isletme (Sahip Olma) Maliyeti 39.939,69 YTL
Yasam Seyri Maliyeti 142.397,53 YTL

B makinesini YSM analizi:
1. Tahmini ariza maliyetinin bugiinkii degeri

_ -n _ -10
py =gy | 12+ =600[1 (1+0.1) J=3686 74

7 0.1

2. isletme maliyetlerinin bugiinkii degeri

—-n -10
PV =FV {Mj 3000 (1 (1;?'1) j: 18433 .7

r

3.A makinesini yasam seyri maliyeti

Tedarik Maliyeti: 120.000 YTL
Tahmini Ariza Maliyeti 3.686,74YTL
Isletme (Sahip Olma) Maliyeti 18.433,7 YTL
Yasam Seyri Maliyeti 142.120,44 YTL

Yasam seyri maliyet analizi yapmadan 6nce iki makine arasindaki fark A makinesi
lehine olmak iizere (120.000- 100.000) 20.000 YTL iken, basit bir yasam seyri maliyet
analizi yaptiktan sonra bu fark B makinesi lehine (142.397,53 - 142.120,44) 277,09
YTL olmustur. Analizden 6nce A makinesinin alinmasi uygun iken, analizden sonra B
makinesinin alinmasinin daha uygun olacagi goriilmektedir.

Konunun daha iyi anlagilmasimi saglamak amaci ile detayli ve daha farkli ¢6ziim
yolu olan bir Ornegin gelistirilmesinde fayda goriilmiistir. Bu nedenle 06rnek
hazirlanmigtir. Birinci drnekte basit ve anlasilir olmasi amaci ile yillik ariza maliyetleri
ile yillik isletim maliyetlerinin degismedigi sabit kaldigi kabul edilmis bu nedenle
simdiki deger aniiite formiilii kullanilmistir. Gelistirilen ikinci 6rnekte ariza maliyetleri
ile igletim maliyetlerinin ekonomik sartlara gore yillar itibari ile degisecegi gbz oniinde
tutulmus ve maliyet unsurlar1 ayr1 ayr1 sayilar detayli bir 6rnek hazirlanmustir.

ORNEK 2: X isletmesinin fotokopi makinesine ihtiyac1 vardir ve yapmis oldugu
pazar arastirmasi sonucu piyasada bulunan A ve B marka fotokopi makinelerinin
ihtiyacini karsilayacak nitelikte oldugunu tespit etmistir. A ve B makinelerinin yasam
seyri maliyetlerine (tedarik ve sahip olma) iliskin bilgiler asagidaki gibidir. Fotokopi
makinelerine iliskin rakamlar ortalama rakamlar olup, ‘“http:/www.ucuzu.com”
adresinden almmistir. Diger rakamlar fotokopi islemleri ile istigal eden bir isletmeci ile
goriisiilmek suretiyle edinilmis tahmini rakamlardir. Gelecek yillara ait tutarlar % 15
iskonto orani ile bugiinkii degere indirgenmistir. Gelecekte katlanilmasi beklenen
maliyetler. Asagidaki formiil araciligiyla bugiinkii deger cinsinden ifade edilmistir.
Formiildeki P= Simdiki degeri, FV= Gelecekteki degeri, I= Iskonto Oranmi ve N=
Siireyi ifade etmektedir.
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1
i F[—;.,r
(17%:)
Tablo 2: Tedarik Maliyeti Tablosu
A Marka B Marka
Fotokopi Fotokopi
Makinesi Makinesi
Al Bedeli 1.322 YTL 1.055 YTL
Al Gideri 200 YTL 200 YTL
Toplam Als Maliyeti 1.522 YTL 1.255 YTL

Alis maliyetleri ile sahip olma maliyetlerinin ilk yillarina iligkin maliyetler
bugiinkii degerler olmasi nedeni ile bu maliyetlerin bugiinkii deger hesaplamalarinin
yapilmas1 anlamsiz olacaktir.

Tablo 3: Fotokopi Makinelerine Diisen Iscilik Maliyetleri

A Marka B Marka
Fotokopi Fotokopi
AMarka | BMarka |y 0G| Makinesi
Fotokopi Fotokopi . ..
oo oo Bugiine Bugiine
Makinesi Makinesi o, N .
Indirgenmis | Indirgenmis
Tutar Tutar
0 Y1l 600 600 600 600
1Yl 610 610 5304 5304
2 Y1l 620 620 468,8 468,8
3yl 635 635 417,5 417,5
4 Y1l 650 650 371,6 371,6
Toplam 3.115 3.115 2388,3 2388,3
Tablo 4: Kagit Maliyetleri
A Marka B Marka
A Marka B Marka Foto%mpl. FOtO!(Opl.
. . Makinesi Makinesi
Fotokopi Fotokopi .. ..
o oo Bugiine Bugiine
Makinesi | Makinesi i, N T, .
Indirgenmis | Indirgenmis
Tutar Tutar
0 Yl 120 120 120 120
1 Y1l 140 140 121,7 121,7
2 Y1l 165 165 124,7 124,7
3Yld 180 180 118,3 118,3
4 Y1 200 200 114,3 114,3
Toplam 805 805 599 599
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Tablo 5: Toner Maliyeti

A Marka B Marka

A Marka B Marka Fotokopi Fotokopi

Fotokopi Fotokopi Makinesi Makinesi

Makinesi Makinesi Bugiinkii Bugiinkii

Deger Deger

0Yl 100 100 100 100
1Yl 130 130 113 113
2 Y1l 160 160 120,9 120,9
3Yld 200 200 131,5 131,5
4 Y1 250 250 142,9 142,9
Toplam 840 840 608,3 608,3

Tablo 6: 5 Yillik Bakim-Onarim Maliyetleri

A Marka B Marka
A Marka B Marka Fotokopi Fotokopi
Fotokopi Fotokopi Makinesi Makinesi
Makinesi Makinesi Bugiinkii Bugiinkii

Deger Deger
0 Y1l 100 120 100 120
1 Yil 110 132 95,6 114,7
2 Y1l 121 145 91,4 109,6
3 Y1l 133 160 87,4 105,2
4 Y1l 140 180 80 102,9
Toplam 604 737 4544 552.,4

Tablo 7: 5 Y1l Boyunca Ariza Maliyetleri

A Marka B Marka

A Marka B Marka Fotokopi Fotokopi

Fotokopi Fotokopi Makinesi Makinesi

Makinesi Makinesi Bugiinkii Bugiinkii

Deger Deger

0Yldl 50 200 50 200
1Yl 55 220 47,8 191,3
2 Y1l 65 230 49,1 173.9
3Yl 70 245 46 161
4 Y1l 80 260 45,7 148,6
Toplam 320 1.475 238,6 874,8

Bu verilerin 15181inda A ve B marka fotokopi makinelerinin yasam seyri maliyetleri
asagidaki gibi olacaktir.
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Tablo 8: Yasam Seyri Maliyeti Tablosu

A Marka B Marka

Fotokopi Fotokopi

Makinesi Makinesi
Tedarik Maliyeti 1.522 1.255
Sahip Olma Maliyeti (Tablo 2+3+4+5+6) 4.288,6 5.022,8
Tablo 2: Iscilik Maliyetleri 2388,3 23883
Tablo 3: Kagit Maliyetleri 599 599
Tablo 4: Toner Maliyeti 608.3 608,3
Tablo 5: Bakim-Onarim Maliyetleri 4544 5524
Tablo 6: Ariza Maliyetleri 238,6 8748
YA§AM SEYRI MALIYETI (Tedarik + Isletim 5.810,6 6.277.8
Maliyeti)

Bu ornekte agik bir sekilde gostermektedir ki, bir varligin tedariki sirasinda,
sadece varligin tedarik maliyetlerine bakarak varligin satin alinmasi yaniltict sonuglar
dogurabilir. Ozelikle stratejik yatirimlarda, stratejik proje ve stratejik iiriin imalatinda
alternatifler arasinda tercih yaparken mutlaka yasam seyri maliyet analizlerinin
kullanilmas1 gerekmektedir. Ikinci drnekte tedarik yoneticisi YSM analizi yontemini
kullanmadan makine satin almaya kalksaydi A makinesini satin alacakti. Bagta
kazanclhiymis gibi goriinse de aslinda daha fazla maliyete katlanacagini yasam seyri
maliyet analizi bizlere gostermektedir.

6.SONUC

Yasam seyri maliyet (YSM) analizleri tedarik edilen varlik ve proje
maliyetlerinin degerlendirilmesinde kullanilan ekonomik bir modeldir. YSM modelinde,
miihendislik ayrintilarinin  veya tedarik edilecek varliga iliskin teknik bilgilerin
bilinmesi maliyetlerinin hesaplanmasi agisindan ¢ok 6nemlidir. YSM yontemi, varligin
veya sistemin tedariki sirasinda yalnizca ilk yatirim veya satin alma maliyetini goz
onlinde bulundurmamaktadir. Varlik veya sisteme iligkin toplam sahip olma
maliyetlerini géz 6niinde bulundurarak bir sonuca ulagsmaktadir.

Bu nedenle, besikten mezara maliyetleme olarak da ifade edilen yasam seyri
maliyet yontemi tedarik siireci agisindan stratejik bir karar verme aracidir. Ciinki
varliklarin temininde katlanilan maliyetler s6z konusu varlik veya sistem igin katlanilan
son maliyetler degildir. Aksine yasam seyri maliyetler agisindan ilk ve toplam sahip
olma maliyetlerinin kiicik bir pargasidir. Bu yilizden sadece tedarik sirasinda
katlanilacak maliyetlere bakarak alternatifler arasindan tercih yapmak isletmeye
pahaliya mal olabilir. Yasam seyri maliyet analizini istiin kilan en &nemli 6zellik,
toplam sahip olma maliyetlerini hesaplarken net buglinkii deger ydntemini
kullanmasidir.

YSM analizleri, tedarik siirecinde alternatifler arasinda se¢im yaparken en maliyet
etkin alternatifin secilmesinde yoneticilere yardimei olmaktadir. YSM analizinin bir
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diger yarari ise daha en basta cari ve gelecek donemde ortaya ¢ikabilecek olasi tedarik
ve destek maliyetlerinin belirlenmesinde yardimct olmasidir. Bu sekilde cari ve
gelecekteki maliyetlerin kontrol ve yoOnetiminde avantaj saglanmis olur. Bir bagka
ifadeyle, YSM analizi yoneticilerin maliyet kontrolii yapabilmesi ve farkli degiskenlerin
ayni satin alma giiciine sahip para cinsinden ifade edilmesini saglayarak, tedarik
stirecinde  kritik kararlarin nicel temellere dayandirilarak alimmasina olanak
saglamaktadir.

Tedarik ve iiretim siirecinde yasam seyri maliyet analizlerinin kullanilmas1 yogun
rekabetin yasandigi giiniimiiz ekonomik kosullarinda isletmelere ©nemli rekabet
avantajlar1 saglayabilir. Hemen belirtmek gerekir ki, kiiresel piyasalarda yasanan yogun
rekabette isletmelerin rekabet etkinligini saglamasi biiyiik olglide kaliteden 06diin
vermeden ve tiiketicinin istedigi yer ve zamanda miimkiin olan en diigiikk maliyetle, mali
tilketiciye sunmasina baglhidir. Tiiketicinin istedigi O6zellikteki mali, istedigi fiyatta
tilketiciye sunmanin araclarindan biri de yasam seyri maliyet analizidir. Bu anlamda
yasam seyri maliyet analizleri hedef maliyetleme siirecinin de ayrilmaz bir pargasidir.

YSM analizleri sadece isletmeler agisindan degil, ayn1 zamanda malin son
kullanicis1 olan tiiketiciler agisindan da tedarik siirecinde son derece etkili bir karar
verme aracidir. Basit YSM analizleri yardimiyla tiiketiciler de kendileri agisindan en
uygun mali segip, satin alabilirler. Bu noktada tiiketicilerin tedarik siirecinde YSM
analizlerinin kullanilmasi hususunda bilinglendirilmeleri gerekmektedir. Boylece ulusal
anlamda kaynak tasarrufu saglayarak,, bu tasarruflar1 yeni yatirim alanlarina aktarmak
miimkiin olabilir.

Sonug olarak, giiniimiizde YSM analizini gerek igletmeler, gerekse de tiiketiciler
agisindan farkli alanlarda (iiretim, pazarlama, tedarik, tiiketim) kullanilabilen etkili bir
karar verme araci oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Burada unutulmamasi gereken
husus, varlik ve sistem tedarikinde YSM analizi ne kadar erken safhada kullanilirsa,
kaynak kullaniminda da o kadar ¢ok etkinlik saglanabilecegidir. Bu nedenle tiiketici ve
isletmelerin 6zelikle uzun yillar kullanacaklar1 ve 6nemli maliyetlere yol agacak yatirim
ve varlik edinimlerinde YSM analizinin tedarik safhasinda baslamasi gerekmektedir.
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