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Oz

Bu ¢alisma, kaynaklarin korunmasi kurami ve sosyal baskinlik kurami kapsaminda temel benlik
degerlendirmesi ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskide is-yasam dengesinin araci ve sosyal
baskinlik yoneliminin diizenleyici etkisini ele almaktadir. Psikolojik iyi olusun énemli orgiitsel
ciktilara etki etmesi nedeniyle uzaktan ¢alisanlarin psikolojik iyi olus diizeylerini artiran faktorlerin
belirlenmesi gerek kuramsal gerekse gorgiil olarak gereklilik haline gelmistir. Bu kapsamda, 589
uzaktan ¢alisan katilimcidan anket yoluyla veri toplanmuis ve istatistiksel yontemlerle veriler analiz
edilmistir. Analiz sonug¢larina gore, temel benlik degerlendirmesi ile uzaktan ¢alisanlarin psikolojik
iyi oluglari arasinda pozitif ve anlamli bir iliski tespit edilmistir. Buna ek olarak, is-yasam dengesinin
temel benlik degerlendirmesi ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskide aracilik rolii iistlendigi
saptanmistir. Ayrica, sosyal baskinlik yoneliminin ig-yasam dengesi ile psikolojik iyi olus arasindaki
iliskide diizenleyici bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Sosyal baskinlik yonelimi arttikca is-yasam
dengesi ile psikolojik iyi olus arasindaki pozitif iliski zayiflamaktadir. Uzaktan ¢alisanlarin psikolojik
iyi olugsunun artmasi i¢in gerek kuramsal ve yonetsel ¢ikarimlar gerekse gelecek ¢alismalar icin
oneriler yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik iyi olus, temel benlik degerlendirmesi, ig-yasam dengesi, sosyal
baskinlik yonelimi, uzaktan ¢alisma.

Abstract

This study examines the mediating role of work-life balance in the relationship between core self-
evaluations and psychological well-being, as well as the moderating role of social dominance
orientation, within the frameworks of Conservation of Resources Theory and Social Dominance
Theory. Given that psychological well-being significantly affects critical organizational outcomes,
identifying the factors that enhance the psychological well-being of remote workers has become both
a theoretical and empirical necessity. Accordingly, data were collected via surveys from 589 remote
employees and analyzed using statistical methods. Based on the results, a positive and significant
association was found between core self-evaluations and the psychological well-being of remote
workers. Additionally, work-life balance was found to mediate the relationship between core self-
evaluations and psychological well-being. Furthermore, social dominance orientation was shown to
have a moderating effect on the relationship between work-life balance and psychological well-
being. Specifically, as social dominance orientation increases, the positive relationship between
work-life balance and psychological well-being weakens. Theoretical and practical implications, as
well as future study directions, were suggested to enhance the psychological well-being of remote
workers.

Keywords: Psychological well-being, core self-evaluations, work-life balance, social dominance
orientation, remote work.
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Extended Abstract

Introduction and Research Questions & Purpose:

The Covid-19 pandemic accelerated changes in work design driven by globalization and digitalization, making
remote and hybrid work widespread. While the organizational implications of these models have been widely
studied, their psychological outcomes—particularly employees’ psychological well-being—remain less
understood. Psychological well-being, encompassing positive emotions, self-realization, and life satisfaction,
is essential for sustaining employee health. Recent research highlights the importance of individual differences
in explaining variations in well-being among remote workers. Among personality constructs, core self-
evaluations (CSE)—individuals’ fundamental appraisals of self-worth, competence, and control—have
received limited attention despite their potential relevance. Grounded in Conservation of Resources (COR)
theory, this study examines (1) the effect of CSE on psychological well-being, (2) the mediating role of work—
life balance, and (3) the moderating role of social dominance orientation (SDO). It proposes that positive CSE
enhances psychological well-being through improved balance, while high SDO weakens this link.

Literature Review:

The Conservation of Resources (COR) theory (Hobfoll, 1989) explains how individuals manage stress by
striving to obtain, maintain, and protect valued resources. Stress emerges when these resources are threatened,
lost, or fail to yield expected returns (Hobfoll, 2001; Hobfoll et al., 2018). Resources—classified as objects,
conditions, personal characteristics, and energies—act as buffers that help individuals cope with environmental
demands (Halbesleben et al., 2014). Within this framework, core self-evaluations (CSE) are viewed as a key
personal resource encompassing self-esteem, self-efficacy, emotional stability, and locus of control (Johnson
et al., 2008). Employees with positive CSE perceive themselves as capable and resilient, enabling them to
handle the ambiguity and isolation of remote work (Bipp et al., 2019). In remote settings, maintaining work—
life balance is another essential mechanism for sustaining well-being (Sirgy and Lee, 2018). CSE supports this
balance by enabling efficient resource use and stress reduction (Park and Jang, 2017). When balance is
achieved, well-being improves through resource replenishment (Fuchs et al., 2022). Finally, social dominance
orientation (SDO) (Sidanius and Pratto, 1999) reflects individuals’ preference for hierarchy and inequality;
high SDO may weaken the positive impact of balance on well-being, as such individuals prioritize power and
achievement over harmony and balance (Xie et al., 2024).

Methodology:

Data were collected from 589 employees working in the banking, insurance, information technology, and
manufacturing sectors through a convenience sampling method. Participants voluntarily completed an online
questionnaire. Core Self-Evaluations were measured using Judge et al.’s (2003) scale adapted by Sesen (2010);
Psychological Well-Being with Diener et al.’s (2009) scale adapted by Telef (2013); Work—Life Balance with
Netemeyer et al.’s (1996) scale adapted by Korkmaz and Erdogan (2014); and Social Dominance Orientation
with Ho et al.’s (2015) scale adapted by Kaynak et al. (2021). All scales used a 5-point Likert format.
Reliability, validity, mediation, and moderation analyses were conducted using SmartPLS 4, while frequency
and correlation analyses were performed with SPSS 26.

Results and Conclusions:

The study revealed that core self-evaluations (CSE) positively influence psychological well-being among
remote employees, confirming prior findings (e.g., Ni and Wang, 2015; Sahin et al., 2021). Work-life balance
was found to mediate this relationship, indicating that employees with positive CSE maintain better balance
and experience higher psychological well-being. Additionally, social dominance orientation (SDO) moderated
the link between work-life balance and psychological well-being. According to the findings, employees with
high social dominance orientation tend to place greater importance on values such as power, status, authority,
and achievement, thereby relegating work—life balance to a secondary position. This, in turn, weakens the
positive effect of work—life balance on psychological well-being. Therefore, even when work—life balance is
achieved for these individuals, its contribution to their level of psychological well-being may remain limited.
These findings empirically support Conservation of Resources and Social Dominance theories.
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1. Giris

Kiiresellesme ve teknolojik gelismeler nedeniyle halihazirda orgiitlerin is tasarimlarinda meydana
gelen degisim, Covid-19 kriziyle birlikte biiyiik bir ivme kazanmistir (Alam, 2020). Bu kapsamda
orgiitlerde yeni ¢alisma bicimleri ¢ok daha yaygin sekilde benimsenmeye baslamistir (Zapata vd.,
2024). Yeni bir ¢alisma bi¢cimi olmamasina ragmen uzaktan ¢alisma, Covid-19 krizindeki zorunlu
kisitlamalar nedeniyle bir¢ok ¢alisan tarafindan deneyimlenmistir. Bu deneyim ayni zamanda
bireylerin ne zaman, nerede ve nasil ¢alistig1 konusunda da biiyiik bir devrim yasanmasina neden
olmustur (McPhail vd., 2024). Salginin bir sonucu olarak, bir¢ok orgiitiin calisanlarin uzaktan
caligmasini saglayan teknolojik altyapiy1r ve politikalart hizlica benimsedigi ve salginla birlikte
uzaktan ¢aligmanin gerek kiiltiirel gerekse orglitsel kabuliiniin hizlandig1 goriilmektedir (Henry vd.,
2021; Delbosc ve Kent, 2024).

Gelecek yillarda diinya ¢apinda bilgi ¢alisanlarinin %48’inin ya tamamen uzaktan ya da hibrit
bir ortamda c¢alisacagi tahmin edilmektedir (Chuang vd., 2024). Uzaktan ve hibrit ¢alisma
modellerinin kullaniminda beklenen artig, bu ¢alisma bigimlerinin yarattigi psikolojik etkileri de
glindeme getirmektedir.

Covid-19 salgin1 sonrasinda uzaktan ¢alismanin etkileri lizerine ¢ok sayida ¢aligma ve rapor
yayimlanmasina ragmen c¢alisanlarin iyi oluslar1 tizerindeki etkileri daha yeni belgelenmeye ve
anlagilmaya baslanmistir (McPhail vd., 2024). Giincel aragtirmalar, uzaktan ¢alisanlarin psikolojik
iyl olusunu inceleyen calismalara oncelik verilmesi gerektigine vurgu yapmaktadir (Chuang vd.,
2024; Kaltiainen ve Hakanen, 2024; Schmitt, 2024). Nitekim, psikolojik iyi olus kavrami, 6rgiitlerin
siirdiiriilebilirligindeki kritik rolii nedeniyle arastirmacilar ve uygulayicilar tarafindan yogun ilgi
goren konulardan biri olmaya devam etmektedir (Sinclair vd., 2024). Calisma yasamiyla iliskili
olarak en yaygin sekilde ele alinan iyi olus tiirii olan psikolojik iyi olus; iyl ve tamamlanmis
hissetmek, olumlu duygular deneyimlemek, olumsuz duygular1 yonetebilmek ve genel olarak
yasamdan memnun olmak anlamina gelmektedir (Diener, 1984; Matud vd., 2019). lyi hissetmenin
yani sira bireyin kendi yasami iizerinde kontrol sahibi olmasi ve yasamda cesitli amaglarinin
bulunmasi yoluyla potansiyelini gelistirmesini ifade etmektedir (Huppert, 2009). Baska bir deyisle,
psikolojik iyi olus; yasamdan tam anlamiyla doyum saglamayi, bireyin kendini gelistirmesini ve
potansiyelini ger¢eklestirmesini ifade etmektedir.

Psikolojik iyi olusun bireysel, orgiitsel ve toplumsal diizeyde ¢iktilarla iligkili olmasi nedeniyle
uzaktan ¢alisma baglaminda psikolojik iyi olusa etki eden faktdrlerin neler oldugunu belirlemek ve
geleneksel calisma bicimleri disinda kalan ¢alisma bigimlerinde calisanlarin psikolojik iyi olus
diizeylerini artirmak oldukg¢a 6nem arz etmektedir (Kaltiainen ve Hakanen, 2024).

Crawford (2022) c¢alismasinda, uzaktan calisanlarin psikolojik 1yi olusunda bireysel
farkliliklarin 6nemine dikkat ¢ekmistir. En 6nemli bireysel farkliliklardan biri olan kisilik, birgok
caligmada psikolojik iyi olusla iligkili bulunmustur (Keyes vd., 2002; Anglim ve Grant, 2016; Gibson
ve Hicks, 2018; Crawford, 2022; Anderson vd., 2014; Sudha ve Shahnawaz, 2013). Ancak, mevcut
yazinda 6nemli ve genis kapsamli bir kisilik tanimlamasi olan; bireylerin 6z degerleri, yetenekleri ve
etkililikleri hakkinda yaptiklar1 temel degerlendirmeleri kapsayan temel benlik degerlendirmesi
(Chang vd., 2012) ve psikolojik iyi olus arasindaki iliski, diger kisilik tiirlerine gore gorgiil olarak
cok daha az ele alinmistir (Sahin vd., 2021). Olumlu temel benlik degerlendirmesine sahip
calisanlarin degisime kolay ayak uydurdugu, g¢evrelerini bi¢cimlendirmeyi 6grendigi ve dijital is
diizenlemelerinin daha az yapilandirilmig olmasindan kaynakli ortaya ¢ikan sorunlarla daha kolay bag
edebildigi belirtilmektedir (Neidlinger vd., 2022). Bu kapsamda, olumlu temel benlik
degerlendirmesine sahip ¢alisanlarin, uzaktan ¢alismanin getirdigi zorluklarla daha iyi basa ¢ikmasi
ve bu nedenle de psikolojik iyi1 oluglarinin daha yiiksek olmasi beklenebilir. Bu nedenle mevcut
caligmada, yazindaki boslugu doldurmak amaciyla kuramsal tartigmalar kapsaminda temel benlik
degerlendirmesinin (Chang vd., 2012), uzaktan ¢alisanlarin psikolojik iyi oluslari tizerindeki etkisi
ele alinmistir.
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Buna ek olarak, mevcut ¢alismada temel benlik degerlendirmesi ile psikolojik iyi olus
arasindaki iligkide is-yasam dengesinin aracilik etkisi ve bu etkide sosyal baskinlik yoneliminin
diizenleyici etkisi incelenmistir. Covid-19 salgininin ardindan arastirmacilar, uzaktan ¢alisanlarin iyi
olusunu incelemek amaciyla daha kapsamli arastirma modelleri kullanilarak gorgiil calismalar
yuriitiilmesi yoniinde cesitli c¢agrilarda bulunmustur (Bolino vd., 2021). Uzaktan c¢alisma, bazi
bireyler i¢in is ve 6zel yasam arasindaki sinirlarin daha belirsiz olmasina neden olarak is-yasam
dengesini bozucu bir etkiye yol agabilmektedir (Lyzwinski, 2024). Baz1 bireyler is-yasam sinirlari
arasindaki belirsizligi daha fazla deneyimleyebilmektedirler. Bu noktada, 6nemli bir bireysel farklilik
olan temel benlik degerlendirmesinin igs-yasam dengesini saglamada etkili bir faktor oldugu ifade
edilebilir (Allen vd., 2012). Ote yandan, uzaktan ¢alisanlarmn sahip oldugu sosyal baskinlik yonelimi
diizeyi, is-yasam dengesi ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskiyi sekillendirebilecek potansiyele
sahip bir degisken olarak degerlendirilebilir. Sosyal baskinlik kuramina gore bireyler grup temelli bir
sosyal hiyerarsi kurma arzusu tagimaktadir (Pratto vd., 2006). Sosyal baskinlik yonelimi ise bireylerin
grup temelli iistiinliik ve esitsizlik arzularinin derecesi olarak tanimlanmaktadir (Pratto vd., 2006).
Yiiksek sosyal baskinlik yonelimine sahip bireyler toplumsal hiyerarsiyi gli¢lendiren mesleki rolleri
tercih ederken; diislik sosyal baskinlik yonelimi diizeyine sahip bireyler, hiyerarsiyi azaltici ve esitligi
destekleyici rolleri tercih etme egilimindedir (Pratto vd., 1994). Yiiksek diizeyde sosyal baskinlik
yonelimi bireylerin basari, gli¢ ve statii gibi hiyerarsiyi pekistiren unsurlar1 onceliklendirmesiyle
iligkilidir; bu nedenle sosyal baskinlik yoneliminin, is-yasam dengesinin psikolojik iyi olus
iizerindeki olumlu etkisini zayiflatacagi ongériilebilir. Orgiitsel davranis yazininda sosyal baskinlik
yoneliminin diizenleyici etkisini sinayan gorgiil ¢alismalarin olduk¢a smirli oldugu belirtilebilir.
Mevcut ¢alisma, sosyal baskinlik yoneliminin ig-yasam dengesi ile psikolojik iyi olus arasindaki
iliskide diizenleyici etkisini ele alarak yazindaki boslugu doldurmaya yonelik 6zgiin bir katki
saglamay1 da amaglamaktadir.

Ozetle, mevcut galismada 6nemli bir kisilik dzelligi olan temel benlik degerlendirmesinin
uzaktan calisanlarin ig-yasam dengesini sekillendirecegi, is-yasam dengesinin psikolojik iyi olusu
etkileyecegi ve bu etkide sosyal baskinlik yoneliminin diizenleyici bir rol {istlenecegi
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda olusturulan hipotezler kaynaklarin korunmasi kurami kapsaminda
tartisilmig ve gorgiil bir sekilde test edilmistir.

2. Kuramsal Cerceve ve Hipotezler

Ik olarak Hobfoll (1989) tarafindan gelistirilen kaynaklarin korunmasi kurami, stres kavramini
biligsel (cognitive) ve cevresel (environmental) yaklasimlari birlikte ele alarak aciklayan bir
motivasyon kuramidir. Kuram temel olarak bireylerin deger verdigi kaynaklara ulasmak ve onlari
muhafaza etmek icin ¢aba gosterdikleri savini iddia etmektedir (Hobfoll vd., 2018). Bu kapsamda
bireyler, mevcut kaynaklarini korumak (conservation) ve yeni kaynaklar elde etmek (acquisition) igin
motive olurlar (Halbesleben vd., 2014). Kaynaklarin korunmasi kuramina gore stres; merkezi veya
kilit kaynaklar kaybolma tehlikesiyle karsi karsiya kaldiginda, merkezi veya kilit kaynaklar
kayboldugunda veya 6nemli ¢abalar sonucunda merkezi veya kilit kaynaklar elde edilemediginde
ortaya ¢cikmaktadir (Hobfoll, 2001). Kurama gore bireyler, merkezi/kilit kaynaklar1 yalnizca strese
cevap verebilmek icin degil, ayn1 zamanda gelecekteki ihtiya¢ zamanlar i¢in siirdiiriilebilir kaynak
rezervuarl olusturmak amaciyla da kullanirlar (Hobfoll vd., 2018). Bu cer¢evede bireyler, kaynak
kaybin1 6nlemek, mevcut kayiplari telafi etmek ve yeni kaynaklar elde etmek amaciyla ellerindeki
kaynaklara yatirirm yapmaktadir (Halbesleben vd., 2014). Genel olarak kuram, bireylerin stres
faktorleriyle karsilastiginda kaynak kaybinin yasanmamasi i¢in ¢aba gosterdiklerini ve bu kaybi en
aza indirmeye c¢alistiklarini ifade ederken, higbir stres faktorii olmadiginda bireylerin gelecekteki
ihtiyaclar1 g6z Oniinde bulundurarak mevcut kaynaklarmi arttirma yoluna bagvurdugunu
belirtmektedir.
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Kaynaklarin korunmasi kuraminda kaynaklar; nesneler, kosullar, kisisel 6zellikler ve enerji
olmak tizere dort ayr1 kategoride siniflandirilmaktadir (Halbesleben vd., 2009). Kisisel ozellikler
kategorisinde yer alan bireysel farklilik degiskenleri bireylerin kaynak temelli kayip, tehdit ve yatirim
siireglerine nasil tepki verecegini belirlemektedir (Grandey ve Cropanzano, 1999). Bu yaklasimi
temel alarak, temel benlik degerlendirmesinin degerli bir kisisel kaynak oldugunu ifade etmek
miimkiindiir.

Kaynaklarin korunmasi kuramina gore kaynak kaybi, calisanlarin iyi olus diizeylerinin
diismesine neden olmaktadir (Hobfoll, 1989). Bunun nedeni, kaynak kaybina ugrayan ¢aliganlarin
artik stres faktorleriyle basa ¢ikmak icin gerekli araclara sahip olmamasi ve tiikkenmislik riskinin
artmasidir (Bakker ve Costa, 2014). Ote yandan temel benlik degerlendirmesi, bireylerin refahini
bozacak stres faktorleriyle bas edebilmek i¢in 6nemli bir kisisel kaynaktir (Bipp vd., 2019). Olumlu
temel benlik degerlendirmesine sahip bireyler, yiiksek 6zsaygiya sahip oldugu i¢in benliklerine iliskin
olumlu degerlendirmeler yapmakta, yiiksek 6z yeterlilige sahip olduklar1 icin ¢esitli durumlarla
basaril1 bir sekilde basa ¢ikmakta ve iyi performans gostermekte, duygusal istikrarlarini koruyarak
gilindelik yasamin zorluklarinda daha sakin ve giivenli hissetmekte ve igsel kontrol odag: sayesinde
bulunduklar1 ¢evreyi yoneterek istenen sonuglara ulagmakta etkindirler (Johnson vd., 2008). Ayni
zamanda olumlu temel benlik degerlendirmesi, i¢erdigi basa ¢ikma kaynaklarinin bollugu nedeniyle
stres faktorlerine karsi tampon etkisi yaratmaktadir (Harris vd., 2009). Uzaktan ¢alisma baglaminda
olumlu temel benlik degerlendirmesi oldukg¢a degerli bir kaynak olarak degerlendirilebilir. Uzaktan
caligma bireylere her ne kadar esneklik sagliyor olsa da ig-6zel yasamin sinirlarinin bulaniklagmasi,
zayif iletisim, artan ¢atisma, yalmizlik ve destek eksikligi gibi engelleyici is talepleri nedeniyle
psikolojik iyi olus diizeyinde azaltic1 bir etki yaratma potansiyeline sahiptir (Kokt ve Seghobane,
2024). Bu nedenle, olumlu benlik degerlendirmesine sahip ¢alisanlarin uzaktan ¢calismanin dogasina
bagli olarak ortaya ¢ikan stres faktorleriyle daha kolay basa ¢ikabilecegi ongoriilmektedir.

Kaynaklarin korunmasi kuramina gore daha fazla kaynaga sahip bireyler, kaynaklar1 ikame
edebilecekleri i¢in kaynak sikintisiyla karsilastiklarinda daha az olumsuz etkilenirler (Demerouti ve
Bakker, 2023). Bu kapsamda, olumlu temel benlik degerlendirmesine sahip uzaktan ¢alisanlarin stres
faktorleriyle basa ¢ikabilmek icin bol kisisel kaynaklara sahip olmasi; bu sayede kaynak kaybina yol
acan stres faktorleriyle en iyi sekilde miicadele ederek daha yiiksek psikolojik iyi olus diizeylerine
sahip olmalar1 beklenebilir. Bu noktadan hareketle su hipotez olusturulmustur:

H1: Olumlu temel benlik degerlendirmesi ile psikolojik iyi olus arasinda olumlu yonde
anlaml bir iliski vardir.

Is-yasam dengesi is ve is dis1 yasamda birden fazla role katilim ve bu roller arasinda minimum
catigma anlamina gelmektedir (Sirgy ve Lee, 2018). Ayrica, bireyin is ve aile ylikiimliiliiklerinin yani
sira diger is dist sorumluluklarini ve faaliyetlerini yerine getirme becerisini de ifade etmektedir
(Delecta, 2011). Haar’e (2013) gore is—yasam dengesi, zamanin esit sekilde boliinmesinden ziyade
bireyin kendi yasamindaki dengeyi nasil algiladigiyla ilgilidir. Bu denge, iki temel rol arasinda yar1
yariya bir zaman dagilimi1 anlamina gelmez; ¢linkii ¢calisanlar boyle bir dagilimi istemeyebilir ya da
bu her zaman gergekg¢i olmayabilir (Delecta, 2011). Uzaktan ¢alisanlarda ev ve is arasindaki sinirlar
bulaniklasabilecegi icin is baskilari, is disindaki yasama tagarak ig-yasam dengesini bozabilmektedir
(Felstead ve Henseke, 2017). Kaynaklarin korunmasi kuramina gore yeterli kaynaklar1 elde ettigini
diisiinen caliganlarin stres seviyesi diismektedir (Park ve Jang, 2017). Bu noktada, kaynaklarin
korunmasi1 kuramina gore kisisel bir kaynak olarak tanimlanan temel benlik degerlendirmesinin (Bipp
vd., 2019), uzaktan c¢alisanlarda is-yasam dengesini saglamada oOnemli bir rol oynayacagi
diistiniilmektedir. Nitekim, is-yasam dengesi saglandiginda, bireyler is ve 6zel yasam taleplerini sahip
olduklar1 kaynaklar1 kullanarak etkili bir sekilde yonetebilmektedir (Fuchs vd., 2022). Kaynaklarin
korunmasi kuramina gore, is—yasam dengesi baglaminda stres etmenlerinin yoklugu anlamina gelen
1yi olus hissi, bireylerin zor zamanlar i¢in bir tiir tampon olusturmasina olanak tanimakta ve bireylerin
iyi olus diizeylerini artirmaktadir (Fuchs vd., 2022). Bu kapsamda, temel benlik degerlendirmesinin
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kisisel bir kaynak olarak is-yasam dengesini artiracagi; bu durumun da ¢alisanlarin psikolojik iyi olus
diizeylerini olumlu yonde etkileyecegi Ongoriilmektedir. Bu gerekce 1s1ginda asagidaki hipotez
olusturulmustur:

H2: Temel benlik degerlendirmesi ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskide is-yasam
dengesinin aracilik rolii vardur.

Sosyal baskinlik kurami, sosyal hiyerarsi i¢inde bireysel, gruplar aras1 ve toplumsal diizeydeki
faktorlerin etkilerini anlamak ve bu etkilerin toplumsal hiyerarsileri ve esitsizlik algilarini nasil
sekillendirdigini agiklamak i¢in ortaya atilmis sosyal psikolojik bir kuramdir (Sidanius ve Pratto,
1999). Kurama gore toplumsal hiyerarsiler her yerde mevcuttur ve insan topluluklar1 hiyerarsik
yapilar etrafinda Orgilitlenmistir. Bu hiyerarsiler, hiyerarsiyi mesrulastiran mitlerin benimsenmesi
yoluyla olusturulur ve siirdiiriiliir (Pratto vd., 2006). Bu mitler, kaynaklarin ve giiciin esitsiz
dagilimmi gerekgelendirmeye yonelik gilidiilenmis stratejiler igin birer kilavuz islevi gérmektedir
(Tesi, 2025).

Sosyal baskinlik yonelimi, sosyal baskinlik kurami kapsaminda ortaya ¢ikan ve bireylerin
yasami1 boyunca gelistirdigi psikolojik kokenli bir kisisel 6zellik olarak belirtilmektedir (Sidanius ve
Pratto, 1999). Bu kapsamda sosyal baskinlik yonelimi, bireylerin grup temelli hiyerarsi ve esitsizlige
yonelik bireysel tercih farkliliklarini ifade etmektedir (Ho vd., 2015). Sosyal baskinlik yoneliminin
diisiik oldugu bireyler esitligi tesvik eden hiyerarsi karsiti mitleri benimsemektedir (Sidanius ve
Pratto, 1999). Sosyal baskinlik yonelimi yiiksek kisiler ise gii¢, sayginlik, taninma, statii ve basari
gibi unsurlar1 elde edebilmek icin hiyerarsiyi mesrulastiran veya giiglendiren mitleri benimseyerek
ve destekleyerek eylemlerini bu ¢erceve kapsaminda gergeklestirmektedir (Tesi, 2025). Dolayisiyla,
sosyal baskinlik yoneliminin yiiksek oldugu calisanlarin hiyerarsik tistiinliik, gii¢, otorite, taninma ve
basar1 gibi faktorleri Onceliklendirmesi ve bu Oncelikleri, is-yasam dengesi ve bu dengenin
kalitesinden daha oncelikli olarak degerlendirmesi beklenebilir. Nitekim, yiiksek sosyal baskinlik
yonelimine sahip bireyler toplumsal hiyerarsilerini giiclendiren kariyer yollarinmi tercih etmektedir
(Xie vd., 2024). Bu nedenle yiiksek sosyal baskinlik yonelimine sahip bireyler i¢in de is-yasam
dengesini saglamak 6ncelikli bir arzu olmayabilir. Is-yasam dengesinin saglanmamast ise psikolojik
iyl olus diizeyinin diismesine sebebiyet verebilir. Bu durum, sosyal baskinlik yoneliminin yiiksek
oldugu bireylerde is-yasam dengesi ile psikolojik iyi olus arasindaki pozitif iligkinin zayiflamasina
neden olabilir.

H3: Sosyal baskinlik yonelimi, ig-yasam dengesi ve psikolojik iyi olus arasindaki iliskide
diizenleyici bir etkiye sahiptir;, sosyal baskinlik yonelimi yiiksek oldugunda ig-yasam
dengesi ve psikolojik iyi olus arasindaki olumlu iliski zayiflar.

Kuramsal tartismalar ve hipotezler temelinde olusturulan arastirma modeli Sekil 1°de yer
almaktadir.
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Sekil 1. Arastirma Modeli

2. Arastirma Metodolojisi
2.1. Katihhmcilar

Mevcut calismada bankacilik, sigortacilik, bilisim ve iiretim sektorlerinde calisan 589 kisiden
ulasilabilir drneklem yoluyla veri toplanmistir. Veri toplamadan o6nce Izmir Demokrasi
Universitesi’nin Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirmalar ve Yaym Etik Kurulu’na bagvuru
yapilmis ve 2025/06-02 karar sayili yazi ile etik izin alinmistir. Katilimcilara anket 6ncesinde gerekli
bilgilendirmeler yapilmis ve goniilliiliik esasiyla arastirmaya katilmalari tesvik edilmistir. Cevirim igi
anket yontemi ile 750 anket gonderilmis, 589 katilimci eksiksiz bir sekilde anketi doldurmustur.
Katilimeilarin demografik dagilimina bakildiginda, erkek katilimcilar %51, kadin katilimeilar ise
%49 oraninda temsil edilmektedir. Medeni durum agisindan evli katilimeilar %60 ile ¢ogunlugu
olustururken, yas gruplar1 i¢inde %42 orantyla 40-49 yas arasi katilimcilar 6ne ¢ikmaktadir. Egitim
seviyesinde, tiniversite mezunlar1 %91 oranindadir.

2.2. Olciim Araclar
Arastirmada kullanilan dort temel degiskenin Ol¢limiine iligkin bilgiler asagida sunulmustur:

Temel Benlik Degerlendirmesi: Judge vd. (2003) tarafindan gelistirilen ve Sesen (2010)
tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Temel Benlik Degerlendirmesi Olgegi” kullaniimistir. Sesen (2010),
olgegin Cronbach Alfa degerini 0,85 olarak raporlamistir. Olgekte toplam 12 madde bulunmaktadir.
Maddeler 5°1i Likert dlgegi ile degerlendirilmistir. Olgekte “Hayatta hak ettigim basarry1 elde
edecegim konusunda kendimden eminim” ve “Yasamimda olacaklar konusunda karar verebilirim”
gibi ifadeler yer almaktadir.

Psikolojik Iyi Olus: Diener vd. (2009) tarafindan olusturulan ve Tiirkge uyarlamas1 Telef (2013)
tarafindan yapilan “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” tercih edilmistir. Toplamda 8 maddeden olusan 6lgek
5’11 Likert olgegi ile puanlanmistir. Telef (2013) 6lgegin Cronbach Alfa degerini 0,80 bulmustur.
Olgekte “Amacli ve anlamli bir hayat siirdiiriiyorum” ve “Ben iyi bir insanim ve iyi bir hayat
yastyorum” gibi ifadeler bulunmaktadir.

Is-Yasam Dengesi: Netemeyer vd. (1996) tarafindan gelistirilen ve Tiirkce uyarlamasi Korkmaz
ve Erdogan (2014) tarafindan yapilan “Is-Yasam Dengesi Olcegi” kullamilmistir. Toplamda 21
maddeden olusan 6l¢ek 5°1i Likert tipi lgek ile degerlendirilmistir. Korkmaz ve Erdogan (2014)
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olgegin Cronbach Alfa degerinin 0,70’in iizerinde oldugunu belirtmistir. Olgekte “Evdeki talepler
nedeniyle ¢cogu zaman islerimi ertelemek zorunda kaliyorum” ve “Uzun ¢alisma saatlerinin, zorunlu
fazla mesainin ve i degisiminin i yasam dengemi bozduguna inaniyorum” gibi maddeler yer
almaktadir.

Sosyal Baskinlik Yonelimi: Ho vd. (2015) tarafindan gelistirilen ve Kaynak vd. (2021)
tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Sosyal Baskinlik Yénelimi Olgegi” kullanilmistir. Toplamda 16
maddeden olusan Olgek 5°1i Likert tipi 6l¢ekle derecelendirilmistir. Kaynak vd. (2021), dlgegin
Cronbach Alfa degerini 0,92 olarak tespit etmistir. Olcekte “Gruplarin esitligi 6ncelikli hedefimiz
olmamalidir” ve “Bazi insan gruplari elbette diger gruplardan daha asagi konumdadir” gibi ifadeler
yer almaktadir.

3. Bulgular

Calismanin i¢ tutarhilik, gecerlilik, etki ve diizenleyicilik analizleri Smart PLS 4 programi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Katilimcilarin demografik degiskenlerine iligkin frekans analizleri ve dlgekler
arasindaki iliskilerin incelenmesi i¢in ise SPSS 26 paket programi kullanilmistir. Bu analitik
yaklagimlar, arastirmanin metodolojik saglamligini artirarak elde edilen bulgularin giivenilirligini ve
gecerliligini gliclendirmis, sonuglarin daha kapsamli ve anlamli bir sekilde yorumlanmasina olanak
saglamistir.

Analiz sonuglarina gore 6l¢eklerin Cronbach Alfa katsayilarinin 0,70’in lizerinde oldugu tespit
edilmistir. Bu durum, 6l¢eklerin giivenilirlige iliskin esik degeri gectigini gostermektedir. Ayrica,
Olcekte yer alan maddelerin faktor yiikii degerlerinin 0,40’1n iizerinde oldugu tespit edilmistir. Bu
sonuclar, kullanilan 6lgeklerin genel olarak yiiksek bir gegerlilige ve tutarliliga sahip oldugunu
gostermektedir (Hair vd., 2017). Ayrica, Hair ve arkadaslarinin (2014) 6nerdigi sekilde bilesik
giivenirligin (CR>0,70) ve ortalama varyans agiklamasinin (AVE>0,50) kabul edilebilir degerlerin
iizerinde oldugu goriilmiistiir (Tablo 1).

Tablo 1. Ol¢iim Araclarinin Gegerliligi ve Giivenilirligi

C.A rho A CR AVE VIFE |[SRMR|d ULS| d G | NFI
. 1,319-
Pio 0,974 0,975 0,973 0,695 3011

1L,117-
TBD 0,842 0,849 0,841 0,640 5345

Teoa| 0560 | 2,870 | 1,621 {0955
iyD 0,967 0,969 0,966 0,606 3811

1,816-
SBY 0,811 0,851 0,832 0,580 2784

PiO: Psikolojik iyi olus, TBD: Temel benlik degerlendirmesi, IYD: Is-yasam dengesi, SBY: Sosyal baskinlik yonelimi

Gegerlilik katsayilarina ek olarak, modelin yapisal gegerliligi; coklu baglantinin diisiik olmasi
(tim VIF < 5) ve uyum Oolgiitlerinin kabul edilebilir diizeyde bulunmasi (SRMR < 0,08) ile
desteklenmistir (Tablo 1). Ayrica, 6rnek ve model-tiiretilmis korelasyon matrisleri arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli olmadigina iliskin gostergelerle birlikte, normlandirilmis uyum indeksinin
(NFI) 0,95’in lizerinde gergeklestigi tespit edilmistir. Bu bulgular, yazinda kabul edilen uyum
seviyeleriyle paralellik gostermekte olup, caligmanin metodolojik saglamligin1 ve gecerliligini
desteklemektedir (Dijkstra ve Henseler, 2015; Hair vd., 2017).

I¢c tutarlilk ve gegerlilik analizlerinin tamamlanmasinin ardindan, kullanilan 6lgeklerin
birbirlerinden ne Olgiide ayristigini  belirlemek amaciyla daha derinlemesine bir analiz
gerceklestirilmistir. Bu baglamda, temel benlik degerlendirmesi, psikolojik iyi olus, is-yasam dengesi
ve sosyal baskinlik yonelimi 6l¢eklerinin etkilesimleri ve iliskileri dikkatle incelenmistir. Bu tiir bir
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inceleme, her bir 6lgegin 6zgiilliiglinli anlamak ve aragtirma modelinin yap1 gegerliligini test etmek
icin kritik bir adimdir. Ayrica, bu analiz, dl¢eklerin birbirleriyle nasil iligkili oldugunu ve her bir
Olcegin bagimsiz olarak ne dl¢giide gecerli oldugunu ortaya koymaktadir. Yapilan analizler, 6lgeklerin
faktor yapilarinin tutarliligimi ve etkilesimlerini gostererek, yazinda gegerliligi tartisilan model
bilesenleri arasindaki iligkileri anlamaya katki saglamaktadir (Fornell ve Larcker, 1981). Bu bulgular,
yazindaki mevcut arastirmalarla uyumlu olup, daha onceki calismalarda da benzer sonuglar elde
edilmistir (Dijkstra ve Henseler, 2015). Ayrica analizler, Olgiimlerin yapisal gecerliligini ve
ozgilliglinl artirmaya yonelik 6nemli ipuglar1 saglamaktadir. Tablo 2'de goriilen analiz sonuglari,
her bir 6l¢egin digerlerinden ne 6l¢iide bagimsiz oldugunu yansitmakta ve etkilesimleri konusunda
net bir anlayis sunmaktadir. Fornell ve Larcker (1981) kriterine gore degiskenlerin AVE degerlerinin
karekokii, diger degiskenlerle olan korelasyon katsayilarindan biiyiik olmalidir. Bu kapsamda,
mevcut degiskenlerin ayrigma gecerliligi de saglanmistir.

Tablo 2. Ayrisma Gegerliligi ve Korelasyon Katsayilari

Degiskenler ) Q) 3) 4)
(1)PIO (,833)
(2)TBD A1 (,800)
3)iYD 422" 431 (,778)
(4)SBY 215 53117 412" (,761)

*#* Korelasyon Iligkisi p<0,05, *Parantez i¢inde bulunan degerler AVE karekdkii ifade etmektedir.

Ayrica, calismada temel benlik degerlendirmesi, is-yasam dengesi, psikolojik iyi olus ve sosyal
baskinlik yonelimi arasindaki etkilesimleri sinamak i¢in R?, f> ve Stone—Geisser Q? degerleri
incelenmistir (Hair vd., 2017). Tablo 3’e gére model, IYD’deki varyansin %31,1’ini (R*> = ,311) ve
PiO’daki varyansin %25,5’ini (R? = ,255) agiklamaktadir. Cohen (1988), R? degerlerini sirasiyla
0,02-0,13 araliginda zayif, 0,13—0,26 araliginda orta ve 0,26’dan biiylik olanlar1 giiclii olarak
siniflandirmistir. Bu kapsamda, IYD i¢in aciklanan varyans diizeyi giiclii; PIO i¢in agiklanan varyans
ise orta diizeydedir.

Blindfolding sonuglari her iki yapr igin de pozitif Q? iiretmistir (IYD: Q>=,149; PiO: Q>=,126)
ve bu durum modelin ilgili yapilar i¢in ongoriisel gecerlilige sahip oldugunu gostermektedir. f
degerlerinin ise 0,02 ve lizeri olmasi kiigiik; 0,15 ve {izeri olmasi orta ve 0,35 ve {izeri olmasi ise
bliyiik diizeyde etki biiyiikliigiine isaret etmektedir (Cohen, 1988; Hair vd., 2017). Etki biiyiikligi
katsayilar1 incelendiginde IYD iizerinde TBD’nin orta diizeyde etkisi (f* = ,247); PiO iizerinde ise
TBD’nin (2 =,065), IYD’nin (f =,114) ve etkilesim teriminin (2 =,062) her birinin kii¢iik diizeyde
etkisi oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Yapisal Model Sonuglari: R?, 2 ve Q? Degerleri

o f? 2 2
Degiskenler D PiO R Q
PiO ,255 ,126
YD ,114 311 ,149
TBD ,247 ,065
IYD x SBY ,062

Yapisal modelin agiklama giicii ve etki biyiikliikleri hesaplandiktan sonra hipotez testi
asamasina ge¢ilmistir. Bootstrapping yontemiyle gergeklestirilen analizlerin sonucuna gore temel
benlik degerlendirmesi ile psikolojik iyi olug arasinda olumlu yonde anlamli bir iliski bulunmustur (8
= 0,407, t= 6,605, p = 0,000, %95 CI1[0,286, 0,528]). Bu kapsamda, birinci hipotez desteklenmistir.
Ayrica, temel benlik degerlendirmesi ile psikolojik iyi olus arasindaki iligskide is-yasam dengesinin
aracilik rolii oynadig tespit edilmistir ( = 0,152, t= 3,694, p = 0,000, %95 CI [0,071, 0,233]). Bu
baglamda, ikinci hipotez de desteklenmistir. Aract modele dahil edildikten sonra temel benlik
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degerlendirmesi ile psikolojik iyi olus arasindaki iliski anlamsiz hale gelmediginden (p = 0,235, t=
2,991, p = 0,000, %95 CI [0,080, 0,390]), kismi aracilik etkisinden s6z edilebilir. Son olarak, is-
yasam dengesi ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskide sosyal baskinlik yoneliminin diizenleyici
etkisi bulunmustur (f =-0,163, t= 3,678, p = 0,001, %95 CI [-0,250, -0,076]). Bu dogrultuda, ii¢iincii
hipotez de kabul edilmistir. Hipotezlere iliskin sonuglar Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Hipotez Testi Sonuglari

Hipotezler B t p LLCI %2,5 ULCI %97,5 Karar
H1: TBD — PiO 0,407 6,605 0,000 0,286 0,528 Kabul
H2: TBD — iYD — PiO 0,152 3,694 | 0,000 0,071 0,233 Kabul
H3: SBY x iYD — PiO -0,163 3,678 0,001 -0,250 -0,076 Kabul

4. Sonuc ve Tartisma

Mevcut calisma, uzaktan c¢alisanlarin temel benlik degerlendirmesi ile psikolojik iyi olus diizeyleri
arasindaki iligkide is-yasam dengesinin araci ve sosyal baskinlik yoneliminin diizenleyici etkisini
arastirmak amaciyla yapilmistir. Bu kapsamda, temel benlik degerlendirmesinin psikolojik iyi olus
diizeyini artirdig1 saptanmistir. Orgiitsel davranis yazinindaki gegmis ¢alisma bulgulariyla paralellik
gosteren (0rn: Ni ve Wang, 2015; Sahin vd., 2021) bu sonug, 6z-degerini ve yeterliligini
tanimlayabilen uzaktan c¢alisanlarin, yasamlari iizerinde daha fazla denetim sahibi olduklarini ve bu
durumun ¢alisanlarin psikolojik olarak daha iyi ve tamamlanmis hissettiklerini ortaya koymaktadir.

Calismanin ikinci bulgusu, is-yasam dengesinin temel benlik degerlendirmesi ile psikolojik iyi
olus arasindaki iligkide araci etkisinin tespit edilmesidir. Calisma sonucunu karsilastirmak i¢in ayni
aragtirma modelinde ig-yasam dengesinin aracilik etkisini test eden bir ¢alismaya rastlanilmasa da is-
aile zenginlesmesi gibi benzer bir degiskenin aracilik etkisini arastiran bir ¢alisma (Sahin vd., 2021)
ile benzer bulgular elde edilmistir. Elde edilen sonuca gore, temel benlik degerlendirmesi olumlu olan
calisanlarin ig-yasam dengesi ve kalitesi artmakta ve bu durum nihayetinde uzaktan c¢alisanlarin
psikolojik iyi olus diizeylerini olumlu yonde etkilemektedir. Bir bagka ifade ile sonuglar, olumlu
temel benlik degerlendirmesine sahip ¢alisanlarin, uzaktan ¢alismanin getirdigi zorluklarla daha iyi
basa ¢iktigini, bu sayede ig-yasam arasindaki dengeyi daha iyi saglayabildiklerini ve sonug¢ olarak
kendilerini psikolojik anlamda daha tatmin olmus ve mutlu hissettiklerini gostermektedir.

Calismanin son bulgusu, sosyal baskinlik yoneliminin ig-yasam dengesi ile psikolojik iyi olus
arasindaki iliskide diizenleyici bir rol iistlendigine isaret etmektedir. Orgiitsel davranis yazininda
sosyal baskinlik yonelimi ¢ercevesinde yiiriitiilen gorgiil ¢alismalarin oldukga kisith oldugu ifade
edilebilir. Bu kapsamda sosyal baskinlik yoneliminin orgiitsel davranis arastirma modellerinde
diizenleyici etkisini arastiran sadece bir ¢aligmaya rastlanilmistir. Follmer ve Jones (2017), sosyal
baskinlik yoneliminin, ¢aliganlarin sahip olduklar yeterlilige iliskin kalip yargilar ile sosyal mesafe
algilar1 arasindaki iligskide diizenleyici bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu nedenle,
mevcut ¢alismada sosyal baskinlik yoneliminin ig-yasam dengesi ile psikolojik iyi olus arasindaki
iliskide diizenleyici roliine iliskin elde edilen bulgu, literatiire 6zgiin ve 6nemli bir katki sunmaktadir.
Elde edilen bulguya gore, sosyal baskinlik yonelimi yiiksek ¢alisanlar, giic, statii, otorite ve basari
gibi degerlere daha fazla 6nem verebildiklerinden, is-yasam dengesini ikinci plana atmakta ve bu
durum, is-yasam dengesinin psikolojik iyi olus tlizerindeki olumlu etkisini zayiflatmaktadir.
Dolayisiyla, bu bireyler i¢in is-yasam dengesi saglansa dahi, bu dengenin psikolojik iyi olus
diizeylerine katkis1 sinirli olabilmektedir.

Elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak ¢esitli kuramsal ¢ikarimlar yapilabilir. Oncelikle,
arastirma bulgulari, kaynaklarin korunmasi kuraminin temel sdylemlerini gorgiil bir bicimde
desteklemistir. Kisilik gibi bireysel farkliliklarin, bireylerin kaynak temelli kayip, tehdit ve yatirim
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siireclerine nasil tepki verecegini belirleyen énemli bir bireysel kaynak oldugu varsayimi (Grandey
ve Cropanzano, 1999), temel benlik degerlendirmesinin psikolojik iyi olus lizerindeki etkisiyle
dogrulanmistir. Ayn1 zamanda kaynaklarin korunmasi kuraminin séylemlerinden biri olan, bireysel
kaynaklarin ig-yasam taleplerini dengeleyerek bireylerin daha az stres deneyimlemesini ve psikolojik
olarak kendilerini daha iyi hissetmelerini saglama bakis agis1 (Fuchs vd., 2022), mevcut ¢alismada
gorgiil olarak desteklenmistir. Bu noktada, bireysel bir kaynak olarak rol alan temel benlik
degerlendirmesi sayesinde bireyler, kaynaklari etkili bir sekilde ydneterek is-yasam dengesi
kurabilmekte ve bu durum, psikolojik iyi olus diizeylerini artirmaktadir.

Calismada ayni1 zamanda sosyal baskinlik kuraminin temel sdylemleri gorgiil agidan
desteklenmistir. Sosyal baskinlik kuramina gore sosyal baskinlik yonelimi yiiksek bireyler deger
sisteminde basari, glic ve statii gibi hiyerarsiyi artiran unsurlara oncelik vermektedir (Pratto vd.,
1994). Mevcut calismada sosyal baskinlik yoneliminin diizenleyici etkisinin bulunmasi ile bu
varsayim gorgiil olarak dogrulanmistir. Ayrica, sosyal baskinlik kuraminin Orgiitsel davranig
caligmalarinda gorece az tercih edilen bir kuram oldugu diisiiniilmektedir. Bu c¢alismanin, sosyal
baskinlik yonelimine iligskin elde edilen bulgular dogrultusunda orgiitsel davranis yazinina 6zgiin ve
onemli bir katki yaptig1 ifade edilebilir. Bu nedenle, gelecekteki calismalarda sosyal baskinlik
kuraminin kullanilmasinin, orgiitsel davranis alanindaki ¢esitli is tutum ve davranislar1 agiklamada
giiclii bir kuramsal ¢ergeve sunabilecegi ongdriilmektedir.

Calisma bulgularina dayanarak oOrgiitler ve yoneticiler icin c¢esitli ¢ikarimlar yapilabilir.
Orgiitler, c¢alisanlarin temel benlik degerlendirmelerini gelistirecek egitim programlari veya
psikolojik destek mekanizmalar1 saglayabilir. Ozellikle orgiitsel rollerin net bir bicimde
tanimlanmasi, ig-yasam dengesini kolaylastiran yapisal diizenlemeler ve esnek caligma saatleri is-
yasam dengesinin daha iyi saglanmasina olanak saglayabilir. Sonu¢ olarak, uzaktan c¢alisma
baglaminda bireysel farkliliklar: dikkate alan, ¢cok yonlii ve kapsayici bir yonetim bi¢imi ile uzaktan
caligsanlarin psikolojik 1yi olusu siirdiiriilebilir bir bicimde desteklenebilir.

Calismanin baz1 smirliliklar1 da bulunmaktadir. Calisma verilerinin kesitsel bir arastirma
tasarimiyla elde edilmesi, sonuglarin genellenebilirligi agisindan bir smurlilik olusturabilir. Bu
nedenle, boylamsal arastirma tasarimlariyla ve farkli 6rneklem gruplariyla ayni arastirma modelinin
test edilmesi, daha genellenebilir sonuglarin elde edilmesine olanak saglayacaktir. Buna ek olarak,
caligmada uzaktan ¢aligsanlarin kendi bildirimleri dogrultusunda veri toplanmistir. Sosyal begenilirlik
sorunu ortaya ¢ikabileceginden gelecek calismalarin amir veya is arkadaslar1 bildirimlerini de goz
oniinde bulundurmasi daha gecerli sonuglarin elde edilmesine katki saglayabilir. Gelecekte yapilacak
caligmalarda oOrglitsel destek, orgiitsel iklim, aile destegi ve cinsiyet gibi degiskenlerin arastirma
modeline dahil edilmesiyle daha kapsamli sonuglara ulasilabilir.
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