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Bu calismada, Korfez sermayesinin Avrupa futbol endiistrisine yonelimi Marksist
perspektiften incelenmistir. 21. yiizyilda Avrupa futbolu, Korfez iilkeleri agisindan
yalnizca sportif degil, ayn1 zamanda sermaye birikiminin yeni alanlara erigimini
saglayan stratejik ve ideolojik ara¢ haline gelmistir. Birlesik Arap Emirlikleri, Katar
ve Suudi Arabistan gibi iilkeler, bir yandan petrol ve dogalgaz gelirlerine olan
bagimliliklarini uzun vadede azaltma arayisiyla sermayelerini farkli sektorlere
yonlendirirken; diger yandan uluslararast toplum nezdindeki olumsuz imajlarimi
dontistiirmek amaciyla futbolu mesruiyet ve hegemonya iiretiminde bir ara¢ olarak
kullanmaktadir. Bu baglamda, Avrupa’nin dnde gelen futbol kuliiplerinin Korfez
sermayesi tarafindan satin alinmasini ve bu kuliiplerle sponsorluk iliskilerinin
kurulmasini alt-yap1 ve iist-yapr unsurlarini birlikte ele almayr miimkiin kilan
Marksizm temelinde incelemek miimkiindiir. Bu sebeple ¢alismanin teorik ¢ergevesi
Marksizm i¢inde farkli ama birbirini tamamlayan ii¢ yaklasim temelinde
yapilandirilmigtir. Bunlar Ellen Meiksins Wood’un temsil ettigi Politik Marksizm,
David Harvey’in tarihsel-cografi materyalist yaklasimi ve Antonio Gramsci’nin
hegemonyasidir. Wood un yaklasimi, kapitalizmin tarihsel 6zgiilliigiini ve devlet-
sermaye iligkilerinin siyasal karakterini on plana c¢ikarirken; Harvey’in
¢cozlimlemeleri, sermaye birikiminin mekansal stratejilerle nasil siirdiiriildiigiini
ortaya koymaktadir. Gramsci’nin riza temelindeki hegemonya formiilasyonu ise bu
siirecin ideolojik mesrulagtirma boyutunu agiklamaktadir. Calisma kapsaminda bu
teorik ¢ergeve; Manchester City, Paris Saint-Germain ve Newcastle United 6rnekleri
iizerinden somutlanmustir.
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Abstract

This study analyzes the orientation of Gulf capital toward the European football
industry from a Marxist perspective. In the 21st century, European football has
become not only a sporting domain but also a strategic and ideological instrument
that opens new avenues for capital accumulation. The United Arab Emirates, Qatar,
and Saudi Arabia have sought to reduce long-term dependence on oil and natural gas
revenues by channeling investments into diverse sectors, while simultaneously using
football to reshape negative international perceptions and to generate legitimacy and
hegemony. In this context, the acquisition of prominent European football clubs and
the establishment of sponsorship relations are examined through Marxism, which
allows the combined analysis of infrastructure and superstructure dynamics. The
theoretical framework draws on three complementary approaches: Political
Marxism, represented by Ellen Meiksins Wood; David Harvey’s historical-
geographical materialism; and Antonio Gramsci’s concept of hegemony. Wood
emphasizes the historical specificity of capitalism and the political nature of state-
capital relations, Harvey demonstrates how accumulation proceeds through spatial
strategies, and Gramsci highlights the ideological legitimation achieved through
consent. This framework is applied to the cases of Manchester City, Paris Saint-
Germain, and Newcastle United.

Keywords: Gulf Capital, Football Industry, Political Marxism, Historical-
Geographical Materialism, Hegemony.
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Extended Summary

This article investigates the structural transformation of the European football industry through the lens of
Gulf capital investment. It focuses on how football has evolved from a site of local identification and cultural
practice into a multidimensional political, economic, and ideological field under the control of transnational
capital. In particular, it examines how the investments of the United Arab Emirates, Qatar, and Saudi Arabia in
elite European football clubs -namely Manchester City, Paris Saint-Germain, and Newcastle United- reflect a
broader strategy of capital diversification, geopolitical engagement, and hegemonic restructuring. The central
argument is that football, under the influence of Gulf capital, has become a concrete apparatus for the exercise of
state-capital power and a renewed site for the reproduction of class struggle.

Methodologically, the article employs a critical political economy approach grounded in three interrelated
Marxist traditions: Political Marxism, Historical-Geographical Materialism, and Gramscian Hegemony Theory.
Political Marxism, as developed by Ellen Meiksins Wood, emphasizes the historical specificity of capitalism and
the political constitution of market imperatives through property relations and state power. David Harvey’s
historical-geographical materialism frames capital accumulation as inherently spatial and crisis-prone, showing
how capital requires constant expansion into new terrains. Gramsci’s theory of hegemony explains how ideological
consent is produced and sustained through cultural institutions, transforming coercive domination into accepted
social order.

In the case of Manchester City, the UAE has restructured not only the ownership and management of the
club but also the urban fabric of Manchester, initiating a process of large-scale real estate development and
infrastructural integration. The City Football Group, which owns multiple clubs across five continents, functions
as a transnational apparatus that stabilizes capital through geographical expansion while simultaneously enhancing
the international influence of the UAE. Similarly, Qatar’s acquisition of Paris Saint-Germain through Qatar Sports
Investments reflects a comprehensive strategy that links media power, cultural visibility, and diplomatic ties. The
presidency of PSG by Nasser Al-Khelaifi exemplifies how media control and sporting success are fused into a
coherent ideological formation. The symbolic value of PSG’s success on the field is matched by Qatar’s growing
presence in diplomatic, economic, and cultural spheres, including major contracts with French industries,
infrastructure development in Doha, and high-level bilateral agreements. In the case of Newcastle United, Saudi
Arabia’s investment mirrors a late but assertive entry into the global football market, aligned with the goals of its
Vision 2030 plan. Here, the football club becomes an entry point for reconfiguring international perception,
attracting foreign capital, and constructing ideological legitimacy in the context of domestic transformation and
international repositioning.

The article identifies three interrelated consequences of these developments. First, football is increasingly
subsumed under the logic of transnational capital, losing its character as a communal institution rooted in working-
class identity. Football clubs have become corporate assets, their value determined by financial metrics, branding
potential, and global visibility rather than social cohesion or democratic participation. Second, the relationship
between football and urban space is restructured as clubs become nodes in broader circuits of capital flow, real
estate speculation, and infrastructural integration. Cities such as Manchester and Paris are reshaped in ways that
prioritize capital accumulation over social need, reinforcing uneven development and exclusion. Third the
ideological structure of football has been transformed. The club, once a symbol of collective belonging, is
increasingly deployed as a cultural instrument of hegemony. Through sponsorships, media narratives, and
spectacle, these clubs project an image of harmony and success that masks the processes of dispossession and
commodification that underlie them. Fans are transformed into consumers, their loyalty repurposed as brand
allegiance, and their communities are subordinated to market imperatives.

However, the article also identifies signs of contestation and resistance. Supporter protests, demands for
club democratization, and the emergence of alternative football collectives reveal a growing awareness of the
structural contradictions embedded in contemporary football. These developments suggest that football is not only
a site of hegemonic reproduction but also a potential terrain for the rearticulation of class struggle.
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1. Giris

Futbol, yalnizca futbol degildir. Halk yiginlarin1 siyasi meselelerden uzaklastirdigi igin
“cagimizin afyonu” olarak nitelendirilebilecek olan futbol ayni1 zamanda gladyator savaslarini
cagristirmaktadir. Futbolu iktidarlarin halki denetim altinda tutmak i¢in ge¢cmiste basvurdugu
panem et circenses’in yani ekmek ve sirk oyunlarinin giincel bir versiyonu olarak gérmek de
miimkiindiir. Ancak bu elestirel tespitler, futbolun kapitalizmin yapisal dinamikleriyle kurdugu
cok yonlii iligskiyi tam olarak kavramaktan uzaktir. Cilinkii futbol halklarin “felsefeye
ayiracaklar1 bos zamanlarini” tiikketen kitlesel bir kiiltiirel pratik, popiiler bir tiikketim nesnesi ve
etkileyici bir gosteri oldugu kadar; devletlerin ve ulus-6tesi sermayenin ideolojik ve ekonomik
amaglarla miidahil oldugu c¢ok katmanli bir alandir. Ulus-devletlerin yumusak gii¢
politikalarinda aragsallastirilan futbol, ulus-Gtesi sermaye i¢in de birikim imkani saglayan bir
cerceveye sahiptir. Futbol bu ¢ok katmanli yapisiyla “top sahasinda oynanan bir oyun”dan ¢ok;
ulus-devletlerin ve sermayenin ¢ikarlarinin miicadele ettigi ve “gli¢ sahasinda oynanan bir
oyun”’a doniigsmiistiir. Futbol; ticarilesme, medya ve yayin haklari, transfer piyasasi, sponsorluk
ve reklam sozlesmeleri, kuliiplerin sirketlesmesi, ulus-6tesi sermaye birikimi gibi unsurlar

etrafinda sekillenmeye baslamis ve “futbol endiistrisi” kavramsallagtirmasi ortaya ¢ikmistir.

21. yiizyilda ulus-6tesi sermaye ile futbol endiistrisi arasindaki iligkinin en Onemli
orneklerinden biri, Korfez sermayesinin Avrupa futbol endiistrisine yonelik artan ilgisinde
gozlemlenmektedir. Birlesik Arap Emirlikleri, Katar ve Suudi Arabistan gibi {ilkelerin ulus-
Otesi sermayesi; kiiresel enerji piyasasindaki dalgalanmalarin ve fosil yakitlara bagimliligin
yarattig1 yapisal kirilganliklardan etkilenmemek ve sermaye birikimini “petrol sonrasi”
donemde cesitlendirmek i¢in Avrupa futbol endiistrisine yonelmistir. Bu yonelimin tek sebebi
sermaye birikimini ya da ilgili birikimin ¢esitliligini saglamak gibi alt-yap1 unsurlar1 degildir.
Sermayenin mensei oldugu iilkelerin uluslararasi iliskilerdeki 6zgiil agirliklarini arttirmak, bu
iilkelerin yumusak giiciine katki saglamak, uluslararasi prestijlerini yiikseltmek ve bu iilkelere
yonelik elestirel tutum takinan uluslararast kamuoyuna karsi imaj tazelemek gibi iist-yap1
hedefleri de s6z konusudur. Avrupa futbol endiistrisinin prestijli futbol kuliiplerine yapilan bu
yatirimlar, ulus-6tesi sermayenin birikim icin gergeklestirdigi cografi hareketlilik kadar,
uluslararasi iligkilerin ideolojik yeniden insasinda da hayati bir 6neme sahiptir. Bu sebeple
calismada, Korfez sermayesinin Avrupa futbol endiistrisindeki varligi, alt-yapr ve list-yap1

unsurlarini birlikte degerlendirmeyi miimkiin kilan Marksizm ¢ergevesinde incelenmistir.

Daha spesifik olarak belirtmek gerekirse ¢aligmada, Avrupa futbol endiistrisindeki Korfez

sermayesi varliginin farkli boyutlarina odaklanan ancak birbirini tamamlayan ti¢c Marksist
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yaklasim teorik temel olarak belirlenmistir. Bunlar; Ellen Meiksins Wood’un temsil ettigi
Politik Marksizm, David Harvey’in tarihsel-cografi materyalist yaklasimi ve Antonio
Gramsci’nin hegemonyasidir. Politik Marksizm, kapitalizmin tarihsel 6zgiilligii ve devlet-
sermaye iliskilerinin siyasal niteligine odaklanirken; Harvey’in yaklasimi, sermayenin kriz
donemlerindeki mekénsal stratejilerini ve futbolun bir “birikim mekani”na doniismesini
aciklamaktadir. Gramsci ise bu yapisal doniisiimlerin, kiiltiirel diizeyde nasil riza iiretilerek
mesrulastirildigint ortaya koymaktadir. Siralanan bu {i¢ teorik ¢ergeve ve bunun iizerinden
futbolun kapitalizmin yapisal dinamikleri icerisindeki yeri c¢alismanin ilk bdlimiini
olusturmustur. Ikinci béliimde, Kérfez iilkelerinin ulus-6tesi sermayesinin Avrupa futbol
endiistrisine yonelen yatirimlarinin tarihsel gelisimi ve ulus-6tesi sermayenin bu hareketinin re-

organize ettigi miilkiyet iliskileri ele alinmistir.

2. Kapitalizmin Oyun Sahasi: Futbolun Marksizm Temelinde Yorumlanmasi

2.1. Ellen Meiksins Wood ve Kapitalizmin Siyasal insasinda Futbol

Ellen Meiksins Wood, Marx’in tarihsel materyalizmindeki kapitalizmin tarihsel
ozgiilliigiine ve bu tliretim tarzinin tiretim iligkilerine kars1 yoneltilen politik miicadeleye vurgu
yapan bir yaklagim gelistirmistir. Politik Marksizm olarak anilan bu yaklasim; kapitalizmin
dogusunu ve isleyisini ekonomik yasalarla degil, somut tarihsel siireclerle ve sinif
miicadeleleriyle agiklamaktadir. Wood, Althusser gibi yapisalc1 Marksistlerin soyut kapitalizm
analizlerine karsi ¢ikarak Marksizm’i, degismez tarihsel yasalar ortaya koyan dogmatik bir
paradigma yerine kapitalizmin ortaya ¢ikisinin 6zgiin tarihsel kosullarini inceleyen bir yontem
olarak gdrmiistiir. Robert Brenner ile birlikte Wood’un temel amaci Marksizm’i yeniden
tarihsellestirmek ve politiklestirmektir (Wood, 2016). Kapitalizmi 6zgiin bir toplumsal iliski
sistemi ve politik iktidar bigimi olarak kavrayan Wood, kapitalizmde birbirinden ayrrymis gibi
goriinen ekonomik olanla politik olanin tarihsel olarak birlikte olustugunu ortaya koymustur.
Wood’a gore kapitalizmde ekonomik ve politik alanlarin ayriymis gibi kavramsallagtirilmasi,
burjuva ideolojisinin yarattig1 bir yanilsamadir. Marx sonrasi birgok Marksist’in, kapitalizmi
salt ekonomik bir ger¢eveye indirgeyip politik boyutu ayr1 tutmasini elestiren Wood’a gore bu

ayrim, kapitalizmin toplumsal ve politik yanlarin1 gériinmez kilmaktadir (Wood, 1981).

Marksizm’in 6ziinde politik oldugunu vurgulayan Wood, kapitalizme kars1 yiiriitiilen
ekonomik ve politik miicadelenin burjuvazi ve bazi1 “Marksistler” tarafindan ayristirildigi
gercegini kavramadan isci sinifinin miicadelesinin basarisiz olacagini ileri stirmiistiir. Wood
kapitalizmin sehirlerde ticaretin geniglemesiyle veya sanayilesmeyle kendiliginden degil, 16.

ve 17. yiizyillda Ingiltere kirsalindaki simif miicadelelerinin feodal iiretim iliskilerini
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doniistiirmesiyle ortaya ¢iktigini vurgulamistir. Koyliilerin geleneksel haklarinin zorla tasfiye
edilmesi, ortak topraklarin 6zellestirilmesi ve iireticilerin piyasaya bagimli hale getirilmesi gibi
siiregler, kapitalizmin ortaya ¢ikis kosullarini yaratmistir. Kapitalist bicimin ortaya ¢ikisinda
Ozgilin bir miilkiyet ve sinif iligkileri belirleyici olmustur. Wood’a gore ilksel kosullar1 bu
sekilde ortaya cikan kapitalizmin anlasilmast i¢in iretim ve miilkiyet iliskileri temel
alinmalidir. Cilinkii politik zorun unsuru olarak kapitalist devlet ile piyasa arasindaki kargiliklt
bagimlilik miilkiyet iligkileri {izerinden sekillenmektedir. Kapitalist bi¢imde insanlarin
hayatlarini idame ettirebilmek i¢in piyasaya bagimli hale gelmesi 6zel miilkiyet ve devletin
politik zoru tarafindan dayatilmaktadir (Wood, 2020). Miilkiyet iliskileri {izerindeki politik
catigmay1 ve is¢i sinifinin miicadelesini yaklasiminin merkezine yerlestiren Wood, is¢i sinifinin
tarihsel roliinii kiiglimseyenlere kars1 bu sinifin toplumsal devrimin vazgegilmez 6znesi olmaya

devam ettigini savunmustur (Wood, 2006).

Wood’a gore kapitalizm bu 0zgiil nitelikleriyle, dogrudan somiirgeci fetihlere
dayanmayan yeni bir emperyalizm bi¢imi iiretmistir. Klasik emperyalizm, dogrudan askeri
isgaller ve politik tahakkiimle tesis edilmisken, kapitalizm daha ¢cok ekonomik yapilarla isleyen
piyasa temelli bir emperyalizm bi¢imi yaratmistir. Bu yeni emperyalizm politik zor araglarindan
ziyade ekonomik bagimlilik ve piyasaya erisim gibi salt ekonomik yapilarla isleyebilmektedir
(Wood, 2003). Kapitalizm, oOrnegin imparatorluklarin askeri ve politik zora dayali
emperyalizminin yerine, piyasa gii¢leri araciligiyla isleyen kiiresel 6l¢ekli bir emperyalizm tesis
etmistir. Kapitalizmin yalnizca ekonomik araglarla emperyalizminin siirlarini genigletebilme
ozelligi, sermayenin de kendisini dogrudan politik denetim olmaksizin kiiresel dlgekte yeniden
iiretebilmesini saglamistir. Bu sebeple Wood klasik emperyalizmden farkli olarak, giiniimiiz
kapitalist emperyalizminin ¢oklu devletler sistem altinda idare edildigini ve kiiresel bir ekonomi
seklinde kendisini gosterdigini belirtmistir. Wood kapitalist emperyalizmi, tek bir hegemonik
diinya devleti lizerinden degil, birbirine bagl fakat hiyerarsik olarak konumlanmis ulus-
devletler sistemi {iizerinden aciklamistir. Bu c¢ok ulus-devletli yapi, sermayenin

gereksinimlerine gore diizenlenmistir (Wood, 2003).

Bu gereksinim ¢ergevesinde kapitalizm, tek tek ulus-devletlerin egemenlik alanini asan
ekonomik bir gii¢ yaratirken ayni1 zamanda ulus-devletlerin idari ve zor araglarini da kendi
yayilim icin seferber etmektedir. Wood, kapitalizmin kiiresel yayiliminin, devletin zor
aygitlarmi diglamadigini; tersine ulus-devletlerin piyasa disiplinini saglayan zorlayici ve
diizenleyici araclarinin kapitalizm tarafindan islevsellestirildigini belirtmektedir. Oz bir sekilde

belirtmek gerekirse, kapitalizm, devleti ortadan kaldirmamis; onu doniistiirmiistiir (Wood,
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2003). Boylece Wood’un deyimiyle “sermaye imparatorlugu”, bir diinya devletinden ziyade,
kendi ¢ikarlarina goére hiyerarsik bicimde konumlanmis ulus-devletler agi tarafindan
yiriitilmektedir. Emperyalizm olgusu, artik tek bir ulusun bayragi altinda toprak ele
gecirmekten cok, ekonomik hegemonyanin kurulmasi ve bunun siirdiiriilmesi anlamina
gelmektedir. Wood’un kavramsallagtirdigi  “sermayenin emperyalizmi”, bu bagimmlilik
iligkilerinin piyasa araciligtyla nasil kurumsallastigini agiklamaktadir. Kapitalist merkezler,
ulus-6tesi sirketler ve finans kuruluslar vasitasiyla kiiresel piyasalarda kural koyucu konuma
yerlesmekte ve boylece riza ile karisik bir tahakkiim tesis etmektedir. Bu tespit, Wood un
emperyalizmi yalnizca ekonomik degil ayn1 zamanda ideolojik riza iiretimiyle isleyen bir
sistem olarak gordiiglinii de ortaya koymaktadir. Ciinkii kapitalist merkezler iktisadi oldugu

kadar normatif ve politik yonlendirme giiciine de sahiptir (Wood, 2003).

Wood’un bu kuramsal yaklagimi kapitalist piyasa iligkilerinin yayilmasi ve yeniden
iiretimi ag1sindan futbol endiistrisinin de bir ara¢ oldugunu kavramaya imkan tanimaktadur. ilk
olarak futbolun sozde “evrensel” ve “kiiltiirel” karakteristigi, piyasalagsma siire¢lerine -
goriinlirde- apolitik bir mesruiyet saglamaktadir. Futbol, siyaset-dis1 ve evrensel bir etkinlik
gibi sunularak, sermaye yatirnmlarinin ve sirketlesme siireglerinin sorgulanmaksizin
mesrulastirilmasina hizmet etmektedir. Boylece futbol, kapitalist piyasa iligkilerinin goriinmez
kilindig1 bir ideolojik ortii islevi gdrmektedir. Ikinci olarak futbol endiistrisi ile kapitalizm
arasindaki iliski salt ekonomik karakterde degildir. Devletlerin diizenleyici kurumlar1 ve
miilkiyet hukuklari, futbol kuliiplerinin sirketlesmesinin ve sermaye akislarinin Oniini
acmaktadir. Bu bakimdan futbol, ekonomik tahakkiimiin siyasal zeminle i¢ ice gectigi bir
alandir. Ucgiincii olarak futbol endiistrisinin kiiresellesmesini; -dogrudan siyasal fetih
olmaksizin- piyasa iligkileri yoluyla, kiiltiirel ve ekonomik niifuz alanlar1 yaratma siireci olarak
degerlendirmek miimkiindiir. Futbol endiistrisi; 6zel miilkiyete, rekabete, kara ve sermaye
hareketlerine dayali bu yapisiyla, kapitalist piyasa diizeninin siyasal olarak insa edilmesine

katk1 saglamaktadir.

Dordiincii olarak ve Wood’un da vurguladig: iizere kapitalizm, ulus-devleti ortadan
kaldirmak yerine, onu ve kurumlarimi sermayenin ¢ikarlarint koruyacak sekilde
doniistiirmiistiir. Kapitalizmle yapisal iligki i¢inde bulunan futbol endiistrisinde ilgili doniigiim;
kuliip satin alimlarinda devletin diizenleyici kurumlarinin onay verici rol iistlenmesi, yatirimci
devlet fonlarinin dogrudan piyasa aktorlerine doniismesi ve uluslararasi yatirim ortaminin
devlet eliyle mesrulastirilmas: seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Besinci olarak Wood’un

cergevesini ¢izdigi piyasa temelli emperyalizmi, futbol endiistrisi 6zelinde de somutlamak
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miimkiindiir. Kiiresel futbol endiistrisine hadkim olan sermaye, fiilen bir “merkez-cevre”
dinamigi yaratmaktadir. Biiylik sermayeye sahip devletler futbol endiistrisinin merkezinde yer
alan biiyiik liglere ve futbol pazarma yon verirken; digerleri bu merkezlere bagimli hale
gelmektedir. Belirli devletler ve onlarin sermaye gruplari, futbolun ekonomik kurallarini ve
kaynak dagilimimi tayin ederek dolayli bir emperyalizm tesis etmektedir. Ozetle futbol
endiistrisinde goriilen giic esitsizliklerini ve finansal bagimlilik iliskilerini, kapitalist

emperyalizmin futboldaki yansimasi olarak degerlendirmek miimkiindiir.
2.2. David Harvey ve Sermaye Birikiminin Mekansal Alam1 Olarak Futbol

David Harvey, cografi mekan1 Marksizm yaklasiminin temeline yerlestirerek “tarihsel-
cografi materyalizm” olarak adlandirilan bir bakis gelistirmistir. Marx’in sermaye birikimi
kuramimi mekan ve zaman boyutlariyla zenginlestiren ve sermayenin kriz donemlerindeki
egilimlerini sorunsallastiran Harvey’e gore bu egilimlerin anlagilmasi noktasinda cografi
mekan biiylik 6nem tagimaktadir. Harvey kapitalizmin tarihsel olarak belirli cografi stratejilerle
ayakta kaldigimi ileri siirmiistiir. Bu stratejilerden biri Harvey’in Marx’in “ilkel birikim”
kavramin gelistirerek ortaya koydugu “el koyma yoluyla birikim”dir. Harvey’e gore sermaye
birikimi yalnizca liretim alanindaki arti-deger somiirtisiiyle kalmamakta, ayn1 zamanda kamusal
varliklara, ortak kaynaklara ve toplumsal haklara el konulmasi yollaryla saglanmaktadir
(Harvey, 2003). Bu bakimdan 6zellestirmeler, finansallagsma, metalastirma, kiiciik {ireticilerin
piyasa disina itilmesi, finansal manipiilasyonlar, bor¢landirma politikalari, savas ve
emperyalizm, sermayenin yeni birikim alanlar1 yaratmak amaciyla ortaya koydugu toplumu
miilksiizlestirme pratikleridir (Harvey, 2003). Harvey icinde yagsadigimiz neo-liberal donemde
devlet hizmetlerinin piyasalastiriimasini, kiiresel dlgekte topraklarin ve kaynaklarin sirketlerce
ele gecirilmesini el koyma yoluyla birikim dinamiginin drnekleri olarak ortaya koymustur
(Harvey, 2003).

Harvey Marx’mn tarihsel olarak kapitalizmin baslangicina 6zgii gordiigii ilkel birikim
siireglerinin, giinimiizde de artarak devam ettigini belirtmistir (Harvey, 2003). 1980 sonrasi
donemde borg krizi yasayan cevre iilkelerinde Uluslararast Para Fonu’nun (IMF) dayattigi
yapisal uyum programlari, kamu varliklarinin yok pahasina uluslararasi sermayeye
devredilmesine yol agmis ve bu da merkez kapitalist iilkelere yiiksek getiri saglayan yeni
birikim firsatlart sunmustur (Harvey, 2004). Bdylece kapitalizm, bir yandan piyasa
genislemesiyle deger liretirken, diger yandan mevcut degerlerin yeniden fethi yoluyla devrevi
krizlerini asmaya ¢aligmaktadir. Ornegin, 1997 Asya finans krizinde ve 2008 kiiresel krizinde,

zor durumda kalan gorece kiiciik sermayenin biiyiik sermaye tarafindan degerinden agagida ele
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gecirilmesi merkez sermaye icin birikim firsatina doniismiistiir (Harvey, 2005). Yigmnlar igin
ekonomik daralmay ifade eden krizler dahi biiyiik sermaye i¢in birikim stratejisine ¢evrilmis
ve finans kapitalinin kiiresel giicli sayesinde servet transferleri ger¢eklesmistir. Harvey bu
stireci; kapitalizmin yeni cografi alanlara ve sektorlere niifuz ederek, metalastirilmamis ne varsa
metalastirmasi, ortak miilkiyetleri 6zel miilkiyete doniistirmesi ve bdylelikle sermayeye
elverigli yeni birikim kanallar1 agmasiyla aciklamaktadir (Harvey, 2004).

Harvey’e gore kriz donemlerinde sermayenin birikimini saglayan bir diger husus
kapitalizmin kiiresel anlamda yarattigi esitsiz cografi gelisim ve daha mikro Olcekte
kentlesmedir. Bilindigi {lizere diinya iizerindeki sermaye birikimi homojen bir gelisme
gostermemektedir. Aksine bu birikim siireci baz1 bolgeleri kalkindirirken, digerlerini
yoksullastirmakta ya da gelismis bolgelere bagimli kilmaktadir. Bu esitsiz gelisme, sermayenin
krizlerini yonetmesini miimkiin kilmaktadir (Das, 2017). Harvey ayrica kentsel mekanin da
sermayenin birikim stratejisinde merkezi bir rol oynadigini belirtmistir. Buna gdre ornegin
altyap1 yatirnmlar1 ve konut piyasasi sermaye birikiminin baslica mekanizmalar1 arasindadir.
Harvey’e gore kentler, ingaat ve gayrimenkul piyasasi aracilifiyla sermaye birikiminin
soguruldugu alanlardir ve bu da kapitalizmin hem fiziksel ¢evreyi doniistiirmesine hem de
konut krizi, kent yoksullugu gibi yeni toplumsal sorunlar yaratmasina yol a¢maktadir
(Christophers, 2011).

Harvey bir baska strateji olarak, sermayenin kapitalizmin kendi i¢inde irettigi asiri
birikim krizlerini agmak i¢in mekansal sabitleme yoluna gittigini ileri siirmektedir. Marx’in da
belirttigi gibi belli donemlerde kar oranlarinin diismesi ve piyasanin doygunluga ulagmasi
sebepleriyle sermaye birikimi tikanabilmektedir. Bu krizi sermaye nezdinde gecici olarak
¢ozmenin yolu, sermayenin cografi olarak yeni alanlara kaydirilmasidir. Harvey’nin “mekansal
sabitleme” kavrami, sermayenin arti-degerini yeni altyap1 yatirimlari, farkli bolgelere sermaye
thraci veya uluslararast genisleme ile “sabitleyerek” krizi ertelemesini agiklamaktadir.
Harvey’e gore bu mekansal strateji, uzun vadede kriz dinamiklerini tamamen ¢6zmemektedir
ve yalnizca yeni cografi bolgelerde sermayeyi biriktirerek bir sonraki krizin zeminini
hazirlamaktadir (Harvey, 1982).

Harvey sermaye birikimi noktasinda yalnizca mekanin degil zamanin hizinin da sermaye
tarafindan siirekli yeniden yapilandirildigini vurgulamaktadir. “Zaman-mekan sikismasi”
kavrami, kapitalist iiretim ve dolasim siireclerinin teknolojik ve orgiitsel yeniliklerle cografi
mesafeleri daraltip zamani hizlandirdigini ifade etmektedir. Sermaye 6zellikle esnek iiretim,
finansal kiiresellesme ve iletisim teknolojileri sayesinde, bir yandan diinya 6l¢eginde aninda

hareket edebilirken, diger yandan tiiketim kaliplarini ve kiiltiirel deneyimleri doniistiirmektedir.
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Harvey, modernizmin Fordist liretiminden post-modern donemin esnek birikim rejimine gegisi
analiz ederken, sermayenin rekabet baskisiyla “zamanda sikistirma, mekanda yayilma”
yOniinde hareket ettigini ileri siirmektedir (Harvey, 1989).

David Harvey’in bu kuramsal cergevesi gbz Oniine alindiginda futbol endiistrisi ile
kapitalizm ve ulus-6tesi sermaye arasindaki yapisal iliskinin somutlandig1 pek ¢ok nokta agiga
¢ikmaktadir. Ik olarak, ulus-tesi sermayenin futbol endiistrisine yonelmesi, bahse konu
sermayenin kapitalizmin kriz donemlerini yOnetim stratejisinin bir parcasit olarak
anlasilmalidir. Futbol, sermayenin birikim krizlerini gegici olarak ¢ozdiigli, mekansal olarak
yeniden yapilandirdigi ama ayni zamanda onulmaz celiskilerini ihrag ettigi bir kriz birikimi
alanidir. Ulus-6tesi sermaye, yalnizca futbol kuliiplerini degil onlarin marka degerini, yayin
gelirlerini ve taraftar tabanini satin alarak yeni bir birikim alan1 yaratmaktadir. Sonugcta, futbol
kuliipleri finans piyasalarinda alinip satilan, meta degeri tasiyan varliklara doniismiistiir. Bu
durum futbolun ulus-6tesi sermaye icin mekansal sabitleme stratejisinin bir alan1 oldugu
anlamma gelmektedir. Ikinci olarak Harvey’in ortaya koydugu, sermayenin el koyma yoluyla
birikim siireci futbol endiistrisinde de kendisini gostermektedir. Futbol kuliipleri ve buna bagl
olarak gelisen takim-taraftar kiiltiirii tarihsel olarak yerel topluluklarin ortak degeri iken, neo-
liberal donemde hizla sirketlesmis ve ulus-6tesi sermayenin yatirim nesneleri haline gelmistir.
Bu doniistim, futbolda da bir tiir miilksiizlestirme dinamigi yaratmis ve yerel futbol camialarinin
kolektif 6zdeslik unsurlar1 olan kuliipler, sermayenin portfoyiine dahil edilerek asli sahipleri
olan topluluklardan soyutlanmastir.

Ulus-o6tesi sermayenin bir futbol kuliibiinii satin almasi, ge¢miste yerel taraftarlarin ve
sehirlerin manevi ortak mali olan kuliiplerin sermayenin 6zel miilkii haline gelmesi demektir.
Miilkiyetteki bu doniisiim, yerel taraftar kitlelerinin karar mekanizmalarindan dislanmasi ve
kuliipler tizerindeki toplumsal denetimin zayiflamasi pahasina gergeklesmektedir. Futbol
endiistrisindeki ticarilesme ve sirketlesme olgusu, sermayenin el koyma yoluyla birikiminin
miilksiizlestirici boyutunun bir parcasi olarak anlasilabilmektedir. Ozetle sermayenin bu el
koyma yoluyla birikim siireci sonucunda; kuliipler, kamusal/kiiltiirel bir deger olmaktan ¢ikarak
0zel sermaye varliklarina doniismekte; taraftarlar yalnizca futbol izleyicisi degil ayni zamanda
stirekli tiiketici haline getirilmekte; stadyumlar ve taraftar deneyimleri, 6zel miilkiyet diizenine
tabi kilinmakta; 6zellestirilen futbol, toplumsal aidiyeti miilksiizlestirmekte ve sermayeye yeni-
elverigli bir birikim alani tahsis edilmis olmaktadir.

Uciincii olarak futbolun siirekli erisilebilir kiiresel bir icerik haline gelmesi ve mobil
uygulamalardan dijital yayin platformlarma kadar aninda izlenebilir olmas1 Harvey’in isaret

ettigi zaman-mekan sikismasina karsilik gelmektedir. Futbol endistrisi  6zelinde
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diistintildiglinde bu siirecte; taraftarlarin kuliiplere yonelik sadakati yerel olmaktan ¢ikarak
kiiresel-dijital sadakate donlismekte, cografi uzaklik tiiketimin engeli olmaktan kalkmakta ve
futbol kiiltiirii kar amaciyla hizlandirilmis bir meta dolasimina doéniismektedir. Dordiincii olarak
Harvey’in sermaye stratejisi olarak isaret ettigi kentlesme futbol endiistrisinde kendisini; yeni
stadyum projeleri, kentsel donilisim ve -Doha, Abu Dabi, Manchester gibi- markalasmis
sehirler olarak gostermektedir.

2.3. Antonio Gramsci ve Hegemonyanin Riza Uretiminde Futbol

Antonio Gramsci, Marksizm’in ekonomik indirgemecilige varan yorumlarina karsi
gelistirdigi teorik cerceveyle Bati Marksizm’i olarak anilan gelenegin Onciisii olmustur.
Gramsci Marksizm’de ihmal edildigini 6ne siirdiigi kiiltiir, ideoloji ve sivil toplum iizerinden
devrim stratejisini incelemistir. Cilinkii Gramsci’ye gore burjuvazinin egemenligi ekonomik ve
zor araclar1 kadar rizanin tesis edilmesiyle de saglanmakta ve siirdiiriilmektedir. Gramsci alt-
yaptyla tist-yap1 arasindaki iligkiyi diyalektik ve karsilikli etkilesimsel bir ¢ercevede ele alarak
kapitalist toplumdaki devrimci doniisiimiin kosullarini incelemistir. Gramsci’'nin literatiire
kazandirdigi en Onemli kavram, is¢i smifinin neden ¢ofu zaman burjuva diizeniyle
biitiinlestigini aciklayan hegemonyadir. Gramsci’ye gore hegemonya, burjuva siifin kendi
diinya goriisiinii ve degerlerini toplumun geneline kabul ettirerek tesis ettigi entelektiiel ve
ahlaki onderliktir (Gramsci, 1971). Gramsci’ye gore gelismis kapitalist toplumlarda burjuvazi;
ordu, polis ya da hukuk gibi salt zor aygitlari kadar okullar, kilise, medya ya da sendikalar gibi
sivil toplum kurumlar araciligiyla da “rizaya dayali bir egemenlik” yani hegemonya tesis
etmektedir. Bu nedenle kapitalist diizen, genis kitlelerin aktif onayi veya en azindan
kabullenmesiyle siirdiiriilmekte ve zor giicii ancak riza mekanizmasi krize girdiginde devreye
girmektedir (Gramsci, 1971).

Gramsci’ye gore klasik Marksizm’de ekonomik alt-yapinin basit birer yansimasi olarak
goriilen ideoloji, kiiltiir ve politika gibi iist-yap1 unsurlar1 son kertede burjuva egemenliginin
stirekli yeniden tretilmesinde etkin rol oynamaktadir. Bu noktadan hareketle Gramsci devleti,
siyasi toplum (zor) ile sivil toplum (ri1za) bileskelerinden olusan bir biitiinliik olarak kavramistir.
Gramsci’ye gore “devlet = hegemonya + zorlama” seklindeki formiilasyon gegerlidir (Gramsci,
1971). Gramsci gelistirdigi hegemonya yaklagimiyla burjuvazinin iktidarinin, yalnizca
miilkiyet ve iiretim iliskilerine degil, ayn1 zamanda kiiltiirel liderlige ve ideolojik
yonlendirmeye dayandiginit gostermistir. Gramsci’nin bir diger dnemli kavramsallastirmast
olan tarihsel blok, toplumsal diizende ekonomik alt-yapinin ideolojik {ist-yapiyla kaynagarak

olusturdugu organik biitiinliige karsihik gelmektedir (Gramsci, 1971). Ornegin, kapitalist bir
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tarihsel blokta burjuvazinin ekonomik c¢ikarlari, liberal ideoloji ve bireycilik gibi iist-yap1
unsurlartyla uyum iginde biitlinlesmekte ve alt-yap1 ile {st-yapt unsurlari birbirlerini
giiclendirmektedir. Alt-yapida yasanan degisimler ancak uygun ist-yapt kosullar1 da
olustugunda toplumsal devrime yol agabilecektir. Gramsci’ye gore devrim stratejisi, sadece alt-
yapidaki ¢eliskilerin keskinlesmesine bagli goriilmemeli ve iist-yapi iizerinde yiikselen
hegemonyanin ¢oziilmesi de hedeflenmelidir (Bates, 1975).

Gramsci her toplumsal smifin diger toplumsal siniflar iizerinde egemenligini tesis
edebilmesi i¢in “organik aydinlar” yetistirmesi gerektigini ileri siirmiistiir. Burjuva sinif kendi
organik aydinlar1 araciligiyla hegemonyasini pekistirirken, is¢i sinifinin da kendi aydinlarini ve
ideologlarini yetistirip karsi-hegemonya olusturmasi zorunludur. Gramsci “aydin” kavramini
toplumda fikir ve kiiltiir tireten sendikacilar, 6gretmenler ve akademisyenler gibi tiim onder
sahsiyetleri kapsayacak sekilde yani genis anlamiyla kullanmistir (Gramsci, 1971).
Gramsci’nin ig¢i siifi 6zelinde yetistirilmesini devrim agisindan zorunlu gordiigii organik
aydinlarin islevi ise “praksis felsefe”de kendisini gostermektedir. Praksis felsefe teorinin;
pratige doniik, halk yiginlarinin diline ve bilincine hitap eden kolektif bir eylem rehberine
doniismesini ifade etmektedir. Isci smifinin organik aydinlari, burjuvazinin ideolojisinin
icerdigi “sagduyu” 6gelerini elestirel siizgecten gegirip doniistiirmek ve yeni bir devrimei kiiltiir
yaratmak durumundadir (Saldanha, 1988).

Gramsci devrim yaklasiminda Dogu ve Bati toplumlart i¢in farkli stratejiler ongormiistiir.
Carlik Rusya’s1 gibi Dogu toplumlarinda yani devlet ile sivil toplumun gorece zay1f bir sekilde
ayristig1 yerlerde hizli ve merkezi bir “manevra savas1” siyasi iktidarin ele gegirilmesini
saglayacaktir. Bat1 Avrupa’nin gelismis kapitalist toplumlarinda yani sivil toplumun daha ¢ok
kurumsallastig1 ve giiglii oldugu yerlerde ise devrim, uzun erimli bir “mevzi savast” seklinde
yiirlitiilmelidir (Gramsci, 1971). Mevzi savasi, is¢i sinifinin sivil toplum i¢inde sendika ve parti
gibi kuruluglarla hegemonya miicadelesi vermesi, adim adim kendi degerlerini egemen kilmasi
anlamina gelmektedir. Gramsci yaptig1 bu ayrimla, Bati’da neden bir is¢i sinift devriminin
gerceklesmedigini de agiklamis olmaktadir (Egan, 2015).

Gramsci’nin kuramsal yaklagimindan futbola ve futbol endiistrisine dair ¢ikarsanacak pek
¢ok husus bulunaktadir. Ilk olarak Gramsci’nin gercevesinden futbol yalmzca bir spor degildir
ve hegemonya kurmanin, riza liretmenin bir aygitidir. Cilinkii futbol; 6zellikle medya, eglence,
tiiketim kaliplar1 ve yasam tarzi kodlariyla birlestirildiginde, kiiresel kapitalist ideolojinin sessiz
tastyicist haline gelmistir. Hegemonik bir tahakkiim bi¢imi halini alan futbol vasitasiyla takim
taraftarlar1 kapitalizmin estetik ve kiiltiirel formlarini i¢sellestirmektedir. Taraftarin kuliibe

yonelik sadakati markaya bagliliga doniismiis, taraftarlik sinif kimligini degil tiiketici kimligini
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temsil etmeye baslamis ve yerel halkin oyunu sermayenin oyununa cevrilmistir. Ikinci olarak
medya, egitim gibi kurumlarin sivil toplumda ideolojik miicadele i¢in kullanildiklar1 ve riza
urettikleri gbéz Oniine alindiginda gilinlimiizde futbol sivil toplumun doniislimii igin
kullanilmaktadir. Futbol kuliiplerinin biiyiik sermayeye ait olmasi, futbolun sermayenin sinifsal
cikarlarmin ideolojik aygitina doniismesi, futbol kuliiplerinin artik komiinal birlikler degil
sermayeye entegre edilmis kiiltiirel aygitlar haline gelmesi ve kuliip taraftarlarinin mag
izleyicilerinden ¢ok ideolojik 6zne iireticileri haline gelmeleri bu iddiay1 dogrulamaktadir.

Ugiincii olarak Gramsci egemen sinifin hegemonya kurmak icin kendi organik aydinlarini
yarattigini belirtmistir. Giiniimiizde futbolcular ideolojik figiir haline gelmistir. Ozellikle iinlii
futbolcular kapitalizmin devamliliginin saglanmasi noktasinda aktif rol oynayan kiiltiirel
onderlere doniigsmiistiir. Model olarak takip edilen futbolcular sayesinde sermaye is¢ilerin arti-
degerine oldugu gibi duygularina, kimliklerine ve arzularma da hiikkmetmektedir. Dordiincii
olarak Gramsci, kapitalist hegemonya ile miicadele etmek i¢in sivil toplum alaninda mevzi
savaglar1 verilmesi gerektigini belirtmistir ve bu, futbol gibi kiiltlirel alanlarda da gecerlidir.
Dolayisiyla alternatif taraftar hareketlerini, yerel futbol kolektiflerini ve sendikal futbolcularin
dayanigmalarim1  Gramsci’nin  kullandigi anlamda karsi-hegemonik pratikler olarak
degerlendirmek miimkiindiir. Ancak giiniimiizde futbol, biiyiik oranda kapitalist hegemonya
tarafindan kusatilmis durumdadir. Besinci olarak futbol sermaye sahiplerinin veya bu
sermayenin mensei oldugu devletlerin kolektif imajlarin1 temizlemek-aklamak i¢in de ideal bir
zemindir. Oyle ki taraftarlar ve medya; kuliiplerin basarilar1 karsisinda sermayenin ve ilgili
devletin politik kimligi ile imajini ikinci plana itmektedir.

3. Futbol Sahasinda Sermaye: Korfez Ulkeleri ve Miilkiyetin Siyasal, Ekonomik ve

Ideolojik Déniisiimii

Korfez sermayesini Avrupa futbol endiistrisine yatirim yapmaya tesvik eden ilk 6rnek,
futbola olan tutkunlugu ile bilinen Rus is insani Roman Abramovi¢’in 2003°te yaklasik 150
milyon sterlin gibi bir rakami1 gézden ¢ikararak Ingiliz kuliibii Chelsea’yi satin almasidir (Bi,
2015). Bat1 Londra ekibini, 2022’de Amerikali is insan1 Todd Boehly ve Clearlake Capital
onciiligiindeki BlueCo adli konsorsiyumun satin aldigi doneme kadar yoneten Abramovig
(Duncan & Lord, 2024); bu donemde kuliibe ikiser kez UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa
Ligi, birer kez FIFA Diinya Kuliipler Kupasi1 ve UEFA Siiper Kupasi, beser kez Ingiltere
Premier Lig ve Ingiltere Kupasi, ii¢ kez Lig Kupasi, iki kez de Siiper Kupa sampiyonlugu
kazandirmigtir (Davies & Lock, 2023). 2005°te benzer bir yatirim hamlesi Malcolm Glazer
tarafindan gelmis, ABD’li is insan1 Red Football adli sirket araciligiyla yaklagik 800 milyon
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sterlin ddeyerek bir baska Ingiliz kuliibii olan Manchester United’1 satin almistir (Brown, 2007).
Malcolm Glazer ve 6liimiiniin ardindan ailesinin yonetiminde pek ¢ok zafer elde eden Kirmiz1
Seytanlar; birer kez UEFA Sampiyonlar Ligi, UEFA Avrupa Ligi ve FIFA Diinya Kuliipler
Kupasi’nda, bes kez Ingiltere Premier Lig’de, ii¢c kez Lig Kupasi’nda, bir kez Ingiltere
Kupasin’da birinci, Ingiltere Siiper Kupasi’nda ise alt1 kez sampiyon olmustur (Sansom, 2023).

3.1. Birlesik Arap Emirlikleri ve Manchester City

Avrupa futbol endiistrisini ulus-6tesi sermayesi i¢in finansal bir yatirim enstriimani olarak
degerlendiren oncii Korfez iilkesi BAE’dir. Ulkenin kraliyet koltugunda oturan Nehyan
ailesinin mensuplarindan Seyh Mansur (Mansur bin Zaid el-Nehyan), 2008’de yaklagik 200
milyon sterlin ddeyerek Ingiltere Premier Lig ekiplerinden Manchester City nin yeni patronu
olmustur (Thani & Heenan, 2016). Siyasi unvanlarina ek olarak, ayn1 zamanda yerel ve kiiresel
captaki pek ¢ok sirkette hisseleri bulunan Seyh Mansur, biiyilik yatirimlar ve profesyonel bir
yonetim anlayisiyla kuliibiin net degerini yaklasik 4.5 milyar sterline ¢ikarmis; Avrupa’nin
rekabet¢i kulliplerinden biri haline gelen Manchester City’yi diinyanin en zengin futbol
kuliipleri arasina tasimistir (Forbes, 2025). Ote yandan kuliibiin bagkanlik gérevi de, BAE nin
ulusal varlik fonlarindan Mubadala Yatirim Sirketi’nin yonetim kurulu baskan1 ve Nehyan
ailesine yakin bir isim olan Haldun el-Miibarek’e birakilmigtir. Transfer donemlerinde
Robinho, David Silva, Sergio Agiiero, Kevin de Bruyne, Erling Haaland, Jack Grealish, Josko
Gvardiol gibi yildiz futbolculara astronomik bonservis bedelleri 6demesiyle dikkatleri {izerine
ceken Dogu Manchester ekibi; bu siiregte birer kez UEFA Sampiyonlar Ligi, UEFA Siiper
Kupasi ve FIFA Diinya Kuliipler Kupasi, sekiz kez Ingiltere Premier Lig, iicer kez Ingiltere
Kupasi ve Ingiltere Siiper Kupasi, alt1 kez de Ingiltere Lig Kupasi’n1 miizesine gotiirmiistiir
(Borkakoty, 2023). 2023/2024 sezonunda yaklasik 750 milyon sterlinlik gelir elde eden kuliip
bu alanda ada futbolunda lider konumdayken, diinyada ise Real Madrid’i takip ederek ikinci
sirada yer almaktadir (Deloitte, 2025).

Manchester City nin bir Korfez iilkesi sermayesi tarafindan satin alinmasi salt bir sportif
yatirim stratejisi olarak degerlendirilmemeli, BAE nin giderek genisleyen ve siyasi, jeopolitik,
ideolojik ekonomik, kiiltiirel boyutlar1 da olan rasyonel politikalarinin tezahiirii olarak
goriilmelidir. BAE sermayesini yalniz yesil zemine aktarmakla kalmamis; yeni pazarlara
erigim, imaj tazeleme ve kiiresel taninirlik gibi kapsamli stratejileri de gozetmistir. Dolayisiyla
Manchester City, BAE nezdinde rastgele bir se¢im degildir. Clinkii kuliibiin diinyanin dort bir
yanindan izleyici kitlesi tarafindan takip edilen futbol solenlerinden ingiltere Premier Lig’de

yer almast, kiiresel dlgekteki iinii ve atesli taraftar, sehrin diger yakasindaki bir baska Ingiliz
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devi Manchester United ile mazisi asirlara dayanan rekabeti gibi etmenler, BAE sermayesinin
satin alma tercihinde etkili olmustur. Bu tercihin arka planinda ayrica; kuliiblin seyirci
kapasitesi daha fazla olan yeni bir stadyum ve modern antrenman tesislerine ihtiya¢ duymasi,
Ingiltere’nin Manchester ve Londra gibi onde gelen sehirlerinin yiiksek potansiyelli
gayrimenkul alanlarmi barmdirmasi gibi nedenler de yer almigtir (Smith, 2018). Ornegin bu
stirecte Londra’da 180 miilkii kapsayan yaklasik 6 milyon sterlinlik bir emlak krallig1 olusturan
BAE (Davies, 2020); 2014’te ise Manchester Belediyesi ile yapilan anlasma dogrultusunda
kurulan Manchester Life Development Company adli sirket aracilifiyla 6000 konutluk bir
kentsel doniisiim projesi baslatmistir (Jupp, 2014).

Seyh Mansur, Abu Dhabi United Group iizerinden ¢ok uluslu bir futbol yatirim sirketi
olan City Football Group (CFG)’un da %81 ile en biiyiik hissedaridir (Khajuria, 2024). Red
Bull GmbH, 777 Partners, Eagle Football Holdings gibi sirketler ile birlikte diinyada ¢ok-
kuliiplii sahiplik modelinin en basarili uygulayicilarindan bir olarak o6ne ¢ikan CFG;
Manchester City’ye ek olarak Melbourne City, New York City, Mumbai City, Montevideo City
Torque, Troyes, Girona, Lommel, Shenzhen Peng City, Yokohama F. Marinos, Palermo, Bahia
gibi futbol kuliiplerini semsiyesi altinda toplamistir (Jackson, 2023). “Topluluk baglar1”
temasiyla yapilandirilan bu olusumun misyonu profesyonel futbola ilgi ve katilimi artirmak,
vizyonu ise farkli kitalarda boy gosteren futbol kuliipleri arasinda etkilesim saglamaktir.
CFG’nin bir diger getirisi, yatirim yapilan bdlgedeki pazarlara da erisme olanagi sunmasidir.
Seyh Mansur’un, Manchester City’nin satin alinmasinin onuncu y1l doniimiine 6zel diizenlenen
torenin acilis konusmasinda da vurguladigi gibi, ilk on yilin verileri gbéz Oniinde
bulunduruldugunda saha i¢i ve disinda atilan her adim kuliibe yatirim yapmanin yerinde bir
karar oldugunu ispatlamistir (Luckings, 2018). Manchester City gibi bir markaya sahip olmak
Seyh Mansur’a farkli sektorlerdeki kapilarimi aralamig; Barclays, Daimler, British Sky
Broadcasting, Virgin Galactic gibi sirketler ile kurdugu ortakliklarla yatirim portfoyiinii
bliylitmiistiir (Boon, 2023).

Seyh Mansur’un Manchester City’yi devralmasi bireysel servetinin yan sira, iilkesinin
uluslararasi iligkilerdeki 6zgiil agirhgmin da artmasma neden olmus; ozellikle Ingiliz
monarsisiyle BAE arasindaki siyasi, diplomatik ve ekonomik iliskileri hizlandirmistir. Ornegin
II. Elizabeth, esi Prens Philip ile birlikte 2010°da gergeklestirdigi Korfez turu cergevesinde
BAE’nin onur konugu olmus (Malas, 2010); 2013’te ise Kralige’nin daveti lizerine bu kez
dénemin BAE Devlet Baskani Halife bin Zayid Al-i Nehyan Ingiltere’ye ziyarette bulunmustur.
Iki lider arasindaki goriismelere Seyh Mansur da eslik etmis, taraflar karsilikli isbirliginin daha

da gelistirilmesi inancim1 dile getirmistir (BBC News, 2013). Bu goriismelerde Kralige,
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iilkesinin Korfez’deki en dnemli stratejik ortaklarindan biri olan BAE’nin, Manchester City
basta olmak iizere, Ingiltere’ye yonelik yatirrmlarini olumlu karsiladigini bildirmistir (Gulf-
Times, 2013). Ote yandan son yillarda BAE’nin giivenlik ve savunma harcamalarinda
Ingiltere nin pay1 biiyiik oranda yiikselmis; COMTRADE (2023) verilerine gore bu tutar 24,51
bin dolar olarak kayitlara gegmistir.

BAE yalmz Ingiliz futboluyla degil, Avrupa’nin hemen hemen her liginden futbol
kuliipleriyle de isbirligi gelistirerek hem marka goriiniirliigiinii artirmay1 hem de ticari kar
maksimizasyonu elde etmeyi amaglamaktadir. Bu stratejide 6zellikle BAE merkezli havayolu
sirketleri etkin rol oynamaktadir. Ornegin 2001°de Chelsea ile yaklasik 25 milyon sterlinlik bir
sponsorluk antlagmasinin altina imza atan Emirates (Rogers, 2001), bir diger Ingiliz kuliibii
Arsenal ile de 2006’da forma gogiis sponsorlugu ve stadyum isim haklarini iceren uzun vadeli
bir anlagma yapmistir (Burrows, 2023). Emirates ilerleyen yillarda Olympiakos, Milan, Real
Madrid, Benfica, Olympique Lyon gibi Avrupa’nin koklii futbol kuliiplerine de sponsor
olmustur. Emirates’in izini siiren Etihad ise, Manchester City’nin satin almasinin hemen
ardindan takimin forma gogiis sponsoru olmus, 2011°de de yaklasik 200 milyon sterlin
karsiliginda kuliibiin mabedi Manchester Sehir Stadyumu’unun on yillik isim sponsorlugunu
elde etmistir (Gardner, 2011). Giiniimiizde diinyanin en elit havayolu sirketleri arasinda yer
alan Emirates ve Etihad’in 2024-2025 doneminde toplam hasilati 41,25 milyar dolar olarak
saptanmistir (Emirates, 2025) (Etihad, 2025).

Manchester City’nin miilkiyet yapisinin Birlesik Arap Emirlikleri devletine dogrudan
bagli aktorler iizerinden sekillenmis olmasi, Ellen Meiksins Woodun emperyalizm
kuramindaki temel vurgulardan biri olan “kapitalist pazarin siyasal yollarla genisletilmesi”
ilkesine dogrudan karsilik gelmektedir. Wood’un yaklagimina gore kapitalist genisleme,
yalnizca ekonomik degil, dogrudan siyasi miidahale yoluyla gerceklesen bir siirectir. Seyh
Mansur’un bir yatirimc1 ve BAE devletinin {ist diizey bir yOneticisi olmasi1 bu siyasi niteligin
giincel bir tezahiiriidiir. Kullip satin alim1 sportif ya da finansal bir tercihten kaynaklandigi
kadar BAE’nin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii ve mesruiyetini artirma ¢abasinin bir parcasi
olarak da sekillenmistir. Manchester City’nin Ingiltere Premier Lig gibi kiiresel dlgekte yiiksek
goriiniirliik tasiyan bir organizasyonda yer almasi, Wood’un piyasanin genislemesinin siyasi
arka planla nasil i¢ ige gectigini gosteren somut bir ornektir. Kuliip ilizerinden insa edilen
diplomatik iligkiler, monarsiler arasi temaslar ve ticaret ile savunma alanindaki igbirlikleri bu
yonelimin siyasi strateji ile biitlinlestigini ortaya koymaktadir.

David Harvey’in “el koyma yoluyla sermaye birikimi” ve “mekansal stratejilerle

sermayenin sabitlenmesi” gibi kavramlari, Manchester City 0rneginde gozlemlenmektedir.
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Futbol kuliibiinlin satin alinmasimin hemen ardindan kentte baslatilan biiyiik 6l¢ekli kentsel
doniisim projeleri, Harvey’in kapitalist birikimin mekéansal boyutunu aciklamak igin
gelistirdigi cergeveyle uyumludur. Manchester Life Development Company araciligiyla
yiirlitiilen konut projeleri ve kamusal alanlarin metalastirilmasi, sermayenin mekansal yeniden
yapilanma tizerinden birikim saglamasiin giincel bir yansimasidir. City Football Group’un
(CFG) cok-kuliiplii yapisi, sermayenin kiiresel diizlemdeki dolasim kapasitesini artiran bir
sabitleme mekanizmasi olarak iglev gormektedir. CFG’nin bes kitaya yayilan kuliip ag1, yatirim
yapilan bolgelerde sportif, ekonomik ve kentsel miidahaleyi miimkiin kilmaktadir. Bu durum,
Harvey’in sermayenin {iretim siire¢lerinin yani sira mekanin {iretimi ve yonetimi araciligryla
biriktigini savundugu yaklasimiyla ortiismektedir. BAE nin bu yatirimlar araciligiyla emlak,
bankacilik ve ulagim gibi sektorlerde gerceklestirdigi ¢esitlendirme, Harvey’in sermaye
fazlasinin yonetimi baglamindaki analizleriyle iligkilidir.

Gramsci’ye gore hegemonya fiziksel zorlama kadar kiiltlirel ve ideolojik riza tiretimi
yoluyla da kurulmaktadir. Manchester City’nin sportif basarilar1 araciligiyla kiiresel diizeyde
olumlu bir imaj insa edilmesi, yerel halkin kuliiple 6zdesleserek BAE sermayesini
icsellestirmesi ve futbolun kitleleri mobilize eden etkisi sayesinde uluslararasi kamuoyunun
olumlu bir algiya yonlendirilmesi, bu hegemonik siirecin temel unsurlaridir. Etihad ve Emirates
gibi sirketler aracilifiyla yiiriitilen sponsorluk faaliyetleri de Gramsci’nin “kiiltiirel
hegemonya” kavrami gercevesinde diisliniilebilmektedir. Medya temsilleriyle giiclendirilen bu
sponsorluklar ticari olmasimin yan1 sira sermayeye dayali bir riza iiretimidir. Ayrica, Ingiltere
monarsisiyle gelistirilen iligkiler; kamu diplomasisi ve soft power yani yumusak giic stratejileri
ile birleserek Gramsciyan anlamda hegemonik diizenin yeniden {iretimini pekistirmektedir.

3.2. Katar ve Paris Saint-Germain

Katar, futbolu hem gii¢ projeksiyonunun bir bileseni hem de ekonomik etki alaninin
tahkim edildigi bir arag olarak kabul eden Korfez iilkelerindendir. Bu hedef, yerel ve kiiresel
bazda spor ve eglence sektoriinde yaptig1 yatirimlarla bilinen Katar Yatirim Otoritesi’ne bagl
Katar Spor Yatirimlarinin, 2011°de Fransa Ligue 1’in baskent ekibi Paris Saint-Germain’i
(PSG) devralmasiyla somutlagmigtir. O tarihten bu yana kuliibiin bagkanlik gorevini Katarli is
insan1 Nasir el-Halifi siirdiirmektedir. BeIN Medya Group’un kurucusu olan Nasir el-Halifi,
ayn1 zamanda kendisi de eski bir tenis oyuncusu olarak Asya Tenis Federasyonlugu Bati bolgesi
baskan yardimcilig1 ile birlikte Katar Tenis Federasyonu bagkanligini yiirtitmektedir. 2021°den
beri Avrupa Kuliipler Birligi bagskani da olan Nasir el-Halifi, ger¢eklestirdigi yildiz futbolcu

transferleriyle de adindan s6z ettirmistir. Nasir el-Halifi, 2017°de Neymar Jr’1 222 milyon euro
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ve 2018’de Kylian Mbappe’yi 145 milyon euro karsiliginda PSG’nin renklerine baglayarak
kuliibiin Avrupa futbol endiistrisindeki marka degerini yiikseltmistir (Griffin, 2023). 2021-2022
sezonunun yaz transfer doneminde adeta govde gosterisi yapan Nasir el-Halifi; Lionel Messi,
Sergio Ramos, Georginio Wijnaldum, Gianluigi Donnarumma, Achraf Hakimi gibi isimleri
transfer etmistir (O’donnell, 2021). Nasir el-Halifi doneminde UEFA Sampiyonlar Ligi
kupasin1 2024-2025 sezonunda miizesine gotliren kuliip, boylelikle tarihinin en O6nemli
basarisin1 yakalamis; yine bu donemde Ligue 1’de ve Fransa Siiper Kupasi’nda on iki kez,
Fransa Kupasi’da ise tam dokuz kez giilen taraf olmugtur.

Nasir El-Halifi’nin PSG’yi devralmasi, Katar sermayesinin Avrupa futbol endiistrisine
yatirim yapma konusunda istahini kabartmistir. Bu husustaki en giizel 6rneklerden biri de Katar
merkezli havayolu sirketi Qatar Airways’in pek cok Avrupa kuliibliyle sponsorluk iligkisi
kurmasidir. Oyle ki sirket 2013’te La Liga temsilcilerinden Barcelona’nin forma gogiis
sponsoru olmus, 2018’de Bundesliga ekiplerinden Bayern Miinih ile ise hem seyahat hem de
forma kol sponsorlugu icin anlasma saglamistir (Nicola, 2023). Kuliipler bazindaki
sponsorluklarin yani sira, biiyiik futbol organizasyonlarina da goziinii diken Qatar Airways,
2018’de Rusya’da diizenlenen FIFA Diinya Kupasi’nin ve 2020’de on bir farkli iilkenin ev
sahipligi yaptigt UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi’nin resmi sponsoru olmustur. 2017°den bu
yana FIFA’nin iist diizey ortaklarindan biri olan Qatar Airways, 2030’a kadar da diizenlenecek
tiim turnuvalarin sponsorlugu konusunda FIFA ile anlasarak bu ortakligi saglamlastirmistir
(Satish, 2025).

2010°da FIFA tarafindan yapilan oylama sonucunda futboldaki en prestijli organizasyon
olan FIFA Diinya Kupasi’na 2022’de ev sahipligi yapma hakkini kazanan Katar, tarihte
turnuvay1 diizenleyen ilk Ortadogu {ilkesi unvanini almistir (Jackson, 2010). Fakat
organizasyonun o giine kadar futbolda ne uluslararasi ne de kuliipler bazinda hicbir basaris1 ve
yeterli deneyimi olmayan Katar’a verilmesiyle turnuva adaylik siireclerindeki seffaflik
sorgulanmistir. Kimilerine gore Katar Avrupa futbol endiistrisine yatirimlarinin meyvelerini
toplamis, kimilerine gore ise Katar ve FIFA eksenindeki riigvet, yolsuzluk, etik-dis1 lobi
faaliyetlerini i¢eren iddialar uluslararasi futbol kuruluslarinin sayginlik ve giivenirligine golge
diisiirmiistiir. Oylamadan aylar 6nce donemin Fransa Cumhurbagskani Nicholas Sarkozy,
donemin Katar Veliaht Prensi Temim bin Hamad es-Sani ve donemin UEFA Baskan1 Michel
Platini’nin Elysée Sarayi’da diizenenlenen bir toplantida bir araya gelmesi bu yondeki
sOylentileri giiclendirmistir (France 24, 2019).

PSG’nin satin alinmasi spesifik olarak kuliibiin merkezi Fransa ve kuliibiin sahibi Katar

678



Akademik Yaklasimlar Dergisi /Journal of Academic Approaches, C: 16 S: 2 YIL: 2025

Vinci, Accor, Veolia gibi 6nde gelen Fransiz sirketlerine yatirnrm yapmaya baslamistir. Ek
olarak Katar Paris’teki liiks oteller, aligveris merkezleri ve emlak projeleri i¢in sermayesinden
yiiklii miktarda bir 6denek ayirmis; Fransa’nin sundugu gesitli vergi imtiyazlar1 ve yatirim
tesvik programlarindan yararlanmistir. Bu donemde yine Fransa ve Katar arasindaki silah ve
altyap1 ihracati da onemli bir yer tutmustur. 2014’te Katar’in baskenti Doha’da yaklasik
700.000 m?’lik bir arazi ilizerine konuslandirilan gayrimenkul kompleksi projesini Fransiz
insaat sirketi Bouygues Batiment International hayata ge¢irmistir (Kanady, 2015). Ek olarak
Doha’da kiiltiirel miras1 canlandirmak amaciyla hizmete agilan Katar Ulusal Miizesi, diinyaca
iinlii Fransiz mimar Jean Nouvel’a tasarlatilmistir (Euronews, 2021).

2017°de Doha’da Katar Emiri Seyh Temim ile bir araya gelen Fransa Cumhurbaskani
Emmanuel Macron yaklagik 15 milyon dolarlik bir silah ve altyap1 anlasmas1 imzalamiglardir
(Al Jazeera, 2017). Bu anlasma Dassault Aviation yapimi Rafaele, Airbus-A321 gibi askeri ve
sivil hava araglarinin Katar’a teslimatini da igerirken; Fransiz askeri akademilerinin Katar
Silahli Kuvvetleri’nin egitimine katkida bulunmasi ve iki lilke arasinda ortak tatbikatlarin
siklastirilmasi kararlagtirilmistir. 2019°da yine Doha’da bu kez her iki iilkenin disisleri bakani
giivenlik, enerji ve ekonomi gibi basliklarda karsilikli isbirligi ve koordinasyonu derinlestiren
bir stratejik diyalog mekanizmasi kurduklarin1 duyurmuslardir (EuroMeSCo, 2019). 2018-2022
yillart arasindaki bes yillik donemi kapsayan silah ithalat verilerine gore, Katar’in silah
ithalatinda Fransa’nin pay1 %29 ile ikinci siray1 almistir (Kilani, 2023).

2022 FIFA Diinya Kupas1 organizasyonu i¢in baskentteki ulagim altyapisini giiclendirme
karar1 alan Katar, turnuva boyunca kullanilan stadyumlar, turistik bolgeler ve havaalani gibi
onemli noktalar1 birbirine baglayan Doha Metrosu’nun insasi i¢in Fransa Ulusal Demiryollar1
Sirketi ve Paris Ozerk Ulastirma Idaresi ile yaklasik 3 milyar euroluk bir antlagsma igin el
stkismustir. Fransa ise 2022°de Rusya-Ukrayna Savasi’nin baslamasiyla birlikte enerjide biiyiik
Olciide Rusya’ya bagimli olan alternatif rotalar aramaya baslamis; 2026’da baslamak tizere
2053’e kadar, yillik 3,5 milyon tonu bulan miktarda dogalgaz tedariki konusunda Katar ile
uzlagsmistir (France 24, 2023).

Katar Yatirim Otoritesi’'ne bagh Katar Spor Yatirimlart aracilifiyla gergeklestirilen bu
satin alma islemi, David Harvey’in el koyma yoluyla sermaye birikimi cergevesinde
degerlendirilebilmektedir. Cilinkii PSG yiiksek marka degeri, taraftar kitlesi, medya erisimiyle
genis ekonomik potansiyel barindiran bir futbol kuliibii ve varliktir. Bu tiir bir yatirim, sporun
metalastirilmast ve kuliip iizerinden farkli pazarlara niifuz etme stratejisiyle dogrudan
baglantilidir. Katarli sermayedarlar i¢in PSG, futbolun kiiresel dolasim aginda hem ekonomik

kazan¢ hem de sermayenin mekansal hareketliligi agisindan elverigli bir alana donlismiistiir.
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Futbol kuliibii bir “birikim rejimi” olarak islev gérmiis yani kriz donemlerinde duraganlasan
sermayenin yeniden canlandirilmasi i¢in tiiketim odakli ve medya gilidiimlii bir alan agmustir.

Kuliip bagkanlig1 gorevini iistlenen Nasir el-Halifi’nin ayn1 zamanda beIN Medya Grubu
CEOQO’su olmasi, Gramsci’nin hegemonya kurami baglaminda ideolojik riza iiretiminin kritik bir
unsurudur. Futbolun yaygin medya aglar iizerinden yeniden iiretimi ve yayginlastirilmasi,
futbolun popiilerlesmesini ve Katar’in uluslararasit mesruiyetini giiclendirmesini saglamaktadir.
Bu baglamda medya, spor ve kiiltiir alanlarinin i¢ ige gectigi bir hegemonik insa siireci s6z
konusudur. Nasir el-Halifi’'nin Katar Tenis Federasyonu ve Asya Tenis Federasyonu’nda da
etkili olmasi, sporun farkli alanlarinda sembolik gii¢ liretme amacini pekistirmektedir. PSG’nin
yildiz futbolcular araciligiyla diinya futbolunun elitleri arasina tasinmasi da riza {iretimi
baglaminda degerlendirilmektedir. Burada kiiltiirel hegemonya sdylemsel ve popiiler kiiltiir
tizerinden insa edildigi i¢in sporcularin, kuliibiin, medya igeriklerinin tasidigi sembolik
anlamlar, Katar’in kiiresel imaji1 i¢in islevsellestirilmistir.

PSG’nin Katar tarafindan satin alinmasinin ardindan Katar ile Fransa arasinda gelisen
stratejik is birlikleri, Ellen Meiksins Wood un emperyalizm yaklasiminda vurguladig: siyasal
miidahale ve sermaye-devlet iliskileri boyutunu yansitmaktadir. Silah satisindan altyap:
yatirimlarma kadar uzanan genis bir yelpazede, Katar’in Fransa ile derinlesen iligkileri
ekonomik ve siyasi bir ittifaka da isaret etmektedir. Bu siirecte, PSG iizerinden insa edilen
karsilikli ¢ikar iligkisi, futbolun kapitalist devletlerarasi iligkilere eklemlenme bi¢imlerinden
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle Fransa’nin Katar’in ikinci biiyiik silah tedarikgisi haline
gelmesi, bu yapinin siyasi derinligini géstermektedir. Bu durum, Wood’un emperyalizmi piyasa
zorlamasi ve siyasi iliski aglar1 izerinden tanimladig1 yapisal ¢ercevenin somutlanmasidir.

Katar’in PSG iizerinden kurdugu hegemonik alan yalnizca Fransa ile sinirli degildir.
Qatar Airways’in Avrupa futbolunun 6nde gelen kuliipleriyle kurdugu sponsorluk iligkileri ve
uluslararasi turnuvalarin ana sponsoru olmasi, Harvey’in mekénsal birikim stratejileri ile
Gramsci’nin riza iiretimi yaklagiminin kesistigi bir bagka diizlemde konumlanmaktadir. Marka
degeri yiiksek kuliiplerle kurulan iligkiler, Katar sermayesinin genis kitlelere ulagsmasini ve
futbol {izerinden kurumsal mesruiyetini saglamlagtirmasint miimkiin kilmistir. FIFA 2022
Diinya Kupasi’nin Katar’a verilmesi bu hegemonik insanin zirve noktast olarak
okunabilmektedir. Ciinkii diinya Kupasi, bir spor etkinligi oldugu kadar Harvey’in igaret ettigi
bir mekansal yeniden iiretim projesi ve Gramsci’nin vurguladigi uluslararasi riza yaratim
mekanizmasidir.

Diinya Kupasi oylamasindan kisa bir siire dnce Paris’te gerceklestirilen Sarkozy—Platini—

Temim iiclii goriismesi, Wood’un emperyalizm tezinde vurguladigi siyasi miidahale ve
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diplomatik manevralarin futbolla nasil i¢ ige gectigini gdstermektedir. Bu gorlismenin ardindan
Diinya Kupasi ev sahipliginin Katar’a verilmesi, sportif alanda siyasi niifuzun ne denli
belirleyici olabilecegini ortaya koymaktadir. Ote yandan bu gelisme, ayn1 zamanda Gramsciyan
bir hegemonik hamle olarak da degerlendirilebilmektedir. Ciinkii riza kitlelerin ve karar alici
elitlerin yonlendirilmesiyle saglanmistir. Bu durum, Gramsci’nin “pasif devrim” kavramini da
cagristirmaktadir. Kiiresel diizeyde statiikoyu koruyarak degisim algist yaratmak ve yeni bir
mesruiyet iretmek, hegemonya kurmanin temel yollarindandir.

Son olarak, 2022 Diinya Kupast organizasyonu boyunca Katar’in ylriittiigii altyap1
projeleri ve 6zellikle Doha Metrosu’nun Fransiz sirketlere devredilmesi, Harvey’in sermaye
birikiminin mekansal organizasyonu konusundaki analizini dogrular niteliktedir. Biiyiik
organizasyonlar sportif etkinlikler olduklar1 sermayenin yeni alanlara yayilmasini kolaylastiran
mekansal stratejilerdir. Katar, Diinya Kupasi araciligiyla hem insaat ve ulasim alaninda
sermaye yogun yatirimlar yapmis hem de uluslararasi alanda prestij kazanmistir. Ayn1 zamanda
Katar’in yasadig1 uluslararasi mesruiyet krizi Diinya Kupas1 organizasyonu ve PSG yatirimi
iizerinden yeniden yapilandirilmis; boylece hem igeride hem de disarida hegemonik bir riza
iretimi saglanmigtir. Bu son hamle, Gramsci’nin “krizde hegemonya yeniden insa edilir”
ilkesinin ¢agdas bir yansimasi olarak okunabilmektedir. Ciinkii Katar, hem ekonomik hem
ideolojik aygitlar1 bir araya getirerek krizi hegemonik avantaja doniistiirmustiir.

3.3. Suudi Arabistan ve Newcastle United

Suudi Arabistan’in Avrupa futbol endiistrisine yatirim yapma karari, diger Korfez
iilkelerine kiyasla olduk¢a ge¢ bir doneme tekabiil etmistir. Suudi Arabistan bu karara yonelik
ilk adimi, devlete bagli Kamu Yatirirm Fonu, PCP Capital Partners ve Reuben Brothers
tarafindan olusturulan konsorsiyum araciligiyla 2021°de Ingiltere Premier Lig’i kuliiplerinden
Newcastle United’1 satin almaya talip olarak atmustir (Olley, 2021). Uglii konsorsiyum, kuliibii
satin almak i¢in yaklasik 350 milyon sterlini gézden ¢ikarmis; fakat satis ilk etapta Suudi
Arabistan’in zayif insan haklar sicili ve kiiresel imajinin bir hayli kotii olmasi1 nedeniyle
Ingiltere Premier Lig yonetimi tarafindan askiya alinmistir Yapilan goriismeler neticesinde bu
sorun agilmig, Suudi Arabistan’dan kuliibe herhangi bir sekilde miidahil olmayacagina yonelik
hukuki giivence alimmistir (Jones, Adams & Mayoh, 2023). 2021-2024 aras1 donemde
Newcastle United’in bagkanligini yiiriiten Amanda Staveley, kuliibli diinya futbolunun en
rekabetci organizasyonu olan ingiltere Premier Lig’de hak ettigi konuma tastyacaklarini, bunun

da ancak kuliibe yeni yatirimci ¢ekmekle miimkiin olacagini vurgulamistir (Cronin, 2021). Bu
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cagriya yonelik ilk yanit yine Suudi Arabistan merkezli Saudia Havayollarindan gelmis; sirket
kuliibiin resmi seyahat sponsoru olmustur (Stone, 2021).

Suudi Arabistan’in Newcastle United’1 satin alan konsorsiyumun 6nciisii olmasi, iilkenin
“2030 Vizyonu”nun 6nemli bir parcasidir (Edwards, 2025). Bu vizyon; lilkenin baskin gelir
kaynagi olan hidrokarbona bagimliligi kademeli bir sekilde azaltmak, sektorel cesitliligi
artirmak gibi kamu stratejilerini kapsamaktadir. 2030 Vizyonu i¢in basrolii ise Prens Selman’in
yonetimi altinda, kasasinda yaklasik 925 milyar dolar bulunan Kamu Yatirim Fonu
oynamaktadir. Bu fon; Meta, Capcom, Nexon, Live Nation, Citigroup, Marriott International,
Disney, Starbucks, Uber, Carnival, Pfizer gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren ¢ok uluslu
bir¢ok sirketin hissedaridir (Mohamed, 2020).

Kuliibiin satin alinmasi, Suudi Arabistan’in bolgesel ve kiiresel pazarlara entegre olmay1
kolaylastirmas1 bakimindan, bir futbol kuliibiine yapilan siradan yatirnrmdan daha fazlasidir.
Kuliibiin merkezi oldugu Newcastle upon Tyne sehri, ingiltere’nin kuzey dogusundaki Tyne
Nehri’nin tam kiyisinda konumlanmaktadir. Cevresinde pek cok riizgar ¢iftligi bulunmasi
nedeniyle deniz iistli (offshore) riizgar enerjisi projelerin merkezi olarak bilinen bu bdlge, yesil
enerji kaynaklarina yonelen Suudi Arabistan icin essiz firsatlar sunmaktadir (Brown, 2021).
Suudi Arabistan’in Newcastle United’a yatirim yapmasiin arkasindaki bir baska etken ise
Tyne Nehri’nin ayn1 zamanda genis hacimli ve yogun gemi trafigine sahip bir konteyner
limanina da ev sahipligi yapmasidir. Nehrin bu niteligi halihazirda kiiresel deniz tagimaciligt
agin1 genisletme arzusundaki Suudi Arabistan’in 2030 Vizyonu ile uyusmaktadir (Kay, 2022).
Newcastle United’in satin alinmasi, Newcastle upon Tyne sehrindeki ¢esitli gayrimenkul
projelerine dogrudan erisim imkani da yaratmis, Suudi Arabistan’a sehrin kalkindirilmasi
siirecinin bir par¢asi olma sansi tanimistir. Suudi Arabistan bu dogrultuda 6zellikle Kamu
Yatirim Fonu araciligiyla, PCP Capital Partners ve Reuben Brothers gibi i ortaklariin kentsel
doniistim, sosyal konut gelistirme gibi altyapi projelerine sermaye destegi saglamaktadir
(Whitehead, 2023). Diger yandan Newcastle United’mn satin alinmasi Ingiltere’nin yerel
ekonomik kalkinma politikas1 c¢er¢evesinde iilkedeki sehirlere, kasabalara, kirsal ve kiy1
bolgelere dogrudan yabanci yatirimi ¢ekmeyi amaclayan levelling-up stratejisiyle de
bagdasmaktadir (Reuben, 2024). Dolayisiyla bu durum aslinda tek tarafli kazan¢ olmanin
otesinde bir kazan-kazan (win-win) iligkisini de agiga ¢ikarmaktadir.

Newecastle United 6rnegi David Harvey’in el koyma yoluyla sermaye birikimi tezine
uygun sekilde okundugunda, kapitalizmin yeni mekénsal birikim stratejilerinin 6nemli bir
halkasi olarak degerlendirilebilmektedir. Newcastle, ekonomik ag¢idan duragan fakat mekansal

doniistime acik bir sehir olarak, Suudi sermayesi agisindan deger liretimi ve sermayenin cografi
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yayilim1 bakimindan elverigli bir yatirim alanidir. Kuliibiin sahip oldugu marka degeri, taraftar
potansiyeli ve medya goriiniirliigli, kentsel mekanin metalastirilmasini kolaylastiran unsurlar
héline gelmistir. Suudi sermayesinin futbol {izerinden yiiriittiigii faaliyetler, Harvey’in belirttigi
iizere, dogrudan iiretimden ziyade miilkiyetin el degistirmesi ve var olan varliklarin
degerlenmesi yoluyla birikimin yeniden diizenlenmesi bi¢ciminde kendisini gostermektedir.
Newcastle sehrinde planlanan altyap1 projeleri, yenilenebilir enerji yatirimlar: ve gayrimenkul
girisimleri bu birikim mantiginin mekansal dayanaklarmi olusturmaktadir. Ozellikle Tyne
Nehri ¢evresindeki riizgér ¢iftliklerine yonelen yatirim ilgisi, Suudi Arabistan’in hidrokarbon
bagimliligin1 azaltma iddiasi ile Ingiltere nin yesil doniisiim stratejisi arasinda simbiyotik bir
iligki kurarak sermayenin yeni dolagim alanlarim1 mesrulagtirmaktadir. Suudi Arabistan’in
Newcastle ile smirli kalmayip Fransa’daki Marsilya ve italya’daki Inter gibi kuliiplerle de
ilgilenmesi, sermayenin cografi olarak ¢cok merkezli bir yayilim stratejisine isaret etmektedir.
Harvey’in kapitalist birikimin mekansal diizlemlerde ¢ogul ve es zamanl bicimde gergeklestigi
tespiti, bu stratejik genislemede dogrulayici bir role sahiptir.

Bu satin alma, ayn1 zamanda Ellen Meiksins Wood un siyasal emperyalizm kuraminda
vurguladigi sermaye-devlet ittifaki ve siyasi miidahale mekanizmalarinin futbolla nasil i¢ ige
gectigini gostermektedir. Suudi Arabistan, Newcastle yatirimi1 ekonomik ve siyasi olarak
Ingiltere’de niifuz alam1 yaratma ¢abasindadir. Béylece Suudi Arabistan Ingiltere’nin enerji
stratejileri, yesil kalkinma hedefleri ve yabanci yatirim ¢ekme politikalar: ile uyumlu adimlar
atarak, futbolun 6tesinde bir siyasi angajman kurmaktadir. Harvey’in vurgu yaptigi sermayenin
uluslararasilagsmasi ile Wood un emperyal yayilma bi¢imleri bu 6rnekte kesismektedir. Cilinkii
bu ornekte futbol kuliibli sermaye transferi ve siyasi konumlanma aracina doniigmiistiir.
Newcastle’in satin alinmasi, Suudi Arabistan’in Bati’daki itibarin1 yeniden insa etme ve
diplomatik iliskilerinde mesruiyet kazanma stratejisinin kritik bir parcasidir. 2030 Vizyonu’'nu
temel alan Prens Selman’in ¢esitlendirilmis ekonomik yapiya gecis hedefi, futboldaki bu adimla
siyasi projelerle esgiidiimlii bir stratejiye doniismektedir.

Bu siirecin Gramsci’nin hegemonya ve riza lretimi kavramsallagtirmasi agisindan
okunmasi ise, Suudi Arabistan’in futbol {izerinden insa ettigi ideolojik yonelimin gdstergesidir.
Newcastle United taraftarlarinin biiytlik kismi, insan haklar1 ihlalleri ve otoriter yonetim gibi
elestirileri bir kenara birakarak, kuliibiin yeniden basariya ulagma ihtimaline odaklanmaistir. Bu,
hegemonik rizanin spor yoluyla yeniden iiretildigi bir siirece isaret etmektedir. Ciinkii bir
eglence alan1 olarak goriilen futbol, devletin ideolojik aygit1 héline gelmistir. Kuliibiin yeni
yonetimi tarafindan verilen altyapi, basar1 ve kalkinma vaatleri, ekonomik yatirimlar ve medya

sOylemleri, halk nezdinde olumlu bir algi yaratmig ve bdylece Suudi sermayesinin
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mesrulastirilmas saglanmigtir. Medya, sponsorluklar ve futbolun popiiler kiiltiirle olan iliskisi,
rizanin ekonomik, kiiltiirel ve ideolojik bir diizlemde {iretildigini gostermektedir. Newcastle
United’1n satin alinmasinin ardindan Suudi Arabistan devletine ait medya organlarinin kuliip
iizerine haberleri yogun bi¢imde iglemesi, Veliaht Prens’in “modernlesme” vizyonu ile
0zdeslestirilmesi ve sosyal medya platformlarinda yeni marka kimliklerinin insasi, hegemonik
rizanin yerel ve kiiresel dlgekte tiretildigini gostermektedir. Bu, Gramsciyan anlamda ideolojik
aygitlarin devreye sokularak kolektif rizanin kiiltiirel alanda yeniden insa edilmesidir.

4. Sonu¢ Yerine: Isci Smifim Sahaya Cikarmak ve Smmf Miicadelesini Futbola

Tasimak

Futbol, tarihsel kokeni itibartyla emekei siiflarin kolektif eglence, dayanigma ve temsil
sahas1 olarak dogmustur. Ancak giinlimiizde bu miras, sermaye gruplarinin 6zel miilkiyet
yapilari, medyanin tekellesmesi, bilet fiyatlarinin ylikselmesi, taraftar kitlelerinin metalagsmasi
ve futbolcularin isgiicii statiisiiniin belirsizlesmesiyle birlikte asinmis durumdadir. Bu kosullar

altinda futbol, miicadele edilmesi gereken bir sinifsal arenaya dontigsmiistiir.

Sinif miicadelesini futbola tagimak, {i¢ diizlemde miimkiin olabilecektir. Birincisi kuliip
emekgilerinin sinif miicadelesini agiga ¢ikarmaktan gegcmektedir. Futbol, y1ldiz oyuncularin yer
aldig1 bir sahne olarak aslinda binlerce gériinmez emekg¢inin birlikte ¢alistigi bir tiretim alanidir.
Bu nedenle sinif miicadelesini futbola tagimak, en temelde futbol sektoriindeki is¢ilerin -altyapi
antrendrleri, saglik calisanlari, stadyum personeli, temizlik gorevlileri, yayincilik ve medya
emekgileri gibi- drgiitlenmesini saglamaktan gegcmektedir. Bu alanlarda c¢alisan is¢ilerin ¢ogu
giivencesiz sozlesmelerle ¢aligmakta, sendikal temsilden yoksun birakilmakta ve 6zliik haklari
konusunda biiyiik esitsizliklerle karsilasmaktadir. Sinifsal doniistimiin ilk adimi, bu emekgilerin
spor is kolu Ozelinde Orgiitlenmesini kolaylastiracak yasal altyapinin olusturulmasi, spor
emekgileri sendikalarinin giiclendirilmesi ve futbolun “seyirlik bir meta” degil, kolektif emek
iiriinii oldugu bilincinin yayginlastirilmasidir. FIFA ve UEFA gibi kurumlarin is¢i haklari
baglaminda da baglayict diizenlemeler yapmalar1 i¢in baski kurulmasi bu siirecin uluslararasi

boyutunu olusturmaktadir.

Bu diizlemde kuliiplere lisans verirken birtakim kosullar g6z 6niinde bulundurulmalidir.
Kuliipler tiim ¢alisanlarin sendikalagma hakkini tanimali ve toplu pazarligi kabul etmelidir.
Sozlesmelerde taban licret esigi, fazla mesai siiri, yillik izin ve saglik gilivencesi gibi asgari
oOlgiitler yer almalidir. Ayni kisi, sirket ya da fon birden fazla kuliipte cogunluk belirleme
giicline sahip olmamali ve ¢ikar catismasi dnlenmelidir. Devlet ya da varlik fonu baglantili

yatirimlar i¢in ayrica bagimsiz bir kurul tarafindan etik analiz yapilmali, insan ve emek haklari
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yoniinden sonuglar bir kamuoyu agiklamasi ile duyurulmalidir. Bu hiikiimler federasyonlarin

lisans talimatina eklenmeli ve uygulanabilir hale getirilmelidir.

Gegis siireci i¢in 12-18 aylik gibi zaman dilimleri 6ngoriilebilir. Buna gore ilk alt1 ayda
kuliipler mevcut durum raporu sunabilir ve eksikler igin yol haritas1 hazirlayabilir. Ik sezonda
uyari ve teknik destek one ¢ikabilir ve ikinci sezonda ise kismi uyum aranabilir. Nihayet {i¢iincii
sezonda tam uyum beklenmelidir. Uyumsuzluk durumunda yaptirimlar kademeli bigimde
uygulanabilir; uyar1 ve para cezasinin ardindan transfer kisit1 ve gelir kesintisi gelebilir, en son
asamada ise lisans askiya alinabilir. Tiim kararlar bagimsiz denetim raporuna dayandirilabilir

ve kuliiplere itiraz ile diizeltme hakki taninabilir.

Ikinci diizlem takim taraftarlarimi miisteriden politik &zneye doniistiirmekten
gecmektedir. Giiniimiizde kuliiplerin biiyiik ¢ogunlugu, sermaye sahiplerinin mutlak
denetiminde bulunan, taraftarlarin yalnizca bilet satin alarak ya da forma alarak katkida
bulundugu sirketlere doniismiistiir. Oysa taraftarlar, kuliiplerin tarihsel bellegini tasiyan,
mekanla, kimlikle ve kolektif aidiyetle Oriilmiis toplumsal aktdrlerdir. Sinif miicadelesini
futbola tagimak, taraftarlar1 yeniden kolektif bir 6zneye doniistiirmeyi gerektirmektedir. Bunun
yolu ise kuliiplerde karar alma siireclerine katilimi miimkiin kilan demokratik miilkiyet
modellerinden ge¢mektedir. Almanya’daki 50+1 kurali bu anlamda ilham verici bir 6rnektir.

Bu modelde kuliibiin hisselerinin ¢ogunlugu taraftar ya da iiye temsiliyetine aittir.

Taraftar katilimi, “taraftar meclisi” ve yillik genel kurul onay: ile giivence altina
alinabilir. Bu ¢ercevede 6rnegin kuliibiin armasi, renkleri ve stadyum adi gibi kimlige iliskin
degisiklik kararlarinin, taraftar meclisinin nitelikli cogunluk onay1 olmadan hayata gegmesinin
online gecilebilir. Mag bileti fiyatlar1 ise kuliibliin gelirine gore kademeli tavanla
siirlandirilabilir ve 6grenci, engelli ve diisiik gelirli gruplar ig¢in ayrilmis kontenjan
siirdiiriilebilir. Iligkili taraf islemleri ve gercek faydalanici bilgileri kuliibiin seffaflik portalinda

belirli araliklarla yayimlanabilir ve itirazlar i¢in bagimsiz bir ombudsman gorevlendirilebilir.

Ugiincii diizlem anti-kapitalist kuliip modelleri gelistirmekle miimkiindiir. Her ne kadar
futbol sermaye egemenligine teslim olmus bir alan olarak goéziikse de diizene alternatif
modellerin insa edilmesi futbolu bir direnis mecrasina doniistiirme potansiyeline sahiptir.
Ornegin FC St. Pauli, Clapton CFC, Rayo Vallecano gibi kuliipler miiltecilere sahip ¢ikmalar,
kadin futbolunu desteklemeleri ve anti-fasist duruslariyla alternatif bir futbol kiiltiiri
yaratmiglardir. Simif miicadelesi, bu Orneklerin ¢ogaltilmast ve yaygimlastirilmasiyla da
yiiriitiilebilecektir. Belediye destekli halk kuliipleri, kooperatif esasli yonetim modelleri ve semt
temelli dayanisma kuliipleri araciligiyla futbolun mekansal-toplumsal temeli yeniden insa
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edilebilecektir. Bu tarz kuliipler, kar amaci glitmeyen, aidiyet ve ortak degerler tizerine kurulu
futbolun gelecegini temsil etmektedir. Bu ii¢ diizlem birlikte diisiiniiniildiiglinde futbol sinif
miicadelesinin sahaya taginabilecegi alternatif bir toplumsal mekan olarak yeniden

kurgulanabilecektir.

Tiim bu noktalardan hareketle futbolu is¢i sinifi miicadelesinin bir parcasi haline
getirmek; onu hem ekonomik somiiriiniin hem de ideolojik tahakkiimiin mesru bir araci
olmaktan ¢ikararak, yeniden bir kars1 hegemonya sahas1 héline getirmek anlamina gelmektedir.
Bu c¢aba, futbolun sahadaki oyun olmaktan cok, smnifsal bir miicadele alani oldugunu
hatirlamakla baglayacaktir. Bugiiniin en biiylik ironisi, tribiinlerde emekg¢ilerin alkigladig:
takimlarin, onlarin emegiyle ¢elisen sermaye bloklar1 tarafindan yonetilmesidir. Bu ¢eliski
ancak sinifin futbolu yeniden sahiplenmesiyle asilabilecektir. Ezciimle, futbol yalnizca ¢esitli
bicimlerde analiz edilmistir; oysa asil mesele, onu sinif miicadelesinin bir alani haline

getirmektir.
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