Cizelgeleme ve
Bilgisayar Kullanimi

Omer KIRCA

Bu makalede bilgisayar yardimi ile c¢izelgeleme islevi incelen-

mistir. Cizelgelemenin diger yo&netim etkinlikleriyle iliskisi

Y.Dog.Dr. | ve etkilesimi irdelenmis ve ¢izelgeleme islevinin kullaniminin

Endistri Mihendisligi Bolimi @] bilgisayara olan bagimliligiy tartisilmistir. Bilgisayar yardimi
Orta Doju Teknik Universitesi flile cizelgelemeye drnek olarak COPICS iginde g¢izelgeleme ve bir
Ankara Bl Uretim birikiminde uygulanan g¢izelgeleme sistemi incelenmistir.

GiRis

Bilgisayar teknolojisinin giin gectikge gelismesi
sonucunda ekonomik ve sosyal alanlarda karsilasilan
gesitli sorunlarnn ¢oziiminde ve bu sorunlara yakla-
simlarda bilgisayarlardan yararlanma oram da belir-
gin bir &lgiide artmaktadir. Ozellikle son yillarda
bliylik teknolojik gelismeler gOsteren mikro ve ev
bilgisayarlan sayesinde bilgisayarlardan yararlanma
alan ve oranlan da O6nemli dl¢lide artmistir. Artik
bir ¢ok orta ve kiigiik isletmeler bilgisayar kullan-
maya ve bu sayede kargilasuiklan gesitli karar
problemlerine ¢oziimler aramaya ve bulmaya bagla-
mislardir.

Yayginlagan bilgisayar kullanimi gesitli sorunla-
nn ¢oziimlenmesine yardimci oldugu gibi, bir bagka
gelisme de, isletmelerin farkinda olduklan veya si-
kintistm gektikleri ancak teknolojik yetersizliklerden
istlerine gidemedikleri bir ¢ok sorunlan da bilgisa-
yar yardimi ile ¢Oziimleyebilir diizeye gelmeleridir.
Cizelgelemenin de isletmelerin kaynak kullanimi y6-
niindeki karar siirecinde etkinliginin artmas: ancak
bilgisayar teknolojisinin yeterli diizeyde gelismesi
ile orantili olmustur. Cizelgeleme konusundaki teorik
caligmalarnin  50'li  yillardan beri gelistirilmekte
olmasina ragmen, bu teorinin etkin uygulama alam
bulabilmesi, ancak bilgisayarlarin bu sorunlan ¢oze-
bilecek diizeye ulagmasi sonucu, olanakli olmustur.
Artik isletmelerde karsilagilan bir g¢ok karmagsik
cizelgeleme problemleri hizli ve giivenilir bir sekilde
bilgisayar yardimi ile ¢oziilebilmekte ve isgletmelerin
iretgenliklerini artirma y6niinde 6nemli katkilarda
bulunulabilmektedir.

Bu makalede bilgisayar yardimi ile ¢izelgeleme
konusu tartisilmaktadir. Once cizelgeleme iglevinin
isletmelerin degisik iglevleri arasindaki konumu ve
bunlarla olan etkilesimi incelenecektir. Daha sonra
bir ka¢ degisik Uretim ve hizmet biriminde bilgisa-
yar yardimi ile gizelgeleme Ornekleri incelenecektir.
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CIZELGELEME VE PLANLAMA-KONTROL
ILISKILERI

Mal veya hizmet uretimi belirli bir talebin,
belirli zamanda ve yerde karsilamak amaci ile yapi-
lir. Bitmis {riinlin talep noktasina istenen zamanda
ulastinlmasi, hammadde temini, imalat, depolama
ve pazarlama gibi faaliyetlerin iiretici kurulug tara-
findan gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle
kurulugun hemen her diizeyinde ¢esitli kararlarin
alinmasi geregi ortaya gikar. Genel olarak bu karar-
lar iki ana grupta incelenebilir: Uretim kaynaklar-
nin teminine ve bu kaynaklarnn tahsisine iligkin
kararlar.

Uretim kaynaklarimin teminine iligkin kararlar
genellikle tesislerin adet ve yerlerinin, kapasite ve
yerlesim diizenlerinin belirlenmesi ve depo yerlerinin
secimi ve pazarlama-dagitim agmin saptanmasina
yonelik kararlan igerir. Kaynaklann tahsisine iligkin
kararlar ise genel olarak belirli bir tiretim ddénemin-
de hangi iiriini, ne miktarda, ne zaman ve nasil
iiretileceginin tesbitine yo6nelik kararlan igerir. Bu
amagla talep tahmini, kapasite ve ana iiretim
planlamasi, stok planlamasi ve kontrolu, iiretim gi-
zelgelemesi ve kontrolu faaliyetleri yiiriitlir. Sekil 1'
de standart irlinler iireten bir kurulus icinde belirli
bir iiretim déneminde kaynaklann tahsisine iligkin
kararlar, bilgi ve madde akimi 6zetlenmistir.

Ornek isletme fiziksel olarak imalat (fabrika)
ve depo birimlerinden olussun. Bu sistemde madde
akimi hammadde kaynaklarindan tiiketici yo6niinde
olmakta ve hammadde imalat biriminde islendikten
sonra isletmeye bagli mamul deposuna aktarilmakta
ve toptanci-perakendeci aracilig: ile iriin tiiketiciye
iletilmektedir. Madde akimi hammadde kaynaklarn-
dan tiiketici ydniinde olmasina ragmen {iretim faa-
liyetleri icerisinde bilgi akimi genellikle ters yonde
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yani tiiketiciden hammadde kaynaklan yoniinde
olusmaktadir. Isletme icerisinde {retime y0nelik
kararlar ve bu kararlarin alinmasi igin gerekli bilgi
alimi asagidaki gibi olugmaktadir.

Tiiketici ve/veya toptanci-perakendecilerden elde
edilen tiiketim egilimleri 1siginda kisa: ve uzun do-
nemli talep tahminleri yapilmaktadir. Yapilan
talep tahminieri ve elde bulunan kaynak ve dretim
teknolojisi kisitlan altuinda belirli bir {iretim ufku
(1 veya 2 yil) biitiinsel tretim planlann hazirlamir.
Burada alinan kararlar iiretim ufkunda igletmenin

a) s giicli kullamm

b) Uretim kaynaklarinin tesbiti
¢) Envanter durumu

d) Uretim diizeyi ve hzim

belirleyecek yonde olmaktadir. Biitlinsel dretim
planlanindan iginde bulunulan {retim dénemi igin
iiretim hizi ve kaynak kullamm bilgileri alinarak
irin kansimi planlan yapihr. Bu plan sonucunda
iiretim d6neminde

a) Her f{iriin i¢in liretim hizi ve miktan
b) Detayli hammadde gereksinimini tesbit edilir.

Urlin kansimi kararlanmn alinmasindan sonra
{iretimin nasil yapilacagimn saptanmasina yOnelik
kararlar alinmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda iki
tiir karar zinciri bulunmaktadir. Birincisi {retimi
gerceklestirebilmek icin gerekli olan malzeme ve
hammaddenin teminine yonelik karar ve faaliyetler-
dir ve genel olarak malzeme temini karar sistemi
icerisinde incelenebilir.

Detayl iiretim ¢izelgesi, iretimin hangi kaynak-
larla, ne zaman yapilacagina iligkin kararlan igerir.
Bu kararlar igerisinde:

a) Her {irlini meydana getiren degisik parcalann
ne zaman ve nastl {iretilecegi,

b) Tezgahlann yiiklenmesi,
c) lIsglicii dagilim
d) Fazla mesai veya tasaron kullanimi,

e) Tasarlanan cizelgenin kontrolu ve aksamalarn
giderilmesi.

Yukarida 6zetlenen baglica {ic asamali kararlar
zincirinde bilgi akimimin biitlinlesik planlardan de-
tayli c¢izelgeleme ydninde oldugu belirlenmistir.
Ancak bu bilgi akimi ¢ogu kere bir geri iletim me-
kanizmas: ile asagidan yukariya dogru da islemekte-
dir. Uretim sirasinda degisik irlin veya pargalarnn
kaynaklan zaman-boligimli kullanmasi nedeni ile
cogu kere biitiinlesik planlarla detayh ¢izelgeler ara-
sinda uyumsuzluklar ortaya c¢ikmaktadir. Detayh
cizelgeleme sonucunda, ya biitlinlesik planlarda ta-
sarlanan iiretim hedeflerine elde bulunan kaynaklarla
ulasilamamakta veya bu {retim hedef ve kangim
maliyet ve karlihk agisindan en iyi isletme ¢Oziim-
lerini saglamamaktadir. Iste bu "noktada, detayli gi-
zelgeleme sonuglarindan yararlamlarak bitiinlesik
planlann tekrar gdzden gegirilmesi gerekmektedir.
Etkin bir isletme politikast bu iletim ve geri iletim
déngiistinii gesitli diizeylerde alinan kararlar arasinda
bir birlik ve tutarhlik saglayana kadar siirdiirmeyi
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gerektirmektedir. Teknik yazinda biitlin diizeydeki
planlama faaliyetlerini tek bir asamada diizenleme
yapt ve yordamlarn Oneriimekte ise de, uygulamada
¢6zim bulma ve irdeleme zorluklarindan genellikle
tretim planlanna iliskin kararlar iki asamada alin-
maktadir. Birinci asama, ana {retim g¢izelgesi
olarak adlandirnlip detayli ¢izelgeleme digindaki
etkinlikleri kapsamaktadir. Ikinci asama ise, ana
lretim g¢izelgesi 15181nda detayh cizelgelemedir.

Daha ©&nce de belirtildigi gibi cizelgeleme
olgusunun isletmelerde kullamlmasi dogrudan bilgi-
sayar teknolojisinin gelismesine bagimli olmustur.
Bu bagimlilik baslica iki ana nedene dayanmaktadir.
Birinci neden, yukanda da tartusildigi gibi cizelgele-
me alt karar sisteminin igletmenin diger alt karar
sistemleri ile etkilesiminin oldukca fazla olmasidir.
Bu nedenle de gizelgeleme alt sisteminin etkin bir
yonetim bilisim sistemi ile desteklenmesi gerekmek-
tedir. Cok miktarda bilgi ve kararlann isletmenin
degisik islevli alt sistemleri arasindaki akigim hizhi
ve giivenilir bir bigimde saglayacak ve diizenleyecek
etkin bir bilgisayar destekli bilisim sistemi, cizelge-
leme islevinin basarisi icin esas olmaktadir.

Cizelgelemenin bilgisayara bagimliligimin ikinci
nedeni ise, c¢izelgeleme problemlerinin niteligi ve
¢dziim yordamlanmn karmagikhigindan kaynaklan-
maktadir. Bir ¢ok isletmede karsilasilan gizelgeleme
problemlerinin veri gereksinimi oldukga fazladir.
Bu bilgiler genellikle

a) {riin agaglamn,

b) {iretim teknolojisi,

c) tezgah ve makina 6zellikleri,
d) talep ve teslim siireleri

gibi ¢ok sayida parametreden olugmaktadir. Bu
verilerin islenmesi, depolanmasi ve aktarimi ancak
etkin bir bilgisayar sistemi ile mimkin olmaktadir.
Ayrica gogu cizelgeleme problemlerinin ¢oziimii kar~
masik yordamlar ile saglanabilmektedir. Bir c¢ok ¢i-
zelgeleme probleminin ¢oziimli analitik metodlarla
bulunamamakta, benzetim metodlar, dal-digiim ve
diger bazi karmasik yordamlarnn kullamlmasi zorun-
lulugu bulunmaktadir. Bu karmasitk metod ve yor-
damlarin gergekci problemlerde insangiicli kullanimi
ile uygulanmasi hemen hemen olanaksizdir. Hatta
bir ¢ok problemin kesin ¢oziimlerine bilgisayarla
bile kabul edilebilir islem siireleri iginde ulasmak
imkansiz olmakta ve kesin ¢oOzlimler yerine yaklasik
g6ziimlerle yetinilmektedir.

Bundan sonraki bélimlerde, cizelgeleme prob-
lemlerinin ¢dziimlerinin teknik ayrintilarina girme-
den, halen pratikte uygulanmakta olan bazi bilgisa-
yar yardimi ile gizelgeleme Ornekleri incelenecektir.

COPICS ILE CIZELGELEME [ 2]

COPICS (Communications Oriented Production
Information and Control System) IBM tarafindan
gelistirilmis bir bilgisayar destekli iiretim kontrol
sistemidir. Bu sistem bir ¢ok igletmede bulunan
tahmin, planlama, imalat ve dagitim sorunlarnna
cevap bulmaya yoneliktir. Dolayis: ile sistem islet-
melerin ana kaynaklan olan tesis, teghizat, is giicii
ve malzemenin etkin kullanim ve kontroliini he-
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Stratejik
Planlama

Taktik Planlama <

Misteri
Siparis

Tahmin

Yonetimi

Ana Uretim Cizelge
Planlamasi

Mihendislik

Envanter Yo&netimi

ve Uretim
Veri

Imalat Faaliyet
Planlamasi

Kontrolu

is Yiiklemesi

ialiyet Planlama ve Kontrolu

islem Kontrol

Uygulama

Tesis Yo6netimi Kontrolu

Kontrol

Satin Alma ve Teslim
Depo Kontrol

Bakim

Ayricalik
Raporlarn

sekil 2 COPICS alt sistemlerinin etkilesimi

deflemektedir. COPICS, Sekil 2'de gdsterilen birbir-
leriyle etkilesimli bir ok alt sistemden olusmakta-
dir. Bu alt sistemler ve baglica islevleri soyle 6zet-
lenebilir.

1. Mihendislik ve Uretim veri Kontrolu: Ana
mithendislik kayitlanni yaratir ve yonetir.

2. Misteri Siparis Yonetimi: Satig bilgi sistemi-
nin imalat ile iletisimini saglar. Miisteri siparis gi-
risini ve siparigin teslimata kadar olan asamalarim
kontrol eder.

3. Tahmin: Mamul madde talebini tahmin eder
ve yonetim standartlan tesbit ederek imalat faali-
yetlerini ydnetir.

4. Ana Uretim Cizelge Planlamasi: Degisik lire-
tim planlannin tesis kapasitesi iizerindeki etkilerini
inceler. Sonug detayli planlama icin gercekei ana
tiretim plamdir.

5. Stok Yénetimi: Ana iiretim planlanm ger-
ceklestirmek igin imal edilen veya satin alinan mal-
zemenin miktar ve zamanlama kararlarim icerir.
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6. imalat Faaliyet Planlamasi: Detayli kapasite
gereksiniminin saptanmasini ve kapasiteye uygun ola-
cak is yliklemesini yapar. Amaci diizgiin bir ig yik-
lemesi ile birlikte, imalat siiresi ve yarn mamul en-
vanter diizeyini en aza indirmektir.

7. Is Yiiklemesi: Imalat planlamas: ile gercek
imalat: baglar. Planlanan yiikleme tarihinde imalat
ve satin alma izinlerini yaratir.

8. Tesis Yo6netim ve Kontrolu: Her isin tesis
icindeki akisimi takip eder. Kontrol, malzeme kisi
ve techizatin esglidimiinii saglar.

(izelgelemede Bilgisayar: 0. KIRCA

- 9. Bakim: Bakim igin isgilici planlamasi, gizelge-
lenmesi ve maliyet unsurlaniyla beraber koruyucu
bakim ¢izelgelenmesi alanlarim kapsar.

10. Satin Alma ve Teslim: Giinlik satin alma ko-
talanni saptamak, saun alma emirlerini yaratmak ve
siparigin teklif asamasindan depo girisine kadar olan
agamalanm takip eder.

11. Maliyet Planlama ve Kontrolu: Mali yonetici-
lere yo6nelik olup, biitgeleme ve muhasebe uygula-
malar igin bilgiler yaraur ve diizenler.

COPICS icinde gizelgeleme iglevleri imalat Faa-
liyet Planlamasi ii¢ ana karar mekanizmasindan olug-
maktadir ve bunlar (Sekil 3):

]

Yik ve i durum raporu

|

imalat Faaliyet Plam

Kapasite | - Islem baslama zamanlan
ihtiyac - Kapasite fazlasi
. Kapasite eksikligi
T . . .
Kapasite . \K( k I(delerllleSI
thtiyac . Kapasite plam
Plan
= || is Durumu
= —— - . Is oncelikleri
= = Is . Yikleme zamanlan
- Yikleme . Fazla mesai gereksinimi
Plani . Bitim zamani tahmini
Gizelgele-
nen Isgler
= —— -
e — islem . Islem &ncelikleri
- -- = Sirast . Siralama
\_/\
Is sirasi
listesi .
Is
sirast

Tesis Yonetimi ve Kontrol

Sekil 3 imalat faaliyet

Islevleri
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a) Kapasite Ihtiyac Planlamas:: Her is icin en
erken ve en geg¢ baglama zamanlarini ve ana {retim
cizelgesini tesbit eder. Tezgah yiikleme dengeleme-
sini yaparak detayli kapasite ayarlamasi kararlari
icin bilgi tliretir.

b) Is Yiikleme Planlamasi: Her islem igin bagla-
ma zamanlarnn saptar ve islerin tesise verilme ta-
rihlerini belirler.

c) Islem Siralamasi: Tesis icindeki islerin atan-
ma ve dagilimi igin bir taban olusturur. Her giin
veya vardiya sonunda, islem Onceliklerine gore bir
ka¢ giin iginde yapilmasi planlanan is siralamasim
saptar.

Imalat faaliyet planlamasinin COPICS'in diger
alt sistemleriyle iligkileri sematik olarak Sekil 4'de
gOsterilmektedir.

Ana {iretim cizelge planlamas: tesisin planlanan
biitlinlesik kapasitesi 1s1§inda bir {iretim plam hazir-
lar. Imalat faaliyet planlamasi ise asamali olarak
ana {retim planinin detaylarnim saptar. Her bir is
istasyonu veya makinanin kapasitesini goéz Oniinde
bulundurur, tiretim kafile biiyiikliiklerinin etkilerini
inceler. Bu sekilde detayli bir analiz, ana {retim
planlarinda goriilemiyen bir gok kapasite problemle-
rini ortaya ¢ikarr.

Stok yOnetimi, ana iiretim planlan c¢ergevesinde
is planlamasi yapar. Isler, miktar ve teslim tarihi
ile birlikte imalat faaliyet planlamasi igin girdi ol-
maktadir. Ancak ig planlamasi sonucu ortaya cikan
ig yiikii, kapasite iizerinde dengelenmemistir. Imalat
faaliyet planlamas: gerekiyorsa is yiikleme tarihie-
rini diizeltir ve olanakli ise, kisa dénemli kapasite
ayarlamalarimi diizenler ve teslim tarihlerini dizeltir.

Is yiikleme, imalat faaliyet planlamasi sonugla-
nni uygular. Islem siralamasi, tesis ydnetim ve
kontroliine girdi saglar. Bu girdiler gelecek bir
ka¢c giin icinde yapilmasi gereken islemleri kapsar.
tesis iginde bulunan terminaller vasitasi ile tesis
y6netim ve kontrolii is dagilimim yOnetir ve bu
dagilim ig siralamas: ile 6nerilmektedir.

COPICS'de Onerilen imalat faaliyet planlamasi
sistemi genel olarak ¢ok asamali agik {retim
sistemleri, yani siparis izerine c¢alisan sistemler
icin onerilmektedir. Ancak agagidaki sartlarnn bulunan
isletmelerde kullamlmas: uygun bulunmaktadir.

a) Imal edilen iriin veya pargalann islem ve ge-
rekli is istasyonlarimin belirlendigi,

b) Is istasyonlarimin agikga tammlandig,
c) lIslem siirelerinin teslit edildigi,
d) Her is i¢in bagil &nceliklerin tesbit edilebildigi,

e) Uretim kafile biiyiikliiklerinin 6nceden belirlen-

digi.
Yukanda  belirtilen sartlan igeren {iretim
sistemlerinde, COPICS igindeki imalat faaliyet

planlamas: agagidaki yararlan saghyabilir:

a) Ana iliretim gizelgesini saglayacak kapasite

planlamasini, tezgah ve is giicii tahsisini yaparak
gergeklestirmek.

b) Is yliklemesini diizenleyerek yan mamul
envanter diizeyini kontrol etmek.

c) Islerin bekleme siirelerini azaltarak imalat

sliresini azaltmak.

d) Dengeli bir is yikii ile isci ve tezgahlarin
atil kalma siirelerini azaltmak.

e) Alternatif is istasyonlarnna, asin yiikii azalt-
mak veya atil kapasiteyi kullanmak amaci ile is
transferi.

f) Halen yapilmasi gereken islere bakarak ta-
saron kullanma veya fazla mesai gereksimini sapta-
mak.

g) Her isin tamamlanma
olarak tahmin etmek.

zamanim  gergekei

h) Tesis ybnetimi ve kontrolu icin yapilacak is
ve iglemler sirasimi bildirmek.

HUGHES AIRCRAFT COMPANY ATELYE KONTROL
SISTEMI [2]

Biyiik bir havaciik kurulusu olan Hughes,
karmagik elektronik sistemler igin tasarim, arastir-
ma ve imalat ihalelerine girmektedir. Burada incele-
nen atelye, islevsel olarak gruplandinlmis is istas-
yonlarindan olugmakta ve atelyede ¢ok cesitli parca
ve lrlin iiretilmektedir. Herhangi bir anda 2-3 bin
civarinda siparis iglenmekte ve her siparis ortalama
olarak 7 degisik islem gerektirmektedir. Atelyede
yaklagik 1000 adet tezgah bulunmakta ve bunlar 120
islevsel is istasyonunda toplanmistir.

Tamam: bilgisayarla yonetilen atelye planlama,
cizelgeleme ve kontrol sistemi Sekil 5'de o6zetlen-
mistir. Urlin teknik resimlerinin yaymnlanmas: ile
islem slire¢ planlamasi ve standart zamanlarinin
saptanmasi yapilmaktadir. -Bu bilgiler bir kiitiige
gecirilmektedir. montaj hattindan imalat gereksin-
mesi notu alininca, imalat emri bilgi isleme iletilir
ve bu da imalat atelye emri ve ana kiitiikte bir
agik is yaratir. aym zamanda, igle birlikte hareket
edecek bir dizi ana ig kartlan yaratiliz. imalat emri
ve ana is kartlan is yilikleme merkezine yollamr.
Is, atelyeye girdiginde ana is kartlan plastik makina
kartlanyla beraber, bilgi toplama aletlerini harekete
gecirir. Bu sayede her an islerin bulundugu yerler
ve tamamlanmis islemler takip edilebilmektedir.

Imalat agqik-is kiitiigli glinliik olarak acik isler
icin kritik bilgileri igerir ve haftalik atelye yiikleme
tahmini, giinliik ig-gizelge raporu ve giinliik kritik
is gorlintii raporunu yaratir.

Haftalik atelye vyilikleme tahmin raporu her
tezgah veya is istasyonu igin 10 haftayr kapsayan
bir is ylki projeksiyonunda bulunur. Sekil 6'da alt1
makinalik bir frezeleme istasyonunun is tahmini
verilmistir. Toplam ig yiik{i, standart saatler cinsin-
den aktif ve g¢ikmamig isler olarak iki ana gruba
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Ana Uretim
Cizelge
Planlamasi

Uriin Yiikleme

Ana Uretim

Cizelgesi
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ve Uretim
Veri Kontrolu

Envanter

Y onetimi j‘

Is Istasyonu
Verileri

Planlanan
Isler

imalat Faaliyet
Planlamasi

Uriin Tanimi

Y
Planlanan
isler . Bakim
) Is S
(diizenlenmis) I_?istler:;sI
3
Y"kl s T : i c :
Yiklenen Is Yiklemesi Tesis S
isler YoOnetimi

sekil 4 Imalat faaliyet planlamasinin diger
COPICS islevleriyle etkilesimi
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Teknik
Resimler

Planlama
Grubu
Imalat
Gereksinimi Standartlar
Notu Grubu
gﬁalgt Standart ve
\}§§Zii?1 Planlar
Veri Hafralik Atelye
islem Yikleme
Tahmin Rap.
\
Imalat Atelye Benze]
Atelye . tim Cizelgele]
Emirleri Is Kartlari mesi
| Gunltik Giinliik
Yikleme Is-Cizelge Kritik-Is
Merkezi Raporu Goriinti-Rap.
Plastik .
Makina ~ Bilgi Toplama Gu%ﬁkl$em
Kartlan Teybi

Sekil 5 Hughes Aircraft Co. cizelgeleme

! . ve
kontrol sistemi
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Haftalar 1 2 3

TOPLAM YUK 208 175 227
GIZELGEYE UYGUN 138 122 211
CIZELGE GERISINDE 70 53 16
TUTULAN 37 44 12
TOPLAM AKTIF YUK 123 115 102
CIZELGEYE UYGUN 85 76 98
GIZELGE GERISINDE 38 39 4
TUTALAN 11 21 4
TEZGAH UZERINDE 96 37 26
TOPLAM ATELYE ONCESI 85 60 125
CIZELGEYE UYGUN 53 46 113
GIZELGE GERISINDE 32 14 12
TUTULAN 26 23 8

ATELYE YUKU TAHMINI

TEZGAH ‘'GRUBU YUKU STANDART SAATLER

BOLUM-MG71-43 FREZELER-6 TEZGAH

204 126 116 42 52 28 23 53
186 126 114 34 52 25 14 53 1075

6 2 8 3 9 109

2 38

3 8 150
140 80 63 21 46 13 633
128 80 63 21 46 13 563
12 70
18 75

5 6 7 8 9 10 +10 Toplam|

1254

18 2 2 3 9 179
18 2 113

64 46 53 21 6 15 23 53 621
58 46 51 13 6 12 14 53 512

Sekil 6 Bir tezgah
raporu

ayrilmistir. Ayrica her grup da cizelgede, c¢izelge
gerisinde ve bekleyen igler olarak tekrar boliinmis-
tlir. Bu rapor iginde bulunan ve gelecek haftalar
igin igglicii ve tezgah gereksinmesini tesbit igin kul-
lanilmaktadir.

Dinamik bir benzetim c¢izelgeleme yontemi ile
glinliik is ¢izelge raporu hazirlanir. Bu raporda her
tezgah grubunda vardiya basinda yiiklenmis bulunan
isler ve daha sonra gelmesi beklenen igler listesi
bulunur. Ayrica her isin durumu belirtilerek, usta
basina, vardiyadaki is programi hakkinda bilgi verir.

Giinlik kritik-ig gorlinti raporu ise, her tezgah
grubu icin gecikmis ve yapilmasi zorunlu olan igler
listesini verir.

Yukanida anlatilan sistemin Hughes kurulusunda
uygulanmaya baglamasindan alti ay sonra eskiye
oranla su gelismeler gézlenmigtir.

a) Tehirli siparis sayis1 % 10 azalmis,

b) Ortalama is akig siiresi 3-4 haftadan bir haf-
taya inmis,

c) Imalat ici stokda &nemli diizeyde diisiis kayde-
dilmis,

grubu ic¢in

haftalik yik

d) Tezgah ve is gilici kullamminda 6nemli &lgiide
artig

e) Is yiikleme ve takip cabalarinda % 60 azalma.

SONUC

Bu makalede bilgisayar yardimi ile c¢izelgeleme
olgusu incelenmis ve bu konuda iki 6rnek incelen-
mistir. Verilen 6rnekler disinda da cizelgeleme ve
planlama iglevlerini igeren bir ¢ok yazihm bulun-
maktadir. Bazi yazilim &rnekleri [3] ve [4]'de genis
olarak incelenmistir. daha &nceleri yalmz biiyiik
veya mini iglemcilerde uygulanan cizelgeleme yazi-
limlar, micro islemcilerin hizh gelismesi nedeni
ile, son zamanlarda bu tiir islemcilere de uyarlan-
migtir. Bu sayede kiiglik veya orta boy isletmelerde
de, micro iglemcilerde uygun yazilimlar sayesinde
gizelgeleme miimkiin olmaktadir.

USE OF COMPUTERS IN SCHEDULING

In this paper, the process of computer
aided scheduling is analysed. The interaction
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of scheduling with other management activities
and dependency of scheduling to the computer
technology are analysed. As examples for the
computer aided scheduling, COPICS and the
scheduling system in a company are discussed
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