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The Impact of Generative Artificial Intelligence Technologies on Software Developer
Employment

Ugur Yavuz

Ozet

Bu ¢alismada, iiretken yapay zeka (YZ) teknolojilerinin yazilim gelistirici istihdamu tizerindeki etkileri kapsamli bir
bi¢cimde incelenmektedir. Son dénemde ChatGPT gibi biiyiik dil modelleri ve GitHub Copilot gibi kod iiretme
araclari, yazilim gelistirme siireglerinde hizla yayginlagmistir. Nitekim arastirmalar, YZ araglart kullanan yazilim
ekiplerinin belirli gorevleri geleneksel yontemlere kiyasla %55’¢ varan oranda daha hizli tamamladigini ortaya
koymaktadir. Ancak elde edilen bulgular, bu teknolojilerin tek basina toplu issizlige yol agmadigini, aksine isin
niteligini doniistiirdiiglini ve yeni beceri gereksinimleri dogurdugunu gostermektedir. Gelistiricilerin biiyiik boliimii,
YZ araclarin1 benimsemekte ve ig siireclerine entegre etmektedir. Ayni zamanda, gelistiricilerin sadece %12’si
YZ’nin mevcut islerini ellerinden alacagi yoniinde endise tasimaktadir. Bu durum, iretken YZ’nin yaygin bir
“teknolojik igsizlik” dalgasindan ziyade insan-yapay zeka isbirligi temelinde bir doniisiim siireci getirdigine isaret
etmektedir. Bununla birlikte, 6zellikle rutin ve giris seviyesi yazilim gorevlerinde otomasyonun artmasi, meslege yeni
baslayan gelistiriciler i¢in firsatlarin azalabilecegine dair bazi endigeleri de beraberinde getirmektedir. Caligmada
kuramsal ¢erceve ve giincel veriler esliginde bu ikili etki tartisilmakta; tiretken yapay zekanin isgiicli piyasasinda
beceri kutuplagmasi, teknolojik igsizlik modelleri ve yaratici yikim kavramlart baglaminda nasil konumlandigi analiz
edilmektedir. Literatiir taramast ve giincel istatistiksel veriler 1s18inda yapilan analiz, tiretken YZ’nin yazilim
sektoriinde isgiicii doniigiimiine yol agtigini gostermektedir. Son olarak, elde edilen bulgular dogrultusunda egitim
politikalari, miifredat giincellemeleri, istihdam stratejileri ve sosyal giivenlik Onlemleri gibi alanlarda politika
onerileri sunularak, tiretken YZ ¢aginda yazilim gelistirici istthdaminin siirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik yol
haritasi ¢izilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uretken Yapay Zeka, Istihdam, Teknolojik Issizlik, Otomasyon, Isgiicii Doniisiimii.

Abstract

This study comprehensively examines the effects of generative artificial intelligence (Al) technologies on software
developer employment. In recent years, large language models such as ChatGPT and code generation tools like
GitHub Copilot have rapidly gained traction in software development processes. Indeed, research shows that software
teams using Al tools complete certain tasks up to 55% faster than traditional methods. However, the findings indicate
that these technologies do not lead to mass unemployment on their own, but rather transform the nature of work and
create new skill requirements. The majority of developers are adopting Al tools and integrating them into their work
processes. At the same time, only 12% of developers express concern that Al will take away their current jobs. This
suggests that productive Al is bringing about a transformation process based on human-Al collaboration rather than
a widespread wave of “technological unemployment.” However, the increase in automation, especially in routine and
entry-level software tasks, raises some concerns that opportunities for new developers may decrease. The study
discusses this dual impact alongside a theoretical framework and current data, analyzing how productive Al is
positioned in the labor market in terms of skill polarization, technological unemployment models, and the concept of
creative destruction. The analysis, conducted through a literature review and current statistical data, demonstrates that
generative Al is driving labor force transformation in the software industry. Finally, based on the findings, policy
recommendations are presented in areas such as education policies, curriculum updates, employment strategies, and
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social security measures, outlining a roadmap to ensure the sustainability of software developer employment in the
era of productive Al.

Keywords: Productive Artificial Intelligence, Employment, Technological Unemployment, Automation, Labor
Force Transformation.
GIRIS

Yapay zeka alanindaki hizli ilerlemeler, isgiicli piyasasinda kokli degisimlere yol
acmaktadir. Ozellikle iiretken yapay zeka teknolojileri, biiyiik dil modelleri (6rn. GPT-4 tabanl
uygulamalar) ve yapay kod ireticileri araciligiyla pek ¢ok entelektiiel ve yaratict isi
otomatiklestirme potansiyeli sunmaktadir. 2022 sonunda kamuoyuna tanitilan ChatGPT
modelinin kisa siirede milyonlarca kullaniciya ulasmasi ve 2023 yili itibariyle yazilim
gelistiricilerin is akislarina dahil edilmesi, bu doniisiimiin bir gostergesidir. Geleneksel olarak
otomasyon teknolojilerinin etkisi daha ¢ok imalat sektorii ve rutin fiziksel islerde hissedilirken,
iiretken YZ’nin biligsel ve karmasik gorevleri de kapsama alanina almasi dikkat cekicidir.
Ozellikle yazilim gelistirme gibi yiiksek vasif gerektiren ve “insan zekas1” ile 6zdeslestirilen
bir alanda, yapay zekanin kod yazma, hata ayiklama, veya sistem tasarimi gibi konularda belli
Ol¢iide yardimc1 ya da rakip konumuna gelmesi, hem firsatlar hem de belirsizlikler
yaratmaktadir.

Bu belirsizliklerin basinda, tiretken YZ’nin yazilim gelistirici istihdamina olumlu mu
yoksa olumsuz mu etki edecedi sorusu gelmektedir. Tarihsel olarak her yeni teknoloji
dalgasinda benzer endiseler gézlemlenmistir. Ornegin, 19. yiizyilda sanayi devrimi sirasinda
mekanizasyonun iscileri issiz birakacagi korkusu (“Luddite” hareketi) yasanmis, ancak uzun
vadede yeni endiistrilerin ve istihdam alanlarinin dogdugu goriilmiistiir. Benzer sekilde, 20.
ylizyilda bilgisayarlarin ve robotlarin yiikselisiyle “teknolojik issizlik” kavrami giindeme
gelmis, ancak makroekonomik veriler yeni mesleklerin yaratilmasi sayesinde toplam
istihdamda net bir diisiis olmadigin1 ortaya koymustur. Giintimiizde iiretken YZ, bu tartigsmay1
bilisim sektorii 6zelinde yeniden alevlendirmektedir. Bir yandan, bazi ekonomistler iiretken
YZ’nin ofis ve bilisim islerini ciddi oranda otomatize edebilecegini dngdérmekte, drnegin
Goldman Sachs (Goldman Sachs, 2023)’1n 2023 raporu ABD ve Avrupa’daki “miihendislik”
islerinin %37 sinin YZ ile ikame edilebilecegini tahmin etmektedir. Ote yandan, iyimser bakis
acis1 ise YZ’nin gelistiricilere yardimer bir arag¢ olarak verimliligi artiracagini, boylece daha

fazla yazilim projesinin gergeklestirilip yeni is firsatlart dogacagini savunmaktadir.

Yazilim gelistirici isttihdamina yonelik mevcut veriler, aslinda teknolojik gelismelerle
paralel bi¢cimde artan bir talebe isaret etmektedir. Avrupa Birligi’'nde bilgi ve iletisim

teknolojileri (BIiT) alaninda calisan kisi sayis1 son on yilda hizla artmis; 2023 itibariyle AB’de
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9,8 milyon kisi BIT uzmani olarak istihdam edilmistir ve bu rakam toplam istihdamin %4,8’ine
karsilik gelmektedir. Bu oran 2013 yilinda %3,3 civarinda olup on yilda belirgin bir yiikselis
gostermistir. Tiirkiye’de de benzer sekilde BIT sektorii istihdami diizenli artis trendine sahiptir.
2012 yilinda yaklasik 167 bin olan Tiirkiye BIT sektérii istihdami, 2019°da 212 bine, 2022°de
ise 282 bin kisiye ulagsmistir. Bu veriler, yazilim gelistirici ve iliskili mesleklerin dijital
doniisiim siirecinde giderek 6nem kazandigini géstermektedir. Dolayisiyla, iiretken yapay zeka
teknolojilerinin bu biiyliyen istihdam kitlesi {izerindeki etkisini incelemek kritik bir

gerekliliktir.

Girigimlerin bu yeni teknolojilere uyum saglama diizeyi de dikkat g¢ekicidir. Tiirkiye
ozelinde 2023 yilinda, en az 10 g¢alisan1 olan isletmelerin %5,5’1 herhangi bir yapay zeka
teknolojisi kullandigini belirtmistir; bu oran 2022°de %3,5 idi ve bir yil i¢inde 6nemli bir artig
meydana gelmistir. Biiyiik 6lgekli isletmelerde YZ kullanma orani daha yiiksektir (%18,5).
Ustelik yapay zeka kullanan isletmelerin %41,5°, yazili veya sozlii dil iireten (dogal dil isleme
temelli) YZ teknolojilerini kullandigini ifade etmistir. Bu, liretken yapay zekanin (6r. metin ve
kod tireten modeller) is diinyasinda kayda deger bir kullanim alan1 bulduguna isaret etmektedir.
Boylece, hem kiiresel 6lgekte hem ulusal 6lgekte, liretken YZ’ nin yazilim gelistirme pratiginde
hizla benimsendigi ve gelistirici ekosisteminin ayrilmaz bir pargasi haline gelmeye basladigi

gozlenmektedir.

Mevcut egilimler, iiretken YZ’nin yazilimcilarin ¢alisma seklini degistirmekte oldugunu
gosterirken, istthdamin nicel boyutuna etkisi konusunda net bir resim ortaya koymak i¢in
detayli bir analiz gerekmektedir. Bu makalenin amac, literatiirdeki kuramsal yaklagimlar ile
giincel verileri harmanlayarak, {iretken yapay zeka teknolojilerinin yazilim gelistirici
istthdamina etkilerini ¢cok yonlii olarak degerlendirmektir. Bu kapsamda, oncelikle konuyla
ilgili kuramsal ¢er¢eve sunulacak, ardindan nitel i¢erik analizi yontemiyle literatiirdeki bulgular
ve ulusal/uluslararas: istatistikler bir arada yorumlanacaktir. Bulgular 1s18inda, s6z konusu
teknolojilerin yazilim isgiicli piyasasinda yol actig1 firsatlar ve riskler tartisilacak; son olarak
bu doniisiime uyum saglamak ve olumsuz etkileri en aza indirmek iizere politika Gnerileri

gelistirilecektir.

KURAMSAL CERCEVE
Teknolojik degisimin istihdam {izerindeki etkilerini anlamak i¢in ¢esitli kuramsal
yaklagimlardan yararlanmak gerekir. Yazilim gelistirici istihdaminin tretken YZ ile

etkilesimini degerlendirmeden Once, isglicii donlisiim teorileri, teknolojik issizlik modelleri,
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beceri kutuplasmasi ve yaratict yikim kavramlar1 gibi temel kuramsal gerceveleri 6zetlemek
yararl olacaktir. Bu kavramlar, yeni bir genel amagli teknoloji dalgasi olarak goriilen yapay
zekanin i piyasasinda yaratabilecegi dinamiklerin anlagilmasi i¢in zemin hazirlar.

Isgiicii Doniisiim Teorileri: Tarihsel perspektiften bakildiginda, biiyiik teknolojik

yeniliklerin isgiicii kompozisyonunu degistirdigi, baz1 meslekleri ortadan kaldirirken yeni
meslekler yarattigi siklikla gdzlenmistir. Ornegin Sanayi Devrimi, el tezgahi dokumacilarin
isini makinelere devrederek tarim ve zanaat istihdamini azaltmis; ancak sanayi iiretiminin
genislemesiyle fabrika is¢iligi, makine bakimcilig1 gibi yeni is alanlar1 ortaya ¢ikmistir. Joseph
Schumpeter’in yaratict yikim kavrami, teknolojik ilerlemenin ekonomik yapiy1 siirekli olarak
yeniden sekillendirdigini, eskiyi yikarak yeniyi yarattigini vurgular. Bu baglamda, her
teknolojik doniistim dalgasi kaginilmaz olarak bir uyum siireci gerektirir; bazi ¢alisanlar eski
becerilerinin gecersiz hale gelmesiyle zorluk yasarken, digerleri yeni beceriler edinerek ortaya
cikan firsatlardan faydalanir. Dolayisiyla isgiiciiniin sektorel dagilimi ve mesleki yapisi
zamanla déniisiir. Uretken yapay zeka da dérdiincii sanayi devrimi baglaminda ortaya ¢ikan ve
genel amacli teknoloji niteligi tagtyan bir yenilik olarak degerlendirilebilir; etkilerinin de benzer

sekilde cok boyutlu ve sektorel doniisiim seklinde tezahiir etmesi beklenir.

Teknolojik Issizlige iliskin Modeller: Teknolojik issizlik, teknoloji ilerledikce insan

emegine olan talebin azalacagi ve yaygin issizligin goriilecegi endisesini tanimlayan kavramdir.
John Maynard Keynes tarafindan 1930’larda dile getirilen bu kavram, her donemde farkl
bicimde glindeme gelmistir. Bu konuda iki u¢ goriis bulunmaktadir: pestimist senaryo ve
optimist senaryo. Pessimist yaklagima gore yapay zeka gibi gelismeler, milyonlarca ¢alisanin
yerini alarak yapisal issizlige yol acabilir; iyimser yaklagima goreyse yeni teknolojiler,
calisanlar sikici ve tekrarli islerden kurtarip daha yaratici islere yonlendirecek, verimlilik artisi
sayesinde ekonomik biiylimeyle birlikte yeni istihdam alanlar1 yaratacaktir. Bu iki u¢ arasinda
realist diyebilecegimiz ara bir pozisyon ise, teknolojinin net etkisinin toplumlarin alacag:
onlemlere bagli oldugunu, uygun uyum ve yeniden egitim politikalariyla olumsuz sonuglarin
minimize edilip olumlu c¢iktilardan genis kesimlerin faydalanabilecegini savunur. Realist
perspektif, cogu isin tamamen ortadan kalkmayacagini, zira yapay zekanin yeteneklerinin de
siirlt oldugunu, ancak bazi ig kayiplariin kaginilmaz oldugunu teslim eder. Nitekim tarihsel
tecriibeler de ani ve yaygin issizlik dalgalarindan ziyade gecis donemi zorluklar1 yasandigini
gostermektedir. Ornegin, ABD’de 20. yiizy1l boyunca otomasyon, tarim ve imalat istihdamini
oransal olarak azaltmis olsa da, ayn1 donemde hizmet sektoriinde ve yeni meslek gruplarinda

biiylik istihdam artiglar1 gerceklesmis; genel issizlik oranlari uzun vadede diisiik kalmistir. Bu
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nedenle, iiretken YZ caginda da topyekin issizlikten ziyade islerin yapisinin ve gereken

becerilerin degismesi beklenir.

Beceri Kutuplagmasi: Teknolojik gelismelerin isgiicii piyasasinda yol agtig1 dnemli bir

olgu da beceri veya isgiicii kutuplasmasidir. David Autor ve meslektaslarinin ¢alismalariyla
literatiire giren bu kavram, teknolojinin 0Ozellikle rutin ve orta beceri gerektiren isleri
otomatiklestirerek bu segmentte istthdami azalttigini, buna karsilik hem yiiksek beceri
gerektiren karmasik islerde hem de diisiik beceri gerektiren hizmet islerinde nispi bir artig
yarattigini One siirer. Bilgisayarlasma ve basit yapay zeka uygulamalari, hesap kitap, kayit
tutma, montaj hatt1 gibi yapilandirilmis ve tekrarli gérevlerde insanin yerini almig; buna karsin
yoneticilik, yaratici tasarim, yazilim gelistirme gibi iist diizey biligsel isler ile gilivenlik,
temizlik, bakim gibi alt diizey isler goreli olarak biiyiime gostermistir. Bu siireg, orta gelirli
rutin islerde ¢alisanlarin ya daha {ist beceriler edinerek terfi etmelerini ya da daha alt hizmet
islerine gegmelerini zorunlu kilmis, dolayisiyla gelir dagiliminda ve mesleki yapida kutuplasma
meydana getirmistir. Uretken yapay zeka teknolojileri ise bu gergeveyi kismen degistirebilecek
niteliktedir; zira rutin olmayan bilissel gorevlerde de etkili olabilmektedir. Ozellikle yazilim
gelistiriciligi gibi problem ¢6zme ve yaraticilik gerektiren bir meslekte, YZ’ nin bazi gorevleri
(6r. kod yazma, kodun belirli kisimlarin1 tamamlama) devralabilmesi, daha 6nce “teknolojiye
dayanikli” kabul edilen beyaz yakali isler i¢in de otomasyon riskini giindeme getirmistir. Bu
durum, beceri kutuplasmasinin gelecekte sadece geleneksel orta beceri islerini degil, daha
yiiksek beceri diizeyindeki bazi isleri de igerecek sekilde genisleyebilecegi tartismalarini
dogurmustur. Ote yandan, yapay zeka halen karmasik sistem tasarmmi, yenilik yapma, biitiinciil
diisiinme gibi alanlarda insana bagimlidir ve yiiksek becerili gelistiricilerin degerinin artmasi
da muhtemeldir. Bu yiizden iiretken YZ’nin net etkisinin, bazi alt seviye gelistirme gorevlerini
otomatiklestirirken iist seviye gorevlerin dnemini artirmak suretiyle, gelistirici meslek i¢inde

bir i¢sel kutuplagsma yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

Yaratict Yikim ve Yeni Is Alanlari: Schumpeter’in yaratict yikim prensibi uyarinca,

iiretken yapay zeka bir yandan mevcut bazi is fonksiyonlarini gereksiz hale getirirken, diger
yandan bizzat kendi varhigiyla iliskili yeni is kollarmin dogmasina yol agmaktadir. Ornegin,
makine 6grenimi mithendisligi, veri etik uzmanlhigi, yapay zeka iiriin yoneticiligi, “prompter”
(YZ’yi yonlendiren komut tasarimcisi) gibi meslekler son birkag yil i¢ginde 6nem kazanmustir.
Yazilim gelistirme baglaminda da, YZ ile birlikte calisma becerisine sahip gelistiricilere talep
artmaktadir. Gartner (Gartner, 2023)’in Ongoriisiine gore 2027 yilina kadar yazilim

gelistiricilerin %80’inin temel diizeyde YZ becerilerine sahip olmasi gerekecektir. Yani yakin
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gelecekte hemen hemen tiim yazilimcilarin, YZ araglarini etkin kullanabilen ve onlarin tlirettigi
ciktilar1 denetleyip iyilestirebilen bir profil sergilemesi beklenecektir. Bu durum, egitim
kurumlarmin ve miifredatin yeni beceri taleplerine gére sekillenmesini zorunlu kilar. Ozetle,
iretken YZ’nin gelistirici istihdamindaki etkilerini incelerken bir yandan islerin ortadan
kalkmasi riskini, diger yandan yeni islerin yaratilmasi ve mevcut islerin evrilmesi olgusunu

birlikte degerlendirmek gerekir.

Kuramsal ¢ergeve bize, teknolojik degisimin statik bir “is azaltma” etkisi degil, daha
dinamik bir déniistiiriicii etki yarattigin1 anlatmaktadir. Uretken yapay zekanin da benzer
sekilde bir doniisim dalgas1 oldugu, bunun kazananlar1 ve kaybedenleri olabilecegi
anlagilmaktadir. Bu ¢alismanin devaminda, literatiirdeki somut bulgular ve istatistikler
iizerinden yazilim gelistirici istthdaminda bu doniistimiin ilk isaretleri ortaya konacak; ardindan

bu bulgular kuramsal beklentiler 1s181nda tartisilacaktir.

YONTEM

Bu arastirma, nitel bir igerik analizi yaklagimi ile yiiriitilmiis ve bulgular ulusal ve
uluslararasi istatistiksel verilerle desteklenmistir. Ik asamada, literatiir taramas1 yontemiyle
iiretken yapay zekanin istihdam etkilerine dair akademik caligsmalar, raporlar ve giincel analizler
incelenmistir. Bu taramada hem uluslararas1 kuruluslarin (OECD, ILO, Diinya Ekonomik
Forumu (Schwab, 2023) vb.) yayinlari, hem de bilisim sektoriiyle ilgili anket ve raporlar (Stack
Overflow Gelistirici Anketleri, GitHub Octoverse Raporlar1 gibi) dikkate almmustir.
Literatiirdeki kavramsal tartismalar1 ve ongoriileri derinlemesine anlamak i¢in ilgili teorik
caligmalar ve goriisler nitel icerik analizi ile kodlanmis, boylece iiretken YZ ile yazilimci
istihdam1 arasindaki iliskiye dair temel temalar ve karsit goriisler ortaya ¢ikarilmistir.

Ikinci asamada, istatistiksel veri analizi ile konunun nicel boyutu incelenmistir. Bu
kapsamda, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri ile OECD, Eurostat gibi kuruluslarin
yaymmladig1 isgiicii istatistikleri kullamlmustir. Ozellikle yazilim ve genel olarak BIT
sektoriindeki istihdam trendlerini yansitan veriler derlenmis; tiretken YZ’nin yayginlasmaya
baglamasiyla eszamanli olarak bu verilerde bir degisim emaresi olup olmadig
degerlendirilmistir. Ayrica, gelistiricilerin YZ araglarin1 kullanim oranlar1 ve bu araglara
yonelik tutumlarii gosteren anket sonuglart (6rn. Stack Overflow 2023 ve 2024 gelistirici
anketleri) incelenerek, sektordeki dontlistimiin algisal yonii analiz edilmistir. Bu anketlerden
elde edilen bulgular, yazilimcilarin YZ’ye bakisin1i ve kendi kariyerlerine etkisine dair

beklentilerini ortaya koymasi agisindan 6nemlidir.
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Arastirmada nitel ve nicel yaklasimlarin bir arada kullanilmasi, konunun ¢ok boyutlu
yapisint daha iyi kavramayi saglamistir. Literatiir taramasi, kavramsal ¢ergevede belirtilen olasi
etki mekanizmalarinin hangi 6l¢iide gerceklesmekte oldugunu gozlemlemeye imkan tanirken;
istatistiksel veriler ve anket sonuglari, bu etkilerin ger¢ek diinyadaki yansimalarini somut olarak
ortaya koymaktadir. Elde edilen veriler, igerik analizi ile birlikte yorumlanmis, boylece tiretken
YZ’nin yazilim gelistirici istihdami tizerindeki etkileri hakkinda giincel ve kanita dayali bir

degerlendirme yapilmistir.

Bu yéntemin siirliliklar1 da bulunmaktadir. Oncelikle, iiretken yapay zeka oldukea yeni
bir olgudur ve uzun vadeli etkilerine dair istatistiksel veriler heniiz kisitlidir. Bu nedenle
calismada daha ¢ok kisa donemli egilimler ve mevcut durum tespiti yapilabilmistir. Ayrica,
korelasyon tespit edilen alanlarda nedenselligin yonii her zaman agik olmayabilir; 6rnegin
gelistirici igsizlik oranlarindaki bir degisimin ne kadarinin YZ’ye atfedilebilecegi, ne kadarinin
genel ekonomik kosullardan kaynaklandigi ayristirilmayabilir. Bu nedenle, ¢aligmadaki nicel

bulgular, kuramsal bilgiler ve sektorel dinamikler 1s181inda temkinli bir sekilde yorumlanmustir.

Arastirma etik ilkelerine uygun sekilde yiiriitilmiis; kullanilan tiim kaynaklar APA 7
formatinda kaynakgada belirtilmistir. Sonug olarak, bu yontemsel yaklasim sayesinde iiretken
yapay zekanin yazilim gelistirici istihdamina etkileri konusunda kapsamli ve disiplinlerarasi bir

bakis acis1 elde edilmistir.

BULGULAR

Number of public generative
Al projects on GitHu b

WITH 982% YEAR—OVER—YEAR GROWTH FROM 2023 TO 2024.
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Sekil 1. Github Platformunda Uretken Yapay Zeka ile Ilgili Projelerin Kiiresel Diizeyde Yillara Gore
Artig1 (2010-2024) (Kaynak: Github Octoverse 2023 Raporu)
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Sekil 1 incelendiginde 2022°den 2024°e gecerken projelerin sayisinda keskin bir yiikselis
goriilmektedir. Yapilan analizler sonucunda, iiretken yapay zeka teknolojilerinin yazilim
gelistirici istthdaminda belirgin degisimlere yol agmaya basladigina dair ¢esitli bulgular elde
edilmistir. Bu bulgular hem gelistiricilerin YZ arag¢larin1 kullanim oranlar1 ve bu konudaki
tutumlarini, hem de sektoriin istthdam ve verimlilik dinamiklerindeki somut degisimleri

kapsamaktadir. Asagida, elde edilen baslica bulgular alt bagliklar halinde sunulmaktadir.

Yapay Zeka Araglarimin Benimsenmesi ve Gelistirici Tutumlar:

Gerek uluslararasi anketler gerekse sektor raporlari, yazilim gelistiricilerin tiretken yapay
zekd araglarmi hizla benimsediklerini gostermektedir. Stack Overflow’un 2023 Gelistirici
Anketi sonuglarina gore, tiim katilimcilarin %70°1 2023 yili itibariyle gelistirme siireglerinde
yapay zeka destekli araglari kullandigini veya kullanmay1 planladigini belirtmistir. Bu oran,
ozellikle yeni baglayan programcilarda daha da ytiksektir (%82), profesyonel gelistiricilerde ise
%70 civarindadir. Benzer sekilde, GitHub’in 2023 Octoverse raporu kiiresel olcekte
gelistiricilerin  %92’sinin bir sekilde YZ kod yardimcilarini denedigini veya diizenli
kullandiginmi ortaya koymustur. Bu oranlar, iiretken YZ’nin yazilim gelistirme toplulugunda
kisa siirede ana akim haline geldigine isaret etmektedir. Nitekim GitHub iizerindeki liretken YZ
ile ilgili acik kaynak proje sayis1 2023 yilinda adeta patlama yapmugstir. Sekil 1°de goriildigii
iizere, 2010’larda cok diisiik seviyelerde olan tliretken YZ proje sayisi, 2022’ye gelindiginde
belirgin bir artis trendine girmis ve 2023’te bir 6nceki yilin toplamini asarak iki kattan fazla
artis gostermistir. Bu biiylime, kiiresel gelistirici toplulugunun YZ’ye ydnelimindeki ivmeyi
carpict bigimde ortaya koymaktadir.

Gelistiricilerin yapay zeka araclarina yonelik tutumlar1 da genellikle olumludur. Stack
Overflow 2024 anketi verilerine gore, gelistiricilerin %77°s1 YZ araglarinin i akislarina dahil
olmasindan memnuniyet duyduklarini (olumlu veya cok olumlu baktiklarini) belirtmistir.
Dahasi, gelistiricilerin ezici cogunlugu YZ araglarini verimliliklerini artiran bir yardimci olarak
gormektedir. 2024 yili anketinde, YZ araclarini kullanan profesyonel gelistiriciler arasinda “bu
araglar sayesinde tiretkenligimin arttigin1 diisiiniiyorum” diyenlerin oran1 %81 gibi yiiksek bir
degere ulagmistir. Bu kisiler, YZ’nin en biiylik faydasin1 daha hizli kod yazma ve tekrar eden
gorevleri otomatik tamamlama olarak tanimlamaktadir. Ayrica %62’si bu araglar sayesinde
yeni teknolojileri veya kodlama tekniklerini daha hizli 6grendiklerini, %30’u ise kod
dogrulugunun arttigini ifade etmistir. Gelistiricilerin yalnizca %12 gibi kiigiik bir kesimi yapay
zekayr mevcut islerine bir tehdit olarak gérmektedir. Bu bulgu son derece 6nemlidir, ¢linkii

kamuoyunda sik¢a dile getirilen “YZ yazilimcilarin yerini alacak” endigesinin, bizzat
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yazilimcilar arasinda yaygin olmadigimi gostermektedir. Aksine, cogu yazilime1r YZ’yi isini

kolaylastiran bir ara¢ ve kendisine deger katan bir firsat olarak degerlendirmektedir.

Ancak, gelistirici tutumlarinda bazi niianslar da gozlenmektedir. Tecriibe seviyesine gore
bakildiginda, kariyerinin ilk 5 yilinda olan daha geng gelistiriciler YZ araglarim1 kullanmaya
daha hevesliyken (%71 kullanim orani), 20+ yillik deneyime sahip kidemli gelistiricilerde
kullanim orani %49’da kalmaktadir. Bu durum, gen¢ kusagin yeni teknolojileri benimseme
hizinin daha yiiksek oldugunu ve kariyer baslangicinda YZ araglarin1 normal bir pratik olarak
gordiiklerini gdsterir. Ote yandan kidemli gelistiriciler bir miktar ¢ekinceli davranabilmektedir;
bunun sebepleri arasinda aliskanliklar, araglara giiven diizeyi veya mevcut is yapis bigimlerini
degistirme isteksizligi sayilabilir. Nitekim 2023 anketinde profesyonel gelistiricilerin %17’si
YZ araglarina kars1 notr veya ilgisiz oldugunu belirtmistir; bu oran 6grencilerde %15°tir. YZ
arag ¢iktilarina duyulan giiven de sinirh kalabilmektedir: gelistiricilerin yalnizca %43’ YZ nin
drettigi kodun dogruluguna yiiksek diizeyde gilivendigini, %45’1 ise YZ’nin karmagsik
problemleri ¢6zmede zorlandigini diisiinmektedir. Bu veriler, YZ araglarinin yayginliginin
yiilksek olmasma karsin halen insan denetimine ve elestirel degerlendirmeye ihtiyag

duyulduguna isaret etmektedir.

Sonug olarak, bulgular gelistirici camiasinin liretken YZ’yi hizla benimsedigini ve biiylik
ol¢iide olumlu karsiladigini, ancak bu araglarin bir ikame degil tamamlayici olarak goriildiigiinii
ortaya koymaktadir. Gelistiriciler iiretken YZ’yi kendi yeteneklerini artiran bir “ortak™ olarak
konumlandirmakta; bu da istihdam etkilerinin degerlendirilmesinde kritik bir baslangi¢

noktasidir.

Verimlilik Artis1 ve Is Yapis Bicimlerinde Degisim

Uretken yapay zekdnm en somut etkilerinden biri, yazilim gelistirme verimliligini
artirmasidir. Kod Oneri ve tamamlayici araglar, gelistiricilerin belirli gorevleri ¢ok daha hizli
yapabilmesini saglamaktadir. GitHub Copilot gibi bir YZ destekli kod tamamlama aracinin
etkilerini inceleyen bir deneysel calismada, ayn1 gérevi yapan iki grup yazilimer karsilastirilmis
ve Copilot kullanan grubun, kullanmayan gruba kiyasla %55 daha hizli kodlama yaptig1 tespit
edilmistir. Copilot kullanan gelistiriciler ortalama 1 saat 11 dakikada gorevi tamamlarken,
kontrol grubu 2 saat 41 dakikada tamamlamaistir. Bu, olduk¢a kayda deger bir siire tasarrufudur.
Ayrica YZ destegi alan grubun gorevi basariyla tamamlama orani da biraz daha yliksek
cikmustir (basar1 orani1 %78 vs. %70)github.blog. Bir baska ¢alismada, Microsoft ve Accenture

(Accenture, 2023)’da 2.000 gelistiricinin haftalik performansi incelenmis ve YZ araclarinin
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pull request (kod giincelleme talebi) sayisinda %1322 aras1 artis sagladigi goriilmiistiir. Yani
YZ destegi, birim zamanda iiretilen is ¢iktisini artirmaktadir.

Bu verimlilik kazanimlar1 sadece hiz ile siirli degildir; kod kalitesi agisindan da
kazanimlar rapor edilmektedir. Bazi testlerde, YZ’ nin yazdigi kod birim testlerinden gegme
orani, insan tarafindan yazilan koda kiyasla %53 daha yiliksek bulunmustur. Bu durum, yapay
zekdnin hatalar1 azaltmada ve standartlara uygun kod ftretmede yardimci olabilecegini
diisiindiirmektedir. Gelistiriciler, YZ araglarinin 6zellikle sintaks hatalarini en aza indirdigini,
tekrarlayan kod bloklarini otomatik iiretip entegre ettigini ve boylece daha tutarli bir kod tabani
olugsmasina katki sagladigin1 belirtmektedir. Dolayisiyla, liretken YZ bir yandan yazilim
gelistirme stireclerini hizlandirmakta, diger yandan gelistirme yasam dongiisiiniin bazi

asamalarinda kaliteyi artirmaktadir.

Verimlilik artisinin  dogal bir sonucu olarak, ayni siire i¢cinde daha fazla is
tamamlanabilmekte, bu da ekiplerin is listelerinde bekleyen gorevlere daha hizli gegmesine
imkan tanimaktadir. Sirketler perspektifinden bakildiginda, YZ araglar1 sayesinde bir projeyi
tamamlamak i¢in gereken insan-saat miktar1 azalirsa, bunun iki olas1 sonucu olabilir: (1) Ayn1
sayida gelistiriciyle daha fazla proje listlenmek veya (2) daha az gelistirici istthdam ederek ayn1
projeleri yiiriitmek. Iste bu noktada sirketlerin stratejik tercihlerine bagl olarak istihdam
lizerindeki etki sekillenecektir. Iyimser senaryoda, firmalar elde ettikleri verimlilik kazancini
biliylime firsatlarina doniistiirir ve yeni Uriinler, 6zellikler gelistirmek i¢in kullanir. Nitekim
sektor gozlemleri, pratikte bu yonde oldugunu gostermektedir. Verimlilik artis1 yasayan ekipler,
“artik isimiz yarida kaldi, elemanlarin yarisina ihtiyag yok” demek yerine, bekleyen isleri
bitirmek ve yeni fikirleri hayata gecirmek iizere daha fazla ise girismektedir. Bu durum,
ekonomi literatiirtinde Jevons paradoksu veya telafi edici dinamizm olarak bilinen olguya
benzemektedir: Bir girdi verimliligi arttiginda (bu ornekte gelistirici emeginin verimliligi),
bunun beklenenin aksine toplam talebi azaltmayip maliyetleri diisiirerek talebi artirmasi s6z
konusu olabilir. Yani, kodlama daha verimli hale geldikge, firmalar daha ¢ok yazilim gelistirme
is1 yapmaya yonelebilir; bu da uzun vadede gelistirici talebini canli tutabilir veya hatta

artirabilir.

Ote yandan, daha temkinli bir bakis acisi, verimlilik artiginin istihdam tasarrufuna
doniisebilecegini de dile getirmektedir. Ozellikle kisa vadede sirketler maliyet kismtis1 yapmak
istediklerinde, “ayni isi daha az kisiyle halledebiliriz” diisiincesine kapilabilirler. Bazi sektor
uzmanlari, yapay zeka sayesinde “1 gelistiricinin yapacag isi 3 gelistiriciye esdeger verimde

yapabilecegi” ve dolayisiyla ise alimlarin azalabilecegi yorumunu yapmaktadir. Bu 6zellikle
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rutin gorevlerin yogun oldugu ve ¢alisan verimliliginin kolay 6lgiilebildigi alt segmentlerde
miimkiin olabilir. Ornegin, destek ve bakim yazilimlarinda veya basit web uygulamalari
gelistiren ekiplerde, YZ araglar1 deneyimli bir miihendisin ¢ok sayida junior (baslangi¢
seviyesindeki) gelistiricinin igini {istlenmesine olanak verebilir. Bu durumda sirketler ekip
yapilarini yeniden diislinerek giris seviyesi pozisyon sayisini diisiirebilirler. Nitekim 2023-2024
doneminde teknoloji sektoriinde goriilen ise alim yavaslamasi ve bazi biiyiik 6lgekli sirketlerde
yasanan isten ¢ikarmalar, kismen ekonominin genel kosullarina bagli olsa da, yapay zeka
kaynakli verimlilik artisinin da sirket planlamalarinda rol oynayabilecegine dair sinyaller
vermistir. LinkedIn (LinkedIn, 2023)’in 2025 projeksiyonlarina gore, yapay zeka 6zellikle basit
kodlama ve hata ayiklama gibi baslangic seviyesinde gelistiricilerin yapti§i gorevleri
otomatiklestirerek, bu pozisyonlarin sayisini azaltabilir; bu durum geng ¢alisanlarin kariyer
gelisimi i¢in yeni stratejiler gerektirebilir (6rnegin staj ve junior rollerde daha fazla YZ araglari

kullanimi, farkli becerilere yonelim vb.).

Bu bulgular genel olarak degerlendirildiginde, tiretken YZ’nin yazilim gelistirme iginin
dogasini degistirmeye basladig1 anlagilmaktadir. Gelistirici is tanimlart doniismektedir: Artik
bir yazilimcinin sorumluluklar1 arasinda sadece elle kod yazmak degil, YZ’den gelen kod
onerilerini degerlendirme, dogrulama ve birlestirme gibi yeni gorevler de vardir. Bir baska
deyisle, yazilimcilar giderek “YZ ile birlikte calisma” becerisini ¢ekirdek yetkinliklerinden biri
haline getirmektedir. Bu durum, gelistirici isinin daha stratejik ve problem ¢dézme odakli bir
hale gelmesi potansiyelini tagimaktadir. Rutin kodlama yiikiiniin bir kismmin YZ’ye
devredilmesi, gelistiricilere daha yaratic1 veya kritik konulara egilme firsat1 verebilir. Ornegin,
yazilimcilar zamanlarimin daha azmni standart CRUD (Create, Read, Update, Delete)
islemlerinin kodlanmasina, daha fazlasini sistem mimarisi tasarimina veya kullanic1 deneyimi

iyilestirmelerine ayirabilir hale gelebilirler.

Sonug olarak, iiretken yapay zeka araglarinin gelistirici verimliligini belirgin bigimde
artirdig1 ve bu sayede yazilim gelistirme siire¢lerinde bir degisim yasandigi agiktir. Kisa vadede
bu degisim, mevcut gelistiricilerin daha yiliksek ¢ikti {iretmesi ve is tanimlarinin evrilmesi
seklinde gortinmektedir. Uzun vadede ise verimlilik artisinin toplam gelistirici istihdamina
etkisi, firmalarin bu kazanimi nasil degerlendirecegine ve pazardaki yazilim talebinin ne oranda

genisleyecegine bagli olacaktir.

Istihdam Trendleri: Isgiicii Piyasasinda ilk Gostergeler
Uretken YZ’nin ortaya cikisiyla birlikte yazilim gelistirici isgiicii piyasasinda su ana

kadar gozlenen somut degisimler sinirli olmakla birlikte bazi ilk gostergeler tespit edilmistir.
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Oncelikle, genel issizlik oranlarina bakildiginda, yazilim gelistiricilerin issiz kalma oraninin
halen oldukca diisiik oldugu anlasilmaktadir. Stack Overflow’un 2024 gelistirici anketi
verilerine gore, kiiresel ¢apta tam zamanl gelistiriciler arasinda issizlik oran1 %4,4 olarak rapor
edilmistir. Bu oran, 2019°daki seviyesinin yaklasik iki kati olsa da halen genel issizlik
oranlarinin ¢ok altindadir ve “is giicii ac181” seklinde yorumlanabilecek bir diizeydedir. 2019-
2023 arasinda teknoloji sektoriinde yasanan dalgalanmalar (COVID-19 sonrasi hizli ige alimlar
ve 2022-2023’te bazi biiyiik teknoloji sirketlerindeki isten ¢ikarmalar) g6z Oniinde
bulunduruldugunda, %4,4’liik issizlik oran1 piyasada genel bir durgunluktan ziyade
dengelenme sinyali olarak goriilebilir. Bu nedenle, mevcut veriler iiretken YZ’nin gelistirici
igsizliginde bir sigramaya yol actig1 tezini desteklememektedir — en azindan simdilik bdyle bir
egilim gériinmemektedir.

Bununla birlikte, istthdamin yapisinda ve talep edilen becerilerde degisim isaretleri
vardr. s ilanlar1 analiz edildiginde, 2023 itibariyle sirketlerin gelistiriciler icin aradigi nitelikler
arasina yapay zeka bilgisi ve makine 6grenimi deneyimi gibi kriterlerin daha sik girmeye
basladig1 gdzlenmektedir. Ozellikle bulut hizmeti saglayicilari, fintech sirketleri ve veri yogun
calisgan kurumlardaki ilanlarda “Al ile proje deneyimi”, “Python ile makine 6grenimi
kiitiiphanelerine asinalik” gibi becereler tercih sebebi olarak belirtilmektedir. Bu da gelistirici
istthdaminda niteliksel bir kayma olduguna isaret etmektedir: Klasik anlamda sadece bir
programlama diline hakim olmanin oOtesinde, yapay zekayr anlayan ve kullanabilen
gelistirmecilere talep artmaktadir. Gartner (Gartner, 2023)’1n 6ngordiigii tizere, birkag yil i¢cinde
gelistiricilerin biiylik boliimii temel bir YZ yetkinligiyle ise alinacaktir; gliniimiizde bunun

tohumlar1 atilmaktadir.

Is giicii piyasasindaki bir diger olgu, junior (baslangi¢ diizeyi) pozisyonlarin durumudur.
Sektorden gelen anekdotlar, baz1 sirketlerin artik en basit kodlama gorevlerinde bile YZ
araglarindan faydalanarak isi kidemli ¢alisanlarla halletmeyi tercih ettigini, bu nedenle eskisi
kadar junior gelistirici istthdam etmedigini 6ne siirmektedir. Eger bu egilim yayginlasirsa, uzun
vadede bir yetismis eleman agig1 riskine yol agabilir; zira her gelistirici kariyerine junior olarak
baslar ve deneyim kazanarak uzmanlagir. Eger giris pozisyonlar1 azalirsa, yeni mezunlarin
sektore girmesi zorlasabilir ve bir kisir dongii olusabilir. Bu konuda heniiz sistematik veri
bulunmamakla birlikte, LinkedIn (LinkedIn, 2023) ve diger profesyonel platformlarda geng
yazilimcilarin is bulma zorluklarina dair tartismalarin arttigr dikkat ¢cekmektedir. Bazi biiyiik
sirketler ise bu sorunu asmak i¢in gen¢ yetenekleri tamamen dislamaktansa onlara YZ

araglartyla is yapmayi dgreterek entegre etme yoluna gitmektedir. Ornegin, staj programlarinda



Ugur Yavuz

klasik kodlama projeleri yerine YZ destekli mini projeler verilerek yeni nesil gelistiricilerin bu

araglarla birlikte diistinme becerisini erkenden kazanmalar1 amag¢lanmaktadir.

Makro diizeyde incelendiginde, BIT sektorii istihdamindaki biiyiime egilimi siirmektedir.
Avrupa Birligi genelinde BIiT uzmanlarinin toplam istihdam igindeki pay1 2022°de %4.6 iken
2023’te %4,8’e yiikselmistir. Bu, sayisal olarak yaklasik 9,8 milyon BIT ¢alisanina tekabiil
etmektedir. Tiirkiye’de de BIT sektorii istihdami 2022°de 282 bin kisi ile zirve yapmstir. Bu
veriler, heniiz iiretken YZ’nin istthdami azaltic1 etkilerinin makro 6l¢ekte hissedilmedigini
gostermektedir. Hatta tam tersine, dijital doniisiimiin getirdigi yazilimci talebi halen artis
yoniindedir. OECD’nin 2024 yilindaki bdlgesel isgiicii raporu, liretken YZ’nin etkilerinin
cografi dagilimina odaklanmis ve ilging bir sekilde gegmiste otomasyon dalgalarindan nispeten
az etkilenmis olan biiyiik sehirlerdeki yiiksek becerili islerin, bu kez daha fazla etkilenecegini
ongdrmiistiir. Bu, yazilim gelistiriciligi gibi sehirli ve yiiksek beceri gerektiren mesleklerin
tiretken YZ dalgasinda belli bir doniisiim yasayacagi beklentisini desteklemektedir. Ancak
OECD raporu ayn1 zamanda “etkilenecek’ olmanin igin yok olacagi anlamina gelmedigini, bu
durumun daha ¢ok iglerin yapisinda degisim ve verimlilik artis1 seklinde tezahiir edecegini
vurgulamistir. Nitekim 2010’larda yiiksek otomasyon riski tasiyan bolgelerde istthdamin
diismedigi, aksine verimlilik arttik¢a ekonomik biiylimenin daha fazla is imkéan1 yarattig tespit
edilmistir. Bu bulgu, iiretken YZ icin de iyimser bir senaryonun miimkiin oldugunu, dogru

politikalarla verimlilik artisinin istthdam artigina doniisebilecegini géstermektedir.

Ozetle, giincel istatistikler ve arastirmalar 1s1ginda {iretken yapay zekdnin yazilim
gelistirici istthdamindaki etkileri heniiz 1lik bir riizgar seklinde hissedilmekte, bir firtina
boyutuna ulagmamustir. Yazilimei talebi genel olarak giiclii kalmaya devam etmekte, 6zellikle
iist diizey becerilere sahip gelistiriciler i¢in is firsatlar1 bollugunu korumaktadir. Ancak islerin
dogas1 degismeye baslamis, bazi rutin gorevler geri planda kalirken YZ ile ¢alisma becerisi 6n
plana ¢ikmistir. Junior seviyesindeki dinamikler ise dikkatle izlenmesi gereken bir alan olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu bulgular 1s181nda, bir sonraki béliimde bu dontistimiin ne anlama geldigi,
literatiirde 6ngoriilen modellerle nasil ortiistiigli ve gelecege yonelik nasil yorumlanabilecegi

tartigilacaktir.

TARTISMA
Yukarida sunulan bulgular, lretken yapay zeka teknolojilerinin yazilim gelistirici
istihdami iizerinde ¢ift yonlii ve karmasik etkileri oldugunu gostermektedir. Bu boliimde, elde

edilen veriler kuramsal ¢ergevede ele alinarak daha derinlemesine tartisilacak; olumlu ve
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olumsuz etkilerin dengesi, uzun vadeli senaryolar ve literatiirdeki Ongoriler 1s18inda
degerlendirilecektir.

Oncelikle, iiretken YZ nin teknolojik issizlik baglamindaki yeri ele alinmalidir. Bulgular,
gelistiricilerin bliyiik ¢ogunlugunun YZ’yi bir tehditten ziyade yardimci olarak gordiigiini
ortaya koydu. Bu, optimist senaryonun gelistirme camiasinda karsilik buldugunu
gostermektedir. Tarihsel olarak teknolojik issizlik endiselerinin ¢ogu zaman gergeklesmedigi,
yeni teknolojilerin uzun vadede daha fazla is yarattigi hatirlanirsa, tiretken YZ’ nin de benzer
bir kaderi paylagsmasi olasidir. Boston Consulting Group ekonomistlerinin Diinya Ekonomik
Forumu (Schwab, 2023)’nda belirttigi gibi, teknoloji makroekonomik diizeyde iiretkenligi ve
geliri artirarak yeni talep yaratir; bu da ilk etapta kaybolan isleri telafi edecek yeni istihdam
alanlart olugturur. Nitekim son 80 yilda ABD ekonomisi teknolojik ilerleme ile defalarca
doniismesine ragmen toplam istihdam siirekli artmistir. Bu perspektiften bakildiginda, iiretken
YZ’nin yaratacagi verimlilik artisi, yazilim sektoriinde yeni {irlin ve hizmetlerin ortaya
cikmasini, dolayisiyla uzun vadede daha fazla gelistiriciye ihtiya¢ duyulmasini beraberinde
getirebilir. Oregin yapay zeka sayesinde gelistirmenin ucuzlamasi, girisimcilik ekosistemini
canlandirarak pek ¢ok yeni yazilim projesinin baslamasina yol agabilir; biiyiik sirketler daha
once fizibil bulmadiklar1 projelere yatirnm yapmaya baglayabilir. Boyle bir domino etkisi,
optimist gorlislin somutlagmas1 anlamina gelir ve gelistirici istthdaminda net pozitif etki

dogurabilir.

Diger yandan, pessimist senaryoyu tamamen goz ardi etmek de miimkiin degildir.
Uretken YZ’nin dogrudan dogruya belirli gérevleri otomatiklestirebildigi bir gergektir.
Ozellikle beceri kutuplasmasi perspektifinden, YZ’ nin gelistirici mesleginin “orta diizey”
beceri kismini agindirma thtimali dikkat cekmektedir. Bu meslekte orta diizey becerilerden kast
edilen, gorece tekrarli veya yapilandirilmis kodlama gorevleridir (6rnegin CRUD operasyonlari
yazmak, basit algoritmalar1 uygulamak, arayiiz tasariminda temel komponentleri yerlestirmek
vb.). Bu tiir gorevler geleneksel olarak junior gelistiriciler veya bazen outsource edilen
pozisyonlar tarafindan yerine getirilirdi. Uretken YZ iste bu alan1 hedef almaktadir. YZ araglari,
ornegin bir web formunun arka plan CRUD kodunu veya belirli bir fonksiyonun iskeletini
saniyeler i¢inde iiretebilmektedir. Sonug olarak, insan emeginin degeri daha ¢ok karmasik ve
yaratict kisimlarda yogunlasacak, rutine dayali kisimlarda ise azalacaktir. Bu, beceri
kutuplasmasinin meslek i¢gi bir drnegidir: Ust diizey sistem mimarileri tasarlayabilen, miisteri
ihtiyaclarinmi yenilik¢i yazilim ¢éziimlerine doniistiirebilen iist beceri grubundaki gelistiricilere

talep yiiksek kalacak veya artacak; buna karsin standart gorevleri yapan alt beceri grubuna talep
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azalabilecektir. Bu durumun bir yansimasi olarak, istthdam yapisinin piramit formu degisime
ugrayabilir. Klasik olarak bir yazilim ekibinde birka¢ kidemli uzmanin altinda ¢ok sayida junior
ve orta diizey gelistirici bulunurken, gelecekte daha “yuvarlak™ veya ters piramit bir yap1

miimkiin olabilir — yani az sayida junior, daha fazla sayida iist seviye uzman.

Bu doniistim, isgiicii piyasasina giris bariyerlerini ylikseltebilir. Gelistirici olabilmek igin
artik sadece kod yazmayr bilmek yetmeyip, ayn1 zamanda YZ ile efektif bir sekilde
etkilesebilecek, onun ¢iktisini denetleyip yonlendirebilecek kisiler aranacaktir. Belki de ileride
“junior gelistirici” kavrami, bugilinkiinden farkli bir beceri setini tanimlayacaktir. Junior
gelistiriciler ilk gilinden itibaren YZ araglarin1 kullanarak ise basglayacak ve klasik anlamda bir
kidemli yaninda egitim alarak degil, dogrudan YZ geri bildirimleriyle 6greniyor olacaklardir.
Bu, egitim kurumlar1 ve sirket i¢i mentorluk modelleri i¢in yeni bir paradigma anlamina gelir.
Potansiyel risk ise, YZ’nin her soruya bir yanit vermesi, ancak bu yanitlarin her zaman dogru
olmamast nedeniyle, deneyimsiz gelistiricilerin hatalarin1 fark edemeden yanlis
yonlendirilebilmesidir. Kidemli rehberliginin azalmasi, bir 6grenme ag¢ig1 dogurabilir. Bu
nedenle sektor, YZ destekli 6grenme yontemlerini gelistirmek ve geng c¢alisanlarin saglikli bir

sekilde yetismesini glivence altina almak durumundadir.

Yaratict yikim baglaminda, tiretken YZ’nin getirdigi yikim kadar yaraticiligi da gérmek
gerekir. Yazilim gelistirici rolii doniisiirken, bir yandan da yepyeni rol ve is alanlan
belirmektedir. Ornegin, “YZ dogrulama miihendisi” diye adlandirilabilecek bir islev ortaya
cikmaktadir: Bu kisi, YZ nin iirettigi kodu test eden, giivenlik aciklar1 veya hatalar i¢in tarayan,
YZ’yi optimize eden bir uzman olabilir. Biiyiik sirketler simdiden kod giivenligi ve etik
konusunda YZ’ye 6zel pozisyonlar ihdas etmeye baslamistir. Ayni sekilde, yapay zekanin
iirettigi ciktilar1 agiklamak ve onlar1 karar vericilere sunmak icin Al iletisim uzmanlar1 gerekli
olabilecektir. Bu roller, klasik yazilim gelistirici rollerinden farkli ama onlarla iligkili yeni
kariyer patikalart anlamina gelir. Bu tiir yeni isleri, Schumpeterci anlamda yaratict yikimin
“yaratic1” tarafi olarak gormeliyiz. Tarihsel olarak bakilirsa, teknolojinin yok ettigi islerden
ziyade yarattig1 isler uzun vadede daha baskindir. Uretken YZ alaninda da 6rnegin makine
ogrenimi uzmanlari, veri bilimciler, YZ model egiticileri gibi meslekler son yillarin en fazla
talep goren meslekleri arasinda yerini almistir. Dolayisiyla, genel yazilim istihdami i¢inde belki
klasik uygulama gelistiricisi pozisyonlari biraz azalirken, YZ ile ilgili pozisyonlar bunu

dengeleyebilir veya asabilir.

Bir diger onemli tartisma noktasi, cinsiyet ve firsat esitligi boyutudur. ILO’nun

caligmalarina gore, liretken YZ’nin otomatize edebilecegi isler arasinda ofis ve idari destek
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rolleri yiiksek paya sahiptir ve bu roller ¢ogunlukla kadin istihdaminin yogun oldugu alanlardir.
Yazilim gelistiriciligi meslegi cinsiyet dagilimu itibariyle halen erkek egemen bir alan olmakla
birlikte, son yillarda kadinlarin teknoloji alanina katilimi tesvik edilmektedir. Eger tiretken YZ
ofis destek islerini azaltirken teknoloji alaninda yeni isler yaratirsa, kadin istthdaminin daha
fazla teknoloji sektoriine kaymasi hem bir firsat hem de bir gereklilik olacaktir. Eurostat
verileri, 2023 itibariyle AB’de BIT uzmani olarak calisanlarin sadece %19,4’{iniin kadin
oldugunu gosterirken bu oranin yavas da olsa arttigin1 ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de de
benzer sekilde BIT sektériinde kadin oran1 diisiik seyretmektedir. Uretken YZ’nin getirecegi
doniisiimde, kadinlarin mevcut islerinden ayrilmak zorunda kalmalar riskine karsilik, teknoloji
alanindaki yetkinliklerini artirarak bu yeni ortaya c¢ikan YZ odakli islerde yer almalarini
saglamak onemlidir. Bu, egitim ve yeniden egitim politikalarinin hedef kitlesine kadinlarin da
ozellikle dahil edilmesi gerektigi anlamina gelir. Aksi takdirde, YZ dalgasi mevcut toplumsal

cinsiyet esitsizliklerini derinlestirebilir.

Tartismanin belki de en kritik boyutu, kisa vadeli etki ile uzun vadeli etkinin farkidir.
Kisa vadede bazi isten ¢ikarmalar veya ise alim azalmalari goriilebilir; sirketler yeni duruma
uyum saglarken “teknolojik issizligin” izleri hissedilebilir. Ornegin, ILO nun hesaplamalart
iretken YZ nedeniyle kiiresel istthdamin %2,3’iiniin yliksek risk altinda oldugunu, yliksek
gelirli iilkelerde bu oranin %35,1°e ¢iktigin1 gostermektedir. Bu, diinya ¢apinda yaklasik 75
milyon, gelismis ekonomilerde 30 milyon civarinda isin doniisiim silirecinden dogrudan
etkilenecegine isaret eder. Bu Olcekte bir etki elbette ki kiigiimsenemez, fakat “risk altinda
olmak” tiim bu islerin yok olacagi anlamina gelmemektedir. Bu isler biiyiikk olglide
dontisecektir. ILO da bu noktaya dikkat ¢ekerek, islerin tamamen ortadan kalkmasindan ziyade
15 iceriginin degisecegini ve YZ’ nin isi devraldigi dl¢iide yeni is modellerinin ortaya ¢ikacagini
vurgulamaktadir. Uzun vadede ise ekonominin uyum mekanizmalar1 devreye girecektir. Artan
verimlilikle diisen maliyetler, {irlin ve hizmet fiyatlarini diistirebilir; bu da tiiketici talebini ve
dolayistyla istihdami olumlu etkileyebilir. Uretken YZ’nin yaygimlasmasiyla yazilim iiriinleri
ucuzlar ve her sektor dijitallesmesini hizlandirirsa, yazilimcilara duyulan ihtiyag farkli
alanlarda katlanarak artabilir. Ornegin saglik, egitim, tarrm gibi sektorler daha fazla yazilim

talep edebilir ve buralarda istihdam genisleyebilir.

Sonug itibariyle, tartisma kisminin dzeti sudur: Uretken yapay zeka, yazilim gelistirici
istthdamin1 topyekin yok etmekten ziyade doniistirmektedir. Bu doniisiim; gorev
kompozisyonunun degismesi, gereken becerilerin evrilmesi, verimlilik artisiyla yeni is

firsatlarinin yaratilmasi seklinde ¢ok boyutlu gerceklesmektedir. Kisa vadede bazi zorluklar
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(6zellikle belirli alt pozisyonlarin daralmasi gibi) ortaya ¢iksa da, uzun vadede dogru
politikalarla desteklendiginde iiretken YZ’nin yarattig1 deger, isttihdam agisindan da pozitif
sonuclar dogurma potansiyeline sahiptir. Ne tamamen iyimser “her sey miikemmel olacak”
gorlisli, ne de tamamen karamsar “issizlik kaginilmaz” goriisii tek basina gercegi
yansitmaktadir. Realist bir bakisla, riskler yonetilip firsatlar degerlendirildigi takdirde, iiretken
YZ ¢aginda yazilim gelistiriciler daha yaratici, daha iiretken roller iistlenerek ekonomiye katki

sunmaya devam edeceklerdir.

Bu noktada, kritik soru sudur: S6z konusu riskleri yonetmek ve firsatlart maksimize
etmek icin ne gibi Onlemler alinmalidir? Son béliimde, bu amagla egitimden istihdam
politikalarina, sosyal giivenlikten miifredat reformuna dek uzanan c¢esitli politika Onerileri

sunulacaktir.

Politika Onerileri

Uretken yapay zeka teknolojilerinin yazilim gelistirici istihdam iizerindeki etkilerini
yonlendirmek ve olumsuz sonuglart en aza indirmek amaciyla politika yapicilarin ve sektor
paydaslarinin atmasi gereken c¢esitli adimlar bulunmaktadir. Bu bdliimde, egitim, istihdam,
miifredat ve sosyal giivenlik bagliklar1 altinda somut politika onerileri siralanmaktadir. Amag,
yapay zeka ile doniisen isglicii yapisina proaktif bir bigimde uyum saglamak ve ortaya
cikabilecek magduriyetleri onlemektir.

Egitim ve Yetkinlik Gelistirme: Yazilim egitimine erken yaslardan itibaren yapay zeka
farkindaligi entegre edilmelidir. Ortadgretim ve yiliksekogretimde bilgisayar bilimleri
miifredatina makine 6grenimi, veri bilimi ve yapay zeka ile birlikte calisma konular1 dahil
edilmelidir. Universitelerin bilgisayar miihendisligi, yazilim miihendisligi gibi béliimleri,
ogrencilerine sadece kodlama degil YZ araglarini etkin kullanma becerisi de kazandirmalidir.
Ornegin derslerde GitHub Copilot veya benzeri kod tamamlayicilar1 kullanmak tesvik
edilebilir, boylece mezunlar is hayatina atildiklarinda bu araglara yabanci kalmayacaktir.
Ayrica yasam boyu Ogrenme ilkesiyle, halihazirda g¢alisan gelistiricilere yonelik sertifika
programlar1 ve kurslar diizenlenerek yeni YZ becerileri kazanmalar1 saglanmalidir. Gartner
(Gartner, 2023)’1n 6ngordiigii gibi 2027°de gelistiricilerin %80’inin temel YZ bilgisine ihtiyag
duyacagi dikkate alinirsa, gerek iiniversite mezunlar1 gerek sektdrdeki mevcut profesyoneller

icin kapsamli bir yeniden egitim seferberligi gerekli goriinmektedir.

Miifredat ve Universite-Sanayi Isbirligi: Universitelerin miifredatlar1 hizla giincellenmeli
ve yapay zeka caginin gereksinimlerine uygun hale getirilmelidir. Bu kapsamda, yazilim

miihendisligi miifredatlarina “YZ Etigi”, “Otomasyonun Ekonomik Etkileri”, “YZ ile Yazilim
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Gelistirme Pratikleri” gibi multidisipliner dersler eklenebilir. Ogrencilerin sadece teknik
becerilerini degil, ayn1 zamanda yapay zekanin toplumsal ve etik boyutlarini anlamalarini
saglamak uzun vadede daha bilingli bir is giicii olusturacaktir. Ayrica iiniversite-sanayi
isbirlikleri gii¢lendirilmelidir. Teknoloji sirketleri iiniversitelere destek vererek, son smif
ogrencilerine YZ projelerinde staj imkani sunabilir. Bu sayede 6grenciler hem en yeni araglari
kullanarak pratik yapmis olur, hem de sirketler nitelikli insan kaynagi havuzunu genisletir.
Miifredat reformu kapsaminda bir diger dnemli husus, problem ¢6zme ve yaraticilik gibi insana
0zgii becerilere daha fazla vurgu yapilmasidir. Yapay zekanin otomatiklestiremeyecegi (veya
daha zor otomatiklestirecegi) beceriler, gelecegin giivencesi olacaktir. Egitim sisteminde
ezberci ve tekrara dayali yontemler yerine elestirel diisiinme, yaraticilik, takim ¢aligmasi ve

iletisim becerilerini gelistiren yontemlere agirlik verilmelidir.

Istihdam ve Ise Alim Stratejileri: Sirketler, iiretken YZ’nin isgiicii {izerindeki etkilerini
yonetmek igin insan kaynaklar stratejilerini gdzden gegirmelidir. Oncelikle, yeniden beceri
kazandirma (reskilling) ve beceri gelistirme (upskilling) programlart tesvik edilmelidir.
Uretken YZ nedeniyle bazi gorevleri azalan galisanlar (6rnegin test miihendisleri, teknik
yazarlar veya rutin kodlamacilar), isten ¢ikarmak yerine farkli rollere kaydirilmak iizere
egitilebilir. ILO’nun tavsiye ettigi gibi, igverenler teknolojik doniisiim nedeniyle riske giren
calisanlarina oncelikle kurum icinde baska pozisyonlar bulmaya ¢alismali, calisma saatlerini
ayarlayarak veya gorev tanimlarimi degistirerek isten ¢ikarma yerine uyum politikalari
uygulamalidir. Bu hem sosyal sorumluluk a¢isindan dogru bir adim olacak, hem de sirketlerin
deneyimli personeli elde tutmasina yardimei olacaktir. Ciinkii unutulmamalidir ki, yapay zeka
araclar1 ne kadar gelisirse gelissin, alan bilgisi ve deneyim sahibi insanlara ihtiyag devam

edecektir.

Ise alim siireglerinde de degisiklikler yapilabilir. Sirketler junior pozisyonlar: tamamen
kaldirmak yerine, bu pozisyonlar1 bir tiir 6grenme ve yetisme programi olarak yeniden
tanimlayabilir. Ornegin, gen¢ yazilimcilara diisiik riskli projelerde YZ araglariyla calisma
gorevi verilip, yanlarinda bir mentor gelistirici rehberlik edebilir. Boylece hem junior istihdami
devam eder, hem de YZ’nin verimlilik katkisindan yararlanilir. Ayrica sirketler ise alim
kriterlerini giincelleyerek adaylarin yapay zeka bilgisi ve adaptasyon yetenegine daha fazla
onem verebilir. Teknik miilakatlarda sadece algoritma sorular1 degil, ayn1 zamanda bir YZ kod

oOnerisini degerlendirme senaryolar1 gibi yeni nesil sorular sorulabilir.

Sosyal Giivenlik ve Gegis Donemi Destegi: Her ne kadar iiretken YZ’nin uzun vadede

igsizlige yol agmas1 beklenmese de, kisa vadeli ve sektdrel bazli is kayiplar1 yasanabilir. Bu
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durumda, etkilenen ¢alisanlarin  korunmasi i¢in sosyal giivenlik mekanizmalari
giiclendirilmelidir. ILO aragtirmalari, issizlik durumunda saglanan issizlik maasi ve benzeri
transferlerin, ¢alisanlarin uzun vadeli “yara izi” (scarring) etkilerini azalttifin1 ve yeniden
istihdam olanagi bulma sanslarini artirdigin1 géstermektedir. Dolayisiyla, teknoloji kaynakl is
gecislerinde issizlik sigortasinin kapsami ve siiresi artirilabilir, etkilenen ¢alisanlarin gelir kaybi
gecici olarak telafi edilebilir. Ozellikle serbest calisan veya proje bazli ¢alisan gelistiricilerin
sayis1 teknoloji sektoriinde yiiksek oldugundan, geleneksel sosyal giivenlik aglarinin bu kesimi
de kapsayacak sekilde genisletilmesi onemlidir. Freelance calisan gelistiriciler i¢in fonlar

olusturulabilir veya kooperatif yapilariyla sosyal koruma saglanabilir.

Ayrica, yeniden egitim destekleri sosyal politikalarin ayrilmaz bir pargas1 olmalidir. Isini
kaybeden bir yazilimct veya benzeri bir c¢alisan, hizla talep goren yeni becerilere
yonlendirilmelidir. Devlet kurumlari ve sektdr birlikleri isbirligiyle iicretsiz veya diisiik
maliyetli egitim programlar1 sunulabilir. Bu programlar, yapay zeka etigi, veri analitigi, siber
giivenlik gibi alanlarda hizlandirilmis sertifika kurslar seklinde diizenlenebilir. Isverenler de
bu programlari tamamlayanlari ise alirken tesvikler (vergi indirimi gibi) alabilir. Boylece is

kayb1 yasayan bireylerin bagka alanlarda degerlendirilmeleri kolaylastirilabilir.

Diizenleyici Cerceve ve Tesvikler: Kamu otoriteleri, iretken YZ’ nin sorumlu kullanimini
tesvik eden ve istihdam {tizerindeki olumsuz etkileri frenleyen diizenlemeler diisiinebilir.
Ornegin, Bill Gates’in bir dSnem 6nerdigi “robot vergisi” benzeri bir uygulama, yapay zeka
kullanan sirketlerden ek bir vergi alip bunu is giici doniislim fonlarina aktarma fikrini
iceriyordu. Giiniimiizde dogrudan bir YZ vergisi tartigmali olsa da, benzer prensiple biiytik ¢capli
otomasyon yapan sirketlerin topluma geri katki vermesini saglamak adina politikalar
iretilebilir. Bu fonlar 6zellikle mesleki egitim ve Ar-Ge yatirimlarina yonlendirilebilir. Diger
yandan, YZ’nin tamamlayici kullanimi tesvik edilmelidir. Ornegin, sirketlerin YZ’yi insan
caligsanlarla birlikte kullanacak sekilde projeler gelistirmesi durumunda Ar-Ge tesviklerinden
yararlanmasi saglanabilir. Bu, Acemoglu ve Johnson’in vurguladigi, insan emegini tamamlayan

teknoloji gelistirme yaklasimini destekler nitelikte olacaktir.

Diizenleyici cercevede atilabilecek bir adim da standartlarin belirlenmesidir. Ozellikle
yazilim hatas1 veya gilivenlik acig1 gibi durumlarda, yapay zeka tarafindan tiretilen kodun yol
act1g1 sorunlarda sorumlulugun kime ait olacagi hukuken netlestirilmelidir. Bu, gelistiricilerin
ve sirketlerin YZ kullanimima dair belirsizliklerini azaltacak ve YZ’yi giivenle entegre
etmelerini kolaylastiracaktir. Ornegin, kritik sistemler gelistiren sirketlerin tamamen otonom

YZ kodu kullanmas1 yerine mutlaka insan denetim siirecleri eklemesi bir standart haline
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gelebilir. Bu tiir diizenlemeler, hem kaliteyi giivence altina alir hem de “insan faktoriiniin®

stireclerden diglanmasini engeller.

Toplumsal Farkindalik ve Is Kiiltiirii: Son olarak, politika onerileri sadece teknik
tedbirlerle siirli olmamali, ayn1 zamanda toplumsal ve kiiltiirel adaptasyonu da kapsamalidir.
Is diinyasinda, yapay zeka ile insanm birlikte calismasina yénelik olumlu bir kiiltiir
olusturulmalidir. isverenler ve ydneticiler, calisanlarina yapay zekay1 bir “tehdit” olarak degil
“arag” olarak gordiiklerini net bir sekilde iletmelidir. Bu, ¢alisan motivasyonu i¢in énemlidir.
Calisanlarin stirekli kendini gelistirmeye tesvik edildigi, yapay zekadan korkmak yerine onu
ogrenmeye yonlendirildigi bir igyeri kiiltlirii yaratilmalidir. Sendikalar ve meslek orgiitleri de
proaktif bir tutum alarak iiyelerine degisen teknoloji karsisinda hangi adimlari atmalari
gerektigi konusunda rehberlik edebilir. Ornegin, yazilimcilar igin meslek odalari veya
dernekler, yapay zekd caginda kariyer planlamasi seminerleri, mentorluk programlar

diizenleyebilir.

Ozetle, iiretken yapay zeka teknolojilerinin yazilim gelistirici istihdami iizerindeki
etkilerine yonelik politika dnerileri, egitimden istihdama, sosyal giivenlikten kiiltiirel dontigiime
uzanan biitlinciil bir yaklagima dayanmalidir. Bu 6nerilerin basarili olabilmesi i¢in kamu, 6zel
sektor, egitim kurumlar1 ve sivil toplumun isbirligi icerisinde hareket etmesi gerekmektedir.
Dogru adimlar atildigi takdirde, iiretken YZ’nin yarattigi verimlilik artis1 toplumsal refaha
dontisebilir ve yazilim gelistiriciler basta olmak {izere tiim isgiicii bu donilisimden gii¢clenerek

cikabilir.

SONUC

Bu ¢aligma, tiretken yapay zeka teknolojilerinin yazilim gelistirici istthdami {izerindeki
etkilerini kuramsal ve ampirik agidan kapsamli bir sekilde ele almistir. Elde edilen bulgular ve
yapilan tartismalar 1s181nda varilan sonuglar soyledir:

Birincisi, tiretken yapay zeka teknolojileri yazilim gelistirme alaninda koklii bir doniisiim
baslatmistir. Gelistiricilerin is yapma bicimleri YZ araglariyla birlikte ¢alisacak sekilde
evrilmektedir. Kod tamamlama, otomatik hata diizeltme, metinden koda doniisiim gibi
imkanlar, gelistiricilerin verimliligini 6nemli 6l¢iide artirmistir. Bu durum, yazilim projelerinin
daha kisa siirede tamamlanmasina ve ayni1 anda daha fazla projenin yiiriitiilebilmesine imkan
tanimaktadir. Gelistiricilerin biliyiikk cogunlugu YZ aracglarin1 benimsemis ve bunlara olumlu

bakmaktadir; bu da teknolojik adaptasyonun sektdrde yiliksek oldugunu gostermektedir.
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Ikincisi, {iretken YZ’nin gelistirici istihdamini yok edecegine dair yaygin kaygilar, su
anki veriler 15181nda desteklenmemektedir. Aksine, kiiresel ve ulusal diizeyde BIT sektorii
istihdam1 artmaya devam etmektedir. Issizlik oranlar1 gelistiriciler i¢in genel ortalamanin
altinda seyretmektedir. Bu bulgular, liretken YZ’nin kisa vadede kitlesel issizlige yol
acmadigimi gostermektedir. Tarihsel egilimler ve literatiir de teknolojik ilerlemelerin uzun
vadede yeni is kollar1 yaratarak dengeleyici etki yaptigini vurgulamaktadir. Uretken YZ nin de
yeni iiriin ve hizmet alanlar1 dogurarak istthdami farkli sektorlerde genisletebilecegi

degerlendirilmektedir.

Uciinciisii, her ne kadar toplu issizlik goriiniirde olmasa da, istihdam yapisinin bilesimi
degismektedir. Ozellikle rutin ve tekrarli kodlama gérevleri otomasyona daha acik hale
geldiginden, giris seviyesindeki ve standardize islerdeki pozisyonlar baski altindadir. Buna
karsilik, yaratici, stratejik ve karmasik problem ¢6zme gerektiren pozisyonlarin Onemi
artmaktadir. Bu da yazilimcilar arasinda bir beceri kutuplasmasi riskini ortaya ¢ikarmaktadir.
Geng ve deneyimsiz gelistiricilerin sektére adim atma sekilleri degisecek; onlar1 bekleyen
gorevler eskisine kiyasla daha fazla YZ etkilesimi igerecektir. Dolayisiyla, egitim sisteminin ve

igyeri egitim programlarinin bu yeni duruma gore adapte edilmesi kritik onem tagimaktadir.

Dérdiinciist, iiretken YZ nin ortaya ¢ikardigi verimlilik kazanglariin toplumsal faydaya
doniigsebilmesi icin politika miidahaleleri gereklidir. Egitim alaninda miifredat yenilikleri,
siirekli 6grenme imkanlar1 ve YZ okuryazarhginin artirilmasi elzemdir. Isgiicii piyasast
politikalarinda yeniden egitim ve beceri kazandirma programlari, teknolojik doniistimden
etkilenen ¢alisanlar i¢in bir giivence mekanizmasi olusturacaktir. Sosyal giivenlik sistemlerinin
bu gecis stlirecine uygun sekilde giiclendirilmesi ve gerektiginde yaratici ¢oziimler (6rnegin
YZ’den elde edilen kazanglarin vergilendirilmesi gibi) devreye sokulmasi gerekebilir. Ayrica,
isletmelerin YZ’yi insan emegini tamamlayic1 yonde kullanmalarini tesvik eden uygulamalar

(Ar-Ge tesvikleri, iyi 6rneklerin paylagilmasi vb.) yayginlastirilmalidir.

Besincisi, etik ve diizenleyici ¢er¢eve unutulmamalidir. Yazilim alaninda yapay zeka
kullaniminin etik sinirlar1 ve sorumluluklar1 belirlenmelidir. Gelistirici istthdaminda gesitlilik
ve kapsayicilik hedefleri, YZ caginda da takip edilmeli; kadinlarin ve dezavantajli gruplarin

teknolojik doniisiimden dislanmamasi igin 6zel ¢aba sarf edilmelidir.

Sonug olarak, iiretken yapay zeka teknolojileri yazilim gelistirici istihdaminda yikict
ancak yonlendirilebilir etkiler yaratmaktadir. Bu etkiyi yonlendirmek, biiyiik Ol¢iide insan
odakl1 stratejiler gelistirmeye baghdir. Teknoloji kendi basina toplumsal sonuglari belirleyen

taraf degildir; onun nasil kullanildig1 ve degisime nasil uyum saglandigi belirleyici olacaktir.



Uretken Yapay Zeki Teknolojilerinin Yazilim Gelistirici Istihdami Uzerindeki Etkileri

Dogru egitim politikalari, ¢alisan dostu doniisiim stratejileri ve bilingli bir toplumsal yaklagim
ile Uretken yapay zeka cagi, yazilim gelistiriciler icin bir tehdit olmaktan ¢ok bir firsata
doniisebilir. Yazilimcilar, rutinin yiikiinden kurtulup daha yaratici islere odaklanabilir; insani
yaraticilik ile yapay zekanin hesaplama giicii birlestiginde ortaya ¢ikan sinerji, yeni bir

inovasyon dalgasini ve beraberinde yeni istihdam imkanlarini getirebilir.

Elbette, bu sonug iyimser bir perspektifi yansitmakla birlikte, gerekli adimlar atilmadig:
takdirde risklerin gerceklesme olasilig1 da goz ardi edilmemelidir. Bu ¢alisma kapsaminda
onerilen politika ve stratejilerin hayata gecirilmesi, liretken YZ’nin c¢aligma hayatina
entegrasyonunu daha saglikli kilacaktir. Boylece, “yapay zeka gelistiricilerin yerini alacak m1?”
sorusu yerini “yapay zeka ve gelistiriciler birlikte neler basarabilir?” sorusuna birakabilir.
Insanm uyum saglama yetenegi ve toplumsal kurumlarin proaktif ¢abasi, iiretken yapay zeka

caginda is gliciiniin gelecegini sekillendirecek temel unsurlardir.
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