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Oz: Geleneksel olarak sosyal sorunlarin ¢oziimii devletin sorumlulugunda iken, neoliberal politikalarin etkisiyle
devletin bu alandaki etkinligi azalmis ve 6zel sektor giderek daha fazla sorumluluk almaya baglamistir. Bu baglamda,
ikinci sektor olarak adlandirilan 6zel sektor, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ile temel sosyal sorunlarin
¢ozlimiine katki sunmaktadir. Calismada ikinci sektoriin yiiriitmiis oldugu sosyal siirdiiriilebilirlik odakli kurumsal
sosyal sorumluluk projelerinin sosyal hizmette yeni bir miidahale arac1 olarak kullanilabilecegine yonelik farkindalik
olusturulmas1 amaglanmaktadir. Caligmada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren 11 biiyiik holdingin 2022 yillar1 arasinda
yaymmladig1 siirdiiriilebilirlik raporlart incelenmis ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin sosyal
stirdiiriilebilirlik ilkeleri gergevesinde analiz edilmistir. Yoksulluga Son, A¢liga Son, Saglik ve Kaliteli Yasam,
Nitelikli Egitim, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insana Yakisir Is ve Biiyiime, Esitsizliklerin Azaltilmas1 gibi sosyal
stirdiiriilebilirlikle iliskili temalar altinda dokiiman analizi yapilmistir. Calismada yoksullukla miicadelede
stirdiiriilebilir adil gelir, saglik hizmetlerine iicretsiz erisim, egitimde firsat esitligi, iy yasaminda cinsiyet esitligi,
dezavantajli kesimlerin istthdam piyasasina erisimi gibi 6nemli bulgular elde edilmistir. Sonug olarak ikinci sektoriin
gerceklestirmis oldugu sosyal siirdiirtilebilirlik odakli bu projelerin sosyal hizmet uygulamalarinda yeni bir yontem
olarak etkili bir sekilde kullanilabilecegi goriillmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS), Sosyal Siirdiiriilebilirlik, Sosyal Hizmet, Tkinci Sektér,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH).

Abstract: Traditionally, the solution of social problems was the responsibility of the state, but with the impact of
neoliberal policies, the effectiveness of the state in this field has decreased and the private sector has started to take
more and more responsibility. In this context, the private sector, referred to as the second sector, contributes to the
solution of fundamental social problems through corporate social responsibility projects. The study aims to raise
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awareness that social sustainability-oriented corporate social responsibility projects carried out by the second sector
can be used as a new intervention tool in social work. In this study, the sustainability reports published by 11 large
conglomerates operating in Turkey for the year 2022 were examined and analyzed within the framework of the social
sustainability principles of the UN Sustainable Development Goals. Document analysis was conducted under themes
related to social sustainability such as End Poverty, End Hunger, Health and Quality of Life, Quality Education,
Gender Equality, Decent Work and Growth, Reducing Inequalities. In the study, important findings such as
sustainable fair income in the fight against poverty, free access to health services, equal opportunities in education,
gender equality in business life, and access of disadvantaged groups to the labor market were obtained. As a result, it
is seen that these social sustainability-oriented projects carried out by the second sector can be used effectively as a
new method in social work practices.

Keywords: Corporate Social Responsibility (CSR), Social Sustainability, Social Work, Second Sector, Sustainable
Development Goals (SDGs).

GIRIiS

Tarihsel siire¢ igerisinde sosyal sorunlarin ¢6ziimii ve toplumsal fayda olusturulmasi konular
devletlerin kontroliinde gerceklestirilmekteydi. Gilinlimiizde sosyal sorunlarin daha girift bir hal
almast devletlerin siirdiiriilebilir sosyal hizmet uygulamalarii basarili bir sekilde
gergeklestirmesinde yetersiz kalmasina neden olmustur. Diger yandan o6zel sektoriin de
neoliberal politikalar ile daha da aktif konuma gelmesiyle devletin yetersiz kaldig1 bazi sosyal
sorunlarin ¢ézlimiine yonelik ilgisinin arttig1 da goriilmektedir (Yonet, 2005, s. 241). Kamunun
geleneksel sosyal hizmet anlayisinin yetersiz kalmasi 6zel sektoriin kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri aracilifiyla sosyal risklerle daha etkili ve siirdiiriilebilir bicimde miicadele edilmesine
imkan vermektedir (Ozmete & Gok, 2015, s. 133). Giiniimiiz diinya diizeninde iilkelerin
neredeyse tamamina yakini serbest piyasa ekonomisinin ve neoliberal devlet yonetiminin hakim
oldugu sisteme sahiptir. Bundan dolayi isletmelerin piyasadaki s6z sahibi olma durumu ise giin
gectikce artmaktadir. Bu diinya diizeninde devletler kadar isletmelerin de refahin artirilmasi ve

sosyal sorunlarin ¢oziimiine yonelik sorumluluk almalart gerektigi de diisiiniilmektedir
(Yelkikalan, 2007, s. 213).

Devletin sosyal konulara karsi ilgisinin azalmaya basladig1 ve 6zellikle 1970’1i yillarla birlikte
ozellestirme kavrammin giindeme gelmesiyle birlikte bir¢cok alanda 6zel sektoriin etkinliginin
arttig1 goriilmektedir. Devletin pasif kaldig1 alanlarda sorumluluk ve yetki giiciinii 6zel sektore
devretmesiyle birlikte 6zel sektoriin sosyal politika alaninda aktif olarak devlet ve STK'lar ile
caligmasi kamu- 6zel sektor is birligini olusturan yonetisim yaklagiminin da dogmasina neden
olmustur. Ozel sektdriin devletin yerini alma gibi bir iddias1 olmasa da devletle is birligi yapan
ve destek olan konumda olmasi siirdiiriilebilir sosyal hizmet uygulamalarin gelistirilmesi
acisindan oldukga 6nemlidir (Ascigil, 2011, s. 4).

Kamu sektoriiniin sosyal sorunlara karsi politika liretemeyecek duruma gelmesi ikinci sektor
olarak adlandirilan 6zel sektdrii, sosyal sorunlarm ¢6ziimii ve toplumsal kalkinmaya yonelik
daha fazla kurumsal sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmeye itmektedir. (Yilmaz, 2020,
s.27). Isletmelerin gergeklestirmis oldugu kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) projeleri
stirdiiriilebilir bir sosyal hizmet uygulamasi olarak 6n plana c¢ikarak sosyal sorunlarm
¢oziilmesine ve toplumsal kalkinmanmn gerceklesmesine &nemli katkilar sunmustur. Ikinci
sektor olarak da isimlendirilen 6zel sektoriin sosyal sorunlarin ¢éziimiine yonelik yapmis oldugu
KSS projeleri kamunun iizerindeki yiikiin alinmasina da yardimci olmaktadir (Arslan, 2018, s.
194).

Iklim krizleri, adaletsiz gelir dagilimi, asir1 yoksulluk gibi kiiresel ¢aptaki sosyal sorunlardan
dolay1 siirdiiriilebilirlik kavraminin giiniimiizde daha c¢ok gilindeme geldigi goriilmektedir.
Stirdiirtilebilirlik, 21. yiizyilin en 6nemli kavramlardan biri olarak sinirh sayidaki kaynaklarin
bilingli bir sekilde kullanabilmesi ve bu kaynaklarin gelecek nesillere de aktarilmasinin gerekli
oldugunu ifade etmektedir. Siirdiiriilebilirlik kavrami proaktif bir siire¢ olarak toplumlarm ve
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ckosistemin devamliligina odaklanmaktadir. 1972 yilinda BM Insan Cevresi Konferansinda
stirdiiriilebilirlik kavrami ilk defa konusulmaya baslanmistir. Bu konferansin ¢iktilarinin
sonucunda ise silirdiiriilebilir kalkinmanin énemine varilmis olup bu kavram “gelecek nesillerin
kendi ihtiyaglarim karsilayabilme yetenegini ortadan kaldirmaksizin simdiki neslin
ihtiyaglarinin kargilanmasi” seklinde tanimlanmistir (Engin & Akgoz, 2013, s. 86-87).

Stirdiirtilebilirlik, kamu ve STK'larin 6nceligindeyken degisen ekonomik diizende 6zel sektoriin
de siirdiiriilebilirlige 6nem atfettigi goriilmektedir. Ozellikle insani kalkinma boyutuyla
stirdiiriilebilirlige yonelik sorumluluk alan 6zel sektoriin en dnemli uygulama araci ise kurumsal
sosyal sorumluluk projeleridir (Yilmaz Sert, 2012, s. 19). Siirdiiriilebilirligin en 6nemli
gostergelerinden biri olan kurumsal sosyal sorumluluk giliniimiiz diinyasinda kurumlarin
vazgecilmez bir uygulama alan1 olmustur. Kurumsal sosyal sorumlulugun bir zorunluluk olarak
algilanmasi hesap verilebilirlik, seffaf yonetim ve toplumsal katk: gibi ilkelerin kamuoyunda bir
beklenti olusturmasindan kaynaklanmaktadir (Engin & Akgoz, 2013, s. 90).

Stuirdiirtilebilirlik kavrami ekonomik, cevresel ve sosyal olmak iizere ii¢ farkli boyutta
degerlendirilmektedir. Ekonomik siirdiiriilebilirlikte en Onemli amag¢ ise adaletsiz gelir
dagiliminin 6nlenerek fakirligin ortadan kaldirilmasi ve insani temel ihtiyaglara ulagilmasinin
Onilinlin agilmasidir. Cevresel siirdiiriilebilirlik ise, insanin doga ile daha c¢ok etkilesimde
olmasimi saglamak amaciyla dogal kaynaklarin korunmasi, ekolojik dengenin saglamasi ve
biyolojik ¢esitliligin  korunmasina yonelik etkin calismalarin  yapilmasidir.  Sosyal
stirdiiriilebilirlik ise toplumlarin miireffeh bir diizeye ulasabilmesi ve bireysel yasam kalitesinin
artirilmasina yonelik cabalar ifade etmektedir. Bu ii¢ unsur da birbirinden bagimsiz degildir
(Yilmaz Sert, 2012, s. 19). Sosyal siirdiiriilebilirlik, bireylerin daha refah bir hayat yasamalari
icin gerekli olan altyapilarin saglanmasina odaklandigindan dolay1 sosyal hizmetin amaglar ile
kesismektedir (Brennan, 2010, s. 1). Sosyal siirdiiriilebilirlik, toplum igerisindeki her bir bireyin
cinsiyetine bakilmaksizin egitim ve saglik hizmetleri basta olmak iizere her tiirlii sosyal
hizmetlerden esit bir sekilde faydalanmalarimi igermektedir (Harris, 2000, s. 6). Sosyal
stirdiiriilebilirlik temel hizmetlere erigimde esitlik, kusaklar arasi ve farkli kiiltiirler aras1 esitlik,
siyasal katilima erigim, toplum olma bilinci, bireylerin kendi ihtiyaglarin1 karsilayabilecekleri
sistemler, mevcut kaynaklarla karsilanamayan temel hizmetlere erisim i¢in siyasi savunuculuk
gibi temel ilkelerden olusmaktadir (Morelli, 2011, s. 3). Toplumun devamliliinin saglanmasi
ve ortak amaclara ulagmak i¢in var olan ¢aligma yeteneginin muhafaza edilerek siirdiiriilmesi
olarak genis tanimi yapilan sosyal siirdiiriilebilirlik barinma, saglik, refah, beslenme ve egitim
gibi bireysel ihtiyaglarin karsilanmasina da vurgu yapilan bir kavramdir (Moldan vd., 2012, s.
5). Sosyal siirdiiriilebilirlik, kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun is birliginde toplum igerisindeki
farkli gruplarin ve kimliklerin bir arada uyumlu bir sekilde yasayabilecekleri ortam saglayarak,
toplumdaki tiim bireylerin sosyal refahin1 g6z Oniinde bulundurarak sosyal uyumun
artirilmasina yonelik yapilan her tiirlii gelisme ve biiytimedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik toplumsal
ve bireysel refahin saglanmasina odaklanmaktadir (Bramley & Power, 2009, s. 31).

Degisen fikir yapilar ile giiniimiizde bireylerin ve toplumlarin gelisimi i¢in 6zel sektorde sosyal
stirdiiriilebilirlik odakli bir¢ok kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini hayata gegirmektedir.
Kurumsal sosyal sorumluluk, kurumlarin goniillii olarak mevcut kaynaklarini toplumsal refahin
artirllmast i¢in kullanmasi olarak tanimlanmaktadir (Kotler & Lee, 2008, s. 2-3). Kurumsal
sosyal sorumlulugun gorevi isletmelerin ekonomik islevleriyle beraber toplumun koruma ve
yiikseltme islevini de yerine getirmektedir. Toplumun refah seviyesinin korunmasi islevi sosyal
sorumlulugun koruma islevi olarak adlandirilirken igletmelerin bulunduklar sosyal ¢evredeki
sosyal risklerin ortadan kaldirilarak toplumsal fayda olusturulmasi amaciyla toplumun yasam
kalitesinin iyilestirilmesi ise yiikseltme islevini ifade etmektedir (Oziipek, 2013, s. 20-21).

Bu caligmada 6zel sektoriin gerceklestirmis oldugu kurumsal sosyal sorumluluk projeleri sosyal
stirdiiriilebilirlik boyutuyla incelenmis olup veriler Tiirkiye’de aktif olarak faaliyet gosteren ve
etki giicii biiyilk olan 11 holdingin 2022 yilinda yayimlamis olduklar siirdiiriilebilirlik
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raporlarindan alinmistir. Elde edilen veriler dokiiman analizi yontemi ile incelenerek BM
Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri olan Yoksulluga Son, A¢liga Son, Saglk ve Kaliteli Yasam,
Nitelikli Egitim, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime,
Esitsizliklerin Azaltilmas1 (BM Tiirkiye Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, 2024) gibi sosyal
stirdiirtilebilirlikle ilgili olan amaglar altinda temalagtirilmistir. Caligmanin amaci 6zel sektoriin
sosyal siirdiiriilebilirlik odakli gergeklestirmis oldugu caligsmalarin sosyal hizmetin amaglar ile
ortlistiiglinii gostererek literatiire yeni bir sosyal hizmet miidahale yonteminin gelistirilmesini
saglamaktir.

Yontem

Bu caligma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren biiyiik 6l¢ekli holdinglerin siirdiirtilebilirlik raporlarini
sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan incelemeyi amaglamaktadir. Calismanin yiiriitiildiigi Ocak —
Agustos 2024 tarihleri arasinda holdinglerin 2023 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporlar1 heniiz
yaymmlandigindan dolay1 analizlerde 2022 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporlar1 esas alimmuistir.
Calisma kapsaminda Tiirkiye’de faaliyet gosteren biiyilik ¢apli 11 holdingin siirdiiriilebilirlik
raporlar1 incelenmis ve gerceklestirmis olduklar1 kurumsal sosyal sorumluluk projeleri sosyal
stirdiiriilebilirlik perspektifiyle degerlendirilmistir. Calismaya dahil edilen holdingler 2023 yili
Capital 500 ve ISO 500 listelerinde yer alan sirketler arasindan amagh &rnekleme ydntemiyle
secilmistir. Sec¢im siirecinde holdinglerin yillik cirolan, farkli sektorlerde faaliyet gdstermeleri,
gerceklestirmis olduklar1 kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ve hangi dezavantajli gruba
yonelik caligmalara yoneldikleri gibi dlgiitler dikkate alinmistir. Calismada, veri toplama araci
olarak ise nitel aragtirmaninin 6énemli bir yontemi olan dokiiman analizi kullanilmigtir. Nitel
arastirma, “verilerin toplanmasi ve analizinde genellikle sayisal degerler yerine sozciiklere
vurgu yapan bir arastirma stratejisidir” (Bryman, 2008, s. 366). Nitel arastirmada kullanilan
dokiiman analizi, basili veya elektronik her tiirlii belgenin incelenerek degerlendirilmesini
iceren sistematik bir iglemdir. Dokiiman analizinde de ama¢ anlam g¢ikarmak, anlayis
gelistirmek ve yeni bir bilgi {iretebilmek igin elde edilen verilerin belirlenen amag
dogrultusunda incelenerek yorumlanmasini igermektedir (Bowen, 2009, s. 27). Karasar (2005,
s.189)’a gore dokiiman analizi daha 6nceden belirlenmis bir amag¢ dogrultusunda kaynaklarin
elde edilmesi ve bu kaynaklarin okunarak degerlendirilmesinin yapilmasi ardindan ise
analizlerinin gergeklestirilmesidir. Tiirkiye’de aktif bir sekilde faaliyetlerini yiirliten Snemli
holdingler arasindan amagli ornekleme yontemi ile secilen 11 holdingin 2022 yilinda
yaymmlamis oldugu siirdiiriilebilirlik raporlar1 ise BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (Hedef
1, Hedef 2, Hedef 3, Hedef 4, Hedef 5, Hedef 8, Hedef 10) temelinde temalastirilmistir. Alt
temalarda ise gerceklestirilen bu kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin hangi dezavantajli
kesime yonelik oldugu ve hangi alanlarin 6ncelendigi belirtilmistir. Bu c¢aligma, holdinglerin
cevrim i¢i olarak yayimlanan siirdiiriilebilirlik raporlar lizerinden dokiiman analizi yontemi ile
gerceklestirildiginden dolay: etik kurul izni gerektirmemektedir.

Bulgular

Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) arasinda sosyal hizmetlerle dogrudan iligkili olan
birgok sosyal siirdiiriilebilirlik hedefleri vardir. Sosyal hizmetler, toplumun refahimi artirmaya,
dezavantajli gruplara destek saglamaya ve toplumsal adaleti tesvik etmeye yonelik
caligmalardir. Bu baglamda, firmalarin sosyal siirdiiriilebilirlik hedefleri kapsaminda
gerceklestirmis oldugu kurumsal sosyal sorumluluk projelerinden sosyal hizmetlerle en ¢ok
iligkili olan uygulamalar bulgular seklinde Tablo 1’de verilmistir.
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Sosyal Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilgili Holdingler
Hedefleri Proje Alanlan
Hedef 1: Yoksulluga Son
Hedef 2: Acliga Son Finansal Adalet Yildiz Holding
Hedef 3: Saglik ve Kaliteli Yagam Ucretsiz Saglik Hizmetleri Anadolu Grubu
Anne-Bebek Sagligi Hayat Holding

Saglikli Beslenme Kiiltiirii Yasar Holding, Anadolu Grubu
Spor Bilinci Polisan Holding, Anadolu Grubu
Hedef 4: Nitelikli Egitim Giiclii Egitim Altyap: Dogan Holding, Sabanci Holding

Kitap Okuma Kiiltiirii

Anadolu Grubu

Burs Programlari

Anadolu Grubu, Dogan Holding, Yasar

Holding

Dezavantajli Cocuklarin Egitimi

Sabanc1 Holding, Anadolu Grubu, Kog

Toplulugu, Limak Sirketler Grubu

Hedef 5: Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Cinsiyet Temelli Mesleki
Onyargilarin Azaltilmast

Limak Sirketler Grubu, Anadolu Grubu

Cinsiyetci Soylemlerin Azaltilmasi

Zorlu Holding, Yasar Holding

Sanayi Sektoriinde Kadin
Goriintirligi

Sabanct Holding

Kadima Yénelik Siddetin
Onlenmesi

Zorlu Holding, Sabanci Grubu, Limak

Sirketler Grubu

Hedef 8: Insana Yakasir Is ve
Ekonomik Biiyiime

Sendikal ve Sosyal Haklar

Anadolu Grubu

Calisan Refahi

Polisan Holding, Ko¢ Toplulugu,
Limak Sirketler Grubu

Hedef 10: Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Isyerinde Firsat Esitligi

Yasar Holding, Y1ldiz Holding

Engelli Istihdanu

Yildiz Holding, Tav Holding

Tablo 1. Holdinglerin Sosyal Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Yoksulluga Son- Achga Son (Hedef 1-Hedef 2)

Ikinci sektdérde yer alan bazi holdingler sosyal siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda
yoksulluk ve aglikla miicadele edebilmek igin kadinlarin ekonomik giiclenmesine yonelik
onemli kurumsal sosyal sorumluluk projeleri hayata ge¢irmektedir.

Finansal Adaletin Saglanmasi

Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri ¢ergevesinde siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelendiginde ikinci
sektorde yer alan kuruluglarin yoksulluk ve agligi azaltmaya yonelik gergeklestirmis olduklart
kurumsal sosyal sorumluluklar 6nemlidir. Bu baglamda ikinci sektoriin dnemli temsilcilerinden
bazi1 holdingler 6zellikle kadinlarin kendi kendilerine yetebilmeleri ve stirdiiriilebilir gelire sahip
olabilmeleri i¢in finansal adaleti saglamaya yonelik ¢aligmalar gergeklestirerek cinsiyet temelli
yoksullugun 6nlenmesinde ciddi adimlar atmistir.
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“Young Women’s Trust kurulusu ile diisiik ticretle ya da hig iicret almadan ¢alisan ve
omiir boyu yoksullukla karsi karsiya kalan 18-30 yag arasi kadwnlar destekleniyor.
Kurulugun temel misyonu esit ekonomik ve istihdam firsatlart yoluyla geng¢ kadinlar
icin finansal adaletin saglanmasidir (Y1ldiz Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, s.
62)”.

Saghk ve Kaliteli Yasam (Hedef 3)

Ikinci sektor tarafindan gergeklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, iicretsiz saglik
hizmetleri, anne-bebek sagligi, psikolojik destek, saglikli beslenme ve spor bilinci gibi
toplumun her kesimine yonelik 6nemli katkilar sunarak, siirdiiriilebilir saglik hizmetlerinin
yayginlagsmasina ve toplumun genel saglik bilincinin gelismesine katki saglamustir.

Ucretsiz Saghk Hizmetlerinin Saglanmasi

Ikinci sektdr, saglikli ve kaliteli yasami desteklemek amaciyla kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine 6nem vermektedir. Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda saglik
hizmetlerine erisimin artirilabilmesi i¢in dezavantajli konumda olan bireylere licretsiz saglk
hizmetleri sunularak tedavileri gergeklestirilmistir. Saglikli yasamin desteklenebilmesi igin
ticretsiz saglik taramalar1 yapilmis, erken teshis ile koruyucu-onleyici yontemler uygulanmigtir.
Yine yillar igerisinde bircok ameliyat gerceklestirilerek saglikli ve kaliteli yasam hedefine
yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir. Ikinci sektdriin kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ile
cocuklara yonelik saglik hizmetleri sunmasi saglikli nesillerin yetismesi ic¢in Onemli
uygulamalar olarak dne ¢ikmaktadir. ikinci sektdriin saglik odakli yiiriitiilen kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri toplumun saglik hizmetlerine ulasilabilirligini amaglamaktadir.

“Bedelsiz Saghk Hizmetleri Projesi ile Anadolu Vakfi, ihtiya¢c sahibi bireylere
destek olmayr ve topluma katki saglamayr siirdiiriiyor. Insana yatinm yapma
inancyla, saghk alaminda sosyal sorumluluk calismalarini merkezi araciligryla
hayata gegiriyor. 2005 yiulindan bu yana 58.795 kisiye hizmet verilirken, 12.029
ameliyat, 38.848 giin yatakl tedavi ve 482.186 tetkik gerceklestirildi. Ayrica,
Sagliklt Cocuklar Mutlu Yarinlar Projesi kapsaminda, erken teshis edilebilen
hastaliklarin tespit edilmesi ve c¢ocuklarin saglhkli bir yasama kavusmalar
hedefleniyor. 2014-2022 yiular: arasinda bu projeden 14.751 ¢ocuk faydalandi;
45.491 muayene, 8.385 ameliyat ve 5.469 giin yatakli tedavi hizmeti sunuldu
(Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, s. 157).”

Anne-Bebek Saghginin Artirilmasi

Yeni dogan bebeklerin saglikli bir sekilde biiyiiyebilmeleri ve yasamlarma sevgiyle
baglanabilmeleri i¢in gergeklestirilen projeler, anne-bebek arasinda giivenli baglanmay1
destekleyerek bebek dliimlerini azaltmay1 saglamistir. Bu kapsamda desteklenen projeler, erken
veya saglik sorunlartyla dogan bebeklere yonelik egitim ve ekipman destegiyle ailelere yardime1
olmay1 hedefleyerek siirdiiriilebilir saglikli ve kaliteli yasami amaglamaktadir.

“Yeni dogan her ¢ocugu gelecegimizin temeli olarak goriiyor ve kaliteli saglik
hizmetlerine erigimin herkes igin bir temel hak oldugunu kabul ediyoruz. Molfix
markast onciiliigiinde 2019 yiulinda Molfix Hayat Bagim Giivenli Baglanma
Programi'mi hayata gegirdik. Bu proje, erken veya saglksiz dogan bebeklerin
hayata sevgiyle baglanmalarini, anne ve bebek arasindaki giivenli bagin
gliclenmesini ve bebek oliimlerinin azaltilmasini hedeflemektedir. Bu amacla
projemizi egitim ve ekipman destegi olmak iizere iki asamada gerceklestirdik
(Hayat Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, s.64).”
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Saghkh Beslenme Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Saglik ve kaliteli yasam alaninda siirdiiriilen KSS projeleri, ¢ocuklarin ve ailelerin saglikli
beslenme konusunda bilinglendirilmesine yonelik 6nemli adimlar atarak toplumsal fayda
saglamistir. Erken ¢ocukluk déneminden itibaren saglikli yasam kiiltliriiniin kazandirilmasi igin
gergeklestirilen KSS projeleri, cocuklarin saglikli beslenme aligkanliklarini kazanmalarimi tegvik
ederek, siirdiiriilebilir saglikli bir toplum olugsmasini amaglamaktadir.

“Diizenli ve saglikli beslenmenin bir yasam tarzi haline getirilmesi, okul oncesi
donemdeki ¢ocuklar, 6gretmenler ve ebeveynlerin bu konuda bilinglendirilmesi
amaciyla 2016 yithindan bu yana stirdiiriilen 'Eglenerek Hareket Edelim Saglikl
Beslenelim' projesi, 17 ilde 546 ogretmen araciligiyla 24 binden fazla ¢ocuga
ulagnmuistir. 2022 yilinda, 'Evken Cocukluk Egitiminde Stirdiiriilebilir Beslenme' ve
'Cocuklarda  Beslenmenin ~ Onemi' konularinda — cevrimici  egitimler — de
gerceklestirilmistir (Yasar Siirdirilebilirlik Raporu, 2022, 5.86).

“Saghkl ve iyi yasam bilincinin ¢ocuklar arasinda yayginlasmasim saglamak
amaciyla Migros ile Saghkli Biiyiiyorum projesini yiiriitmektedir. Migros
magazalarinda gergeklestirilen magaza turlart ve egitimler sayesinde bugiine
kadar 176.000'den fazla ¢ocuga ulasimistir (Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik
Raporu, 2022, 5.187).”

Saghikh Yasam Icin Spor Bilincinin Gelistirilmesi

Saglik ve kaliteli yasam alaninda siirdiiriilen projeler, cocuklar ve gengler arasinda sportif
yasami tesvik ederek saglikli, aktif ve esitlikgi bir toplum olusturmayi hedeflemektedir.
Ozellikle sporun, genglerin fiziksel gelisiminin yani sira, sosyal becerilerini, toplumsal cinsiyet
esitligi anlayism ve birlikte yasama kiiltiiriinii  gelistirmede Onemli bir ara¢ oldugu
vurgulanmaktadir. Ozel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklar dahil olmak iizere her kesimden genglerin
sporla tanigmasina ve spor kiiltiiriinii benimsemesine yonelik yapilan bu projeler, genglerin hem
fiziksel hem de sosyal gelisimlerine biiylik katki saglamaktadir. Bu tiir girisimler, gelecegin
nesillerinin daha saglikli, kendine giivenen ve toplumsal esitlige duyarli bireyler olarak
yetismelerine destek olmaktadir.

“Gelecegin umudu olan gencglerin daha saghkli ve ding bir sekilde yetismelerine
destek olmak amaciyla Polisan Holding, Kocaeli'nin en biiyiik 'Egitim, Kiiltiir ve
Spor Kompleksi'ni insa etmigtir (Polisan Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022,
s.159).”

“Migros magazalarinda satilan Procter & Gamble (P&G) iiriinlerinden elde
edilen gelirin bir kismi, Minik Sporcular projesi kapsaminda Ozel Olimpiyatlar
Tiirkiye Komitesi'ne bagiglanmaktadir. Bu proje, 2-7 yas arasinda ozel egitim
gereksinimi duyan ¢ocuklarin hem koordinasyon becerilerini geligtirmelerine hem
de yasitlariyla sosyallesmelerine olanak tamir. Proje bugiine dek yaklasik 7.000
ozel gereksinimli geng ve ¢ocugun sporla tamismasmi saglarken, pek ¢ok spor
ekipmanm bagist da yapumistir. Gelecek yillarda daha fazla ¢ocuga ulasiimast
amaglanmaktadr (Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, s.161).”

Nitelikli Egitim (Hedef 4)

Ikinci sektdriin siirdiiriilebilirlik hedefleri kapsaminda ozellikle nitelikli egitim ilkesinin
amaclanabilmesi i¢in dezavantajli gruplarin egitime ulasabilmelerine yonelik egitim altyapisinin
giiclendirilmesi, kitap okuma bilincinin artirilmasi, 6grencilerin egitime devam edebilmeleri i¢in
burs destekleri, egitimde firsat esitliginin saglanabilmesi gibi KSS projeleri dncelenmektedir.
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Egitim Altyapisinin Giiclendirilmesi

Nitelikli Egitim alaninda stirdiiriilen projeler nitelikli egitim hedefi dogrultusunda 6nemli
adimlar atarak egitimde firsat esitligi ve dezavantajli gruplarin egitim imkanlarina erisimini
artirmay1 hedeflemektedir. Egitim altyapisiin gliglendirilmesi ve c¢esitli seviyelerde egitim
olanaklarmin artirilmasi, ¢cocuklarm ve genglerin daha kaliteli, cagdas ve kapsayici bir egitim
almasmi saglamaktadir. Bu projeler, toplumsal kalkinmay1 desteklerken ayni zamanda uzun
vadeli siirdiiriilebilir etkiler yaratmay1 amaglamaktadir.

“Vakif olarak, ¢ocuklarin yasayarak ve deneyimleyerek ogrenmelerine yardimci
olan, Tasarim Beceri Atolyelerinin 20 okulda kurulmasi icin Milli Egitim
Bakanhigi’na bagista bulunduk. Vakif tarafindan yaptirilan bir¢ok egitim tesisi
(Giimiishane, Erzurum, Istanbul, Erzincan illerinde ilkokul, lise, iiniversite ve
ogrenci yurtlari, 6grenci merkezleri ve konferans hizmet binalary) bulunmaktadwr
(Dogan Holding Stirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, s.114).”

“Vakif, faaliyet gosterdigi bolgelerin kallinmasina katkida bulunmak igin Tiirkiye
genelinde 78 ilgede okullar, yurtlar, o6gretmenevleri, saglik kuruluglari, spor
tesisleri, kiiltiir ve sosyal merkezler ile Sabanci Universitesi gibi 120’den fazla
kurumu hayata ge¢irmistir (Sabanci Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, 5.97).

Kitap Okuma Kiiltiiriiniin Kazandirilmasi

Genglerin analitik diistinme ve bilgi iiretme yetilerini gelistirmek amaciyla kiitiiphane
farkindaligmmi artirmay1 hedefleyen KSS projeleri ile ¢ocuklarin kiitiiphaneye olan ilgilerinin
artirilmas1 amaglanmaktadir. Sinirli imkanlara sahip bolgelerde yasayan ilkokul cagindaki
ogrenciler gezici kiitiiphaneler sayesinde kitaplara ulasmis olup bu KSS projesi ile egitimde
firsat esitliginin saglanarak nitelikli egitim ilkeleri kapsaminda ilkdgretim ¢agindaki 6grencilere
kitap okuma aligkanlig1 kazandirilmasi amaglanmustir.

“dnadolu Isuzu, Cevdet Inci Vakfi is birligiyle hayata gegirdigi proje cercevesinde
doniistiirdiigii gezici kiitiiphane araciyla, 2015°ten bu yana Izmir’in imkanlar
surly  bolgelerinde ilkogretim ogrencilerini  kitapla bulusturuyor. Bu proje
sayesinde, kiitiiphane hizmeti c¢esitli okullara taginarak, ozellikle egitim
olanaklarina erisimi sinwrli olan ilkogretim oOgrencileri basta olmak iizere 130
binden fazla kisiye ulasimistir (Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022,
s.155)”.

Burs Programlarimin Gelistirilmesi

Nitelikli Egitim ilkeleri kapsaminda egitimde maddi destek saglamanin 6nemini ve cesitliligini
ortaya koymay1 amaclayan KSS projeleri de gerceklestirilmektedir. ikinci sektdriin &nemli
kuruluslart ihtiya¢ sahibi 6grencilerin egitimlerine gergeklestirmis olduklari burs ¢aligsmalari ile
katkida bulunmaktadir. KSS projeleri ile farkli kurumlarla is birligi yapan ikinci sektor
temsilcileri daha siirdiiriilebilir burs programlarmi da olusturmayi amacglamaktadir. Bu burs
programlari, i birligi yapilan kurumlarin bagiscilarmin destegiyle 6grencilerin lisans egitimine
yardimci olurken, dijital platformlar burs sistemini daha sistematik ve demokratik hale getirerek
hem o6grencilere hem de burs verenlere kolaylik saglamaktadir. Is birligine acik bir sekilde
gerceklestirilen bu KSS projeleri sayesinde siirdiiriilebilir burs programlar1 tasarlanarak
egitimde firsat esitligi amaglanmaktadir.

“Anadolu Vakfi, "Isiginla Gelecek Burs Bagis Programi" araciligiyla bagis¢ilarin
yapacagt destekle daha fazla ihtiyag sahibi gence ulagmayr hedefliyor. Isiginla
Gelecek Burs Bagis Programi'na bagis yapmak isteyenler, diledigi miktarda
bagisla, ihtiyag sahibi genc¢lerin hem lisans egitimine destek oluyor hem de
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hayallerini gergeklestirmelerine aracilik etme imkdni buluyor (Anadolu Grubu
Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, s.153).”

“Vakif, 2015-2016 egitim-6gretim yilindan itibaren, basarii ancak maddi durumu
yetersiz kiz ogrencilerin egitimine destek saglamak amaciyla bir burs programi
baslatmistir. Bu program kapsaminda Tip, Miihendislik ve Hukuk Fakiiltesi
ogrencilerine "Ustiin Basart Bursu" verilmektedir. Ayrica Aydin Dogan Vakfi, lise
egitimi boyunca Baba Beni Okula Génder yurtlarinda kalan ve dort yillik lisans
programlarint kazanan égrencilere de burs destegi saglamaktadir (Dogan Holding
Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, s.116).”

“Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi, yiiksek lisans, lisans, yiiksekokul ogrencileri ile
Anadolu Meslek Liseleri’nde 6grenim goren yetenekli, ¢caliskan, basarili ve maddi
destege ihtiya¢ duyan ogrencilere karsiliksiz burs saglamaktadwr. Vakif, bugiine
kadar yaklasik 7.000 o&grenciye bu imkani sunmus ve Ogrencilere tamamen
karsiliksiz burslar vermistir (Yasar Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, s.105).

Dezavantajli Cocuklarin Egitimine Destek Olunmasi

Tarimda ¢ocuk is¢iligi konusundaki farkindalik yaratma c¢abalart ve mevsimlik is¢i olarak
caligmak zorunda olan bu g¢ocuklarin egitimlerine yonelik yiiriitiilen KSS projeleri, toplumda
daha genis bir etki yaratma potansiyeli tasimaktadir. Tiim bu girisimler, bireylerin toplumsal
sorunlara duyarliligim artirarak, daha kapsayici ve bilingli bir toplum olusturma hedefini
desteklemektedir. Ayrica bu KSS projeleri ile egitime erisim imkani olmayan mevsimlik ig¢i
cocuklarin egitim hizmetlerine ulagimlarini  kolaylastirarak nitelikli egitim ilkesinin
gergeklestirilmesi amaglanmaktadir.

“Carrefoursa, 2015'ten bu yana UNICEF ile is birligi yaparak, tarimda ¢ocuk
isciligi konusunda farkindalik yaratmayr hedefleyen "Tarladan Okula" projesini
desteklemeye devam etti. Carrefoursa, UNICEF in projelerinin hipermarketlerinde
tamtilmasina imkdn tamdr ve Cocuk Bayrami'nda kumbaralar araciligiyla maddi
destek sagladi (Sabanci Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, 5.92).

Tiirkiye’de tarimda mevsimlik gog, bircok ¢ocugun egitimine olumsuz etki yapmaktadir. Bu
baglamda, go¢ eden ailelerin gocuklarina iicretsiz ve kesintisiz egitim imkani sunan KSS
projeleri nitelikli egitim siirdiiriilebilir kalkinma hedefi i¢in 6nemli bir ¢dziim sunmaktadir.
Cocuklarin egitimine katkida bulunmak amaciyla agilan siniflar, farkli ders segenekleri ile
onlarm gelisimini desteklemekte ve potansiyellerini artirmaktadir.

“Anadolu Etap’in 2015’ten bu yana yiiriittiigii Misafir Is¢i Cocuklart (MICO)
projesi, bugiine kadar 1.800 ¢cocugun hayallerine koprii olmugstur. Mevsimlik tarim
iscilerinin ¢ocuklarina iicretsiz ve kesintisiz egitim saglayan ilk tarim sirketi olarak
Anadolu Etap, kendi ciftliklerinde simiflar acarak c¢ocuklarin egitimine ve
gelisimine katkida bulunuyor (Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022,
s.109).”

Nitelikli egitim kalkinma hedefine ulasilabilmek igin yiiriitiilen KSS projeleri 6zellikle 6zel
egitime ihtiyact olan Ogrencilere yonelik destek ve farkindaligin olusturulmasini
amaglamaktadir. Otizmli ¢ocuklar basta olmak iizere engelli 6grencilerin yaratici 6grenme
stireclerinin gelistirilmesi ve 21.ylizyi1l becerilerini kazanmalar1 amaciyla yiriitiilen proje
kapsaminda 6zel egitim ihtiyac1 olan ¢ocuklara fiziksel imkanlar sunulmustur. Gergeklestirilen
bu KSS projesiyle kapsayici egitim anlayisiyla 6zel egitime ihtiyaci olan engelli bireylere
stirdiiriilebilir egitim hizmetleri sunulmasi amaglanmigtir.

“Egitim Meydanlar, ¢ocuklara 21. yiizyil becerilerini kazandirmayr hedefleyen,
yaratict ogrenme, gliclenme ve motivasyon destegi sunan birimleri bir araya
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getiren bir vaha olarak tasarlandi. Milli Egitim Bakanligi’na hibe edilmek iizere
insa edilen 8 sinifli okullar ve gevresindeki birimlerin bulustugu bu alanlarda, her
ti¢ sehirde de okulun yaminda otizmli ¢ocuklar igin oOzel olarak tasarlanmis
konteyner siniflar yerlestirildi. Bu proje, Milli Egitim Bakanligi ve Tohum Otizm
Vakfi is birligi ile ozel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklarin egitimine destek olmayt
amaglamaktadir (Kog Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, s.24).

“Limak Vakfi tarafindan insa edilen Giilseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama
Okulu, ozel egitim ihtiyact olan zihinsel ve bedensel engelli ¢cocuklarin toplumda
esit firsatlara sahip olmalarimi saglamayr hedeflemektedir. Bu okul, ilkokul,
ortaokul ve lise seviyelerinde otizm orta-agwr ve zihinsel orta-agir engelli
ogrenciler ile birden fazla engeli olan 6grenciler icin egitim ve ogretim saglamak
tizere tasarlanmistir (Limak Sirketler Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022,
s.134).”

Toplumsal Cinsiyet Esitligi (Hedef 5)

Ikinci sektor tarafindan gerceklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk projeleri toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadin girisimciligini desteklemekte, kadinlarin isgiiciinii artirmayr ve ekonomik
bagimsizliklarii saglamay1 hedeflemekte ve cesitli egitim programlaryla dijital pazarlama,
tasarim odakl1 diislinme, e-ticaret gibi alanlarda beceriler kazanmalarina; kooperatif kurma ve
isletme yOnetimi gibi alanlarda deneyim kazanmalarma olanak tanimaktadir.

Cinsiyet Temelli Mesleki Onyargilarin Azaltilmasi

Erken yaslarda mesleki tercihlere yonelik kalip yargilar1 agmay1 amaglayan KSS projeleri ile
ogrencilere cinsiyet ayrimciligindan uzak bir sekilde meslek se¢imlerinde 6zgiirce karar verme
olanagi saglanmaktadir. Kadinlarin meslek sahibi olmalar1 ve is hayatina katilimlarini tesvik
eden egitimler diizenlenirken, 6zellikle STEM gibi erkek yogun bilimsel ve teknik alanlarda
gen¢ kadinlara mentorluk ve rol model destegi sunularak kadinlarin da istedikleri meslek
dallarinda kariyer yapabilmelerine yardimci olunmasi yiiriitilen KSS projelerinin temel
hedefleridir. Bu baglamda erkek meslegi olarak goriilen bircok meslekte cinsiyet temelli
onyargilarin da yikilmasi ve siirdiiriilebilir toplumsal cinsiyet esitliginin is hayatinda saglanmasi
amaglanmaktadir.

“TMK Lise Programi, ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore ozgiirce meslek
se¢imi yapmalarimi tesvik etmektedir. Bu kapsamda, TMK 'nin destekledigi 7
miihendislik boliimiinii tanitan ve basarili kadin miihendislerin deneyimlerini
paylastigi rol model videolar: hazirlanarak online platformlarda yayimlanmistir.
Bu videolar araciligiyla, miihendislik alaninda kadinlarin da rol model olabilecegi
vurgulanmis ve toplumsal kalip yargilarin asilmasi hedeflenmistir. Boylece,
ogrenciler meslek secimlerinde cinsiyet ayrimciligindan uzak, yeteneklerine uygun
sekilde ilerleme imkdani bulmuslardwr (Limak Sirketler Grubu Siirdiiriilebilirlik
Raporu, 2022, 5.133).”

“Anadolu Isuzu, Milyon Kadina Mentor programiyla 15-25 yas arasindaki geng
kadinlart ve sektor liderlerini STEM (Fen Bilimleri, Teknoloji, Miihendislik ve
Matematik) alanlarinda dijital bir platformda bir araya getirmeyi amag¢lamaktadir.
2022 yilinda bu programi destekleyerek, alaninda uzman 20 ¢alisan, deneyimlerini
STEM alaminda okuyan 15 kadin 6grenci ile paylasmis ve onlarin kariyerlerine 151k
tutmugstur. Boylece, STEM alaminda egitim goren veya bu alanda ¢alismayi
planlayan gen¢ kadinlarin hayatlarina dokunarak onlara fayda saglamis ve daha
genis bir doniisiim etkisi yaratma firsatt  sunmustur (Anadolu Grubu
Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, s.129).”
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Cinsiyetci Soylemlerin Azaltilmasi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi hedefi ile stirdiiriilen KSS projelerinde toplumsal cinsiyet esitligi ve
kadmn haklar1 konularinda yapilan farkindalik caligmalar1 biiylik bir 6neme sahiptir. Bu tiir
projeler, kadinlarin yasadigi olumsuz deneyimleri goriinlir kilarken, toplumsal normlarn
sorgulama ve degisim yaratma amacinmi tasir. Kurumsal diizeyde yapilan girisimler, cinsiyet
esitligini destekleyerek bu anlayisin igsellestirilmesini saglar. Dilin giiciinden yararlanarak,
cinsiyet¢i ifadelerin ortadan kaldirilmas1 ve kapsayici bir iletisim dilinin benimsenmesi,
toplumsal farkindaligin artirilmasina yardimei olur. Ayrica, egitim ve farkindalik programlari
araciligiyla cinsiyet esitligi konusunun genis kitlelere ulastirilmasi, kalici bir degisim yaratma
potansiyeli tasir. Tim bu ¢abalar, siirdiiriilebilir toplumsal cinsiyet esitliginin yerlesmesi i¢in
atilan kritik adimlar olarak degerlendirilmektedir.

“Kapsayict bir dil kullanmanmn esitlige ulasmada en onemli adimlardan biri
oldugunu biliyoruz. Bu dogrultuda, cinsiyet¢i ifadeleri ortadan kaldimak ve
alternatif, kapsayict bir dil olusturmak amaciyla 2020 yilinda "Esit Bi’Hayat
Sozliigii"nii  olusturduk. Bu sozliik, dildeki cinsiyet¢i kaliplardan kaginmay:
amaglayarak tim paydaslarimiza sunulmugtur. 2022 yilinda ise bu sozIiigii daha
da gelistirdik ve Microsoft Office programlariyla uyumlu, cinsiyetci ifadeleri tespit
eden bir “Soylem Kontrol Mekanizmasi ’ni devreye soktuk (Zorlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu, 2022, 5.42).”

“Dil’de FEsittir” projesi kapsaminda, goniillii bir ekip tarafindan iki haftada bir
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli kelime paylasimlar: yapilmistir. Ayrica “YBP
TCE Sozligii” hazwrlanmig ve tiim ¢alisanlarin kullamimina sunulmustur. Bu
siirecte "DENGE" adinda bir e-biilten ii¢ ayda bir yayinlanmaya baslamis,
siddetsiz iletisimi ele alan “Iletisimin Kalbi” egitimi ile farkindalik artirict
calismalar yapimistir. Ayrica ilkokullarda yiiz yiize uygulanan “Benim Adim
Insan” projesiyle hem ¢alisanlara hem de c¢ocuklara yonelik farkindalik
olusturulmustur (Yasar Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, 5.73).”

Sanayi Sektoriinde Kadin Goriiniirliigiiniin Artirllmasi

Ikinci sektdr, yiiriittiigii toplumsal cinsiyet temelli KSS projeleri ile erkek yogun olarak kabul
edilen sanayi sektoriiniin her kademesinde kadinlarin daha aktif bir sekilde rol almasini
saglayarak cinsiyet temelli ayrimciliginin 6niine gecilmesini amaglamaktadir. Kadinlarin sanayi
sektoriinde istihdaminin artirilmasina yonelik meslek liselerindeki kiz &grencilerin kariyer
planlamalarina yardime1 olacak egitimler ile cinsiyet esitligine yonelik farkindalik
olusturmaktadir. Siirdiiriilebilir toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesi i¢in yliriitiilen bu
KSS projeleri gelecek yillarda kadinlarin ekonomik ve sosyal anlamda gii¢clenmelerine yardimci
olmaktadir.

“Cimsa'mn Isimiz Egitlik projesi, meslek lisesi dgrencilerine is tammi, miilakat
teknikleri, CV hazirlama ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda egitim vererek
sanayi kuruluslarinda kadin istihdamini artirmayr amaglamaktadir. Bu girisim, 8
bolgede 4.200 ogrenciye ulasarak Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart arasinda yer
alan Nitelikli Egitim ve Toplumsal Cinsiyet Egsitligi hedeflerine katkida
bulunmustur (Sabanci Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, s.91).”

Kadina Yénelik Siddetin Onlenmesi

Ikinci sektériin kadina yonelik siddet ve ayrimcilikla miicadeleye yonelik yiiriitmiis oldugu KSS
projeleri kapsaml farkindalik ve destek programlariyla giiclendirilmektedir. Bu programlar hem
caligsanlarin hem de topluluklarin siddete karsi bilinglenmesini hedeflemekte, bu konuda gerekli
destek mekanizmalar1 olusturulmaktadir. Tkinci sektdr, siddet magdurlarmin giivenli bir ortamda
destek alabilmelerini saglamak i¢in acil yardim hatlar1 ve danismanlik hizmetleri sunmakta, ayni
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zamanda egitimler diizenleyerek calisanlarinin bu konudaki bilgilerini artirmaktadir. Yapilan
caligmalarla, siddetin farkli tiirlerine dikkat c¢ekilmekte ve bu konuda toplumun
bilin¢lendirilmesi saglanmaktadir. Ayrica, kadin siginma evlerinde kalan bireyler igin istihdam
olanaklar1 olusturulmasi gibi projelerle, psikososyal destek saglama hedefi glidiilmektedir.

“2021 yihinda, toplumda siddet konusunda farkindalik yaratmak ve bireylere
siddete maruz kaldiklarinda basvurabilecekleri kanallarla ilgili bilgi vermek
amaciyla bir bilgilendirme filmi hazirladik. "Sevgi Bu Degil" mesajiyla siddet
tiirlerini vurguladigimiz bir iletisim kampanyas: baslattik ve bu kampanyay
2022'de de siirdiirdiik (Zorlu Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, 5.42).

“Denizyildizi projesi, ekonomik, psikolojik veya fiziksel siddet magduru olan ve
kadin  siginma evlerinde kalan bireylere istihdam firsatlart  sunmayi
amaglamaktadir. Bu proje aracitligiyla, bu kadwnlarin yeniden topluma
kazandirilmast ve bagimsiz bir yasam siirmeleri desteklenmektedir (Sabanci
Stirdiirtilebilirlik Raporu, 2022, 5.91).

“Tiim ¢alisanlar icin olusturulan “Limak Ev I¢ci Siddet Hatt1” ile ¢alisanlar 7/24
icretsiz olarak  psikolojik  veya  hukuki  damismanlik  hizmetlerinden
yararlanmaktadir (Limak Sirketler Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, s.35).”

Insana Yakasir is ve Ekonomik Biiyiime (Hedef 8)

Ikinci sektor tarafindan insana yakisir is ve ekonomik biiyiime hedefi ile desteklenen sosyal
sorumluluk projeleri calisanlarin haklarinin korunmasi, toplu is sozlesmeleri ile sosyal
giivencelerinin korunmasi, esit ise esit iicret ilkesinin benimsenmesi, cinsiyet ayrimciliginin
Onlenmesi, ¢aligan refahina katki saglamay1 amaglamaktadir.

Sendikal ve Sosyal Haklarin Desteklenmesi

Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime hedefi ile gerceklestirilen ¢alismalar, calisan haklarina
saygi ve adil calisma kosullarmin saglanmasiyla miimkiin kilinmaktadir. Ikinci sektor,
calisanlarin sendikal haklarini destekleyerek toplu is sdzlesmeleri araciligiyla onlarin ekonomik
giivenligini artirmay1 hedeflemektedir. Ayrica {icret belirleme siiregleri, yalnizca kidem ve
kademeye dayali olarak sekillenmekte, bdylece tiim calisanlar arasinda esitlik saglanmaktadir.
Bu tiir uygulamalar insana yakisir is ve ekonomik biiyiime ilkelerinin siirdiiriilebilir bir sekilde
uygulanmasin1 amaglamaktadir.

“Calisanlarimizin bireysel haklarina ve ozgiirliiklerine saygr gésteriyoruz. Bu
kapsamda, adil ¢alisma kogullarimi saglamak ve haklarim giivence altina almak
amaciyla sendikalilasma haklarini  destekliyoruz. 2022 itibaryla, 39.725
calisammiz  Toplu Is  Sozlesmesi kapsaminda yer —almaktadir. Sadece
calisanlarimizin  degil, toplumun da faydasina olan goniillii ¢calismalara
katilmalarint tegvik ediyor, bu sekilde grup olarak toplumda olumlu bir etki
yaratmaya odaklantyoruz (Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, s.143).”

Calisan Refahinin Desteklenmesi

Insana yakigir is ve ekonomik biiyiime hedefi ile siirdiiriilen projelerle koruyucu hekimlik
hizmetlerinin yan1 sira igyeri saglik birimleri, calisanlarin genel saghigini desteklemek icin
cesitli egitimler ve programlar diizenlemektedir. Stres yonetimi, saglikli beslenme, kilo
yOnetimi ve sigaray1 birakma gibi konularda sunulan hizmetler, ¢alisanlarin yani sira tageronlar,
miigteriler ve ziyaretgiler icin de erisilebilir hale getirilmektedir. Ayrica, sirketler zihinsel,
sosyal, duygusal ve finansal saglik konularina da 6nem vererek c¢alisanlarina biyopsikososyal
yonlerden faydalar sunmaktadir. Gergeklestirilen KSS projeleri ile sosyal yasam ve is-yasam
dengesi konularinda galisanlarin ve paydaslarin ihtiyaglarii kargilamayi hedeflemektedir. Bu
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tiir kapsaml yaklagimlar, ¢alisanlar basta olmak {izere paydaslarin da is-aile-yasam c¢atigmasini
onlemeyi amaglamaktadir.

“Koruyucu hekimlik hizmetlerine ek olarak, isyeri saglik birimimiz onciiliigiinde
stres yonetimi, saglikli beslenme ve kilo kontrolii, sigarayr birakma, teknoloji ve
seker bagimliigr gibi konularda egitimler ve destek programlar: diizenlemeye
devam ediyoruz. Bu hizmetlerden sadece calisanlarimiz ve aileleri degil, ayni
zamanda taseronlarimiz, miisterilerimiz ve ziyaret¢ilerimiz de
yararlanabilmektedir (Polisan Holding Stirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, s.153) .

“Kog¢ Toplulugu, tiim ¢alisanlarint daha saglikl bir yasam siirmeleri konusunda
desteklemeyi amaclamaktadir. Bu nedenle, fiziksel saghgin yani sira zihinsel,
sosyal, duygusal ve finansal saghk konularina da onem verilmektedir. Bu
dogrultuda, ¢alisanlarin hem is hem de ozel yasamlarinda daha saglikli bireyler
olabilmeleri icin cesitli faydalar sunulmaktadir. Son ii¢ yil iginde "Online
Poliklinik" hizmeti araciligiyla toplam 36.708 ¢evrimici randevu alinmis ve 20.485
mesaj iletilmistir. 2022 yili itibariyla, 22 farkli bransta uzmanlagmis 88 doktor bu
platformda hizmet vermeye devam etmektedir (Ko¢ Toplulugu Siirdiiriilebilirlik
Raporu, 2022, 5.75).”

“Calisanlarin  zihinsel ve fiziksel esenligini (well-being) is-yasam dengesi
cercevesinde korumayr ve biitiinciil bir saghk ve mutluluk hali saglamay:
amaglayan "Calisan Destek Programi" ve "Calisan Destek Hatti" uygulamalar
sayesinde ¢alisanlar, sosyal yasama yonelik psikolojik, tibbi, hukuki, mali, saglikl
beslenme, ofis ergonomisi, teknoloji, veterinerlik hizmetleri ve ev/bahge bakimi gibi
cesitli ihtiyaclart icin danmismanlik hizmeti alabilmektedir (Limak Sirketler Grubu
Siirdiirtilebilirlik Raporu, 2022, s.35).”

Esitsizliklerin Azaltilmasi (Hedef 10)

Ikinci sektdr tarafindan esitsizligin azaltilmasi hedefi ile desteklenen sosyal sorumluluk
projeleri, igyerinde firsat esitligini saglamak, seffaf igse alim siirecleri uygulamak, cinsiyet
esitligini gozetmek, engellilerin istihdaminmi artirmak ve engellilere uygun calisma kosullar
sunarak toplumsal hayata katilimlarin1 destekleme amaciyla gerekli egitimler ve adil bir ¢alisma
programi sunarak kapsayici is ortaminin olusmasii saglamaktadir.

Isyerinde Firsat Esitliginin Saglanmasi

Esitsizliklerin azaltilmas1 hedefi sosyal siirdiiriilebilirliginin en énemli hedefleri arasinda yer
almaktadir. Bundan dolay1 da is ortaminda firsat esitliginin saglanmasi olduk¢a Onemlidir.
Ikinci sektdriin 6nemsedigi esitsizliklerin azaltilmasi sosyal siirdiiriilebilirlik ilkesi kapsaminda
gergeklestirilen uygulamalarda 6zellikle insan kaynaklar siireclerinde adalet ve esitlik ilkesine
dayanarak, ise alim, lcretlendirme ve terfi gibi alanlarda tim calisanlara esit firsatlar
sunulmaktadir. ise alim siiregleri seffaf bir sekilde yiiriitiilmekte, tiim adaylar yetkinlikleri
dogrultusunda degerlendirilmektedir. Isyerinde cinsiyet, yas, cinsel yonelim, engellilik gibi
ozelliklerden bagimsiz olarak, tiim ¢alisanlarin ayrimciliga maruz kalmamasi i¢in yoneticilere
sorumluluklar yiiklenmektedir. Ayrica, aday degerlendirme siireclerinde cinsiyet dengesi
gozetilerek hem kadin hem erkek adaylarin esit temsil edilmesi hedeflenmektedir. Bu
uygulamalar, daha adil bir ¢aligma ortami yaratmayi ve toplumsal esitsizlikleri azaltmayi
amaglamaktadir.

“Ise alim, iicretlendirme, performans degerlendirme, terfi, atama, egitim ve geligim
gibi tiim insan kaynaklar: siireglerinde firsat esitligini saglamak amaciyla, adil ve
esit bir calisma ortami yaratilmaktadwr. Atk pozisyonlar i¢in her bagvuru kriteri,
Topluluk'un kurumsal kariyer sitesinde yaymmlanmakta ve aday seciminde
belirleyici olan unsur, adayin yetkinlikleri olmaktadir. Bu c¢ercevede, erkek ve
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kadin ¢alisanlar arasinda ise giris ve terfi siireglerinde iicret farklilig
bulunmamaktadir (Yasar Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, s.71).”

“Istihdam politikalarimizda kadin-erkek ayrimi yapmadan, livakat ve becerileri
esas aliyoruz. Ise alim siireclerimizi bu dogrultuda kurguluyor, objektif kriterlerin
isiginda ise alim yapryoruz. Ayrica firsat esitligini desteklemek iizere, ise alim
siireglerimizde degerlendirdigimiz adaylarin yarisimin kadin  yarisimin  erkek
olmasina dikkat ediyoruz. Aday degerlendirme ve segimi siireclerine Ise Alim
Yonetmeligimiz uyarinca hareket ediyor, tim bu siireglerde cinsiyete dayal
yonlendirme olmamasin sagliyor ve firsat esitligi yaklagimimiza uygun olarak
adaylart degerlendiriyoruz (Y1ldiz Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, s.51).

Engelli istihdaminin Artirilmasi

Esitsizliklerin azaltilmasi hedefi kapsaminda engelli bireylerin istihdami ve toplumsal yasamda
yer alabilmeleri i¢in kapsayicit bir yaklasim gelistirmek, bir¢ok ikinci sektér kurumu igin
oncelikli hedefler arasindadir. Bu kapsamda, engelli calisanlarin ihtiyaglarimi karsilamak
amaciyla gesitli egitim ve destek programlar1 hayata gegirilmektedir. Temel diizeyde isaret dili
egitimi gibi etkinliklerle iletisim engelleri azaltilmakta ve engelli bireylerin igyerinde daha aktif
rol almas1 saglanmaktadir. Engelli bireylerin istihdamim artirmak i¢in, uygun calisma kosullar
ve esneklikler sunulmakla birlikte bu bireylerin deneyim ve onerileri dogrultusunda iyilestirici
Oonlemler alinmaktadir. Ayrica, sosyal farkindalik projeleri aracilifiyla fiziksel aktiviteler gibi
olanaklar sunularak, engelli bireylerin Ozgilivenleri pekistirilmekte ve toplumsal hayata
katilimlari tegvik edilmektedir.

“Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik odaginda énem verdigimiz alanlardan bir digeri
ise engellerin ortadan kaldirilmast  ve ¢alisma  kosullarimizin  engelli
calisanlarimiza uygun hale getirilmesidir. Bu kapsamda ilk olarak, Tiirk Isaret Dili
destegi ile topluma egitim veren sosyal bir girisim olan Anlatan Eller ile yaptigimiz
is birligi sayesinde Mutlu Et Mutlu Ol Giinii etkinliklerimiz kapsaminda Isaret Dili
Atolyesi  gergeklestirdik. Sonrasinda bu atélye programinmi bir adim ileriye
tastyarak calisanlarimiza temel diizeyde isaret dili egitim programi diizenledik
(Yildiz Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022, s.51).”

“Engelsiz Mavi projesi, engelli bireylerin fiziksel aktivitelere katilim imkanlar
hakkinda farkindalik yaratmanmin yam sira, kisilik geligimlerini ve 0z giivenlerini
giiclendirmeyi hedeflemektedir. Proje c¢ergevesinde gerceklestirilecek etkinlikler,
engelli ve engelli olmayan bireylerin ortak ilgi alanlarini ve becerilerini
paylasmalarima olanak tanmyarak, sosyal acgidan engelli bireylerin giiclenmesine
katkida bulunacaktir. Ayrica, bu proje sayesinde engelli bireylere dalis ve yiizme
imkanlart sunularak, yasamin farkl alanlarina etkin katilimlar: tegvik edilecek ve
erigilebilirlik saglanacaktir (TAV Havalimanlan Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2022,
s.120).”

SONUC

Sosyal sorunlarin ¢esitlendigi ve arttig1 giiniimiizde bu sosyal sorunlarin ¢oziimiinde sadece
devletlerin miidahalelerinin yeterli olmadigr goriilmektedir. Degisen ekonomik kosullar
igerisinde ikinci sektoriin giiclii aktorleri olarak 6ne ¢ikan kurumsal sirketlerin de sosyal
sorunlarin ¢dziimiinde aktif rol aldig1 goriilmektedir. Glinlimiizde bir¢ok kurumsal sirket gerek
kurumsal yapilar1 gerekse de ekonomik giigleri ile devletlerin ¢ozlimsiiz kaldig1 birgok sosyal
sorunda ¢dziim iiretebilecek konuma gelmistir. Ozellikle neoliberal politikalar ile giiglenen
sirketlerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte devletler sosyal politika tiretme stireclerine ikinci sektorii
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de dahil etmeye baglamustir. Ikinci sektdr ise sosyal sorunlarin ¢éziimiinde ve sosyal hizmetlerin
iiretim stirecinde en giiglii silah1 olan kurumsal sosyal sorumluluk projelerini kullanmaktadir.
Devletin sosyal hizmet uygulamalarinda ¢ikmaza girdigi durumlarda daha siirdiiriilebilir sosyal
hizmet uygulamalariin gergeklestirilmesi i¢in ikinci sektoriin kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinin de siirece dahil edilmesi elzemdir. Bu baglamda degisen ekonomik anlayiglar da
gbz Onlinde bulunduruldugunda, isletmelerin ve sirketlerin ekonomik hedeflerini
gerceklestirmelerinin  yaninda toplumsal katma deger {iretecek siirdiiriilebilir kurumlara
doniismesi de kacinilmazdir (Tiltay vd., 2021, s. 352).

Tiirkiye'de faaliyet gosteren 11 holdingin sosyal siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin sosyal hizmet
baglaminda incelenmesinin amaglandigi bu calismada, siirdiiriilebilirlik raporlarindan elde
edilen bulgular, ikinci sektoriin sosyal sorunlarin ¢éziimiine yonelik sorumluluk alma ¢abasinin
toplumsal kalkinmaya ve sosyal refahin gelistirilmesine 6nemli katkilar sagladigimi ortaya
koymaktadir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ¢ercevesinde siirdiiriilen kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri 6zellikle dezavantajli gruplara yonelik sosyal hizmetlerle dogrudan
iyilesme, toplumsal ozgiirliik, toplumsal cinsiyet, saglik, egitim ve istihdam gibi alanlarda
onemli gelismeler saglamaktadir. ikinci sektorii meydana getiren isletmelerin ve sirketlerin
kamunun sosyal siirdiiriilebilirligin yiriitiilebilmesinde yetersiz kaldigi noktalarda devreye
girerek sosyal sorunlarin ¢6ziimiine aktif olarak katki sagladigi goriilmektedir. Yoksullugun
azaltilmasi, sosyal adaletin saglanmasi, saglik hizmetlerine erisimin genisletilmesi ve egitimde
firsat esitligi gibi Onemli hedeflerle yiiriitilen kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde
toplumsal fayda yaratma olanagi oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Bir diger adi1 6zel sektor olan
ikinci sektordeki bu girisimler, sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda toplumsal bir sorumluluk
anlayisin da beraberinde getirmektedir (Arslan, 2018, s. 198; Purnamawati vd., 2023, s. 5).

Stirdiirtilebilirlik raporlarinda elde edilen bulgular, 6zellikle yoksulluk ve aglik gibi insanligi
tehdit eden sorunlarin ¢oziimiinde ikinci sektor temsilcilerinin aktif rol almasmin Onemli
oldugunu gostermektedir. Yoksulluk ve aglik gibi ciddi bir sorun karsisinda ikinci sektoriin
gergeklestirmis oldugu kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin etkin ve siirdiiriilebilir bir
miicadele araci olarak kullanilmasi elzemdir (Caraher & Furey, 2022, s. 4; Cirkin, 2020, s. 37;
Jakunskiene, 2021, s.15). Yoksullukla miicadele amaciyla gergeklestirilen sosyal
stirdiiriilebilirlik temelli kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle insani yasama uygun gelirlerle
desteklenen bireyler kendi kendilerine yetebilecek konuma yiikselebilmektedir (Ventura &
Jauregui, 2023, s.13)

Saglikli bir Omiir stirmek bir insan hakki olmanin yaninda siirdiiriilebilir yasamin ilk
kosullarindan biridir. Ikinci sektdriin saglik alaninda gerceklestirmis oldugu KSS projeleri ise,
ozellikle saglik hizmetlerine erisimi kisith olan bireyler icin biiyiik énem tasimaktadir. Ucretsiz
saglik hizmetleri sunan KSS projeleri sayesinde binlerce kisi tedavi olanagina kavusmus, saglik
hizmetlerine erisimde yasanan esitsizliklerin Oniine ge¢ilmeye c¢aligilmigtir. Saglikli yagsam
tarzin tegvik eden siirdiiriilebilir ilkeler odakli bu projeler, erken teshis ve tedavi olanaklar
saglayarak hastaliklarla miicadelede Onemli adimlar atilmasini saglamaktadir. Cocuklarin,
genglerin, engelli bireylerin vb. saglikli yasam siirmelerini amaglayan projeler, uzun siireli daha
saglikli bir toplum olusturmay1 hedeflemektedir. Ayrica beden sagliginin korunmasinin yaninda
ruhsal saghiginda korunmasi 6nemlidir. Bundan dolay1 KSS projeleri ile hem beden hem de ruh
saghigima odaklanilarak bireylerin saglikli olmasi1 hedeflenmektedir. “Saghikli ve Kaliteli
Yasam” stirdiiriilebilirlik ilkesi {izerinden gergeklestirilen KSS projeleri ile bireylerin
biyopsikososyal yonlerine odaklanilarak kapsamli ve biitiinciil bir bakis acis1 gelistirilmektedir.
Macassa vd. (2017, s.4)’e gore “Saglikli ve Kaliteli Yasam” siirdiiriilebilirlik ilkesini temel olan
KSS projeleri, toplumun saglikli bir yagam siirerek refahini artirma yoniinde énemli katkilar
saglamaktadir.

“Nitelikli Egitim” siirdiiriilebilirlik ilkesi ¢ercevesinde gergeklestirilen KSS projeleri egitimde
firsat esitligini artirmay1r ve dezavantajli kesimlerin egitim imkanlarina erigimlerini
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kolaylastirmay1 hedeflemektedir. Ozellikle egitim alanlarina ve tesislerine yapilan yatirimlar,
sadece gilinlimiizdeki ihtiyaclara degil, ayn1 zamanda gelecek kusaklarin egitimine yonelik de
stirdiiriilebilir ¢oziimler sunmustur. Ayrica, diizenli egitim biitcesi kapsaminda yiiriitiilen
projeler, kiz cocuklarin egitime erisimini artirarak toplumsal cinsiyet esitliginin olusturulmasina
katki saglamistir. Kiz ¢ocuklarina ydnelik burs programlari ve mentorluk projeleri, onlarin
egitim hayatlarinda daha gii¢li bicimde yer almalarimi saglamistir. STEM (bilim, teknoloji,
miihendislik ve matematik) gibi erkek egemen alanlarda kiz cocuklarimin desteklenmesi,
toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerinin énemli bir gostergesi olarak 6ne c¢ikmaktadir. Ayrica
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda siirdiiriilen projeler, kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini
kazanarak kendi kendilerine yeten bireyler olmalarini saglayarak istihdam piyasasinda giiclerini
artirmaya yonelik 6nemli kazanimlar saglamanin 6niinii agmistir. Cinsiyete bakilmaksizin kadin
ve erkege yapilan egitim yatirimlart gelecek donemlerde karsiligini vermektedir. Bundan dolay:
ikinci sektor temsilcileri, egitimli insan sayisinin artirllmasi i¢in KSS projelerine
odaklanmaktadir. Giinlimiizde erkek ve kadinlarin egitimlerine odaklanan KSS projeleri ile
bireylerin potansiyelleri acgiga cikarilarak giiclendirilmeleri saglanmaktadir (Arunmozhi &
Sumandiran, 2020, s.216; Candemir,2020, s.88). “Nitelikli Egitim” ilkesine odaklanilarak
gergeklestirilen KSS projeleri kisa vadede bireylerin kendi kendilerine yetebilmelerine olanak
verirken uzun vadede ise ekonomik olarak toplumsal refahin artmasinin 6niinii agarak sosyal
degisime zemin hazirlamaktadir (Hasslof, 2015, s.58; Zaléniené & Pereira, 2021, s. 105).

Calisanin korunmasi ve adil ¢alisma kosullarinin siirdiiriilmesi, “Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiylime” hedefi dogrultusunda ikinci sektoriin gerceklestirmis oldugu KSS projeleriyle
desteklenmistir. “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” hedefli gerceklestirilen KSS
projeleriyle sendika orgiitlenmesi, toplu is sdzlesmeleri ve esit ige esit licret gibi sosyal haklarin
onemi giderek artmakta ve bu KSS projeleri sayesinde siirdiiriilebilir insani geligme ivme
kazanmaktadir (Chigbu & Nekhwevha, 2023, s. 9; D’Mello vd., 2024, s.19; Goerke & Paulus,
2024, 5.1302; Sahin & Bayramoglu, 2015, s. 165-166).

“Esitsizliklerin Azaltilmas1” siirdiiriilebilirlik ilkesi ile ikinci sektdriin gergeklestirmis oldugu
KSS projeleri toplumun farkli kesimlerine esit olanaklar sunarak toplumsal adaleti saglamay1
hedeflemistir. Ozellikle engellilerin isgiiciinii artirmasim tesvik eden bu KSS projeleri ayni
zamanda da is yerlerinde kapsayici bir ortam yaratilmasina katki saglamistir. Yas, cinsiyet,
engellilik gibi durumlardan kaynaklanan ayrimeciligi kalici bir sekilde ortadan kaldirmayi
hedefleyen KSS projeleri toplumsal esitligin siirdiiriilmesinde 6nemli roller oynamaktadir
(Oware, 2023, s.11; Velasco-Balmased vd., 2023, s.1917). Werner (2009, s. 561)’a gore ise
ikinci sektoriin esitsizliklerin azaltilmasina yonelik gerceklestirdigi tiim KSS projeleri hem
toplum hem de birey iizerinde olumlu ve siirdiiriilebilir bir etki olusturmaktadir.

Sonug olarak, bu caligmada, ikinci sektor olarak da adlandirilan 6zel sektoriin sosyal
stirdiiriilebilirlik odakl gergeklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin sosyal hizmetin
amaclart ile biiyiik 6l¢iide ortiistiigli ve toplumsal sorunlarin ¢oziimiine 6nemli katkilar sagladigi
tespit edilmistir. Ikinci sektdr, sosyal refahin artirilmasi, toplumsal kalkinmanin saglanmasi ve
sosyal adaletin yaygmlastirilmas1 gibi hedeflere yonelik KSS projeleri ile yalnizca gegici
¢cozlimler sunmakla kalmamis, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir bir toplum olusturma siirecinde uzun
vadede etkiler meydana getirmistir. Bu baglamda, ikinci sektoriin topluma yonelik
sorumluluklarini artirmasi ve bu alanda KSS projelerini yaygimlastirilmasi, sosyal hizmetin daha
etkili ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitilmesine yardimci olacaktir.
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