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ABSTRACT

Purpose- The purpose of this research; 4.0 In the context of industry dynamics underlying the digital transformation of inovasyonel
perspective, the effects on innovation and competitiveness index in Turkey organizational structure of the education system in order to
examine the relationship between missing the point.

Methodology- The methodology of the research; is based on synthesized interpretation of the information obtained by searching the
literatures of domestic and foreign sources in the field related to the general purpose of the study.

Findings- The relevant literature is examined based on the fact that the existence of organizations with limited innovative organization
structures in the country and subordination in the order of international innovation index according to the world in general and the
organizations that can not exhibit innovative performance accordingly are based on the missing points in the education system. The lack of
education system and the problems; It has also been determined that the business world has pointed to the lack of innovative
organizations as a result of its impact on the context of industry, society and human interaction.

Conclusion- Turkey's current weaknesses in the education system in order to clarify the innovation and competitiveness index; it is
envisaged that industry 4.0 implementations will be able to guide the implementation of effective approaches and planned actions, making
it possible to encourage the need for more strategic and industrial approaches within society as a whole.

Keywords: Digital transformation dynamics, education system, industry 4.0, innovation, innovative organization
JEL Codes: 120, L10, P36

TURKIYE’'DEKi YENILIKCi ORGUTLERI ARTTIRABILMEK iCiN, EGIiTiM SiSTEMINE iNOVASYON
KAVRAMI UZERINDEN BiR BAKIS VE ¢6ZUM ONERILERi

OZET

Amag- Bu arastirmanin amaci; endustri 4.0 baglaminda dijital dontsim dinamiklerinin temelini olusturan inovasyonel bakis agisinin,
Turkiye’deki orgiit yapisina etkileri ile Turkiye’nin inovasyon ve rekabetgilik endekslerindeki siralamasinin egitim sistemindeki eksik
noktalarla iligkisinin incelenmesidir.

Metodoloji- Arastirmanin metodolojisi; calismanin genel amacina yonelik kavramlarla ilgili alan yazindaki yurtici ve yurtdisi kaynaklarda yer
alan literattiriin taranmasiyla elde edilen bilgilerin, sentezlenerek yorumlanmasina dayandiriimistir.

Bulgular- Alan yazin incelenmesiyle, diinya geneline gore tlkemizdeki yenilikgi 6rglt yapilarinin kisith sayida kalmasi ve Ulkelerarasi
inovasyon endeks siralamasinda alt siralarda yer almasi, buna bagli olarak da inovatif performans sergileyemeyen o6rgutlerin varligi, egitim
sistemindeki eksik noktalarla temellendirilmesidir. Egitim sistemindeki eksiklik ya da sorunlarin; is diinyasinda endustri, toplum ve insan
etkilesimi baglamindaki etkilere yansimasi sonucunda yenilikgi 6rgutlerin azligina isaret ettigi de ayrica tespit edilmistir.

Sonug- Tirkiye’nin inovasyon ve rekabetgilik endekslerindeki siralamasinin egitim sistemindeki mevcut zayifliklar agikhga kavusturmak igin
bir blttn olarak toplumun iginde daha stratejik ve endustriyel yaklagimin basarilarinin gerekliligini tesvik etmeyi mumkun kilarak, etkili
yaklasimlar ve planlanmis eylemlerle uygulanabilmesine endustri 4.0 uygulamalarinin rehberlik edecegi dustinilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijital D6niisiim Dinamikleri, Egitim Sistemi, Endiistri 4.0, innovasyon, Yenilikci Orgiit
JEL Codes: 120, L10, P36

DOI: 10.17261/Pressacademia.2018.844 124


mailto:senem.altan@okan.edu.tr
http://www.pressacademia.org/journals/jmml

Journal of Management, Marketing and Logistics- JIMML (2018), Vol.5(2). p.124-139 Altan

1. GiRiS

iletisim ve bilgi teknolojilerinin hizli gelisimi, bilginin gercek zamanl olarak aktarilmasina olanak tanidigindan diinya giderek
kiresel bir toplum olmaktadir. Bu baglamda, en gelismis tlkelerin, rekabetgi kapasitelerini koruyabilmeleri igin endustriyel
sektoriin dinamik ve dalgali bir kiiresel pazarda glincel kalmasini ve rekabet etmesini tesvik etmek igin kendi stratejilerini
gelistirmeleri zorunludur. Bu nedenle, endistrilesmede teknolojik farklilasma yoluyla rekabet gliciinin izledigi yol, daha
genis ve yenilik¢i bir arastirma alani sagladigindan, mevcut standartlardaki is diinyasinda endistri, toplum ve insan
etkilesimi ile iliskimizi degistirmeye baslayan yeni bir 6rgiitlenme ve sanayi teknolojisi evresi sonucunu ortaya koymaktadir
(Taghizadeh ve Keser, 2015).

Glnumizin kiresel pazardaki rekabet baskisi, gelismekte olan Ulkelerdeki endUstrilerin varligina dayatilmaktadir. Bu sanayi
sirketleri teknolojik emilim kapasitesine sahiptir ve diisiik isletme maliyetleri sunmaktadir. Ulke ekonomisindeki reflekslerle
bu dis rekabet etkisini en aza indirgemek igin toplumdaki gelecekteki vizyonlarla ulusal stratejilerin gelistiriimesi ve
gelistirilmesi ihtiyacina yol agmaktadir. Amag, yenilikgi Griinler ve hizmetler yoluyla ekonomik agidan yiiksek katma degerli
unsurlarin yaratilmasi yoluyla uluslararasi pazarlarda ulusal sanayi sektoriini desteklemektir. Bu unsurlar, yeni pazarlarin
olusturulmasinda sirket ve kurumlarin gigclendirilmesine izin verecek, diger rakiplerden farkhlasarak ayni zamanda
kaynaklarini daha verimli kullanarak maliyetlerini en aza indirmektedir. Bu sekilde toplumu istikrarl bir ¢cevrede korumak ve
gelistirmek mimkundur (Yilmaz, 2014).

Kiresel rekabet giicii, en gelismis Ulkeleri, kendi ulusal pazar stratejilerini, icinde de bir yer oldugunu iddia eden yiikselen
rakiplerin ylkselmesiyle gittikce artan bir pazarda kalmaya devam etmek icin yeniden 6rgitlemislerdir. Bununla birlikte,
glinimuizde hala ¢ogu sanayi kurulusunda Uretim yonetiminin 6rgitlenmesine Taylor modeli rehberlik etmektedir. Bu
durum, Uretkenligi en Ust diizeye ¢ikarmak icin Uretkenligi en Ust diizeye ¢ikarmak amaciyla mevcut kaynaklarin kullanimi
icin sirketlerin yiiksek verimlilik diizeyine odaklanmasini saglamaktadir. Yeni rakipler, kiiresel pazardaki klasik liderlige
giderek daha fazla yakinlasmakta ve sosyal sinifin kendini siirdiiren ve katkida bulunan bir sosyal sinif siirdiren islerin
varligiyla sosyal barisin strdirilmesini saglayan bir alan olusturmaktadir (Aybars, 2016).

Endistri 4.0 temasina odaklanan ilgi odagindaki 2013 yillik dénim noktasini isaret etmektedir. EndUstri 4.0, merkezi bir
Uretimden merkezi olmayan bir sisteme temel paradigma kaymasini tanimlayan endiistrinin gelistirilmesi icin ortak bir
Ulusal Stratejinin tanimlanmasi amaciyla enddistri liderleri, arastirmacilar, dernekler ve sendikalar tarafindan sekillenen 4.
Sanayi Devrimi'ne atifta bulunan bir terim haline gelmistir. Bu yeni Uretken terim olan Endustri 4.0’e yapilan yatirimin,
esnek Uretim icin insa edilmis akilli Gretken sistemler araciligiyla ekonomik bir destek saglayabilecek teknolojik bir inovasyon
saglayacagl planlanmaktadir. Tedarik zincirleri aglarina yerlestirilen, yiksek dizeyde optimize edilmis proseslere sahip
malzemeler ve Urinler, misteri tarafindan talep edilen ihtiyaglardaki olasi degisikliklere hizli reaksiyon yoluyla yonetilecegi
ve Uridnlerin yasam donglisi boyunca hizmette izlenecek ve yetenekli ve uzman bir is glici tarafindan izlenecegi
disltinilmektedir (ACATTECH, 2013).

Endustri 4.0 stratejisi, ilgili taraflarin ortak bir vizyona dahil oldugu ve s6z konusu oldugu ilk genis kapsamli ulusal kapsam
kavraminin ortaya konmasini tartismaktadir. Bu, herkesin gelecege yonelik stratejik bir yolu kabul ettigi ve katildig
inovasyon alanlarinda hedeflerin olusturulmasi ve ulasilacak hedeflerin olusturulmasi yoluyla ortak kalkinma arzusunu
paylasiimaktadir. Bunlar, yeni ekonomik araglarin tanitilmasi ve sosyal diyaloga odaklanan yenilikgi ittifaklara resmi baghlik
getirilmesi yoluyla dnceliklerin tanimlanmasiyla sonuglanmaktadir (Agan, 2004).

Ulusal ortak bir probleme yaklasan bu yeni ortaklagma bigimi, tiim sosyal ve ekonomik planlarda inovasyon sistemlerinin
hizli ve etkin bir sekilde bitinlesmesini saglamak igin ilgili taraflarca kabul edilmesi gereken bir dizi 6neri olusturmaktadir.
Bu, ayni zamanda, inovasyon Uretebilen tim unsurlarla etkilesime giren bir i¢ 6z dizenlemeye de izin vermektedir. Bu
inovasyon, Uretilen tim inovasyonlarin yayginlastiriimasi ve kullanilmasi igin tim sosyal, ekonomik, politik ve endistriyel
dokularda standartlastiriimis bir iletisim dili olmaktadir (Casper & Waarden, 2005).

Ulusal dizeyde yetenekli bir dinamik inovasyon sisteminin olusturulmasi igin sartlar karsilanir karsilanmaz, sirekli bir
ekonomik biyimenin sirdirilmesi, herhangi bir ortamda ve rekabet kosullarinda pazar kosullandirmasi, en yeni ve en
gelisme potansiyelidir. Bu ulusal stratejinin basarisi igin gerekli olan degisiklikler, tim ilgili taraflarin ortak bir yolla kosulsuz
kabullini ve paylagilmasini gerektirir. Ticarete iliskin unsurlari ekonomik ve sosyal potansiyel ile birlestirerek toplumu
stratejiye sokabilecektir. Piyasalarin, rekabetin ve yasa koyucunun kendisinin degiskenlerinin mevcudiyeti tarafindan zaten
sartlandirilmis bir ortamda ekonomik sektorlerin pargalanmasina izin verilmeyecek, bu siireg, yaratici olarak mevcut farkli
unsurlar arasinda kullanicilar ve bilgi ve teknoloji treticilerinde fikir alisverisi igin etkilesimli ve kiimilatif hale getirmesini
saglamaktadir (Seyrek, 2015).

Surdarilebilir kalkinma; herkes igin givenlik ve kalite ortaminda kaynaklari verimli bir sekilde yonetmek mimkin
olmaktadir. Bu gelecekteki ihtiyaglarla ilgili olarak, tim ilgili taraflarla birlikte, ikili ortak bir uluslararasi strateji
gelistirmektedir. Bu strateji, endlstrinin yeni bir dinamizmini olusturarak, boylece ekipman Uretimi endistrisi, kiiresel bir
pazarda kendini liderlik iginde konumlandirma yetenegini koruyabilmektedir. Siber-Fiziksel Sistemlerde Bilgi ve iletisim
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Teknolojilerinin tutarli bir entegrasyonu ile ayni zamanda bu Urlnler igin yeni pazarlar yaratma ve sunma kabiliyeti
saglamaktadir. Bu baglamda, Endustri 4.0, sanayide uygulanan bir kontrolliin merkezi olmayan bir Gretim igin merkezi bir
sekilde gegcisin temel paradigmasinin tanimini temsil etmektedir. Bu, son derece esnek ve bireysellestirilebilir; klasik tiretken
engeller, yeni teknolojik alanlar ve katma deger siireglerinin degismesine yol agan ve is boliminiin yeniden diizenlenmesini
gerektirecek isbirligi bigimlerini ortadan kalkmasini saglamaktadir (SIEMENS, 2015).

Bu bilgilerden yola gikilarak, arastirmanin amaci; endistri 4.0 baglaminda dijital déntsiim dinamiklerinin temelini olusturan
inovasyonel bakis agisinin, Turkiye’deki 6rglt yapisina etkileri ile Turkiye’nin inovasyon ve rekabetgilik endekslerindeki
siralamasinin egitim sistemindeki eksik noktalarla iligkisinin incelenmesidir.

2. LITERATUR INCELENMESI
Bu bolimde arastirmanin amacina yonelik ilgili yurtici ve yurtdisi galismalarin literatiir incelenmesine yer verilmistir.
2. inovasyon Kavraminin Kavramsal Cergevesi

Bilgi cagi olarak karakterize edebilen iginde bulundugumuz 21.ylizyilin en énemli 6zelliklerini kiresellesme, yenilikgilik ve
inovasyon kapsaminda; bilimsel ve teknolojik gelismeler, bilginin gelismesi ve biyiimesi, getirilen degisim ve gelisim olarak
listelemek mimkindir. Bununla birlikte, rekabet kosullarinin her gegen giin daha da zorlastigi diinyada, inovasyon,
rakiplerine en blylk avantaji saglamanin anahtarlarindan biri haline gelmistir. Bu nedenle birgok sirket inovasyona ve
yenilikgi dislinceye 6nem vermeye baslamis ve yenilikgi faaliyetler tesvik edici arastirma ve tesvik sistemleri gelistirme
yollarina gitmistir. Ayrica, Ar-Ge faaliyetlerine yapilan yatirimlar da inovasyonun anahtar bir pargasi haline gelmistir (KAYSO,
2015).

Kiresellesmenin hizlandigi ve sinirlari oldugu diinyamizda ana rekabet unsurlarindan biri yeniliktir. Artan farkindalk ve
takdirin artmasi, her gecen giin daha da inovasyon alanindaki olanaklarla yizlesmektedir. Pek ¢ok Ulke yeniligi ulusal bir
felsefe olarak tanimlar. Rekabetin ana unsurlarindan biri haline gelen inovasyon, diinyada ve diinyada inovasyonun 6nemini
artirmaktadir. inovasyon sadece iriin ve hizmetler olarak degil, ayni zamanda herhangi bir olay, olay ve durumla ilgili
getirilen yeni fikirlerin uygulanmasi ve uygulanmasi ile ilgili bir slireg olarak ifade edilebilir. Bu nedenle inovasyon kavramina
iliskin agiklamalardan sonra, inovasyon kavraminin entelektiel soyutlama kavramindan uygulama asamasina gegerek
sekillenen bir kavram oldugu sdylenebilir. Zaman iginde rekabet ve zamanla yeni kavram ve fikirlerin ortaya ¢ikmistir
(Adiguizel, 2011).

inovasyonun en yaygin tanimlardan biri; bir is birimine yeni bir {iriin, hizmet veya siire¢ olusturmasidir. Bir diger tanimda
Oslo El Kitabinda inovasyonu; bir Grinin (mal veya hizmet) veya sirecin, yeni bir pazarlama yonteminin veya i¢
uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya 6nemli 6lglide gelistirilmis yeni bir organizasyonel
yontemin gergeklestirilmesidir. Drucker’a gore inovasyon; yeni, gelisen beceriler veya faydalanmayi artiran siireg olup,
inovasyonun pazara yonlendirilmesi gerektigini vurgulamistir (Tsai, 2005).

Genel olarak, inovasyon kelimesi yeni Uretim ve sunum yodntemleri kullanarak yeni hizmetler veya Urlnler tasarlamak
anlamina gelmektedir. Daha 6nce hig¢ yapilmamis bir seyin ortaya ¢ikarilmasi durumunda ya da bir sanayi zincirinde ya da
isinde bir yerde daha 6nce yapilmis olan bir seyin kullaniimasi, inovasyon olarak degerlendirilebilir. Ayrica; sanayi
endustriyel faaliyetlerini Urinlerin Ozellestiriimesiyle yogunlastirmali ve yiiksek karhlktaki pazar nislerine yerlestirilmesi
geregidir. Bu, klasik Gretken yapinin, mevcut Grin ve hizmetlere iliskin degiskenlerin ve spesifikasyonlarin giderek daha
karmasik bir sekilde tanitilmasi yoluyla degistirilmesi ihtiyacina benzer sonuglar dogurmasini neden olmustur. Bu, tretken
sistemleri optimize edebilmek icin inovasyon alaninda dogrudan yatinm gerektirmektedir. inovasyonun tanimini ve
kavramsal cergevesini irdeledikten sonra, inovasyonun cgesitlerinden bahsedecek olursak dort g¢esit inovasyon
siniflandiriimasi vardir. Bu siniflandirmada, Grln ve siire¢ yenilikleri teknolojik siireci ve Grln yeniliklerini kapsamaktadir
(Aybars, 2016):

e Uriin inovasyonu: Kiiresel rekabetin artmasiyla birlikte, yogun uluslararasi rekabet, zorlu pazarlar ve hizla degisen
teknolojilerin sonucunda, iiriin yenilikleri sirketler icin daha da 6nem kazanmaktadir. Uriin inovasyonu, dzellikleri
veya kullanim amaglarina gore yeni veya onemli olglide gelistirilmis bir Grinin piyasaya sirilmesidir. Bu Griin
hem yeni bir teknoloji hem bilgi hem de mevcut bilgi ve teknolojileri igerebilir. Bir Grini bir inovasyon olarak
adlandirmanin en o6nemli noktasi, mevcut Urlnlerden oOzelliklerine veya kullanim alanlarina gore farklilik
gostermesidir. Buna ek olarak, Griin 6zelliklerinde ve / veya yeni bir kullanim elde etmek i¢in madde ve
malzemeler gibi ozelliklerde kiglik degisiklikler de bir Griin yeniligidir. Bu durum, driiniin 6zelliklerinde bir
degisiklik icermeyen ve amaglanan kullanimlar icermeyen tasarim degisikliklerini icermemektedir. Uriin yenilikleri,
sirketlerde yeni pazarlarin 6rgiitsel degisimlerinin ya da somdirilmesinin sonucu olabilmektedir.

Uriin inovasyonu, sirketler igin gelir elde etmenin en bariz yollarindan biridir. Firmalar, rakiplerin geride kalma
riskini goze alamadiklari igin yenilenmeli veya tamamen yeni olmalidir. Bu noktada temel uriin 6zellikleri radikal
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degisikliklerle gelistirilebilir ve destekleyici faaliyetlerin gelistiriimesi icin artan degisiklikler de yapilabilir. Bu,
Grani farkh tekliflerle farkh masterilere satmayi saglamaktadir.

e Siireg inovasyonu: Siire¢ inovasyonu, teknik, ekipman ve / veya yazilimlarda énemli degisiklikler iceren yeni veya
dnemli dlgiide gelistirilmis Uretim veya dagitim yénteminin uygulanmasidir. Uretim ya da teslimatin birim
maliyetlerini azaltmak, kaliteyi arttirmak ya da yeni ya da gelistirilmis Grlinler Giretmek ya da tGretmek igin proses
yenilikleri saglanabilir. Bir Gretim hattindaki yeni otomasyon ekipmani, yeni liretim yontemlerinin uygulanmasina
bir 6rnek olabilir. Siireg inovasyonu; sadece Uretim ve teslimat iyilestirmelerini icermez ve satin alma, muhasebe,
hesaplama ve bakim gibi faaliyetleri de desteklemektedir. Genel olarak, stireg yenilikleri yeni Grinlerin Gretimine
izin vermektedir. Bu iki yeniligin bazen birbirinden ayrilamayacagi anlamina gelmektedir.

e  Pazarlama inovasyonu: Bu inovasyon, Uriin tasarimi veya ambalajinda, triin yerlestirmede, triin tanitiminda veya
fiyatlandirmasinda énemli gelismeler icermektedir. Bu tiir yenilikler, musteri ihtiyaglarini anlamak, yeni pazarlari
kesfetmek, mevcut pazarlari yeni satislar yapmak icin yeni konumlandirmak ile yakindan ilgilidir. Onemli olan,
oncelikle pazarlama yontemini sirket igcinde kullanmak ve mevcut ve yeni Grlnlere uygulanabilmektir. Yeni yontem
sirketin kendisi tarafindan gelistirilebilir veya baska sirketler tarafindan da benimsenebilir.

e Orgitsel inovasyon: Cogu akademik arastirmada, teknik inovasyonlara odaklanmakta ve bir érgitiin etkin
calismasi icin esit derecede 6nemli olan orgiitsel inovasyonlara daha az odaklandigi gorilmektedir.Kurumsal bir
inovasyon, sirketin is uygulamalari, isyeri organizasyonu veya dis iliskilerinde yeni bir organizasyonel yontemin
uygulanmasidir, Bu tiir yenilikler, hem bulusu hem de uygulamayi icerir ve kurum tarafindan i¢ uygulamalara,
sureclere ve / veya yapilara yapilan degisiklikler ile ilgili olarak yeni olarak algilanmalidir. Yenilikler, maliyetleri
disurerek, calisma kosullarini iyilestirerek, sirketin performansini artirmayi hedeflemeli ve ayni zamanda ilk kez
kullanilmahdir. Bu degisiklikler arasinda sirket ici bilgi akisinin arttirilmasi, yeni egitim ve 6gretim sistemleri veya
yeni yonetim sistemleri (tedarik zinciri, yeniden yapilandirma vb.) gibi yeni uygulamalar yer almaktadir.Sirkette
sorumluluklarin ve karar vermenin yeni bir ydntemle dagitilmasi isyeri organizasyonunun yeniligidir. iscilerin ekip
calismasi faaliyetleri ile karar verme silrecine katkisi, sirketler igin kurumsal inovasyonun bir 6rnegi olabilir. Bir
sirket dis iliskiler kullanarak &rgiitsel degisim yapabilir. ilk defadan bu yana fonksiyonlardan birinin dis kaynak
kullanimi, arastirma enstitileri, tedarikgiler ve / veya musterileri ile yapilan yeni isbirlikleri bu tirden yeniliklerin
ornekleri olabilir.

Bir biitlin olarak, inovasyon tirleri arasindaki iliski Sekil 1'de verilmistir.

Sekil 1: inovasyon Tiirleri Arasindaki iliski

Uriin inovasyonu Lo

| Mial Siireg Inovasyonu

f:,::met < p| -Teknoloji

| Filir -Alt Yapi
Orgiitsel inovasyon ) Pazar inuvasy'runu
-Pazarlama - Bolgesel Alanlar
-Satin Alma ve Satig -Pazarlanin Belirlenmesi
-idare < »
-Yonetim

Kaynak: Adigtizel, 2011
2.2. inovasyon Kaynaklarn

inovasyon birgok farkli kaynakla yapilabilmektedir. Bunun disinda, bu kaynaklar; iniversitelerin, kar amaci giitmeyen
kuruluslarin veya kamu kurumlarinin yirattikleri gesitli arastirmalarin yani sira ihtiyaglarini karsilamak igin 6zel ¢ozimler
Ureten kullanicilar gibi bireysel kaynaklardan da olabilir. Sirketler, arastirma firsatlarinin genisligi, kaynak zenginliginin
bollugu ve kaynaklarini belirli amaglara yonlendirme yeteneklerinden dolayr en énemli yenilik kaynaklarindan biridir. Bu
kaynaklara ek olarak, inovasyon igin en blyuk kaynaklardan biri, bahsedilen bes bilesen arasindaki baglantidir (Arpaci,
2009). Bu baglanti Sekil 2'de gosterilmistir.
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Sekil 2: inovasyon Kaynaklar Arasindaki iliski

Bireyler Universiteler

Kar Amaci
Giitmeyen

Kuruluglar
Kaynak: Arpaci, 2009

Luecke(2008), alti temel inovasyon kaynagini asagidaki sekilde siralamigtir:

Yeni Bilgi: Yenilikgi fikirlerin pek ¢ok kaynagi vardir. Radikal yeniliklerin birgogu yeni bilgilerle uretilmektedir.
Yenilikgi Grlinlere aktarim igin yeni bilgilerin toplanmasi gerekmektedir ve bu bilgiler ticari olarak giivenilir
Urlnlere donustiralmeli ve gelistirilmelidir.

Tiiketici Diisiincesini Kullanmak: Tiketiciler en 6nemli fikir, son Grlinin zayif yonleri hakkinda en iyi bilgi ve
¢Ozilmemis sorunlari tanimlamak igin en pratik ¢6ziimdir. Tlketiciler bu 6nlemi dikkate almali ve tiiketicinin
ihtiyaglarini ve isteklerini ortaya gikarmak icin diizenli pazar arastirmasi yapmalidir. Daha sonra tiiketicinin istedigi
sonuglar 6nem sirasina gore oncelik listesinde siralanarak islenmektedir.

Liderler: ilgili pazarlarda lider bir kullaniciyi tanimlayarak ve énde gelen kullanicilarla uyumlu bir ag gelistirerek
Urunleri gelistirmek, taslakta drtinleri sekillendirmek ve is potansiyellerini degerlendirmesinin miimkin olmasidir.

Empatik Tasarim: Empatik tasarim, inovasyon igin ¢aba sarf eden tiiketicilerin ve kurumlarin kendi gevrelerindeki
Uriin ve hizmetleri nasil kullandiklarini gdzlemleyerek fikir Gretme yontemidir. Benzer durumlarin 6tesine gegmek,
rekabet edebilmek ve fark yaratabilmek igin, tlketicilerin fark edemedikleri, sorunlari gozlemleyebildikleri ve
tiketici ihtiyaglarini gdzlemleyebildikleri problemleri tanimlamak gerekmektedir. Gozlemler, yenilikgi fikirlerin
hammaddesini olusturur ve yenilikgi Grlinler yaratmak igin kullanilmaktadir.

inovasyon Pazari: inovasyon piyasasi ile inovasyon fikrinden faydalanilmasi amaglanmaktadir. Acik inovasyon
piyasasi, stratejik inovasyonlar, ortak girisimler, ruhsatlandirma ve isletmelerin kendi organizasyonlarinin disindaki
yenilikgi etkinliklere erismelerini saglamaktadir.

Hippel (1998) ise, inovasyon kaynaklarini dort sinifa ayirmistir. Bunlar: kullanici bazl, Gretici tabanl, tedarikgi tabanl ve
rakip tabanhdir. Kullanicilar genellikle ihtiyaglarin, arastirma ve gelistirmenin, prototip yapiminin belirlenmesinde aktif
olarak yer alirlar. Ayrica, genellikle inovasyonun uygulamasi ve ticarilestiriimesi ile ilgilenmemektedirler. inovasyonun
uygulanmasi, ticarilestirilmesi ve yayilmasinda Ureticiler dnemli bir rol oynamaktadir. Baska bir deyisle, inovasyonun
ekonomik yonu ile ilgilenmektedirler. Bir inovator satmak istediklerine gore bir talep artisi yarattiginda, tedarikgiler
kullanimlarini veya satislarini tahmin etmeyen bir inovasyon gelistirebilmektedir. Yenilik, sonugta ortaya ¢ikan bilgi
yarismasindan da kaynaklanabilir. Drucker (1998) de, inovasyon kaynaklarini yedi sinifa ayirmistir. Bunlar; beklenmedik
gelismeler, catismalar, sireg ihtiyaglari, endistri ve piyasa yapisi degisimi, demografik degisim, algi degisikligi ve yeni
bilgidir. Bu kaynaklarin ilk dérdi i¢ ve endustri ile ilgilidir, digerleri ise sirket digindaki sosyal ve entelektiiel gevrelerle
ilgilidir. Bunlar (Hobbikoglu,2009):

o  Beklenmeyen Gelismeler: Beklenmedik basari, basarisizlik veya harici bir olay, benzersiz bir firsatin isareti
olabilir. Ornegin, bankalar 1930'larda IBM'in faturalari satmak icin gelistirdigi, kiitiiphanelerin ¢ok dikkat
cektigi hesap makinesini talep etmemesidir.

e Catisma: Beklenen ve beklenenler arasindaki celiski, yenilikgi bir firsat olusturabilmektedir. Ornegin,
1950'lerde, taksilerin hizi arttikga ve yakit tiiketimi azalsa da, gemi insasinin is hacmindeki diisiis operasyonel
sorunlarin anlagiimasina neden olmustur.
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. Siire¢ Gereksinimi: Bir siirecte sabit olmayan zayif bir baglanti, yenilik icin bir firsat yaratabilir. Ornegin,
gazetelerin reklam alarak hayatta kalamayacagi gorilmektedir.

e Endiistri ve Piyasa Yapisi Degisimi: Endistri ve piyasa yapisindaki degisiklikler Grin, hizmet ve is
yaklagimlarinda bir dizi inovasyon firsati olusturmaktadir.

e  Demografik Degisim: Etki, yas, issizlik, egitim ve gelir dizeylerindeki degisimlere bagh olarak bir inovasyon
firsati ortaya cikabilir. Ornegin, aileleriyle birlikte tatil yapmaktan memnun olmayan gengler igin farkli
alternatiflerle yaz kamplarinin ortaya ¢ikmasidir.

e  Algidaki Degisim: Belirli bir toplumun genel gorisleri, tutumlari ve inanglari degistiginde yenilik firsatlar
ortaya gikabilir. Ornegin, saglik sorunlarinin son evinde kullanilabilecek spor ekipmanlarinin gelistirilmesidir.

e  Yeni Bilgi: Bilimsel, teknik veya sosyal bilgilerdeki degisim yeni Uriinler ve yeni pazar yenilikleri igin firsatlar
olusturmaktadir. Bu tiir yenilikler, tek bir bilgi tliri yerine birden fazla bilginin kullaniimasini gerektirebilir.

2.3. Endiistride Yeni Yaklagim Endiistri 4.0 ve inovasyon

Dordiincl sanayi devrimi, dnceki endustriyel hareketlerden ¢ok farkli yaklasimlara sahiptir. Mevcut sanayi altyapisini yapay
zeka ve makineler arasi iletisim teknolojileri ile donatmayi amaclayan bu devrimci siireg, akill emekten soyutlanmis yeni bir
Uretim stratejisini hedeflemektedir. Bu baglamda, Endustri 4.0'in temel hedefleri ekonomik biyime, istihdam ve sosyal
istikrar, kalici deger Uretimi, is giivenligi, daha yiiksek verimlilik ve yiksek bir yagsam standardidir. Bu kavram ilk olarak 2011
yilinda Hannover Fuari'nda, Endustri 4.0'in, bilgi caginin basladigi 1970'lere uzanan ana teknolojik altyapisiyla kullanilmigtir.
Almanya'nin konuyla ilgili ¢alismasi, 2012'de Sanayi 4.0 Calisma Grubu'nun kurulmasiyla baslamis ve 2013'te c¢alisma
grubunun nihai raporunda sekillenmis ve bu enddstriyel donlsiimiin basarili olabilmesi igin sekiz kilit meselenin yerine
getirilmesi gerektigini belirtmistir. Bu makalede ele alinan basliklar arasinda referans mimarilerin tanimlanmasi ve
standardizasyonu, karmasik sistemlerin yonetimi, endustriye kapsaml ve yiiksek hizl iletisim altyapisinin saglanmasi,
guvenlik ve gilivenlik, is organizasyonu ve tasarimi, egitimin devamlili§i ve profesyonelligi yer almaktadir. Endustri 4.0'i
olusturan ve gelecek yiizyila rehberlik etmesi beklenen kavramlar arasinda 3D Yazicilar, Nesnelerin interneti, Akilli Kumaslar,
Siber-Fiziksel Sistemler, Biiyiik Veri, Ozerk Robotlar, Simiilasyon, Sistem Entegrasyonu, Bulut Bilisim Sistemi ve Artirilmis
Gergeklik yer almaktadir (Celiktas ve digerleri, 2015).

Dordiincl sanayi devrimi, nihai tiiketiciye kadar deger zincirine bagh tiim bilesenlerin gercek zamanli olarak birbiriyle
biitiinlesmesini amaglamaktadir. insanlarin, nesnelerin ve sistemlerin baglanmasini iceren bu siireg, sirketlerin hem kendi
icinde hem de kendi aralarinda dinamik bir iligski gelistirmelerine ve gergek zamanl optimizasyon yoluyla daha yiiksek katma
degerli Griinler Gretmelerine olanak saglamaktadir. Uretim aginin tiim unsurlari birbirleriyle internet teknolojilerini
kullanarak iletisim kurar ve gergek bir diinya bilgi sistemi haline gelmektedir. Bu teknolojik altyapinin kullaniimasi, imalat
sektorini daha verimli hale getirmekte, sistemleri kalite ve esnekligi arttirmak igin butlinlestirmekte ve veri analizi
programlarini kullanarak rekabet ortaminda avantaj saglamaktadir. EndUstri 4.0'in uygulanmasindan sonra ortaya gikacak
degisiklikler genel olarak asagidaki gibi siralanmaktadir (Tagizade ve Keser, 2015):

« internet ve siber fiziksel cisim sistemleri ile daha karmasik ve akilli Giriinlerin yaratilmasi,

e Ozel Giretim, seri Giretim yerine bireyin iradesine baghdir.

e Uretim tesisleri ve Uriinleri ile gercek zamanli veri ve bilgi alisverisi,

e Hammadde ve kaynak tiiketimini optimize ederek, verimliligi artirmak ve alternatif enerji kaynaklarini
kullanmak,

e Akilli makineler / robotlarin Gretim slreglerinin artan verimliligi,

* imalat sektériinde isgiicii ihtiyacinda azalma,

* Uretimdeki hata payinin minimuma indirilmesi,

* s saghg ve giivenliginin gelistirilmesi,

e Esnek ¢alisma saatleri,

¢ 3D yazicilarin kullanimi ile ev ortaminda basit Gretim siregleri ile bireysel ihtiyaglarin gergeklestirilmesi,
e Endustri 4.0 ile uyumlu sirketlerin kiiresel pazar payi,

e Uretim ve tiiketim, sanal diinya ile daha i¢ ice gegmektedir.

Yeni sanayi Uretim teknolojilerine gectikten sonra, verimliligin 5 yil icinde %18 oraninda artmasi beklenmektedir. Bunu
gergeklestirmek icin, en dnemli sartlardan biri olan iletisim teknolojisinin gelismesinin kademeli bir artisla devam edecegi ve
2020'lerde internette bagl olarak yaklasik 50 milyar cihazin galisacagi tahmin edilmektedir. Tahminlere gore, sanayi satislari
ilk sirada yilda % 2-3 oraninda artacak. Almanya'nin Endistri 4.0'in 6ncisi olarak dikkate alindiginda, yillik 30 milyar EURO
ciro ve Avrupa'da 100 milyar EURQ'luk bir artis yasanacagi tahmin edilmektedir (Ege, 2014; Simsek, 2016).
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Sanayi devriminin bu avantajlarina ek olarak, uygulanabilirligi ve sonuglari konusunda bazi tereddiitler dile getirilmistir.
Bunun nedeni, isglicli piyasasinin daralmasi ve issizlik oranlarinin kiiresel 6lgekte artmasidir. Her sanayi devriminin, kendi
Uretim iliskisine bagli olarak yeni istihdam pazarlari yaratmasi, daha 6nceki sanayi devrimlerinin baslangicinda benzer olsa
da, bu konuda daha fazla galisma gerektirir. Ancak genel olarak sanayi devriminin mavi yakali is¢ilerin sayisini azaltacagi ve
nitelikli isglict talebini artiracagi kabul edilmektedir. Endustri 4.0 stratejisi, ilgili taraflarin ortak bir vizyona dahil oldugu ve
s6z konusu oldugu ilk genis kapsamli ulusal kapsam kavraminin ortaya konmasini tartismaktadir. Bu, herkesin gelecege
yonelik stratejik bir yolu kabul ettigi ve katildigi inovasyon alanlarinda hedeflerin olusturulmasi ve ulasilacak hedeflerin
olusturulmasi yoluyla ortak kalkinma arzusunu paylasiimaktadir. Bunlar, yeni ekonomik araglarin tanitiimasi ve sosyal
diyaloga odaklanan yenilikgi ittifaklara resmi baglilik getirilmesi yoluyla onceliklerin tanimlanmasiyla sonuglanmaktadir
(Aybars, 2016). Ulusal ortak bir probleme yaklasan bu yeni ortaklasma bigimi, tim sosyal ve ekonomik planlarda inovasyon
sistemlerinin hizli ve etkin bir sekilde bitlnlesmesini saglamak igin ilgili taraflarca kabul edilmesi gereken bir dizi 6neri
olusturmakti. Bu, ayni zamanda, inovasyon uretebilen tiim unsurlarla etkilesime giren bir i¢ 6z diizenlemeye de izin
verecektir. Bu inovasyon, lretilen tim inovasyonlarin yayginlastiriimasi ve kullanilmasi igin tim sosyal, ekonomik, politik ve
endustriyel dokularda standartlastirilmis bir iletisim dili olmaktadir (Adiglizel, 2011).

Ulusal dizeyde yetenekli bir dinamik inovasyon sisteminin olusturulmasi icin sartlar karsilanir karsilanmaz, sirekli bir
ekonomik biylmenin surdirilmesi, herhangi bir ortamda ve rekabet kosullarinda pazar kosullandirmasi, en yeni ve en
gelisme potansiyelidir. Bu ulusal stratejinin basarisi igin gerekli olan degisiklikler, tum ilgili taraflarin ortak bir yolla kosulsuz
kabulliini ve paylasilmasini gerektirir. Ticarete iliskin unsurlari ekonomik ve sosyal potansiyel ile birlestirerek toplumu
stratejiye sokabilecektir. Piyasalarin, rekabetin ve yasa koyucunun kendisinin degiskenlerinin mevcudiyeti tarafindan zaten
sartlandirilmis bir ortamda ekonomik sektorlerin pargcalanmasina izin verilmeyecek, bu siireg, yaratici olarak mevcut farkli
unsurlar arasinda kullanicilar ve bilgi ve teknoloji Ureticilerinde fikir aligverisi icin etkilesimli ve kiimulatif hale getirilmelidir
(Ersoy, 2016).

Sekil 3: Ulkelerin inovasyon Stratejisi Hedefleri
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Kaynak: TUBITAK, 2016

Ortak bilgilerin paylasilmasindaki bu yaklasim, tim ilgili taraflara hedef pazarlar olarak onerilen sektorler ile ayni sekilde
performans gostermesi igin bir bilgi alisverisinin ve degisimin analizine olanak saglayacaktir. Bu, ulusal endustriyel
dokumanin sirekli korunmasinda teknolojik bir gelismeye ve bunun sonucunda sosyal refahin sirdiirilmesine olanak
saglamaktadir. Toplumdaki uygulama kapasitesi ve yeteneklerin paylasilan sinerjisinin uyarilmasi, elde edilen
performanstaki farki olusturabilecektir. Bu, ulusal olarak devletin hayatta kalmasini veya uluslararasi stattsint liderlik
olarak surdirmesini etkilemekten sorumlu olacagi distinilmektedir (Schilling, 2005).
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2.4. Ulusal inovasyon Stratejisi ve Tiirkiye’deki Ulusal inovasyon Stratejisi

ilgili literatiirde ulusal inovasyon sistemini; Freeman (1987), “yeni teknolojilerin ve faaliyetlerin benimsenmesine,
kazanilmasina, donistlirilmesine ve yayinlanmasina izin veren 6zel ve kamu sektérl kurumlarinin ag yapisi” olarak
tanimlarken; Nelson (1993) ise, “ulusal firmalarin yenilikgi performansini belirleyen bir dizi kurumsal iliski” olarak
tanimlamistir. Freeman'a gore, ulusal inovasyon sistemi kavramini ilk Bengt-Ake Lundval kullanmistir. Ancak, Lundval'in
belirttigi gibi, bu fikir 1841'de yayimlanan "Ulusal Ekonomi Politik Sistemi" bashkli Friedrich List'e uzanmaktadir Bulyik
Britanya imparatorlugu'nun Gstinliigiinin, diinya pazarlarindaki teknolojinin egemenliginden kaynaklandigini diisiinen
(1789-1846) liste, Almanya'nin da yeni teknolojileri 6grenip emmesi, ekonomik faaliyet alanlarina yayilmasi ve bu
teknolojileri saglam bir temele, sanayiye, devlet makine ve Universitelerine yerlesmeyi mimkiin kilacak bir egitim sistemi ile
yuksek dizeyde yeniden lretme yetenegidir. OECD tanimina gore, bir llkede inovasyon ve teknoloji yayilliminin hizini ve
yonini etkileyen piyasa ve piyasa disi kuruluslar ulusal inovasyon sistemini olusturmaktadir. Bu sistemin babasi olarak
kabul edilen Lundval, ulusal inovasyon kavramini “ekonomik yapi ve kurumsal olusumlarin yani sira arastirma ve kegsiflerin
6grenimini etkileyen tiim yonler ve tim yonler” olarak tanimlamaktadir. Patel ve Pavitt (1994)’e gore ise; ulusal kurumlar,
bir Glkede teknolojik bir 6grenmenin hizini ve yonini ya da bunlarin hacmi ve bilesimini belirleyen ulusal kurumlarin
degisim olusturan faaliyetlerin tesvik ve yetenekleridir (Arikan, 2003).

Ulusal inovasyon sistemi kavrami, teknolojik performansi gelistiren firmalar arasindaki baglantilarin anlagiimasinin nemini
vurgulayan 6n eke dayanmaktadir. Yenilik ve teknik ilerleme, farkli tiirde bilgi yayan, yayan ya da treten aktorler arasindaki
karmasik baglantilarin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yenilik¢i performans, aktorlerin birbirine nasil bagh olduguna
baghdir. Bu aktorler éncelikle 6zel girisimciler, tniversiteler, kamu arastirma kuruluslari ve igerdikleri kisilerdir. Buna gore;
aslinda, bu kavram igin kabul edilen tek bir tanim yoktur (OECD,2012).

Sekil 4: Kiiresel Uretim Aglan
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Kaynak: TUBITAK, 2016

Kiresel rekabet giicii, en gelismis Ulkeleri, kendi ulusal pazar stratejilerini, icinde de bir yer oldugunu iddia eden yikselen
rakiplerin yukselmesiyle gittikge ugucu bir pazarda kalmaya devam etmek icin yeniden o6rgltlemislerdir. Bununla birlikte,
glinUmuizde hala ¢ogu sanayi kurulusunda Uretim yonetiminin orgltlenmesine Taylor modeli rehberlik etmektedir. Bu
durum, Uretkenligi en Ust dlzeye ¢ikarmak igin Uretkenligi en Ust dizeye gikarmak amaciyla mevcut kaynaklarin kullanimi
icin sirketlerin yiiksek verimlilik diizeyine odaklanmasini saglamaktadir. Yeni rakipler, kiiresel pazardaki klasik liderlige
giderek daha fazla yakinlasmakta ve sosyal sinifin kendini siirdiiren ve katkida bulunan bir sosyal sinif sirdiiren islerin
varligiyla sosyal barisin strdirllmesini saglayan bir alan olusturmaktadir. Ayrica, bu sayede yerli tUretim maliyetlerini
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azaltmayi ve Uretkenlik dlzeyini ylikseltmeyi amaglayan, zayif gelismis ekonomilerdeki en gelismis teknolojik uluslarin
endustriyel dokusunun bir kisminin gocli ve yer degistirmesi, son yillarda kiresel dizeyde rekabet endustrisinin
genislemesine ve ylikselmesine olanak saglamaktadir. Bu sirketler, kiresel pazardaki katma degerin uygulanmasinin bir
parcasi olarak kendileri igin talepte bulunmak igin diinya seviyesinde rekabet glicini degistirmede aktif bir rol
oynamiglardir. Bu endistriyel Grlinlerin Gretimi yoluyla elde edilen bilgi ve beceriler, yabanci teknolojinin en endistriyel
ilkelerden transferi ile mimkin olmustur. Sonug olarak, olusturulan refahtan kaynaklanan sosyal degisimlerle birlikte
Uretken siregler gelistirerek erisilebilir igsel bilgi kapasitelerinin insasi ve gelismesini saglamistir. Bu refah, yaratilan
istihdam nedeniyle orta sinif bir tiiketici olusturmakta ve gelistirmektedir. Bu baglamda, diger kilit faktérlerle paralel olarak
ekonomik gelisme, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistiriimesinden bu yana kiresellesmenin hiz kazandigi bir motor haline
gelmistir. Bu teknolojiler, finansal ve iiretken alt yapilarin tahsisi ve dagitimi yoluyla endistriyel teknoloji transferi slirecini
hizlandirmaktadir (Sati- Ecevit, 2013).

Tiirkiye'de ulusal inovasyon faaliyetlerinin ilk adimi 1963'te Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma (TUBITAK) kurulmasiyla
baslamistir. 1983 yilinda TUBITAK, hedefleri arasinda Ar-Ge faaliyetlerini artirmayi ve teknolojinin &ncelikli alanlarini
tanimlamayi amaglamistir. Yine 1983'te kurulan “Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu” (BTYK), ulusal inovasyon stratejilerini
sekillendirmek icin 6onemli girisimlerden biri olmustur. 1993 yilinda olusturulan "Tirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-
2003" belgenin amaci “sistemli tim kurumlarin ve diger mekanizmalarin sistematik bir uyum iginde bilimsel ve teknolojik
Ar-Ge faaliyetlerini gelistirmesini ve tim faaliyetlerin sonuglarini donustiirmek igin ulusal bir inovasyon sistemi kurmak”
olmustur. Agustos 1997'de, BTYK “1996-1998 VYillari igin Bilim ve Teknoloji Politikasi Gindemi” baslikh raporu onaylamis
olup, raporda ulusal bilim ve teknoloji politikasinin ana temalarindan biri olan ulusal bir inovasyon sistemi olusturmak igin
gerekli hazirliklar yer almistir. BTYK'nin bu raporu, inovasyon kavrami etrafinda sekillenmistir. Raporda bdlgesel inovasyon
sistemleri Uizerine arastirmalar yapmak, inovasyon kavrami, teknoloji yonetimi, inovasyon ve kalite yonetimi tekniklerinin
yayginlastiriimasi, inovasyon gelistirme faaliyetlerinin hizlandirilmasi ve yakin zamana kadar KOBi'lerin inovasyon gelistirme
faaliyetlerini destekleme alani hakkinda farkindalik olusturulmasi yer almistir. Aralik 2000'de ise; Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu (BTYK) toplantisinda, 1993 yilinda gergeklestirilen en son bilimsel ve teknolojik politika ¢alismalari ile TUBITAK, 20
yilhk bir donemi kapsayan yeni bilim ve teknoloji politikalarinin belirlenmesi igin, BTYK kararina goére yapilacak galismanin
ana ekseni olan Tirkiye, Teknoloji Ongériisii calismasinin ilk kez ulusal diizeyde gerceklestirilmesine karar vermistir. 2001
yilinin Aralik ayinda, BTYK'nin bu hazirliklari sunmasiyla operasyon, bir yil 6nce operasyon, Tirkiye'nin bilimi ve teknoloji
sistemi “Teknolojik Yetenekler”, “Arastirmaci Envanteri” ve “Ulusal” ile ilgili objektif veriler ile baglantili olarak “Teknoloji
Ongdriisi” ni kabul etmistir. Vizyon 2023 "Proje," Altyapi Altyapisi "baslikli dért alt projeden olusmaktadir. Ana sebep
olarak 'Vizyon 2023' olarak adlandirilan proje, bu siiregte Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. yildéniimiine layik bir yapi saglamasi
hedeflenmistir. Bu nedenle; teknoloji Ongérii Paneli'nde olusturulan vizyonun gerceklestiriimesi igin dért sosyoekonomik
hedefin gercgeklestirilmesi gerektigine karar verilmistir. EndUstriyel Gretim alaninda bu hedefler, Tirkiye'nin rekabet
avantaji, kazanilmasi uluslararasi ticaretin onemli bir bolimini yer almis olup, insan yasam kalitesini ylkseltmek;
surdurulebilirligi saglayarak gelisme; bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini gliglendirmek olarak dile getirilmistir (Senglin,
2009).

2.6. Egitimde inovasyon

insan hayatindaki en énemli olaylardan biri olan egitim, dogumla baslayan ve 6liime giden kesintisiz bir siiregtir. Egitim
genellikle farkh bigcimlerde farkl ifadeler olarak tanimlanmaktadir. Kuskusuz, egitimcilerin farkli amaglari bu farkhlagsmalarda
rol oynamaktadir. Kullanilan tanimlardan biri “bireyin iginde yasadigi toplumdaki yetenek, tutum ve diger davranig
bigimlerini gelistirdigi streglerin toplami” olarak tanimlanmistir, Durkheim (1956), “geng¢ neslin toplumsallasma yontemi
olarak sosyallesmesi” tanimini getirmistir. Tyler (1950) ise, “bireylerin davranislarini degistirme siireci” terimini egitim igin
tanimlar Tyler''in tanimina yakin bir tanim Ertlrk tarafindan da yapilmistir. Ertirk (1984)'e gore; egitim, “bireyin
davraniglarina kendi deneyimleri araciligiyla degisim getirme ve bilingli olarak degisme siireci” dir. Buradan yola gikarak,
egitimcilere gore egitim "bilgi, egitim ve yeteneklerin gelistiriimesi ve silrekli bir dizi faaliyetin gelistirilmesi i¢in bir dizi
surekli etkinlik” olarak tanimlanirken, ekonomistler ve politikacilar igin ise "insan sermayesine yatirim" olarak
tanimlanmugtir (Arslan, 2004).

ilgili literatiir incelendiginde, yapilandiriimamis egitimin kékenlerinin gecmise kadar uzandigi gériilmektedir. Yapilandiriimis
egitim ise, insanlk tarihi géz onlne alindiginda, sadece iki asirlik bir gegmisi olan nispeten yeni bir kurumdur. Egitimin bir
metodun gelisimi Gizerinde dogrudan bir etkisi oldugunu kabul etmek, sadece birkag on yil dncesine dayanan bir konu olarak
ortaya ¢lkmistir. Hikiimetler ve uluslararasi orgutler egitim ilerlemesini iyilestirmek icin 50 yildan fazla bir stredir ¢aba
gbstermektedir. Bu ¢abalar, gelismis Ulkelerde temel egitimde ciddi bir rekabet haline gelmistir. BM, UNESCO, UNICEF, ILO
ve Diinya Bankasi egitimi en temel insan hakki ve gelisme araci olarak yer almaktadir (Patrinos ve Psacharapoulos, 2011).

Gegtigimiz on yilda, diinya ¢apinda egitim; sosyal, ekonomik, sivil ve kiiltiirel agidan daha merkezi olma agisindan giderek
daha genis bir 6grenci nifusu olan egitim reformu, Ulkelerin siyasi ve ekonomik beklentilerini olusturmaktadir. OECD
Ulkeleri igin egitim; verimliligi ve rekabeti artiran, insanlarin beklentilerini karsilayan ve sosyal yakinhgi giiglii tutan bir unsur
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olarak gorilmektedir. Gelismekte olan ulkelerde, basarili saghk sonuglarinin elde edilmesi, nifus istikrarinin ve istikrarl
y6netimin saglanmasi ve ekonomik biylimenin saglanmasi igin egitime ihtiyag vardir. Bu kapsamda; kiiresel degisim egitimi
daha da dikkate deger kilmaktadir. Egitim zengin lilkelerde refahi stirdirmek igin bir faktor olarak kabul edilirken, kalkinma
disuk seviyeli bir servet seviyesine sahip olan tlkelerde itici gli¢ olarak goriilmektedir. Ekonomik rekabet ve sosyal bozulma
arttikga, egitim sistemlerinin mevcut performansinin iyilestirilmesi ve yeni taleplere cevap verilmesi beklentileri de
artirmaktadir. Bu nedenle; bireylerin refahi, tlkenin sosyal bilesenlerinin entegrasyonu, ekonominin dayanikliligi ve uzun
vadeli ulusal glivenlik, okullarin ve egitimin verimliligine dayanmaktadir (Bentley, 2008).

Egitimde inovasyon kavrami, farkli 6gretim sistemlerinin yillar iginde test edildigi distinildigunde, egitim tarihi ile baglayan
bir gergek oldugunu soylemek yanlis degildir. Ekonomistler, inovasyonun {lkeler i¢in ekonomik ve sosyal gelismenin
anahtari olarak ulusal ekonomilerin kalkinmasini ve sirdirilebilirligini saglamak igin egitimin yer aldigi buyik olgekli
yenilik¢i programlara yatirim yapmanin énemini siirekli olarak vurgulamaktadir. inovasyon, egitim sektériinde énemli bir ilgi
alani olusturmaktadir. Ancak, basarili inovasyon insan yaraticihg, bilgisi, becerileri ve yetenekleri ile beslenerek gelismekte
ve bunu genis perspektifte onlari saglayan egitimdir. Egitim ve 6grenmede inovasyona yol acan faktorler asagidaki gibi
siralanabilir (Looney, 2009):

* Basari dizeyini yikseltmek ve sonuglarin tim 6grenciler igin adil olmasini saglamak igin sosyal ve ekonomik
baski,

e is, sosyal ve aile yasaminda degisim,

¢ Hizla geligsen teknolojiler,

« Ogrencileri motivasyonudur.

Tim dinyadaki reformcular, gocuklarinin mevcut egitiminde yeni yeniliklere ihtiya¢ duyduklarini séylemektedir. Cuinkii
yogun kiresel ekonomi rekabet acisindan degerlendirildiginde ve bilgi toplumlarinin teknolojik talepleri arttiginda,
endustriyel ve hatta tarimsal sosyoekonomik okul modelleri, tim 6grencilerin basariya ulasmasi icin firsat vermekten
uzaktir. Ek olarak, inovasyon ihtiyacinin bilinci yaygin olarak, ekonomik rekabet giiciinii giiclendirmek isteyen politikacilar,
kiiresel ekonomide basarili olmak igin egitim ve becerileri gelistirmek amaciyla yenilikgi egitim sistemlerine daha fazla 6nem
vermektedir (Lubienski, 2009). Gelismis ekonomik blylumeyi isteyen tlkelerin ¢ogunun ulusal egitim politikalari, asagidaki
temalar etrafinda siralanmistir (Bentley, 2008):

« Ozellikle aritmetik ve okuryazarlik alanlarinda basari diizeyini gelistirmek igin standartlara dayali stratejiler,

e Kilit performans gostergelerine dayali raporlama, degerlendirme ve hesap verebilirlik gergeveleri,

¢ Okul binalarinin modernizasyonu, bilgi iletisim teknolojilerinin altyapisi ve ag altyapisi dahil yeni altyapi,

¢ Siniflarin azaltilmasi ve yeni 6gretmenlerin egitimi,

e Yiksek performansli egitim liderlerinin belirlenmesi, egitimi ve 6dillendirilmesi,

¢ Yiksekogretimi genisleterek, yeni okul ¢alisma yollari ve daha ylksek mesleki nitelikler olusturarak, zorunlu
egitimden sonra katiimin arttiriimasi,

e Egitim isglicl; esneklik, profesyonel gelisim, profesyonel uzmanlik ve asistan personelin rollerinin belirlenmesi,
performans yonetimi konularina 6nem verecek sekilde sekillendirilmesi,

¢ Gengler arasinda sivil dayanisma ve vatandaslik gelistirmek,

e Kentsel ve kirsal alanlardaki 6zel ve mahrum sosyal gruplar ve son gruplar arasindaki diisiik performansla
micadele edilmesidir.

Bltiin diinyada, 6zellikle 1. Diinya Savasi'ndan sonra yayginlasan egitimdeki degisimler ve gelismeler Tirkiye’de de kendini
gostermistir. Cumhuriyet Dénemi'nde 3 Mart 1924'te kabul edilen ilk egitim reformu olarak kabul edilen Tevhid-i Tedrisat
Kanunu'nun siirekli gelisimi sé6z konusu olmustur. Ozellikle 1980'lerden beri toplumun gelismesi, agikligin disaridaki diinyaya
ivme kazandirmasi, egitimde vyeniligi hizlandirmistir. Turkiye, 2004 yilinda AB katihm mdizakereleri i¢in Kopenhag
kriterlerinin imzalanmasiyla 2005 yilinda agilmistir. Bu basliklarin 26's1 egitim ve kultiir unvani olup, egitim, 6gretim, genglik
ve kultlir odaklidir. AB entegrasyon siireci igin, egitimde yenilik de bir zorunluluk haline gelmistir. Egitim sisteminin
sorunlarini ¢ézmeyi, daha kaliteli bir egitim sistemi kurmayl ve Dinya Bankasi (DB), Avrupa Birligi gibi uluslararasi
kuruluglarin finansal ve insani destegiyle gergeklestirilen egitim reformlariyla 6grencilerin performanslarini iyilestirmeyi
hedeflemektedir (Celik, 2012).

Tirkiye'deki egitim faaliyetleri, Milli Egitim Bakanhg tarafindan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda
yuritilmektedir. Okul dncesi egitim, ilkogretim, genel ortadgretim ve meslek yiksekokulu ve ylksekdgrenimden olusan
egitim sistemi; merkezi ve tasra teskilati olarak iki ana yapiya sahiptir ve tamamen merkezi bir yénetim sistemine sahiptir.
Egitim, merkezden tamamen yonetildigi igin, yenilik¢i uygulamalar okulda ya da bolgesel olarak daha az yaygindir. Mifredat
yenilikleri, 6grencilere nasil anlatacaklarini ve onlara ne soyleyeceklerini anlatma Gizerine odaklanmistir ve okullarin karari
ve uygulanmasi oldukga sinirhdir. Elestirel disiinme, problem ¢6zme, karar verme, iletisim, isbirligi, bilgi okuryazarhgi,
arastirma ve sorusturma, medya okuryazarhgi, dijital vatandaslk, operasyonlari ve kavramlari, esneklik ve uyum, girisimcilik
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ve 0z-yonelim, 21. ylzyil becerileri ve yeterlilikler gibi verimlilik ve / ya da liderlik ve sorumluluk gibi kavramlar mifredata,
yonetmeliklere ve kurallara dahil edilir, bu konuda 6gretmen egitiminde 6zel bir galisma bulunmamaktadir (Ginar ve
digerleri, 2009; Ege, 2014).

Avrupa'daki ulusal egitim sistemlerine kiyasla, Tlirkiye’de AB Uyeligini hedefleyen devlet okullari, kaynaklar bakimindan en
az oOzerklige, okul personelinin atanmasina, ders kitabinin secgilmesine, 6gretim siresine ve Ogretilecek programlarin
se¢imine sahip gibi gorlinmektedir. Bu durum, egitim ile ilgili yeniliklerin derslere daha ¢ok sekil verilmesine neden
olmaktadir. Tirkiye'de egitim sisteminde inovasyonun herhangi bir zamanda herhangi bir zamanda yargilama ve
uygulamalarda Ustlenilmesi, zorunlu egitimin belirlenmesi Uzerine en biyik galisma ve siiredir olmustur. Zorunlu egitim
siiresinde degisikliklere yol agan faktorler, ekonomik ve bilimsel gelismeler ve niifus artisi olarak gosterilebilir. Cumhuriyet
egitiminin cumhuriyet tarihinin bircok doneminde zorunlu egitim siiresine iliskin kararlar alinmasina ragmen, bir yanlis
anlagsmanin gecilmesi mimkin olmamistir. Ulusal Egitim Sistemindeki ilkokullar ve ortaokullar, programlarin bitiinligina
saglamak icin 8 yillik ilkégretim okullarina donastirilmistir. Boylece, ilkokullar ve ortaokullar kaldiriimis ve tekdize bir
program gegirilmistir. Bu yenilikle, ulusal egitim sistemi, 6grencileri ilgi, yetenek ve yetenekleri agisindan her yone
yonlendirecek sekilde dizenlenmistir. Bu amagla, ilkogretim programindaki bitinligin desteklenmesi igin egitim
programlarinin hedefleri dogrultusunda hazirlik siniflari gibi ortadgretim kurumlarinda yenilikler yapilmistir (Cetin, 2015).

Son yillarda Tirkiye’deki egitim alanindaki yeniliklerinden biri de, tiim kurslara ve okullara BT'nin dahil edilmesini saglayacak
“FATIH” Projesi, “Artan Firsatlar ve Teknolojik lyilestirme Hareketi - FATIH” dir. Proje kapsaminda, egitim ve 6gretimde firsat
esitliginin saglanmasi ve okullarin becerilerinin gelistirilmesi amaciyla, Bilgi-Ogretme araglari, 6grenme-6gretme siirecinde
daha duyu organlarina hitap ederek derslerde daha etkin kullanilmasini saglamaktir. Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim
okullarinda tiim okullara ait siniflarda diziistii bilgisayar, LCD Panel interaktif Kurulu ve internet ag altyapisi saglanmasi
amaclanmistir. FATIH projesi egitimde bes ana bilesenden olusmaktadir. Bunlar (Cinar ve digerleri,2009):

¢ Donanim ve yazilim altyapisi saglamak

* Egitici e-icerik saglama ve yonetimi

e mifredatta BT'nin etkin kullanimi

 Ogretmenlerin hizmet ici egitimi

e Bilingli, glivenli, yonetilebilir ve BT'nin dlglilebilir kullanimini saglamaktadir.

Donanim ve yazihm altyapisi, her bir belgedeki egitim icerigi ile ilgili tim bilgileri ve belgeleri iceren 6gretmenlerin ve
ogrencilerin elektronik igerige kolayca erisebildikleri EBA’da (interaktif egitim portall) yazici ve belge kamerasi, etkilesimli
interaktif tahta, her sinif igin kablosuz ve kablolu internet baglantisi, 6gretmenler ve 6grenciler igin tablet bilgisayarlar,
etkilesimli e-kitaplar bulunmaktadir. Proje kapsaminda, program sablonuna gerekli agiklamalarin eklenmesi ve 6rnek
faaliyetlerin yapilandiriimasi ile derslerde BT'nin etkin bir sekilde kullaniimasi saglanmistir (Cinar ve digerleri,2009).

3. METODOLOJi

Arastirmanin metodolojisi; oncelikle alan yazinda Tirkiye’deki egitim sistemindeki sorunlari ve kaynaklari Uzerine
kurgulanmistir. Bu konuda yapilan arastirmalarin irdelenmesiyle ¢alisma derinlestirilmistir.

Sonraki asamada c¢alisma bashgl temel alinarak egitim sistemiyle iliskili olarak endistri 4.0 kavraminin orgiitsel getirileri
aciklanmaya c¢ahisilmistir. Endistri 4.0 kavramiyla iligkili olarak da inovasyon kavram ve kapsami ortaya konulmustur. Bu
asamada ulusal ve uluslararasi inovasyon raporlari incelenerek egitimde Avrupa ulusal egitim sistemine kiyasla Tiirkiye’deki
egitim sisteminin isleyis ve yenilikgilige yonelik yaptigi projelerden bahsedilmistir. Turkiye’de degisen egitim politikalarindan
ve degisen egitim sistemi modellerinden hareketle yeni egitim politikalarinin bu dénisim baglaminda sahip olmasi gereken
ozelliklerine vurgu yapilmistir.

CGalismanin son asamasinda ise s6z konusu tim bu kavramlar bir arada ele alinarak galisma nihai hale getirilmistir.
4. BULGULAR ve TARTISMA

Sanayi fabrikalari, teknik alana kadar idari alandan beri hiyerarsik bir yapiya vurgu yaparak genel bir formdadir. Bu,
gelecekteki sistemlerin artan karmasikhg ile yonetimin bazi zorluklarini beraberinde getirmektedir. Bunlar Gretken
sistemler, bakim ve hatta is modelleri sundugu icin karmasik ve doymus yonetim sistemleri gerektirir. Bu, verilerin genel bir
sekilde yonetilmesi igin degerlerin doygunlugunu gerektirecektir. Bu sistemler multidisiplinerdir ve ¢ogunlugu sinirl birlikte
calisabilirligindedir. Gelecek, sanayi alanindaki érgiitsel yénetim diizeyindeki zorluklari beraberinde getirmektedir. Uriin,
siireg ve fabrika yasam dongisiini senkronize etmek i¢in mevcut araglarla gergeklestirilecek verimli sistemlere, siireglere ve
Uruinlere yenilikgi bir entegrasyona ihtiyag vardir (Arslan,2004).

Verimli bir iletisim agi ve veri iletimi igin gerekli fiziksel bir yapiya sahip olmanin gerekliligi, en gesitli endistriyel baglamlarda
daha buyuk bir hareket 6zglrligl saglar. Endustriyel ekipman ve diizenlerdeki mevcut karmasiklik, araglarin stirekli yeniden
diizenlenmesini zorunlu kilar. Kablosuz Sensér Agi kurmak, Nesnelerin internetini saglayan temel bir teknoloji haline gelir.
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Bunlar, ag iletisim agina baglanarak, bu iletisim agini daha yiksek bir sisteme entegre ederek kablosuz iletisim yoluyla
agdaki sensorleri ve aktliatorleri baglar. Bu ekipmanlar genellikle hafif, ucuz, dagitimi ve bakimi kolaydir. Bunlar, yalnizca
mevcut islemciler ve digerlerinin enerji kaynaklari olarak dogru isleyisi icin gerekli olan kaynaklarla sinirl bir islevsel kapasite
sergilemektedir. Bunun igin dogru bir islevsellik olusturmak icin gerekli olmasi gerekir. Ozellikle iletisim givenilirligi
seviyesinde ihtiyaglarin karsilanmasina olanak taniyan mimarlk ve protokollerin gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Genis Alan Agl, sensorlerdeki bilgileri harici varliklar veya merkezi kontrol ile iletisimde araci olarak toplar(Luecke,2008).

Kavramin tam gelisimi igin, tim sistemlerin li¢ temel degiskende kendi aralarinda ayni diizeyde bir gelisim iginde olmalarini
gerektirir: Entegre Zeka, iletisim altyapisi ve etkilesimdir. Ayrica, akilli unsurlarin akilli olmadiklari anlagiimalidir, ¢linki
bunlarin insanlar tarafindan ényargili eylemler tarafindan yaratilan kapasiteleri vardir. Ornek olarak, Yakin Alan iletisimi gibi
radyo dalgasi iletisimleri, cihazlar arasinda fiziksel bir dokunusla iletisim kurulmasini veya yakinlik bolgesine girilmesini
saglar. Radyo Frekans Tanimlamasi, fiziksel bir baglantiya veya gorsel araliga ihtiyag duymadan, gercek zamanl olarak
okuyucunun yaklagimi ile uygulanan verileri aktarmak icin radyo dalgalari elektromanyetik alaninda elektronik frekans
kullanir. Bunlar, fiziksel unsurlarin Nesnelerin interneti'ne entegrasyonunu saglayan destek iletisim teknolojilerinden bazilari
olmaktadir. Endustriyel Siber Fiziksel Sistemler bu entegre iletisim agini bitinlestirerek, gerekli tiim ekipman ve sistemlerin
gergcek zamanh yonetimini saglamak icin gereken operasyonel kabiliyeti saglamaktadir. Bunlar, bir insan operatériiniin
dogrudan midahalesine gerek kalmaksizin, gerektiginde yeniden diizenleme, esneklik ve yeniden diizenleme yetenegine
izin verir. Bunlar ayni zamanda, baz aga bagli sensorler kullanilarak gesitli endustriyel ekipman, arag, makine ve isbirligi
sistemleri arasinda iletisim kurma becerisine sahip olmaktadir. Bunlar iki tir iletisimi mamkan kilar: fiziksel unsurlar
arasindaki dogrudan iletisim veya fiziksel unsurun yapi ile iletisimi, bu tlr bir entegre iletisim, akilli yénetim sisteminin
yapisinin bir pargasidir. Bu gdmuli islemciler, aktuatorler, cihazlar veya bilgisayarlar ile yapilir(Ersoy,2016).

Bilgiye dayali Gretimin yeni gereksinimleri i¢in, mithendislik alaninda gok disiplinli ve entegre becerilerin sanal, dijital ve
endustriyel sireglerdeki is modellerinin degisimi ile tanitilmasi gerekmektedir. Bu, katma degeri ylksek Urinlerin
Uretilmesinde, daha karmasik gorevlerin yonetimi yoluyla, verimlilikteki artisa ayak uydurabilmektedir. Bu tir ortamin
amaci, fiziksel sistemlerin dijital, bu kadar etkin ve sektorde galisabilmeleri igin yetkin bir sekilde entegre edilmesi igin
kalifiye personel saglama ihtiyacina yansimaktadir. Yeni ¢éziimlerin dinamik gelisimi ve mevcut durumun iyilestirilmesi, is
modelinde yatay bir yapida bilgi ve bilgi alisverisi kapasitesiyle birlikte bir temel ilke haline gelir. Fabrikalar, endistriyel
ortamin akademik birimle dogrudan bitiinlesmesi igin bir platform haline gelecektir. Arastirma, egitim ve yeniligin ortak bir
cercevede gergeklestirdigi faaliyetler arasindaki bilgi Giggenindeki bir paradigma, gercek zamanli olarak egitim ve endstri
deneyimi saglayacaktir. Bu, fiziksel ve sanal didaktik ekipman kullanilarak yapilacaktir, boylece gercek endustriyel
problemlerin ¢6zimi igin bir arastirma ve deney icin bir laboratuvar olarak ayni anda kullanilabilir ve bu da inovasyon
seviyesine yarar saglamaktadir (Adigtizel, 2011).

Sekil 5: Kiiresel Uretim Endeksi
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Uretim, kalifiye isgucune ve teknolojik
otomasyona yatinm yapan Glkelere geri
donuyor

Uretim, isgucu maliyeti digik olan yukselmekte
olan pazarlara kayiyor

Kaynak: TUSIAD ve BCG (2016).

Turkiye'de Uretim istatistikleri incelendiginde, ekonominin genellikle diisiik katma degerli Grinler Greten dlslk veya orta
teknolojiye bagh oldugu ve bu durumun ekonomik blyimenin olumsuz etkiledigi goériilmektedir. Son zamanlarda, kiiresel ve
bolgesel krizlere karsi ciddi bir ekonomik zarara ugramadan tecribeli, tepsi buylimesine ve Tlrkiye'ye, kiresel rekabet
politikasinin gelismesine izin verecek yeni sanayi devrimindeki yerini kaybettikten sonra 6zel ihtiyaglar dogurmaktadir.
Dusuk katma degerli Giretim ve genellikle ARC Dev endadistrisinin ikinci nesil modelleri kullanilarak yapiimakta olan Tirkiye,
trap olarak adlandirilan ekonomik orta gelirli ya da orta seviyeli bir teknolojide hapsedilmektedir. Tirkiye'nin bu durumdan
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kurtulmasi, Uriin kalitesini ve hizmetini gelistirmek icin yatinm ortamini iyilestirmek, AR-GE ve inovasyon, yiiksek katma
deger, yliksek teknoloji Grtin ve hizmetler ile ihracat ihtiyaci ile gergeklestiriimektedir (EKOIQ, 2014).

Turkiye'nin ekonomisindeki orta gelir tuzagini asmak ve yeni dalgaya cevap vermek ve yakma isini yasaklamak igin AR-GE
yatirimi son derece degerlidir. Dordiincli sanayi devrimi, yalnizca makine ve bilgi teknolojileri altyapisinin kurulmasi ve bu iki
teknolojiyi bir araya getirebilecek nitelikli bir isgliciinin vyetistiriimesi nedeniyle gergeklesebilir. Bu niteliklerin ve
yeterliliklerin her biri icin, Ar-Ge ve yenilikgi iretim faaliyetlerinin desteklendigi kuruluslar kurulmalidir. Ar-Ge, genel olarak
bilgi ve teknoloji kullanarak yeni Urlnlerin yaratiimasi ve gelistiriimesi ve yeni lretim tekniklerinin uygulanmasi olarak
tanimlanmaktadir. Ar-Ge harcamasi, Uretim, hizmet, is, ihracat, ulusal armagan, egitim, yonetisim ve diplomaside yansiyan
¢ok yonli bir kavramdir. Doérdiinci sanayi devrimi igin, Ar-Ge harcamalari gelismis Ulkelerin sagladigi fonlardan
goriilebilecegi gibi tilkelerin kalkinma diizeyini gdsteren bir olguya déniismektedir. TUBITAK, Ulusal Yenilik Sistemi adi
altinda, GSYiH hedeflerinin en az% 3'inii olusturan Ar-Ge harcamalari gibi iddiali hedefler aciklamasina ragmen, son on yilda
bu harcamalar% 0,53'ten% 0,92'ye disirilmdistlir. Tam zamanh Ar-Ge personeli sayisi 300.000 hedefin oldukga altinda
80.000 ile sinirhdir (Celiktas ve digerleri, 2015).

Tirkiye 2023 yilinda diinyanin en iyi 10 ekonomisi icin yillik ortalama yiizde 8,5 oraninda biliylimesi ve Tirkiye’'nin kiiresel ve
bolgesel bir gli¢ haline gelmek igin, yeni Uretim teknolojilerinin bilgisi endistriyel sistemlere entegre edilecek, teknoloji ve
yetenekli isglicii boslugu kapatmalidir. Dordiincli sanayi devriminin her gegen giin artmasiyla klasik Gretim iliskilerinin
artmasi, Tirkiye gibi Uretici Glkelerin orta ve disik maliyetli olmasi, basit teknolojilerle tehdit etmektedir. Bu problemin
istesinden gelmek igin, Tirkiye'nin bilisim teknolojilerindeki Ar-Ge ve egitim politikalarinin anlasilmasi ve entegre edilmesi
gereken endistriyel konularinda yenilige odaklanmasi gerekmektedir. Toplumsal insanin en temel kurumlarindan biri olan
egitim, modern insanlik tarihini degisime ugratip, endistriyel donlslimleri ortaya gikaran ve donustiiren bir kurum olarak
degistirmeye devam etmektedir. Modern toplumlarin ortaya ¢ikmasina yol agan nedenlerin tetikleyici kurumlarindan biri
olan egitim, sosyal kurumlar ve uretim iliskilerinden etkilenmekte ve etkilenmektedir. Bu egitim gergevesi, yagsayan sanayi
devrimlerinin sonuglarindan etkilenerek déniismekte ve endustriyel dontsiim ihtiyaglarinin kurumsal gelisimi igin etkin bir
sorumluluk Ustlenmektedir. Sanayilesmis toplumlarda, (retim derneklerinin is konusunda uzmanlasmis olmasi
gerekmektedir ve egitim kurumlar, kitlesel egitimi 6n plana gikararak standartlastirilmis egitim programlari gelistirmeye
baglamistir. Fiziksel doganin toplumsal hedeflere donlsmesini saglayan emegin, karsilastigi sorunlar ¢ézmek igin
nedensellik temelinde bilimsel Gretime ihtiyaci vardi ve bu iliski her gegen giin daha da giiclenerek iki kuruma baglanmistir
(Dikkaya ve Ozyakisir, 2006; Yazici, 2010; Ozdemir, 2011).

Glnumizin bilgi gagini veya bilgi ¢agi olarak tanimlanan endistriyel donisiim dalgasi, Gretim igin temel bir bilgi kaynagidir,
bilgi Gretimi ve dagitimi konusunda galisanlarin cogunlugunun siirekli oldugu bilgi tiretimi ve iletisiminde yaygin olan yeni bir
Uretim iligkisi. Strekli 6grenme, bilgi ve teknolojik gelismenin degismesi kaginilmazdir. Yeni sanayi toplumlarinda bilginin
merkezi roli, egitim kurumunu endistriyel kalkinma ve kalkinma igin vazgegilmez bir konuma yerlestirmektedir. Bilgi
teknolojisine dayali yeni bir sosyal iliski ve Uretim teknolojisi gelisirken, egitim kurumunun klasik sanayi toplumlarini
olusturan altyapisini degistirmesi ve kendini yeni toplumun ihtiyaglari dogrultusunda doniistlirmesi gerekiyor. Yeni egitim
politikalarinin bu donusiim baglaminda sahip olmasi gereken 6zellikler arasinda sunlar sayilabilir (Balay, 2004):

e  Egitim politikalar bilgi teknolojilerinin degisimi icin uygun egitim programlari gelistirmelidir,

e  Bireylerin karsilastiklari sorunlari degerlendirmek, 6zgirce dlislinmek, tartismak ve arastirmak igin egitim ortamini
hazirlanmalidir,

o  Teknolojik gelismedeki hizi g6z 6niinde bulundurarak, egitim sirecleri sadece belli bir egitim dénemi ile sinirli
olmamali ve yetiskinler strekli bir egitim slrecine tabi tutulmaldir,

e  Ezberleme ve donlsim algilarina dayali temel bilgileri vermek yerine, konularin ve olaylarin derinlemesine ve
arastirilmasina dayanmalidir,

e Ogrenmeyi 6grenen bireylerin sayisini artirmanin yani sira, egitim kurumlarinda verilen bilgilerin karsilasilan tim
sorunlari gozmek igin yeterli olmasi gerekmektedir,

e  Egitimde sozel ve sayisal zekayi gelistirmek yerine, gorsel, kinestetik, ritmik ve benlik gelisimini iceren ¢ok yonli
zihin gelisimini hedeflemektedir.

Egitim sireglerinin 6lgtigimiz sanayi devrimi 6lgeginin yeniden gbézden gegirilmesi gerekmektedir. Endistriyel kolektif
egitim modelinden bilgi toplumu egitim modeline gegilirken degistirilmesi gereken gruplar arasinda 6gretmenler, 6grenciler
ve yOneticiler vardir ve vakalar arasinda 6grenme yontemi, 6grenme stili, egitim programlari ve basari kriteri gibi unsurlar
bulunmaktadir. Dérdlinci dalga egitim modeline uygun politikalar gelistirilirken, sanayi toplumlarindaki egitim merkezindeki
toplu ve standart egitim politikalar her gegen glin daha fazla sorgulanmaktadir. Bu belirtilen parametreler ve giderek artan
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kurumsallasmis egitim kurumu gergevesinde, 6grenci yeteneklerine odaklanan ve bireysel ihtiyaglara ve ihtiyaglara 6ncelik
veren bireysel egitim politikalarinin tasarlanmasi ¢ok degerlidir (Toffler, 2008).

Turkiye'nin dordiinct sanayi devriminin esiginde bulunmasi, endustri altyapisinin ve nitelikli insan gliciniin egitim
sisteminin karsilastigl sorunlar gz oninde bulundurarak o6zellikle eksiklikleri gidermek ve bu eksiklikleri giderebilecek
politikalarin gelistirilmesi cok 6nemlidir. Hem genglerin hem de yeni kusagin hem ruhsal hem de kiiltiirel degerlerin yani sira
ozgilir ve bilimsel disince gilici ile blyldUgi ulusal biling tarafindan kullanilabilecek evrensel bir bilince sahip olmayi
amagclamaktadir. Fakat bu egitim politikasi yaklasimi, ikinci dalga sanayi toplumlarinin tirlind, kiresellesmeden oldukga fazla
etkilenmis ve kitlesel egitimin tartisildigi yeni egitim paradigmasi karsisinda yeniden gézden gegirilmesi gerekmektedir.
OECD'ye bagh (lkeler tarafindan periyodik olasiliklar arasinda 2012 yilinda Pisa testi yapildiginda, sonuglar Tiirkiye bilim,
matematik ve okuma yeterlilik testi sirasiyla 43, 44 ve 42'dir. Tirkiye'de uzun yillardan beri kiresel iktisadi alanda ilk yirmi
yila girmesine ragmen, bu sonuglara ulagiimakta olan egitim programinda ciddi bir problem olusturmaktadir. Tirk egitim
sisteminin isleyisi ve kalite ve 6ngorilen hedeflerin eksikligi iki ana etkene dayanmaktadir. Bunlar; birokratik yonetim ve
sosyo-kdlturel yapidir (OECD, 2012; EBSO, 2015).

Tirk egitim sistemi, ikinci sanayi devrimi, endistriyel toplumun ihtiyaglarini karsilamak icin dizenlenen bir egitim modeline
sahiptir. Dordiinci dalga sanayi devrimi ve nitelikli isglicinin teknik altyapisini olusturmak igin bu egitim modeli terk
edilmeli ve bilgi toplumu egitim modeli terk edilmelidir. Bu iki egitim modeli ile politika olusturmanin gerekli oldugu alanlar
arasindaki farklar Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’deki Degisen Egitim Sistemi Modelleri

Olgiitler Sanayi Toplumu Egitim Modeli Bilgi Toplumu Egitim Modeli

L. Hergeyi bilen &gretmen, bilgi aktarimi .
Ogretmenin Reld Y&nlendirici, yol gésterici 8gretmen
alaninda uzman

Ogrencinin Rold Dinleyici, edilgen, bireysel calisma Aktif, isbirligine dayal takim calismasi
Yoneticinin Rold Yénetim lideri Ogretim-yanetim lideri
O&renme Yéntemi Sinifta Ggrenme Kisisel arastirma
Ogrenme Sekli Bireysel galismayla 6grenme Takim galismasiyla grenme
Egitim . B B
Standart egitim programlan Degisken egitim programlan
Programlar
isgdiren Gelistirme Hizmet-igi egitim Orglitsel 8grenme

= Ezberlenmis bilgi aktarimi Kavramlan ¢ok boyutlu olarak
Basar Olciti
tanimlayabilme

Kaynak: Balay, 2014

Dordiincl sanayi devrimi egitim programi, egitim, dislince, tartisma ve arastirma ortami, yasam boyu egitim, 6grenme
ogretimi, bireysel analiz ve sentez, problem ¢6zme ve iletisim, mesleki degerler ve etik degerler gibi bilgilere dayanmaktadir.
Disiplinlerarasi ¢oziimler bulmak igin sorumluluk ve entelektiiel esneklik elde etmek. Bu hedeflere ulagmak icin 6ncelikle
bilgi toplama uygun bir egitim modeli olarak kabul edilmeli ve bu egitim modeline uygun politikalar gelistirilmelidir(Aybars,
2016).

5. SONUC

insanhk tarihinin dogal gelisimi, yeni bir endiistriyel dalgay! topluma kazandirmak igin bilgi ve iletisim teknolojilerinin
sundugu firsatlardan yararlanmaktadir. Modern toplumlarin ortaya ¢ikmasina yol agan kaslarin gliciine dayali emek kavrami,
Uretim asamasindan cikarilirken, ortaya ¢ikan ugurum, yapay zeka, makine-techizat kullanarak kendi kararlarini verebilen
akilh makineler tarafindan doldurulmaktadir. Yeni toplumsal diizende, insanlar kas gliclerinden ziyade zihinsel birikimleri ile
konumlarini ifade etmektedir. Ozellikle Almanya olmak {izere gelismis (iilkeler tarafindan yiritilen uygulama
uygulamalarinin ve Ar-Ge faaliyetlerinin tesvik edildigi Endlstri 4.0; Kaynak tiiketiminin azaltilmasi, enerji verimliligi,
tretimde (retkenlik, azalan isglici maliyetleri ve toplumun yaslanmasi Uretimi etkilemez. Degirmenlerin ve sanayi
devriminin akillica gelismesi, elverisli bir isglici piyasasinin yaratilmasiyla ilgili sorunlara sahiptir, ancak teknolojik gelismeler
ve hikiimetlerin verdigi destek, gerceklesme tarihini 6n plana ¢ikarmistir. Tirkiye, bu devrim niteligindeki teknolojinin
liretim ve sanayide, egitimden Ar-Ge faaliyetlerine kadar olan degisimleri yakalamak igin liretilmesi ve pazarlanmasi, birgok
alan dahil olmak Uzere ciddi politikalar gelistirmelidir. Bu nedenle, 14 Ocak 2016 tarihinde gergeklestirilen yeni Ar-Ge
Reform Paketi, Ar-Ge faaliyetleri icin gelismis ekonomilerin tesvik ve desteklerine gére oldukga yetersiz kalmaktadir.

Turkiye'nin ekonomik ve egitim altyapisi, yonetmelikler ve bu alanlarda yapilan politika tavsiyelerinin degisimi agisindan
faydali sonuglar vermesine ragmen, genel olarak birbiriyle ilgili bir program cercevesinde organizasyon goérilmektedir.
Endistriyel dontsimin gerekliligi politika yapicilar, Ureticiler ve toplum tarafindan kabul edilmeli ve ¢6ziim arayisinda ortak
bir akil olusturmak igin 6zen gosterilmelidir. Bu asamanin ardindan, enddstriyel inovasyonlarin uygulanabilecegi sektorler
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belirlenmeli ve bu sektorler tim ekonomik sistemi degistirmek yerine odaklanmalidir. Bu sektérlerin ihtiya¢ duydugu bilgi,
teknoloji ve nitelikli insan altyapisini saglamak icin egitim sisteminin bilgi teknolojisinin egitim modeline gbre yeniden
dizenlenmesi gerekmektedir. Bu midahalelerin her biri ayrintili olarak degerlendirilmeli ve bu degerlendirme sonucunda
gerekli ve gerekli alt politikalarin gelistiriimesine 6zen gosterilmelidir. Dérdiinct sanayi devrimi olan Tirkiye'nin ekonomisi,
hem olumlu hem de olumsuz etkileme potansiyeline sahiptir. Tirkiye, egitim altyapisi ve endustriyel bilgi islem ve iletisim
teknolojileri ¢ergevesinde donustiriilemezse, gelismis Ulkelerdeki verimliligin artmasiyla kiiresel rekabet giliciini kaybetme
tehlikesi ile karsi karsiya kalmaktadir. ikincisiyse, bilgi toplumunun basarili bir sekilde yapilandiriimasi gerekiyorsa,
ekonomideki verimliligin artirilmasi, biylme, istihdam ve Tirkiye'nin ekonomisine yatirrm vyapilmasi hedeflerine
ulasmaktadir.
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