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ticaret koridorunun ana gecis noktasi olan Habur Sinir Kapisi'nin mevcut durumu ile gelistirme potansiyelini SWOT analizi araciligiyla
incelemektir. Yontem: Calismada, Trkiye'nin saglik lojistigi kapasitesi sinir gecis altyapisi Uzerinden degerlendirilmis; Habur
Sinir Kapisi'nin mevcut durumu ile Kalkinma Yolu Projesi cercevesindeki gelistirme potansiyeli SWOT analiziyle incelenmistir.
SWOT, sistem kirilganliklarini ve kurumsal kapasiteyi analiz eden stratejik bir sentez araci olarak kullanilmistir. Bu amagla, ok
duzeyli yapisal analiz yaklagimi benimsenmis; makro diizeyde dis ticaret dengesi ve ithalat bagimlihgi, mezo dizeyde Habur’un
altyapi kapasitesi, mikro diizeyde ise Kalkinma Yolu Projesi'nin saglik lojistigine etkileri degerlendirilmigtir. Bulgular: Tirkiye'nin
eczacllik Urtinleri ve tibbi cihazlarda 2023 itibariyla 9,27 milyar ABD dolarina ulagan sirekli ve yiiksek dizeyli bir dis ticaret agigi
verdigini géstermektedir. Saglk triinleri ithalatinin %34'Gnln kara yoluyla gerceklesmesi, Habur Sinir Kapisi'nin Ortadogu ticaret
koridorunun fiilf bir “ana giris kapisi” roliini dstlendigini ortaya koymaktadir. Ancak SWOT analizi, Habur'un yiiksek tagima hacmi
kapasitesine ragmen, DSO standartlarina uygun karantina veya saglik denetimi birimlerinin eksikligi, soguk zincir altyapisinin sinirliigi
ve dijital izleme sistemlerinin yetersizligi gibi yapisal zayiflik unsurlarinin mevcudiyetini ortaya koymaktadir. Sonug: Kalkinma
Yolu Projesi, Habur'a bélgesel lojistik merkez olma ve tedarik siiresini kisaltma firsati sunmakla beraber, bu potansiyelin somut
bir katkiya déniisebilmesi igin kritik gereksinimler séz konusu oldugu tespit edilmistir. Bu gereksinimler, dijital takip sistemleri,
planlanan lojistik merkezlerin soguk zincir depolari ve medikal triinlere 8zel giimriik entegrasyonlariyla desteklenmesi gerekliligini
icermektedir. Habur Sinir Kapisi'nin bir saglik lojistigi digimine donismesinin, sadece fiziksel yatinmlarla degil, ayni zamanda
kurumsal koordinasyon ve teknik kapasitenin bitiincil bir iyilestirmesiyle mimkiin oldugunu ve saglik lojistigi planlamasinin
bolgesel kalkinma ve halk saghgi hazirlik cerceveleri icinde ele alinabilecegini ortaya koymaktadir.

ABSTRACT

Aim: The aim of this study is to evaluate Turkey's healthcare logistics capacity from the perspective of border crossing infrastructure
and to examine the current status and development potential of the Habur Border Gate, the main transit point of the Middle
East trade corridor, through a SWOT analysis. Method: The study assessed Turkey's healthcare logistics capacity through its
border crossing infrastructure; the current status of the Habur Border Gate and its development potential within the framework
of the Development Road Project were examined using SWOT analysis. SWOT was used as a strategic synthesis tool to analyse
system vulnerabilities and institutional capacity. To this end, a multi-level structural analysis approach was adopted; at the
macro level, the foreign trade balance and import dependency were assessed; at the meso level, the infrastructure capacity of
Habur was evaluated; and at the micro level, the effects of the Development Road Project on health logistics were examined.
Results: Turkey has a persistent and high-level foreign trade deficit in pharmaceutical products and medical devices, reaching
US$9.27 billion as of 2023. The fact that 34% of health product imports are transported by road demonstrates that the Habur
Border Gate has assumed the role of a de facto ‘main gateway’ for the Middle East trade corridor. However, a SWOT analysis
reveals that despite Habur's high transport capacity, there are structural weaknesses, including a lack of quarantine or health
inspection units that comply with WHO standards, limited cold chain infrastructure, and inadequate digital tracking systems.
Conclusion: The Development Road Project offers Habur the opportunity to become a regional logistics centre and shorten
supply times, but it has been determined that critical requirements must be met for this potential to translate into tangible
contributions. These requirements include the need for digital tracking systems, cold chain storage facilities at planned logistics
centres, and customs integration specifically for medical products. It has been revealed that transforming the Habur Border Gate
into a healthcare logistics hub is possible not only through physical investments but also through comprehensive improvements
in institutional coordination and technical capacity, and that healthcare logistics planning can be addressed within regional
development and public health preparedness frameworks.
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GIRIS

Saglik lojistigi giintimiizde sadece tibbi triinlerin
taginmasi ve depolanmasina yonelik bir operasyon
olmanin Stesinde, kriz yonetimi kapasitesi, halk saglig:
glivenligi ve tedarik zinciri stirekliligi agisindan stratejik
bir alan haline gelmistir. Ila¢ sektoriiniin Ar-Ge ve
teknoloji yogunlugu dikkate alindiginda, bu alanin
yonetimi ulusal saghik politikalarinin temel bilesenini
olusturmaktadir. Diinya Saglik Orgiitii (WHO, 2022),
lojistigi tedarik zinciri altyapisi, acil durum hazirhg,
stok yonetimi ve izleme siireclerinin entegrasyonu
kapsaminda stratejik bir arag olarak tanimlamakta; temel
hedefin ihtiya¢ duyulan ilaglara tam zamaninda, etkin ve
glivenli bir sekilde erisim oldugunu vurgulamaktadir. Bu
nedenle saglik lojistigi sistemlerinin kriz donemlerinde
siirdiiriilebilirligi ve adaptasyon kapasitesi, saglik
sistemlerinin dayaniklilig1 acisindan kritik bir politika
alani olarak kabul edilmektedir. Bu yapinin en hassas
bilesenlerinden biri olan soguk zincir lojistigi, iiretimden
kullanima kadar sicaklik kontrollii stireglerin biitiiniinii
ifade etmekte; ozellikle asilar, kan tiriinleri ve biyolojik
materyaller gibi 1stya duyarl tibbi tiriinlerde meydana
gelebilecek aksakliklarin halk sagligini ve ekonomik
¢iktilar1 olumsuz sonuglara yol agabilmektedir (Pambudi
ve ark., 2021). Bu nedenle tedarik zincirlerinin iklim
direngli bicimde tasarlanmasi gerekmektedir (Ayowole
ve ark., 2025).

COVID-19 pandemisi de, lojistik siireglerin yalnizca
merkezi depolamayla sinirlanmadigini; kara sinir
kapilarindaki gecikmelerin dahi sicaklik kontrollii
tibbi drtinlerin bozulma riskini arttirabilecegini
gostermigstir. Bu risk faktorii, soguk zincir uyumlulugu,
gecis sirekliligini ve dijital izlenebilirligi merkeze
alan biitlinciil bir lojistik yaklasimini zorunlu kilmistir
(VanVactor, 2012; Ivanov, 2020). Bu biitiinliik i¢inde
dijital izlenebilirlik kritik 6nem tasimakta; blokzincir
ve Nesnelerin Interneti (IoT) entegrasyonu iiriin
giivenligini ve dogrulanabilirligi artirarak uluslararasi
bir standart haline gelmektedir (Nanda ve ark., 2023).
Yapay zeka uygulamalar: ise karar alma siireglerini
iyilestirerek hata oranlarini minimize etmekte ve
operasyonel verimliligi optimize etmektedir (Yiiksel,
2022).

COVID-19 pandemisi sonras1 yapilan arastirmalar,
uluslararasi sinir kapilarinin kiiresel tedarik zincirlerinde
yalnizca ticaret agisindan degil, ayni zamanda halk saglig
giivenligi bakimindan merkezi bir kirilganlik alani
oldugunu ortaya koymaktadir. Salgin déneminde kara
sinir gegislerindeki tikanikliklar, gimritk gecikmeleri
ve zorunlu giizergah degisiklikleri (OECD, 2024),
ozellikle asilar ve biyolojik materyaller gibi sicaklik
kontrollii tiriinlerde bozulma riskini daha da arttirmig
(Khan ve ark., 2018; Golan ve ark., 2021) ve halk
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saglig1 kapasitesindeki zayifliklarin tedarik zinciri
dayanikliligini dogrudan etkiledigini ortaya koymustur
(Sami ve Chun, 2024). Dolayisiyla sinir lojistiginin
etkinligi, acil durum hazirlig1 ve saglik sistemlerinin
dayaniklilig1 agisindan kritik bir unsur haline gelmistir.

Diinya Saghk Orgiiti’niin Uluslararasi Saglik Tiiziigii
(IHR 2005) kapsaminda yayimladig: teknik rehberlerde,
sinir gegislerinde karantina ve izolasyon alanlari, riskli
tirtinler ve halk saglig1 denetim mekanizmalar: igin
uygun depolama altyapilarinin zorunlu standartlar
oldugu belirtilmektedir (WHO, 2023). Ayn1 zamanda,
pandeminin baslangicinda Habur’da Ticaret ve
Saglik Bakanliklarinin isbirligiyle “Temassiz Ihracat
Sistemi’nin hizli bir sekilde etkin hale getirilmesi
ve sahra saglik birimlerinin kurulmasi, kapinin kriz
doneminde yiiksek kurumsal adaptasyon kapasitesine
sahip oldugunu ortaya koymustur (Yardimei, 2021).

ozellikle eczacilik iiriinleri (GTIP 30) ve tibbi cihazlar
(GTIP 90) tedarik zincirlerinde belirgin hale gelmektedir.
TUIK verileri, bu iiriin gruplarinda 2020 ile 2023
yillarina ait donemlerde her yil ortalama 9 milyar ABD
dolar1 diizeyinde dis ticaret agig1 olustugunu ve agigin
2023’te 9,27 milyar dolara ulagtigini gostermektedir
(TUIK, 2023). Lal ve arkadaslar1 (2022) tarafindan
ortaya konan lojistik kirilganlik modelleri, yiiksek
ithalat bagimliliginin tedarik stirekliligi agisindan
yapisal bir risk olarak degerlendirmektedir. Saglik
tiriinleri ithalatinin 2023 yili itibariyla yiiksek oranda
hava yolu (%56) ve kara yolu (%34) tasimacilig1
tizerinden yapilmasi (T.C. Ticaret Bakanligi, 2024) ve
bu akiglarin agirlikli olarak Istanbul ve bati limanlarinda
gerceklesmesi cografi yogunlagmay: artirarak tek hat
bagimlilig: riskine yol agmaktadir.

Habur Sinir Kapisi, Tirkiyenin Ortadogu ticaret
koridorunun ana gegis hatt1 olmas: ve 2023 yilinda
458.476 TIR gegisiyle iilkenin en yogun kara sinir
kapist konumunda bulunmas: nedeniyle lojistik
agisindan kritik bir digiim noktasidir (T.C. Ticaret
Bakanligi, 2024; Kurt, 2024). Ancak kapinin mevcut
altyapist bityiik oranda genel ticarete odaklanmakta;
saglik lojistigi icin zorunlu olan hassas iiriin transfer
protokolleri, soguk zincir depolama alanlar1 ve
entegre dijital izleme sistemleri yeterli diizeyde
gelismemistir. Ayrica sinirda izolasyon, karantina veya
saglik denetimi altyapisinin bulunmamasi, Habur'un
DSO’niin “Sinir Saglik Istasyonu” modelinin temel
gereklerini kargilamadigini ortaya koymaktadir (WHO,
2023; Sami ve Chun, 2024). Bununla beraber COVID-19
déneminde Haburda Ticaret Bakanligs, Saglik Bakanligt
ve UND isbirligiyle hizla uygulamaya alinan “temassiz
ihracat modeli”, kapinin kriz durumlarinda yiiksek
koordinasyon ve kurumsal adaptasyon kapasitesine
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sahip oldugunu gostermektedir (Yardimci, 2021). Bu
durum, teknik altyap: eksikliklerinin Kalkinma Yolu
Projesi kapsaminda planlanan lojistik merkezlerin saglik
lojistigi gereksinimleri goz 6niinde bulundurularak
yapilandirilmasiyla birlikte giderilebilecegine dair
onemli bir potansiyel sunmaktadir (T.C. UAB, 2023).

Kalkinma Yolu Projesi, Habur Sinir Kapisr'nin
bolgedeki lojistik aglar igerisindeki konumunu yeniden
tanimlayabilecek gok modlu bir ulastirma koridorudur.
Proje, Basra Korfezindeki Biiyiik Fav Limanrndan
Tiirkiye sinirina uzanan yaklagik 1.176 km demiryolu
ve 1.190 km otoyol entegrasyonuyla bolgesel ticaret
akiglarini yeniden yapilandirmay1 hedeflemekte; Stiveys
Kanalrna alternatif veyahut tamamlayici bir glizergdh
olusturma, maliyetleri azaltma ve ticaret stiresini
kisaltma gibi hedeflerden olusmaktadir (Akbar, 2024).
Habur Smur Kapisi da, bu koridorun Tiirkiyedeki ana
gecis ve entegrasyon noktasi konumundadir. Her ne
kadar proje belgelerinde saglik lojistigine dair bir vurgu
yapilmasa da, planlanan lojistik merkezlerin soguk
zincir altyapisi ve dijital izlenebilirlik sistemleriyle
biitiinlestirilmesi durumunda Habur’un saghik tedarik
zinciri givenligi acisindan stratejik bir “dayaniklilik
koridoru”na doniigebilecegi ifade edilmektedir (Akbar,
2024). Dolayisiyla, Habur'un mevcut soguk zincir ve
saglik denetim altyapisindaki eksikliklerin Kalkinma
Yolu Projesi baglaminda ele alinmasi, saglik lojistigi
kapasitesinin giiclendirilmesi agisindan stratejik bir
gereklilik olarak degerlendirilmektedir.

Caligma, Turkiye'nin saglik lojistigi kapasitesini sinir
gecis altyapisi perspektifinden degerlendirmeyi ve
Ortadogu ticaret koridorunun ana gegis noktasi
olan Habur Sinir Kapisrnin mevcut durumu ile
gelistirme potansiyelini SWOT analizi araciligiyla
incelemeyi amaglamaktadir. SWOT analizi, kurumsal
kapasite degerlendirmesi ve sistem kirilganliklarinin
belirlenmesinde yaygin kullanilan bir stratejik analiz
teknigi olup saglik lojistigi aragtirmalarinda da
gegerliligini kanitlamistir (Suhaib ve ark., 2025).
Arastirma, lojistik sistemlerin ¢ok katmanli yapisini
degerlendirebilmek amaciyla literatiirde onerilen gok
diizeyli yapisal analiz yaklasimini benimsemektedir
(Zhang ve ark., 2022). Bu dogrultuda makro diizeyde
Tirkiye'nin saghk iiriinleri dis ticaretindeki ithalat
bagimliligi, mezo diizeyde Habur'un altyapisal
kapasitesi ve DSO sinir saghg standartlarina uyumu,
mikro diizeyde ise Kalkinma Yolu Projesinin (Basra
Korfezinden Tiirkiye'ye uzanan ¢ok modlu koridor)
(Akbar, 2024) saglik lojistigi tizerindeki olasi etkileri
senaryo temelli olarak ele alinmaktadir. Calisma bu
yoniiyle, Tiirkiye literatiiriinde sinirli bicimde incelenen
“sinir lojistigi-saglik sistemi” etkilesimini Kalkinma
Yolu Projesi’nin sundugu yapisal doniisiim firsatlari
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gercevesinde yeniden degerlendirmekte ve ulusal saglik
sisteminin dayanikliligina yonelik politika yapicilar i¢in
analitik bir katk: sunmaktadir.

YONTEM

Amag

Calismanin amaci, Tiirkiye'nin saglik lojistigi kapasitesini
sinir gegis altyapisi tizerinden degerlendirmek ve Habur
Smur Kapist 6zelinde bu kapasitenin mevcut durumu
ile gelistirme potansiyelini SWOT analizi yontemiyle
incelemektir. Kalkinma Yolu Projesi baglaminda sinir
gecis altyapilarinin saglik lojistigi tizerindeki etkileri
tartisilarak, mevcut yapinin giiglii ve zayif yonleri ile
olas: firsat ve tehditler biitiinctil bir yaklasimla ele
alinmaktadir.

Veri Analizi Siireci

Arastirmada veri analizi siireci, saglik lojistiginin ¢ok
katmanli yapisini ortaya koymak amaciyla makro,
mezo ve mikro diizeyden olusan yapisal bir ¢ercevede
ele alinmustirlojistik altyapilar ve saglik sistemlerinin
analizinde literatiirde de yaygin olarak kullanilan SWOT
yaklasimini yontemsel temel olarak benimsemektedir.
Bu kapsamda, Tiirk saglik sektoriiniin ve hastane
yonetimlerinin (Demirkol, 2020; Tao ve Shi, 2016; Wang
ve Wang, 2020) kurumsal kapasitesinin incelenmesinde
SWOT analizinin stratejik degerlendirmeler igin uygun
bir ¢ergeve sundugu belirtilmektedir. Benzer sekilde,
lojistik koridorlar ve altyapilar i¢in yapilan SWOT
temelli analizler, bu teknigin giiglii ve zayif yonler ile
firsat ve tehditlerin ayn1 matriste biitiinlestirilmesini
saglayarak politika yapicilar agisindan agiklayici bir arag
olarak degerlendirilmektedir (Erdogan, 2020; Tishehyar,
2024; Can, 2023). Bu dogrultuda ¢aligmada farkl: veri
setlerinden elde edilen bulgular, nihai asamada Habur
Sinir Kapisrnin, Tiirkiye'nin Ortadogu’ya agilan stratejik
bir gecis noktas1 ve lojistik koridoru olmasi baglaminda,
saglik lojistigi potansiyeli agisindan SWOT matrisi
icinde biitiinlestirilmistir.

Veri analizi siireci, saglik lojistiginin ¢ok katmanli
yapisini ortaya koymak amaciyla makro, mezo ve
mikro diizeyleri iceren yapisal bir gergeve iginde
kurgulanmigtir. {lk asama olan makro diizeyde,
Tiirkiye'nin eczacilik iiriinleri (GTIP 30) ve tibbi cihazlar
(GTIP 90) dis ticaretine iliskin veriler sunulmaktadir;
bu kapsamda, 2020-2023 dénemine ait ithalat-ihracat
dengesi, dis ticaret acig1 ve tasima modlarina gore
dagilimlar Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2024) ve
T.C. Ticaret Bakanligrnin kamuya agik istatistiksel veri
tabanlarindan elde edilmistir (TUIK, 2024).
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Ikinci asamada, arastirmanin mezo diizey analizinde
Habur Sinir Kapisrnin lojistik kapasitesi ele alinmuistir.
Bu kapsamda, yillik TIR gecis verileri ile tasit trafigine
iligkin nicel gostergeler, Ticaret Bakanligrnin giincel
istatistikleri ve ulusal raporlarindan elde edilmistir
(Ticaret Bakanligi, 2024; Ticaret Bakanligi, 2025).
Habur’un Ortadogu’ya acilan stratejik bir gecis
noktasi olarak jeopolitik konumu ve mevcut fiziki-
idari kapasitesine iligkin degerlendirme, ilgili
akademik caligmalar ve kurumsal kaynaklar temelinde
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda, Habur'un mevcut
altyapisi, saglik denetim kapasitesi ve soguk zincir
uyumlulugu, belirlenen uluslararasi referans normlara
(Healthy Gateways, 2024) gore sistematik bigimde
degerlendirilmistir.

Ugiincii agamada, aragtirmanin mikro diizey analizinde
Kalkinma Yolu Projesinin (KYP), Habur Sinir Kapist
merkezli saglik lojistigi tizerindeki olas: etkileri ele
alinmistir. Bu kapsamda, Basra Korfezinden Tiirkiye
sinirma uzanacak olan 1.176 km ytiksek hizli demiryolu
ve 1.190 km otoyol entegrasyonunu iceren koridorun
giizergahi, planlanan lojistik merkezlerin konumu
ve kapasite projeksiyonlari, Irak Ulagtirma Bakanlig:
belgeleriile projeye iliskin akademik yayinlar temelinde
incelenmistir. Calismanin tiim diizeylerinden elde
edilen veriler, son agamada SWOT matrisi ¢ergevesinde
derlenmis ve degerlendirme siirecine entegre edilmistir.

Sinirhliklar

Caligmada kullanilan veriler, zaman kisit1 nedeniyle
yalnizca kamuya acik istatistiksel veriler ve ikincil
kaynaklar kullanilarak yiritilmistir. Habur Sinir
Kapisrna iliskin saglik lojistigi altyapisi, operasyonel
uygulamalar ve personel yeterliligi gibi mikro diizey
veriler birincil saha arastirmalariyla desteklenememistir.

BULGULAR

Tiirkiye’nin Saglk Uriinleri Dis Ticareti

Calismanin bu bolimiinde Tiirkiye'nin saghk iirtinleri
dis ticaretine iliskin bilgiler sunulmaktadir. Tiirkiyenin
saglik triinleri dis ticaretine iliskin veriler Tablo 1de
sunulmaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye'nin Eczacilik ve Tibbi Uriinlere Ait Dis Ticaret
Verileri (2020-2023)

vil Ithalat Ihracat Das Ticaret Agig1
(Milyon $) (Milyon $) (Milyon $)
2020 9.850 1.950 7.900
2021 10.560 2.140 8.420
2022 11.230 2.490 8.740
2023 12.100 2.830 9.270

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri (2023)
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Not: Veriler GTIP 30 (eczacilik iirtinleri) ve GTIP 90
(t1ibbi cihazlar) siniflamasindan tiiretilmis, kamuya
acik veri kiimeleri baz alinarak yaklasik degerlerle
sunulmustur.

Tablo 1'de sunulan veriler, Tiirkiye'nin 2020-2023
doneminde eczacilik iirtinleri ve tibbi cihazlara iligkin
dis ticaretinde siirekli bir a¢ik s6z konusu oldugunu
gostermektedir. Turkiye'nin ilag ihracat1 2022 yilinda
1,92 milyar dolar, ithalati ise 5,32 milyar ABD dolari
seviyesinde gergeklesmistir (IEIS, 2022). Bu durum,
Tirkiye'nin yerli tiretimde yetersiz kaldig: diriinlerde
ve kritik tibbi girdilerde dis kaynaklara bagiml
oldugunu ortaya koymaktadir (IEIS, 2022). Kiiresel
krizlerin yol agtig1 tedarik zinciri aksakliklar1 ve
arz kitliklari, saglik hizmeti saglayicilarinin ihtiyaci
olan malzemeleri temin edememesine, maliyetlerin
artigina ve hastalara erisimin zorlagmasina neden
oldugundan (Ozdemir ve ark., 2022), bu durum
uluslararas: literatiirde saglik sistemlerinin tedarik
zinciri dayaniklilig agisindan 6nemli bir kirilganlik
gostergesi olarak degerlendirilmektedir (Moosavi ve ark.,
2022; Finkenstadt ve Handfield, 2021). Bu gercevede,
saglik lojistigi acisindan kritik 6nem tasiyan unsur,
sadece iirlinlerin dis ticaret dengesi degil, ayn1 zamanda
ithal tirtinlerin iilkeye giris yaptig1 operasyonel etkinlik
ve sinir gegis altyapilarinin islevselligidir (Biiylikdzkan
ve ark., 2020). Hava yolu ve kara yolu tagimaciliginin
ticaretteki yiiksek pay1 (Ticaret Bakanligi, 2024),
ozellikle sicaklik kontrolii gerektiren ve zaman duyarli
saglik triinlerinin (Yardimei, 2021) tilkeye girisinde
belirli kapilara agir1 bagimlilik yaratarak, lojistik akisin
birkag kritik noktada yogunluk kazanmasina sebebiyet
vermektedir. Dolayisiyla bu durum, Habur Sinir
Kapisrnin, saglik tiriinleri tedarik zinciri agisindan fiili
bir “ana giris kapist” roliinii tistlendigini gozler ortaya
koymaktadir (Kurt, 2024; Ticaret Bakanligi, 2025).

Habur Sinir Kapis’nin Saglik Lojistigi A¢isindan
SWOT Analizi

Calismanin bu boliimiinde, Habur Sinir Kapis'nin saglik
lojistigi baglaminda mevcut durumu ve Kalkinma Yolu
Projesi gercevesinde tasidig1 potansiyel, SWOT analizi
yontemiyle degerlendirilmis; analiz sonuglar: Tablo 2'de
sunulmugtur.

Tablo 2de yer alan SWOT analizi, Habur Sinir Kapisrnin
saglik lojistigi acisindan mevcut durumu ile potansiyel
gelisim noktalarini ortaya koymaktadir. SWOT analizi,
kapinin yiiksek tasima hacmi kapasitesi ve bolgesel
ticaretteki stratejik konumuna karsin, saglik éirtinlerinin
idaresine yonelik teknik ve kurumsal yeterliligin sinirli
diizeyde kaldigini ortaya koymaktadir. Ozellikle soguk
zincir altyapisinin bulunmamasi, dijital izlenebilirlik
sistemlerinin kisith uygulanmas: ve medikal tirtinlere
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Tablo 2. Habur Sinir Kapisrnin Saglik Lojistigi A¢isindan SWOT Analizi

SWOT Kategorisi Kod

Faktor

Habur Sinir Kapisi, Tiirkiye-Irak ticaretinin en kritik kara gecis noktasi olarak Ortadogu’ya agilan
stratejik ve yiiksek kapasiteli tek lojistik koridor olma 6zelligi tasimaktadir (Aygiin, 2018; Kurt, 2019).

2024 yih itibariyla yillik 1.1 milyonu asan arag gegisi, 24 hat ve 62 islem peronuyla yiiksek hacimli ve
modernize edilmis lojistik altyapiya sahip oldugunu gostermektedir (Akman, 2025; Ticaret Bakanlig, 2025).

Sinir ticareti, ortak dil, kiiltiir ve akrabalik baglarmin etkisiyle Giineydogu Anadolu Bolgesinde
ekonomik ve sosyal dinamizmi desteklemektedir (DIKA, 2013).

COVID-19 siirecinde uygulanan temassiz ihracat sistemi sayesinde ticaret kesintisiz stirdtirilmis ve
bolge, uluslararasi rekabet agisindan avantaj elde etmistir (Ticaret Bakanligi, 2024; UND, 2020).

Habur Smir Kapisrnda IHR-2005e uygun karantina, izolasyon ve saglik denetimi birimleri
bulunmamakta; DSOniin “Border Health Post” modeline uyum saglanamamaktadir (WHO, 2021;

Saglik irtinlerinde RFID, IoT ve sicaklik takibi gibi dijital izleme sistemlerinin entegrasyonunun yetersiz
olmasy, lojistik giivenligini zayiflatmaktadir (GTIAS, 2023).

Agir tasit gegislerinde 2-7 giine ulasan bekleme stireleri, 6zellikle 1s1ya duyarli saglik tirtinlerinde kalite
kayb1 ve bozulma riskini artirmaktadir (Ticaret Bakanligi, 2024).

Basra Korfezi-Tiirkiye-Avrupa hattin1 kapsayan Kalkinma Yolu Projesi, Stiveys Kanalrna alternatif
olusturarak Tiirkiye'nin bélgesel lojistik merkez olma potansiyelini artirmaktadir (Kurt, 2024).

KYP kapsaminda planlanan yeni demiryolu ve otoyol baglantilari, Habur’'un saglik lojistiginde kara-
demiryolu entegrasyonunu hizlandirma potansiyeli sunmaktadir (Kurt, 2024).

Irak'in yaklasik %80 oranindaki ithalat bagimliligi, 6zellikle saglik {iriinlerinde Tiirkiye i¢in genis ve
stirdiiriilebilir bir pazar firsati olusturmaktadir (Yardimei, 2021).

Irakin TIR ve ATA sozlesmelerine uyum saglamasi, sinir gegis siireglerini hizlandirarak lojistik
Bolgesel catismalar, teror tehditleri ve siyasi istikrarsizlik, saglik Girtinlerinin smnir gegislerinde kesinti
Habur’un Tiirkiye ile Irak arasindaki tek aktif sinir kapis1 olmasi, saglik lojistigini alternatif giizergah

eksikligi nedeniyle kirilgan hale getirmektedir (Aygiin, 2018; Akman, 2025).

IKBY ile Merkezi Irak Hiikiimeti arasindaki giimriik ¢ekismeleri, saglik iriinlerinin yeniden

S1
e S2
GUCLU YONLER
(Strengths - S)
& S3
S4
W1
. WHO, 2023; Sami ve Chuu, 2024).
ZAYIF YONLER
(Weaknesses - W) w2
W3
o1
02
FIRSATLAR
(Opportunities — O)
PP 03
04 e . i
verimliligi artirma imkani sunmaktadir (DIKA, 2014).
T1 - .
riskini artirmaktadir (Aygiin, 2018).
. T2
TEHDITLER
(Threats - T) -
4 vergilendirilmesi riskini dogurmaktadir (Aygiin, 2018).
T5

Ovakdy Siir Kapist ve Iran tizerinden gelistirilen alternatif ticaret rotalari, Habur'un tasima hacmini
azaltma potansiyeli tasimaktadir (Ticaret Bakanligi, 2025; Aygiin, 2018; Akman, 2025).

ilisgkin uzmanlagmis personel eksikligi hususlarinda
eksikler s6z konusudur. Bu durum, Habur’un Diinya
Saglik Orgiitirniin (DSO) énerdigi “Border Health Post”
modelinin yapisal olarak gerisinde kalmasina neden
olmaktadir. Gelecege yonelik bir firsat olarak Kalkinma
Yolu Projesi, yatirimlarla beraber tedarik siiresini
kisaltma ve izlenebilirligi artirma potansiyeli tasisa da,
bu kazanimlarin somut bir katkiya déniigebilmesi icin
lojistik altyapinin saglik sektoriine 6zgii gereksinimlerle
uyumlu bi¢imde yeniden tasarlanmasi gerekmektedir.
Bu baglamda, dissal tehditler (6zellikle sinir o6tesi
yonetim farkliliklar: ve dijital giivenlik riskleri) mevcut
kapasitenin siirdiiriilebilirligini riske atmaktadir.

TARTISMA

Caligma Tiirkiyenin saglik lojistigi kapasitesini sinir gecis
altyapisi perspektifinden degerlendirerek, Ortadogu
ticaret koridorunun ana noktas: olan Habur Sinir
Kapisrnin mevcut durumunu ve gelistirme potansiyelini
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SWOT analizi aracilifiyla incelemektedir. Calisma,
lojistik sistemlerin ¢ok katmanli yapisini dikkate alarak,
makro diizeyde dis ticaretteki ithalat bagimliligina; mezo
diizeyde Habur’un altyap: yeterliligine; mikro diizeyde
ise Kalkinma Yolu Projesinin saglik lojistigi tizerindeki
potansiyel etkilerine odaklanmaktadir.

Bulgular, Habur’un yiiksek tagima hacmine ragmen
saglik iirtinlerine uygun altyap: agisindan yetersiz
oldugunu ortaya koymaktadir. Alanyazinda, sinir
gecisleri, ekonomik a¢inin yani sira, halk saglig:
agisindan da kirilgan alanlar olarak tanimlanmakta;
denetim sistemleri, karantina alanlar1 ve soguk zincir
gibi yapilar, ulusal saglik giivenliginin ayrilmaz
bilesenleri olarak kabul edilmektedir (WHO, 2021; 2023;
Khan ve ark., 2018). Tiirkiye'nin eczacilik iirtinleri (GTIP
30) ve tibbi cihazlarda (GTIP 90) siiregelen dis ticaret
aq1g1, saglik sistemine yonelik stratejik bir kirilganligt
gostermektedir. Ithalata bagimli iilkeler ozellikle kriz
donemlerinde tedarik zinciri siirekliligini siirdiirmede
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zorluk yasamaktadir (Lal ve ark., 2022). Ozellikle
COVID-19 siirecinde sinirli soguk zincir altyapisi
triin kayiplarinda artik yasanmasina ve maliyetlerin
artig gostermesine neden olmustur (Nugrahanto,
2023). OECD ve WHO raporlari, cografi yogunlagma
ve sinir gecikmeleri gibi risklerin tedarik giivenligini
tehdit ettigini ortaya koymaktadir. Tiirkiyede saglik
Grinlerinin biiyitkk bélimii hava ve kara yoluyla
tasinmakta; kara tasimaciliginda Habur’a olan yiiksek
bagimlilik, tedarik zincirini sinirl sayida gegis noktasina
sikistirmaktadir. Finkenstadt ve Handfield (2021),
sinir gegislerinde benzer darbogazlarin ¢ogunlukla
yasandigini ve bu durumun kurumsal koordinasyon
eksikliginden kaynaklandigini ortaya koymaktadir.

Habur, tasima kapasitesi acisindan oldukea giigli bir
konumda olmasina karsin, saglik tiriinleri lojistigine
ozel gereksinimleri karsilamakta yetersizdir. DSO’niin
onerdigi riskli Griin depolama, karantina ve saglik
denetimi mekanizmalarinin eksikligi dikkate alinmas:
gereken 6nemli hususlardir (WHO, 2023). Sami ve
Chun (2024) bu tiir altyap: eksikliklerinin halk saglig
dayaniklilig1 tizerinde de dogrudan olumsuz etkiler
yaratabildigini belirtirken, Suhaib ve ark. (2025) de
benzer sorunlar1 Hindistandaki COVID-19 a1 lojistigi
acisindan tespit etmigtir.

Kalkinma Yolu Projesi, Basra Korfezinden Tiirkiye'ye
uzanacak 1.176 km demiryolu ve 1.190 km otoyol
ile ticaretin yani sira, saglik tiriinlerinin taginmasin
saglayabilecek altyapr olusturma potansiyeline sahiptir.
Bu tiir sistemler, zaman ve sicaklik hassasiyeti tasiyan
drtinlerin lojistiginde hizli ve giivenli kosullar:
saglamaktadir (Myronenko ve ark., 2024). Proje
kapsaminda kurulacak lojistik merkezlerin, soguk
zincir depolar, dijital takip sistemleri ve gimriik
entegrasyonlariyla desteklenmesi halinde Habur’un
bir “saglik koridoru”na déntisebilme potansiyeli sz
konusudur. Zeng ve ark. (2024), blockchain tabanlh
izleme sistemlerinin gelistirilmesinin, medikal iirtinlerin
tasimasinda giivenligi artirdigini vurgulamaktadir.
Ancak Kalkinma Yolu Projesinin mevcut planinda saglik
lojistigine dogrudan bir yonelim bulunmadig: igin bu
potansiyelin gerceklesmesi igin, veri entegrasyonu,
yonetisim ve mevzuat uyumu gibi ¢ok boyutlu
yaklagimlar gerektirmektedir. Bu biitlinciil yaklagimlar
ile beraber proje, Tirkiye’nin saglik lojistiginde
merkez iilke roliinti pekistirecek stratejik bir firsata
doniisebilecegi diistintilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Caligma, Tiirkiye'nin saglik lojistik kapasitesini sinir
gecis altyapisi baglaminda ele almakta ve Habur Sinir
Kapis: 6zelinde yiriitiilen ¢ok diizeyli analizlerle
mevcut yapinin saglik lojistigine entegrasyon diizeyini
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degerlendirmektedir. Elde edilen bulgular, Habur’un
tasima hacmi bakimindan boélgesel 6lcekte stratejik
bir lojistik merkez niteligi tasidigini, ancak saglik
tirtinlerine 6zgli gereksinimlere yonelik kurumsal ve
teknik yeterliligin sinirli kaldigini ortaya koymaktadir.

Bulgular, sinir gegis noktalarinin yalnizca ticari degil,
ayn1 zamanda saglik sisteminin stirekliligini etkileyen
kritik altyapilar oldugunu gostermektedir. Soguk
zincir destekli depolama kapasitesinin sinirliligi,
dijjital izlenebilirlik sistemlerinin kisitl uygulanmasi
ve medikal driinlere iliskin uzmanlagmis personel
eksikligi, bu islevselligi zayiflatmaktadir. Habur’un
mevcut durumu, Diinya Saghk Orgiiti'niin 6nerdigi
sinir sagligi modeline kiyasla yapisal olarak geride
kalmakta; bu durum bolgesel saglik giivenligi acisindan
risk olugturmaktadir.

Kalkinma Yolu Projesi kapsaminda planlanan
tasimacilik yatirimlari, saglik lojistigi acisindan
dogrudan hedeflenmis olmasa da, dolayl etkiler iiretme
potansiyeli tasimaktadir. Ancak bu potansiyelin somut
katkiya doniisebilmesi, yalnizca fiziki altyapinin degil;
kurumsal koordinasyon, mevzuat diizenlemeleri ve
teknik kapasitenin birlikte gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu gercevede, saglik lojistigi ile sinir gecis
sistemleri arasindaki iliskinin daha biitiinciil bicimde
yeniden tanimlanmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, Habur Sinir Kapisi yalnizca bir gecis
noktas1 degil; ayn1 zamanda bolgesel saglik tedarik
zincirlerinin giivenligi ve siirekliligi agisindan islevsel
bir bilesen olarak konumlanmaktadir. Caligma, saglik
lojistiginin sinir yonetimi politikalariyla esgiidiimli
bicimde yapilandirilmasinin, hem ulusal saglik
sisteminin dayanikliligi hem de kriz donemlerinde tiriin
erisilebilirligi acisindan stratejik bir gereklilik oldugunu
ortaya koymaktadir.
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