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Bu calismada; Osmanli Devleti’nin imparatorluga dontismesiyle
birlikte farkli tebaadan halkin da ticaret yapabilmesine olanak saglayan
lonca teskilatinin, yonetsel ve mali yapis1 lizerine degerlendirmelerde
bulunulmustur. Lonca teskilati, aslinda Anadolu’daki esnaflik teskilati
olan Ahilik’in devami niteliginde de diisliniilebilir. Yalmz gerek
ekonomik ve sosyal yapisinin biiyiikligii gerekse niifus alaninin
genisligi nedeniyle farkli fonksiyonlar1 da yerine getiren bir nitelige
sahiptir. Bu c¢er¢evede calisma giinlimiize kadar heniiz yeterince
acikliga kavusturulmamis olan giiniimiiz isletmecilik ve yonetim
anlayisinin bilimsel temelleri ile Ahilik yapisini da karsilagtirmaktadir.
Ayrica Lonca teskilatinin ekonomik olusumunun muhasebe temelli
yapist lizerine ¢alismada degerlendirmeler yapilmaktadir. Son olarak
calisma Ahilik Teskilat yapisindan, Lonca Teskilatina ve daha sonrada
Gedik Teskilatina gegisin unsurlarini agiklamaktadir.
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COMPARISION WITH THE MANAGEMENT THOUGHT AND
THE GUILD ORGANIZATION STRUCTURE AT THE OTTOMAN
GOVERNMENT

ABSTRACT

In this study; the Guild and its structure which allow the local
people and different community to trade, with the transformation of
the Ottoman Empire into an emperorship were evaluated. The Guild
Organization can also be considered as the continuation of Ahi
Community, which is actually an artisan organization in Anatolia.
However, because of both the size of the economic and social structure
and the wideness of the population area also carry out different
functions. This framework also compares the scientific foundations of
contemporary business and management understanding with the Ahi
Community structure that has not yet been sufficiently clarified to until
today. In addition, evaluations are made in working on the accounting-
based structure of the economic formation of the Guild Organization.
Finally, the study explains the elements of the transition from the
Ahi Community to the Guild Organization and then to the Breach
Organization.

Keywords: Guild Organization, Ahi Community, Breach Organization,
Administrative and Financial Structure

Jel Code: M10, N85
1. GIRIS

Isletmecilik alani ile ilgili arastirmalarin Sanayi Devrimi
ile birlikte hiz kazandigr bilinmektedir. Bu devrim ile birlikte
ortaya ¢ikan kitlesel liretim tipi ve sermaye artisi ile birlikte biiyiik
capli organizasyonlarin kurulmasi s6z konusu olmustur. Biiyiik
organizasyonlar ile birlikte goriilen hiyerarsik orgiitlenme yapis1 i¢inde
bireyler makine seklinde goriilmeye baslanmistir. Klasik Yonetim
diisiincesinde ifade edilen bu durum ve siireg, giiniimiizde insan odakl
daha modern organizasyon yapilarina evrilmeye baslamigtir.

166



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi Eyliil 2018 Ozel Say

Sanayi devriminde goriilen kitlesel liretim yerine, Osmanl
Imparatorlugu doneminde goriilen Lonca Teskilat yapisi ve Anadolu
Selguklulari donemindeki Ahilik Teskilati daha ¢cok esnaf odakli mahalle
tipi bir organizasyon yapisini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda
calismanin amaci, tarihsel siire¢ igerisinde Lonca teskilatinin yonetsel
ve mali yapisin1 ortaya koyarak toplumsal faydalari hakkinda bilgi
sunmaktir. Ayrica c¢alisma, Lonca teskilatindaki orgiitlenmelerin
isletmecilige etkisini gosterebilmesi bakimindan 6nemlidir. Bu nedenle
de isletmecilik ve tarih alanlarini birlestirmesi agisindan da disiplinler
arasi bir nitelik tasimaktadir.

Calismada oOncelikle Ahilik Teskilati’ndan Lonca yapisina
gecisten soz edilecektir. Ardindan Lonca teskilatinin yapisindan
bahsedilecektir. Calismanin son boliimiinde ise Lonca Teskilatinin
Gedik yapisina doniisiimiinden bahsedilerek, bu yapilarin yonetsel ve
toplumsal etkilerine deginilecektir.

2. AHILIiK TESKIiLATININ DOGUSU VE YAPISI
2.1. Fiitiivvet Anlayisindan Ahilik Teskilati’na Gegis

Ahilik teskilatinin net olarak tanimlanabilmesi icin fiitlivvvet
anlayisindan bahsetmek gerekmektedir. Arapga bir s6zciik olan fiitiivvet,
Islam’da olan ve giizel 6zellikler i¢in kullanilan bir kavramdir. Bu
dogrultuda, genclerin bir disiplin igerisinde yetistirilmesi i¢in kurulan
flitiivvetler zamanla orgiitlii bir yap1 haline gelmislerdir (Giivemli,
1995: 398). Bu yapiya iliskin kurallarin yer aldigi fiitiivvetnameler
ise; fltlivvetin amacimin, esaslarinin, kurulusunun, ilkelerinin,
ozelliklerinin ve sartlarmin yer aldigi {iyeler i¢in yonetmelik goérevi
goren eserlerdir (Ulgener, 1981: 89). Tasavvufun da etkisiyle olusan
flitiivvetnameler hem ticari hem de sosyal yasami diizenler nitelikte
ozelliklere sahiptirler. Fiitivvetnamelerde; yalan sdylememek, emanete
sahip ¢ikmak gibi sosyal hayati diizenleyen kurallarin yani sira alim
satim islerinde alicilara zarar verecek tutumlarin Oniine gecilmesini
saglayacak ticari ilkeler de mevcuttur. Bu nedenle, ahilik teskilatina
giris ve teskilat icerisindeki diizenlemeler fiitiivvetnamelerde yer
alan kurallardan bazilarina gore gerceklestirilmektedir (Giivemli,
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1995: 398-399). Her ne kadar ahilik teskilati ile fiitlivvet teskilatinin
biiyiik benzerlikler tasidigi ve bu nedenle devami niteliginde oldugu
sOylense de iki kurum da gergeklestirdikleri fonksiyonlar bakimindan
birbirlerinden farklilasmaktadir (Cagatay, 1989: 21-24). Ciinkdi,
fiitlivvetnamelerin sosyal igerigi daha yogundur, mesleki bir nitelik
tasimazlar ve ticari iligkileri diizenleyebilecek boliimleri oldukga
azdir. Ayrica fiitlivvetnameler, Ahi teskilatlarinin 6nemini yitirip yerini
Gedik’lere biraktigi donemde de etkisini stirdiirmiistiir (Glivemli, 1995:
399-400).

2.2. Ahilik Kavrami ve Gelisimi

Arapca bir sozciik olan “ahi” kardesim anlamina gelmektedir.
Bununla birlikte, Fransiz Tiirkolog J. Deny “ahi” sozciigliniin baska
kokenden gelip gelmedigini arastirmis ve bunun sonucunda; ‘“ahi”
sOzcligiiniin yigitlik, misafirperverlik, eli agiklik anlamlara gelen aki
sOzcligiinden tliredigini ortaya koymustur (Cagatay, 1989: 43-44).

Ahi Evran ismiyle tanman Iranli Seyh Nasiriiddin Mahmud,
ahlaki bilgiler veren Fiitiivvet yapisindan faydalanarak Ahi Teskilati’n1
kurmustur. Ahi Evran, kurmus oldugu Ahi Teskilati’nin bagkani ve ayni1
zamanda “Ahi Babasi”dir. Ahi Teskilati, kuruldugu ilk donemlerde
ayakkab1 ve sara¢ gibi birka¢ esnaf kolunun Orgiitlenmesinden
olusmaktaydi. Ahi Evran, Kayseri’de actig1 debbag (deri) diikkani
sayesinde diikkdn cevresinde bulunan esnaf ve sanatkarlar arasinda
Ahilik’in yayginlasmasini saglamistir. Ekonomik hayati diizenleyen
Ahilik, bireylerin meslek sahibi olmalarin1 ve iktisadi sartlarinin
iyilesmesinde Onemli rol oynayarak zamanla Anadolu’nun birgok
sehrinde ve kdyiinde hizla gelismistir (Giindiiz, Kaya ve Aydemir,
2012: 39; Akgiindiiz, 2014: 11-12).

Ahilik kavrami, ekonomik ve toplumsal dinamikler sonucunda
ortaya ¢cikmistir. Uzun yillar boyunca gécebe yasam tarzini benimsemis
olan Tiirkler, Anadolu’da yerlesik hayata gectikten sonra bolgede
bulunan Rum ve Ermeni esnaflar tarafindan dislanmiglardir. Bu
nedenle, Tiirk esnaf ve sanatkarlarinin kendi i¢lerinde birleserek
hareket etmeleri ile birlikte ahilik kavrami ortaya ¢ikmistir (Cagatay,
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1989: 5). Mogol istilasinin da Anadolu’da Ahiligin kurulmasindaki
rolii oldukga fazladir. Istilalar sonucunda Anadolu’ya go¢ eden esnaflar
kendi aralarinda bir dayanisma ortami yaratabilmek i¢in Anadolu’nun
her yerinde Ahi Teskilatlari1 olusturmaya ¢alismislardir (Arslan ve Sanli,
2013:27). Ayrica, ahilik kavraminin ortaya ¢iktig1 donemde Anadolu’ya
gelen Tirkler ulagimin zor, yollarin ise giivensiz oldugu bir ortam
ile kars1 karsiya kalmiglardir. Bu donemde Abhiler; misafirperverlik,
yardimseverlik gibi ozellikleri ile Anadolu’da olusturduklar1 kiigiik
tekkelerle (zaviye) iginde bulunduklart topluma yardimci olmuslardir
(Ar1, 2008:5).

Ahilik; 13. yiizyilda Anadolu’da kurulan, belirli ilke ve kurallar
cergevesinde gelisen esnaf ve zanaatkarlar toplulugudur. Her ne kadar
Ahilik’in kokenlerinin fiitiivvet yapisina dayandigini belirtenler olsa
da ahilik kavramini Anadolu Tiirkleri sekillendirmistir. Yani Ahilik,
Anadolu Tiirklerine ait bir kurumdur (Cagatay, 1989: 44).

Sosyal fayda saglamayi amaclayan Ahilik siklikla esnaflar
tarafindan kurulan ve toplumun ekonomik hayatin1 dogrudan etkileyen
sivil bir organizasyon olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giiniimiizdeki
ekonomik ve ig hayatin1 diizenleyen kurumlarla karsilagtirildiginda;
Ahilik organizasyonun hemen hemen ayni fonksiyonlari yerine
getirdigini  sOylemek miimkiindiir. S6zkonusu fonksiyonlar ve
giinimiizde bu fonksiyonlar1 yerine getiren kurumlar su sekilde
siralanabilir; sektdrel ve igletmelerle ilgili sorunlar1 ¢6zmeyi amaglayan
sanayi ve ticaret odalari, is¢i ve isveren iliskilerini diizenlemeyi
amaglayan isci ve isveren sendikalari, tekellesmeyi 6nlemeyi amaglayan
rekabet kurumu, mal ve hizmetlerin kalitesini kontrol ederek tiiketicileri
korumay1 amaglayan kalite standartlart kurumlaridir. Bu agidan Ahilik,
bircok modern organizasyonla benzer bir orgiitsel yapiya sahip olan ve
benzer gorevleri yerine getiren bir kurumdur (Mamuti, 2013: 241).

2.3. Ahi Teskilatlarinin Yonetimi

Ahi Teskilati'nda yer alan her esnaf grubunun baginda
esnaflar arasinda ve devletle iliskileri diizenleyen, esnafa hammadde
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saglayan, hammaddeyi esit bir bicimde dagitan, mesleki egitiminden
sorumlu, esnafin aldig1 iicreti ve sattig1 malin kalitesini kontrol eden,
verginin toplanmasina yardim eden ve belirlenen fiyata (narh) uyulup
uyulmadigini tespit eden yoneticiler bulunmaktadir. Bu yoneticilerin
aldiklar1 unvanlar, yoneticilerin baginda bulunduklar1 esnaf teskilatinin
gerceklestirdigi ise gore degiskenlik gostermektedir. Ornegin; Ahilik
Teskilati’'nda Debbag (Deri) esnafinin basinda bulunan yoneticilere
“Ahi Baba”; Bakkal esnafinin baginda bulunan yoneticilere “Bazar
Bas1”; Berber esnafinin basinda bulunan yoneticilere “Kethiida”;
Ekmek¢i esnafinin baginda bulunan ydneticilere “Ekmek¢i Basi™;
Kuyumcu esnafinin basinda bulunan yoneticilere ise “Kuyumcu
Bas1” denmekteydi. Bazi esnaf teskilatlarinda bu yoneticilerin disinda
onlara destek veren kethiida, yigitbas1 ve duaci gibi yardimcilar
da bulunmaktaydi (Ozdemir, 1986: 162-163). Bu dogrultuda, Ahi
Teskilatinin hiyerarsik yapisina iliskin yapilan siniflandirma Sekil 1°de
goriilmektedir. Ahi Tegkilatin1 olusturan yoneticiler dort temel gruptan
olusmaktadirlar: (Giivemli, 1995: 401-402).

- Seyhler: Ahi Tegkilatinin basinda devlet ile iiretici ve/veya
satict arasindaki iliskileri diizenleyen seyhler bulunmaktadir.
Esnaflar1 temsil eden bu kisiler iireticiye hammadde
saglamaktan ve ustalifa gecis gibi torenlerini yonetmekten
sorumludurlar.

- Nakipler (Seyh yardimcist): Nakipler seyhin olmadigi
zamanlarda seyhi temsil etme yetkisine sahiptirler ve ayni
zamanda seyhin yardimcist konumundadirlar. Esnafi kontrol
eden nakipler ayni zamanda toplantilarda ve merasimlerde dua
okumakla gorevlidirler.

- Kethiidalar(Kahya): Segildikten sonra kadinin onaylamasi
ile goreve gelen kethiidalar esnaflarin gerceklestirdigi biitiin
isleri gozlemlemektedirler. Bununla birlikte, bir kisinin
kethiida secilebilmesi i¢in en az ii¢ usta yetistirmis olmasi
gerekmektedir. Kethiidalar; esnaf arasinda ¢ikan sorunlari
c¢ozmekten, esnaflik ruhsatin1 vermekten, gerektiginde esnafa
ceza uygulamaktan ve ustaliga gecis toreni diizenlemekten
sorumludurlar.
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- Yigitbagsilar: Yigitbagilar, esnaflarin herhangi bir durumda
ilk  bagvurduklar1 kisilerdir. Kethiidalarin  yardimcisi
sayilabilecek yigitbasilar kadinin onaylamasi ile goreve
gelmektedirler. Yigitbasilar yeni diikkin agacaklara sermaye
saglama konusunda yardimci olan orta sandigi (Durak ve
Yiicel, 2010: 166) yonetme ve fiyat belirleme gibi mali isleri
yonetmektedirler. Ayrica mahkemelerde kethiida ile birlikte
esnafi temsil eden yigitbasilar alinan hammaddeleri de esnaf
arasinda paylastirmakla yiikiimliidiir.

Seyhler

Nakipler

Kethiidalar

Yigitbasilar

Sekil 1. Ahi Teskilatinin Hiyerarsik Yapist
2.4. Ahi Teskilatinin Toplumsal Faydalar

Ahi Teskilati; ticari, askeri ve siyasi bir¢ok fayda saglayarak
giinliik yasamin diizenlenmesinde oOnemli rol oynamustir. Ahilik
Teskilati, kalfa-usta iligkisini gelistirerek kalfalarin hem mesleki hem de
ahlaki yonden gelismelerini saglamistir. Teskilatin, iireticilere yonelik
yaptig1 diizenlemelerin yani sira {ireticiler ile tiiketiciler arasindaki
iliskileri belirleyen ve her iki tarafi da kazangl ¢ikaracak diizenlemeleri
de bulunmaktadir. Ayrica, donemin sartlari itibari ile zorlu ve giivenli
olmayan yollarda ilkel ulasim araglar1 ile gerceklestirilen seyahatler
ilkenin her yerine agilan zaviyeler sayesinde kolaylasmistir. Ahi
Teskilat1 yalnizca ticari yasami diizenlemekle kalmamis gencleri askeri
giice destek olmalar1 amaciyla orgiitleyerek devlete askeri fayda da
saglamistir. Ahi Tegkilati’nin etkili oldugu alanlardan biri de siyasi
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ortamdir. Osmanli’nin Anadolu’ya gelisi ve ilk donemini anlatan
Hadikatii’s Salatin isimli eserde de belirtildigi gibi Ahiler, Anadolu’da
bircok sehirde ve kasabada Selguklulara yardimci olmuslardir
(Cagatay, 1989: 90-91). Ahiler, Bizans topraklarini ele gecirdiginde
diizensiz bir yapi ile kargilasan Selguklulara diizeni yeniden tahsis etme
konusunda destek olmuslardir. Ahi Teskilat1 bunlar disinda Osmanli
Devleti’nin kurulmasinda da etkin rol oynamistir. Anadolu Selguklu
Devleti yikildiktan sonra Anadolu’da Osmanogullar1 gibi bir¢ok beylik
kurulmustur. Ahi seyhi Seyh Edebali, Osmanli Devleti’nin kurucusu
olan Osman Bey’in kaymbabasidir. Bu nedenle Ahilerin Osmanl
Beyligi ile iligkileri oldukga iyi diizeydeydi (Ar1, 2014: 43-46). Osmanli
Devleti’nin kurulmasi stirecinde Ahi Tegkilati’nin 6nemini vurgulamak
isteyen Giese, Ahilerin Osmanli Beyligi'ne devlet kurmalarini
saglayacak askeri birlik sunduklarini belirtmistir (Werner,1986, 132).
Bunun sonucunda Abhiler, bircok Osmanli padisahi tarafindan da
desteklenmistir. I. Murad doneminde ahilerin “sehir ahileri” ismi ile
atanmalar1 buna 6rnek olarak gosterilebilir (Cagatay, 1989: 91).

Ayrica Ahi Teskilatinin, toplam kalite ve standartlasma gibi
yonetsel siire¢ ve kontrollere benzer uygulamalar ortaya koydugu
ve lonca ile gediklerin olusumu gibi pek ¢ok organizasyonel konuda
da etkisinin oldukca fazla oldugu goriilmektedir (Akgdéz ve Ercan,
2017: 53). Ahilikte iiretimin her asamasi kalfalarin ve ustalarin
sorumlulugundadir. Yani mallar, iiretim silirecinden nihai tiiketicinin
eline ulagsana kadar siirekli kontrol edilmektedir (Giindiiz, Kaya ve
Aydemir, 2012: 40-41). Bu da iirlinlerde kaliteyi ve standartlasmay1
beraberinde getirmektedir.

2.5. Ahi Teskilat’ndan Loncaya Gegis Siireci

Osmanli Devleti ekonomisi, devlet¢i politikalar cergevesinde
0zel tesebblise izin vermektedir. Bu agidan Osmanli Devleti kendine
0zgll bir piyasa ekonomisi olusturmustur. Sermaye birikimi, Bati’ya
0zgili bir kavramdir. Osmanli Devleti’nde ise, sermayenin belirli bir
kesimde toplanmasini engelleyecek politikalar uygulanmigtir. Osmanli
Devleti’nin sermaye birikimine izin vermemesi Sanayi Devrimi’nin
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neden Osmanli Devleti’'nde gerceklesmedigini gosterir niteliktedir
(Bosnali, 2004: 39-40). Bireylerin sermaye birikimlerinin artmasi ile
birlikte ise lonca isimli érgiitlenmelere gegis baglamistir.

3. ESNAF ORGUTLERIi: LONCALAR’A GECIS
3.1. Lonca Kavram

Ahi Teskilatlar1 zamanin gereklerine gore farkli ozellikler
kazanarak lonca isimli esnaf orgiitlerine dontismiislerdir. Bu sekilde
ortaya ¢ikan loncalar uzun yillar boyunca Osmanli ekonomisinin temel
yapitasini olusturmuslardir. Lonca sdzciigii, Italyanca Lociye Loggiya;
Fransizca Loj (Loge) kelimelerinden tiiretilmistir (Ozdemir, 1986:160).
Ilk dénemlerde lonca ismi ihtiyaci olan kisilere hammaddelerin
verildigi yer olarak adlandirilsa da lonca aslinda ayni meslege sahip
kisilerin bir seyh ve pir’in denetimi altinda bir araya geldikleri yeri
ifade eden bir kavramdir (Giirata, 1975: 96). Lonca, esnaf arasinda
dayanisma saglamak amaciyla kurulan ve devlet denetimi altinda olan
organizasyonlarin bulundugu yere verilen isimdir. Demirciler Carsisi,
Bakircilar Carsist gibi farkli carsilarda faaliyet gosteren esnaflarin
loncalar1 da kendi isimleriyle adlandirilmaktadir. Ayrica her loncanin
iizerinde kendi simgesinin yer aldigi bir bayragi bulunmaktadir
(Yaz1c1,1996:156).

3.2. Ahi Birlikleri ile Lonca Teskilatlar1 Arasindaki
Farkhliklar

Osmanl1 Devleti’nde degisen iktisadi yap ile birlikte sermaye
birikiminin olugsmaya baslamasi ve sinirlarin genislemesi ile Miisliiman
olmayan topluluklarin da Osmanli ticaretinde yer almasi Tiirklerin
egemen oldugu Ahilik Teskilati’n1 yetersiz kilmaya baglamistir. Azinlik
esnafinin taleplerinin de artmasi ile birlikte Ahilik Teskilati yerini Lonca
Teskilati’na birakmustir (Giivemli, 1998: 69). Buradaki doniim noktasi
Istanbul’un fethidir. Fetih ile birlikte lonca teskilatinin tam anlamiyla
faaliyete gegmesi 15.yiizy1l olarak diisiiniilebilir. Clinkli Ahilik Teskilati,
ayni dine sahip kisilerden yani Miisliimanlardan olusmaktadir. Fakat
Osmanli’nin bu déneminde bir esnaf veya zanaatkar orgiitlenmesinin
igerisinde farkli dinlere mensup yani gayrimiislim olan kisiler de
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bulunmaktaydi. Sinop’ta kuyumculuk meslegine sahip bir Miisliman
bulunurken dort gayrimiislimin bulunmasi; kalaycilik meslegine sahip
bir Miisliiman bulunurken bir de gayrimiislim vatandasin bulunmasi
ve buna benzer orneklerin tim Osmanli topraklarinda goriilmesi Ahi
Teskilati’ndaki homojen yapi ile esnaf veya zanaatkar orgiitlenmelerinin
yasamlarint devam ettirememelerine neden olmustur (Giiler, 2000:
128-129). Bu dogrultuda loncalar, gayrimiislim halkin Ahi Teskilati
yerine Lonca Teskilatina iiye olmasi disinda fiitivvet ve ahiligin
devami niteliginde goriilmektedir (Kiling, 2012: 70). 17. yiizyilin
Istanbul’una bakilacak olursa loncalarin biiyiik bir cogunlugunu (%57,9)
Miisliimanlarin olusturdugu goriilmektedir. Bu donemde Hristiyanlar
loncalarin %24,4 tinii; Yahudiler loncalarin %1,4’{inli olugturmaktaydi.
%16,3’liik kisim ise bu {i¢ din disinda kalan loncalardan olusmaktadir
(Sekil 2) (Kuran, 2010: 78).

Sekil 2. Istanbul Loncalarinin Dini Bilegimi

Diger;
Yahudi; %16,3
%14\
Hristiyan; Miisliman;
N0244 I %s19

Kayak: Kuran, T. (Ed.). (2010). Mahkeme kayitlar: 1siginda 17. yiizyil
Istanbul 'unda sosyo-ekonomik yasam: Guilds and guildsmen.
Communal affairs of Christians and Jews. Foreigners (Vol. 1).
Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yaynlar1, 78.

Her ne kadar Lonca Teskilati, Fiitlivvet ve Ahi geleneginin
devami gibi goriinse de teskilatin kendine has ¢ok sayida kural ve ilkeleri
bulunmaktadir. Meslege sadakat, gelenek ve goreneklere baglilik gibi
cesitli ahlaki kurallara sahip olan loncalarda, Lonca heyetlerinin aldig1
kararlara uymayanlar para cezasi, loncadan ¢ikarilma, gerceklestirilen
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sanattan alikonulma gibi agir cezalarla karsilasabilirler. Gergeklestirdigi
sanattan alikonulan bir kisi hi¢bir yerde calisamaz hale gelmektedir
(Giirata, 1975: 97-98). Ayrica Lonca Teskilati, Orgiitlenmeye giris
konusunda Ahi Teskilati’nin koymus oldugu meslege giris engellerini
ortadan kaldirmistir. Lonca Tegkilati’na giriste herhangi bir dine veya
tarikata bagli olma kosulu aranmamaktadir. Esnaf ve zanaatkar hangi
dine mensup olurlarsa olsun Lonca Teskilatina dahil olabilmektedir.
Esnaflarin bir araya gelerek tartigtiklari, goriisme yaptiklart alanlara
lonca ismi verildigi i¢in Orgiitlenmenin adi Lonca Teskilati olarak
belirlenmistir (Sen, 2002: 28).

3.3. Loncalarin Olusturulmasi

Lonca sistemi igerisinde mevcut loncalarin yani sira gerekli
kosullarin saglanmasi durumunda yeni loncalar da kurulabilmektedir.
Kurulmak istenen yeni lonca uzmanlik gerektiren farkli bir zanaat
dalinda ise kadiya yeni lonca kurma talebi bildirilmektedir. Halkin talep
ettigi yeni bir malin iiretimine baslanmasi gerektiginde olusturulacak
lonca yeterli iggiicli ve sermaye birikimine sahipse merkezi devletin
onay1 durumunda yeni bir lonca kurulabilmektedir. Olusturulan yeni
lonca oncelikle kendi faaliyetlerine benzer faaliyet siirdiiren daha
koklii ve eski bir loncaya yamak olarak baglanmaktadir. Fakat 6zellikle
Osmanli Devleti’nin loncalardan almis oldugu avariz isimli verginin
Odenmesi konusunda gii¢lii ve eski loncalar ile yamak loncalar arasinda
anlagmazliklar ortaya ¢ikabilmektedir. Eski loncalara gére ekonomisi
daha zayif olan yamak loncalar, avariz vergisini 6deme konusunda eski
loncalarin baskisi nedeniyle gesitli sorunlar yasadiklari i¢in kisa siirede

yamak lonca olmaktan kurtulup vergilerini eski loncalardan bagimsiz
olarak 6demek istemekteydiler (Celik, 2004: 63-65).

3.4. Lonca Teskilatinda Rekabet

Lonca Teskilati’nda 6nceden belirlenen esnaflarin uymasi
gereken fiyat tespiti ve iscilik standardinin belirlenmesi gibi ¢esitli
diizenlemeler bulunmaktadir (Cohen, 2001: 191). Ciinkii Osmanl
Devleti’nin iktisadi goriisii catigma ve rekabeti degil; dayanigmay1 temel
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almaktadir. Bunedenle ticari hayattaki catismay1 en aza indirebilmek i¢in
ticret, fiyat gibi konularda miimkiin oldugu siirece rekabetten kaginmaya
calisilmigtir (Bursa Seriye Sicili, Boliim-83:76’dan aktaran; Ciftci,
2004:22). Bu rekabetten kagcinmaci yaklagim aslinda bireysel diizeyde
de yonetim-organizasyon ve orgiitsel davranis alanlarinda siklikla dile
getirilen ve insan iligkileri yaklasiminin da ortaya ¢ikisina yardimci
olan Hawthorne arastirmalarinin sonuglarina benzer niteliktedir. Bu
arastirmanin sonuglarindan biri; ¢alisanlarin rekabetten kagindiklarini
ve kendi aralarinda igbirligini 6n plana ¢ikardiklarini vurgulamaktadir
(Baransel, 1993:256). Ayrica toplum kiiltlirii lizerine c¢aligmalari ile
taninan G.Hofstede, 1980 yilinda gerceklestirdigi arastirmasinda,
toplumsal kiiltlirtin; glic mesafesi, belirsizlikten kaginma, bireycilik-
kollektivizm ve disil-eril yaklagim seklinde dort boyuttan olustugunu
ortaya koymustur (Hofstede,1984:83). Bu boyutlardan biri olan
bireycilik-kollektivizmde isbirligi kavramina atifta bulunulmaktadir.
Lonca teskilatlariin temelinin dayanigmaya ve igbirligine dayanmasi
esnaf Orgiitlerinde bireysellik derecesinin diisiik, kollektivizmin
(toplulukguluk) yiiksek oldugunun bir gostergesi olarak diisiiniilebilir.

Ayrica, mevcut lonca orgiitlenmeleri icerisinde meslegini kotiiye
kullananlar cezalandirilmaktadir. Ornegin; dokumacilik meslegini
icra eden bir esnafin onceden belirlenen Olciilerin disinda daha dar
veya kisa bir kumas dokumasi durumunda lonca seyhi dokumacinin
kumasmi kesip diger esnaflara da ders olmasi icin dagitarak hata
yapan esnafi cezalandirirdi. Verilen ceza hatali esnafin diikkaninin
kapatilmasina ve hatta o esnafin bir daha diikkan agamamasina kadar
gitmektedir (Demirci, 2003:141). Osmanli Devleti Lonca Teskilatlarini
koruyabilmek adina Loncalarin iirettigi yerli {riinler ile rekabet
edebilecek her tiirlii iirlinlin ithalatin1 yasaklamistir. Bu o6nlem ile
devlet icerisinde igsizlik sorununun Oniine gecilmeye ¢alisiimistir.
Ayrica devletin lonca kiralarin1 denetlemesi, sadece gerekli durumlarda
loncalara imtiyaz vermesi de olusabilecek haksiz rekabeti 6nlemektedir
(Yazici, 1996:162). 17. yiizyilda Istanbul’da rekabetin kisitlanmasi
konusunda bir¢ok lonca hiikmii bulunmaktadir. Bu konuda mevcut 107
hiikiimden 39’unun dava oldugu goriilmektedir (Tablo 1). Bu davalarin
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%82,1’1 yani otuz ikisini davacilar kazanmislardir. Bu oran loncalarin
mevcut monopol ayricaliklarin1 korudugunu gostermektedir (Kuran,
2010: 76-77).

Tablo 1: Rekabet Konusunda Olusturulan Lonca Hiikiimlerinin Tiirlere Gore

Dagilimi
Tiir Say1
Tescil 47
Dava 39
Resmi Yazigma 21
Toplam 107

Kayak: Kuran, T. (Ed.). (2010). Mahkeme kayitlar: 1siginda 17. yiizyil
Istanbul 'unda sosyo-ekonomik yasam: Guilds and guildsmen.
Communal affairs of Christians and Jews. Foreigners (Vol. 1).
Tiirkiye Is Bankas Kiiltiir Yaynlar1, 77.

Loncaorgiitlenmelerinde her esnaf grubunda dnceden belirlenmis
sayida usta, kalfa ve ¢irak bulunmaktaydi. Fakat Istanbul’un fethinden
sonra Istanbul’un niifusunun da artmasi ile birlikte 6zellikle daha diisiik
kalitede olan {irlinlere olan talep artmis ve koltukgu esnaf adi verilen
lonca teskilatina dahil olmayan gruplar diikkkan agmaya baslamislardir.
Koltukcu esnaflar ile lonca teskilatina bagli esnaflarin rekabet icerisine
girmesi ile birlikte lonca teskilatina bagli esnaflar koltuk¢u esnaflarin
diisiik kalitede iriinler iirettigini belirterek bu esnaflar1 kethiidalar
vasitasiyla devlete sikayet etmislerdir. Devlet ise lonca teskilatina bagli
olan esnafin sikayetlerini goz 6niinde bulundurarak koltuk¢u esnaflar
ortadan kaldirmustir (Inalcik ve Ar1, 2005: 47).

3.5. Lonca Teskilatlarinin Yonetim Yapisi

Lonca Teskilatinin yonetim yapist ve Orgiitlenmeleri;
kethiida, lonca ustasi, yigitbasi, is¢ibasi, ihtiyar ustalar ve idare
heyeti gibi unsurlardan olugsmaktadir. Her esnaf grubu faaliyetlerini
gerceklestirdikleri yere yakin bir handa orgiitlenmektedir. Her loncanin
kendine has bir bayragi ve sancagi bulunmaktadir. Lonca yOnetim
yapisinda goriilen hiyerarsik yapilanma asagidaki sekildedir:
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— Kethiidalar: Ahilik geleneginden gelen kethiidalar Ahilik
Teskilatlarinda esnaflar arasindaki anlagsmazliklar1 giderme
gorevi Ustlenirken lonca kethiidalarinin gorevi daha agirdir.
Lonca kethiidalar1 hem esnaf toplulugunun basi hem de
devletin temsilcisi durumundadir. Bu nedenle lonca kethiidalar:
giivenilir, becerikli, isini bilen, adil kisiler arasindan esnaf
tarafindan secilmektedir. Esnaf grubunun onaylamayacagi
herhangi birinin kethiida se¢ilmesi miimkiin degildir (Bayram,
2012: 108; Giivemli, 1995: 69-70).

— Lonca Ustasi: Loncayi temsil eden lonca ustast ayni zamanda
loncanin bagkanidir. Lonca ustalari esnaf tarafindan sayilan ve
sevilen kisiler arasindan secilmektedir (Giivemli, 1995: 70).

— Yigithasi: Yigitbasi, is¢ilerin disiplininden ve iiretim
faaliyetlerinden sorumlu olan is¢i temsilcisidir (Inalcik ve Ar,
2005: 50). Devletin herhangi bir miidahalesi olmaksizin esnaf
tarafindan segilen yigitbasi, kadi tarafindan tescil edilmektedir.
Esnaflarin egitiminde ve lonca sandiginin faaliyetlerinde yer
alan yigitbasinin Oncelikle diirlist olmast beklenmektedir
(Giivemli, 1995: 70).

— Iscibasi: Iscibasi, yigitbasinin yardimciligini yapmaktadir.
Iscibasi bunun disinda esnaflarin iirettigi ve sattigi mallarmn
kalitesini kontrol edip standartlara uymayan mallarin
tiretilmesini ve satilmasini yasaklayan yani daha ¢ok teknik
konularla ilgilenen kisidir (Bayram, 2012: 90; Giivemli, 1995:
70).

— Intiyar Ustalar: Idare heyetinin de icinde yer alan ihtiyar ustalar
tecriibe sahibi kisilerdir. Thtiyar ustalar, yigitbasi ve is¢i bast
ile birlikte tiriinlerin kalitesinin yiiksek tutulmasini ve cirak,
kalfa ve usta yetistirilmesini saglarlar. Ayrica zor durumda
olan esnafa yardim eden idare heyetinde yer almaktadirlar
(Giivemli, 1995: 70). Lonca teskilatinin hiyerarsik yapis1 Sekil
3’te sunulmustur.

178



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi Eyliil 2018 Ozel Say

Kethiidalar

Lonca Ustasi

I
Yigitbasi
I

Iscibasi

Ihtiyar Ustalar

Sekil 3. Lonca Tegkilatinin Hiyerarsik Yapisi

3.6. Lonca Teskilatlarinin Mali Yapisi

Lonca Teskilatinin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in Esnaf
Sandig1, Esnaf Vakfi, Esnaf Kesesi adi verilen her esnafa ait yardim
sandiklar1 bulunmaktadir. Esnaf loncasinda yer alan gdrevlilerin
maaglari, loncanin tamir harcamalari, vergileri ve aidatlar1 yardim
sandiklarindan karsilanmaktaydi. Bunun disinda yardim sandiklarina
bagislanan para, isini bilylitmek isteyen esnafa veya ihtiyaci olan
esnafa bor¢ olarak verilirdi. Bu durumda alman %1 oranindaki
nema hayir islerinde kullanilirdi. Ayrica, maddi durumu iyi olmayan
veya hasta olan esnaflara da yine bu sandiklardan yardim yapilirdi
(Giirata, 1975: 108-109). Calismaya giicli yeten fakat maddi destege
ihtiyact olan “efrad-1 amile (lonca teskilati igerisinde yer alan ve bir
nedenden dolayi etkilenen fert)” ve hastalik, yaglilik veya sakatlik gibi
sebeplerden dolay1 ¢alisamayan “efrad-1 gayri-amile (lonca teskilatinda
yer almayan ancak bir nedenden dolay1 etkilenen fert)” adi verilen
kimselere sandiktan yardim yapilabilmektedir. Bu sekilde esnafin sosyal
giivenliginin saglanmasi amaglanmaktadir (Sen, 2002: 29-30). Sandigin
gelirleri; esnaftan haftalik veya aylik olarak toplanan aidatlardan;
meslege giriste, cirakliktan kalfaliga kalfaliktan ustaliga yiikselirken
Odenen terfi har¢larindan, var olan paranin nemasindan ve vasiyetler
aracilifiyla yapilan bagislardan olusmaktadir. Esnaf sandiklarinda;
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atlas, yesil, 6rme, kirmizi, beyaz ve siyah kese olmak iizere alt1 farkl
hesap tiirli yer almaktadir. Atlas kesede kiymetli evraklar ile esnaf
vakfinin yazigma evraklari; yesil kesede esnaf miilkiiniin ve vakfa ait
tapu senetleri bulunmaktadir. Orme kesede yedek akge yani vakfin
paralart muhafaza edilirken; kirmiz1 kesede ise nemaya verilen paraya
ait senetler bulunmaktadir. Beyaz kese, gider belgelerine ve cari yila ait
hesaplara mahsustur. Son hesap tiirii olan siyah kesede ise zamaninda
tahsil edilemeyen alacaklara iligkin evraklar ve senetler saklanmaktadir
(Giirata, 1975: 108-109; Cagatay, 1989: 136). Bu dogrultuda, lonca
teskilatlariin gelir gider kalemlerini gosteren ornek tablo Ek 1’de yer
almaktadir.

Ek 1°deki tablodan da goriilecegi iizere lonca teskilatina dahil
olan esnaflar; dul ve yetimlere bayramlik basma, esnaf ve memleket
fukarasina komiir, esnaf fakirlerine hastalik parasi, sadaka gibi gider
kalemleri ile Esnaf Sandigi’na katki saglamaktadirlar. Bunun disinda
tellal, cesmeci, tulumbaci ve bekg¢i pay1, kasaba disindaki koprii tamiri,
anaokulu 6gretmenlerine ev kirasi, komiir gibi kalemlerle esnaflar
yasadiklar1 bolgenin kosullarini da iyilestirmektedirler. Bu giderlere
karsilik Osmanli esnafi icar (kira) bedeli, vasiyet yolu ile bagis, esnaf
bagislar1 ve ianeler (yardimlar) sayesinde gelir elde etmektedirler.

3.7. Lonca Teskilatlarinda Simflar

Esnaf kavrami, Arapga sozciikk olan smif kelimesinden
tiiretilmistir (Ozdemir, 1986: 156). Lonca Teskilatlanmasinda hariciler
ve dahililer olmak iizere iki tiir esnaf iiyeligi bulunmaktadir. Hariciler
de kendi igerisinde {i¢ gruba ayrilmaktadir. Hariciler igerisinde yer
alan ilk grup olan emekliler, yaslar1 nedeni ile diikkana gitmeseler bile
esnafin ustasi, listadi olan kisilerden olusmaktadir. Sermaye sahibi
olan emeklilerin diikkanlarini kalfalar1 isletmektedir. Ayrica emekliler,
esnaf sandigimin olanaklarindan faydalanamamaktadirlar. ikinci grup
olan giigstizler de esnaflarin iistatlaridir. Giigsiizler de yaslar1 nedeni ile
diikkana gidemezler. Bunun yaninda giigsiizlerin sahip olduklar1 yani
kalfalarinin isletebilecekleri bir diikkanlar1 da bulunmamaktadir. Bu
nedenle, lonca heyetlerinin yoksul olarak belirledigi giigsiizler, esnaf
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sandigindan ihtiyaglarina gore faydalanabilmektedirler. Hariciler tipi
iiyelikte yer alan son grup ise sakatlar ve hastalardan olugmaktadir.
Herhangi bir sakatlik yasayan veya tedavi edilemez durumda olan
hastalar esnaf sandiginin yardimlarindan yararlanabilmektedirler.
Ayrica, sakat veya hasta olanlara ustalar ve kalfalar da bir¢ok yardimda
bulunmaktadirlar (Giirata, 1975: 111).

Lonca Teskilatlanmasinda bulunan bir diger {iyelik tiirii olan
dahililer de yamaklar ve ¢iraklar, kalfalar ve ustalar olmak tizere ii¢
gruptan olusmaktadir.

- Yamaklar ve Ciraklar: Yamak, on yasindan kiiclik olup ise
devamu velisi tarafindan saglanan kisilerdir. iki sene boyunca devamli
olarak ve tcret almadan yamaklik yapan kisiler toren ile cirakliga
yiikselirler (Giirata, 1975: 111- 112). Cirak, esnaf icerisinde en alt
kidemde bulunan kisilere verilen addir. Her ne kadar loncalarda meslek
Ogretilmeye c¢alisilsa da loncalar bunun yaninda ¢iraklarin egitimleri
ile de ilgilenmekteydi. Ornegin; Saraclar Loncasina bagli olarak
calisan ¢iraklarin ayn1 zamanda medresede Kur’an dersi gormeleri
de zorunlu tutulmaktaydi. Loncalar her ne kadar bu sekilde ciraklara
mesleki egitim disinda bir egitim de vermeye calissalar da bir siire
sora verilen egitimler yetersiz kalmaya baglamistir. Aile ekonomisine
katki saglamasi i¢in ailelerin ¢ocuklarini kiigiik yaslarda ¢irak olarak
ise vermeleri cocuklarin okuma yazma dahi Ogrenememelerine
neden olmaya baglamigtir. I[I. Mahmut déneminde bu sorunun Oniine
gecilebilmesi icin loncalara 6grenimini tamamlamayan cocuklarin
cirak olarak alinmasi yasaklanmistir (Baer, 1963: 100-101).

- Kalfalar: Arapcakhalifa sozciigiinden tiiretilen kalfa, ¢irakliktan
sonra genglerin kazandigi riitbedir (Baer, 1963: 101). Kalfaliga yiikselen
kisiler ustalarmin diikkdnda olmadig1 zamanlarda ustalarinin sahip
oldugu yetkilere sahiptirler (Giirata, 1975 :112).

Kalfa ve ¢iraklarin yetenek ve istekliligine bakilarak ytikseltildigi
diistintiliirse liderlik modellerinden biri olan Hersey-Blanchard’in
olgunluk kavramina vurgu yapilabilir. Olgunluk, is olgunlugu (yetenek)
ve psikolojik olgunluk (isteklilik) seklindedir. Yetenek, kisilerin
sahip oldugu tecriibe, teknik bilgi ve beceri biitiiniidiir. Isteklilik ise,
calisanlarin islerini gerceklestirirken sahip olduklar1 motivasyon ve
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islerine duyduklar1 baghliktir (Zel, 2001: 124). Bu dogrultuda ustalar,
kalfa ve ¢iraklarinin olgunluk diizeylerini arttirabilmek ig¢in onlarin
yanlarinda yetismelerine imkan tanirlar ve onlara sorumluluk vererek
yaptiklari ise dahil etmeye ¢alisirlar.

- Ustalar: Dahililer igerisinde yer alan son grup olan
ustalik, esnaflarin ulasabilecekleri en iist basamagi olusturmaktadir.
Ustatlik da denilen bu ustalik derecesi bazi sartlar1 yerine getirmeyi
gerektirmektedir (Baer, 1963: 104). Ug sene kalfalik gorevini yerine
getiren ve bu siire zarfinda ¢irak yetistirme konusunda basarili, diger
kalfalarla iyi gecinebilen, herhangi bir sikdyet almayarak gorevini
en iyi sekilde yerine getiren, miisterilerine saygili ve sanatina baglh
kalfalar ustaliga gecis yapabilmektedir. Ayrica, ustalifa gececek bir
kalfanin diikkani idare edebilme yeteneginin ve diikkkdn agmak ig¢in
bir sermaye birikiminin olmas1 gerekmektedir (Giirata, 1975: 113).
Bu noktada isletme yonetimine atifta bulunmakta yarar olacaktir.
Frederick W. Taylor da, 1911 yilinda yonetim ve organizasyon alaninda
ortaya koydugu Isletmelerin Bilimsel Yonetimi isimli eserinde ¢alisma
sartlarini, i yerinde uyulacak kurallar1 belirleyecek tecriibeli ustabasilar
olmasi gerektigini belirtmistir (Eren, 2016: 23-24). Lonca teskilatindaki
esnaf liyeligine iliskin siniflandirma Sekil 4.’te goriilmektedir.

Esnaf Uyeligi

Hariciler Dabhililer

Emekliler Giigstizler

Sakatlar Ustalar Kalfalar

Yamaklar ve
Ciraklar

Sekil 4. Lonca Teskilatinin Sinif Yapist
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3.8. Mahalle Orgiitii Olarak Loncalar

Osmanli Devleti, farkli bir¢ok dinden niifusu i¢inde barindiran
kozmopolit bir yapiya sahiptir. Birbirine benzeyen yapilari ve kiiltiirleri
yonetmek zor degildir. Ancak Osmanli Devleti’nin kendi igerisinde
yer alan farkli kiiltiirlere ait niifusla, kendi niifusunu ortak bir noktada
birlestirerek yonetmesi ve farkli niifuslar arasinda ¢ikabilecek olasi
catigmalar1 azaltmasi oldukc¢a ugrastiricidir. Fleury’e gore kiiltiirel
farklilik, ayn1 toplumsal yap1 igerisinde farkli kimliklere sahip insanlarin
birlesimi ile ortaya ¢cikmaktadir. Bu birlesim igerisinde olusan ¢cogunluk
ve azinlik olmak iizere iki temel grup bulunmaktadir. Genellikle
cogunluklarin i¢inde bulundugu grup tarihsel bir mirasa da sahip
olduklart i¢in daha giiclii konumda yer almaktadirlar (Fleury, 1999:
109). Mantran’in verdigi bilgilere gore; Istanbul’da faaliyet gdsteren
parsdmen ve maroken ireticiler ve/veya saticilart Yahudilerden, ipek
tireticileri ve/veya saticilart Ermenilerden, kiirk {ireticileri ve/veya
saticilart ise Rumlardan olusmaktaydi (Giivemli, 1998: 71-72). Bu da
Osmanli Devleti’nin kendi icerisinde yer alan farkli niifusu da giinliik
yasamda kendi icerisine nasil kattiginin en giizel uygulamalardan birisi
olarak goriilmektedir.

Yeni bir loncanin kurulabilmesi i¢in olusturulacak loncanin
cesitli sartlar1 saglamasi1 gerekmektedir. Yeni kurulmak istenen lonca
oncelikle iiretecegi ve satacagi mallar ile halkin ihtiyaclarimi karsilar
nitelikte olmal1 ve yeni iiretilen mallara halkin talebi olmalidir. Bunun
disinda halka sunulacak yeni mallar1 iiretebilecek yeterli isgiicii ve
sermaye de kurulmak istenen loncada mevcut olmahdir (Celik, 2004:
63). Loncalar, her meslek i¢in olusturulan esnaf topluluklar1 i¢in bu
meslek gruplariin ¢alistiklar1 yere yakin bir handa kurulmaktadirlar.
Her meslek grubu icin olusturulan carsilarda bir ¢esme ile su sebili
mutlaka bulundurulmaktaydi. Ayrica her esnaftoplulugu i¢in olusturulan
loncalarin meclislerinin salonlarinda mutlaka falaka asilmaktaydi.
Loncalarda gerceklestirilen toplantilarda ihtiyarlar minderde otururken;
esnaf orgiitliine dahil olan geng kisiler ise yerde oturmaktaydi (Giivemli,
1998: 69-70). Boylelikle mahalleler arasinda organize edilen mahalle
tipi esnaf orgiitlenmesinin gelistirilmesi s6zkonusu olmustur.
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Evliya Celebi’nin eserlerinden elde edilen bilgilere gore, askeri
herhangi bir birlige dahil olmayan her erkegin mutlaka bir lonca
icerisinde yer alma zorunlulugu bulunmaktaydi. Bu derece genis bir
kesimi i¢inde barindiran lonca teskilatlarinin igerisinde mesleki diizey
olarak farklilagma olmasi ise kaginilmazdir (Bayram, 2012: 98- 99).
Bu mabhalle tipi esnaf orgiitlenmesinde c¢alisanlar; ¢irak, kalfa ve usta
olmak iizere ii¢ temel sinifa ayrilmaktadir.

Bu dogrultuda lonca teskilatinin siif yapist igerisinde ilk
olarak ciraklar yer almaktadir. Cirak olacak cocugun velisi, kalfalar
ustanin ¢ocugun yetenekleri ve ise devami konusundaki goriislerini
O0grenmek amaciyla esnaf sahibinin diikkdninda toplanmaktadirlar.
Cocugun velisi esnaf vakfina bakir bir kap hediye eder. Usta ise ¢ocuga
yalan sOylememesi ve ise devam etme gibi konularda nasihatler verir.
Ciraklar, ustalarinin onlara verecegi yiik tasima ve temizlik gibi isleri
yapmaktadirlar (Giirata, 1975: 112). Mesleki orgiitlenmeler olan
loncalarda c¢alisanlara aym1 zamanda mesleki ve teknik egitim de
verilmektedir. Bu dogrultuda, esnaflarin bir diger sinifa yiikselmesinde
aldiklar1 egitim dogrultusunda islerini gerceklestirirken uyguladiklar
usul ve gosterdikleri basar1 biiylik 6nem arz etmektedir (Gemici,
2009: 6-7). Buradan da esnaf orgiit yapisinin igerisinde liyakatin 6nem
arzettigi ve egitimin bunda biiyiik pay sahibi oldugu goriilmektedir.

Lonca teskilat1 icerisinde yer alan bir diger sinif ise kalfalardan
olugsmaktadir. Lonca heyetinin, ustalarin ve diger esnaflarin listatlarinin
yer aldigr kalfalik toreni kalfa olacak kisinin o esnafa 6zel olarak
hazirlanan bir elbise giymesi ile lonca odasinda gergeklestirilir. Bu
da kalfalik toreninin ¢iraklik toreninden daha kapsamli oldugunu
gostermektedir. Torende, ustalar1 ve velisi kalfa olacak ciragin iyi
ozelliklerine taniklik edip ondan hognut olduklarini dile getirirler.
Lonca baskaninin yeni kalfanin beline pestamal baglayip yeni
kalfanin ise ustalarimin elini 6pmesi ile kalfalik téreni son bulmaktadir
(Giirata, 1975:112). Bu tip bir uygulama organizasyon kiiltiirliniin
de yansimalarindan biri olarak diisiiniilebilir. Bu dogrultuda lonca
teskilati igerisinde gergeklestirilen bu tarz ritiieller ve torenler kiiltiiriin
gozlemlenebilir yoniinii olusturmaktadir (Yagmurlu, 1997: 719).
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Lonca teskilatinin sinif yapisi igerisinde yer alan son grup
ustalardir. Yine benzer sekilde loncalarda, ¢irakliga ve kalfaliga gegiste
oldugu gibi ustaliga gecis i¢in de O6zel bir toren diizenlenmektedir.
Kalfaya, ustalik mertebesine gegecegi bir ay 6nce duyurulur ve boylece
usta aday1 kendisine diikkan edinecek yeterli slireye kavusur. Kalfa,
diikkdn1 buldugunu ustasina, ustasi ise kahyaya bildirdikten sonra
ustaliga gecis toreni gerceklestirilir. Ustatlarin, esnaf kahyalarinin,
hakimlerin ve miiftiilerin de eslik ettigi torende kahya, usta adayina
ticarette dogruluktan ayrilmamasini, devlete itaat etmesini, miisterilerine
ve diger esnaflara kars1 hiirmet etmesini nasihat etmektedir. Kahyadan
sonra sozl alan usta ise kalfasindan memnun oldugunu sdyleyerek
kalfasinin kalfalik pestemalini ¢ikartarak onun yerine ustalik pestemalini
baglar. Yeni ustanin toplanan herkesin giizel dileklerini alarak ellerini
Opmesi ile ustalik toreni son bulmaktadir (Giirata, 1975: 113-115).

3.9. Lonca Teskilatlarinin Gelisimi

Osmanli Devleti’nde ticari yasamda ahilik gelenegi uzun yillar
stirmiistiir. Her ne kadar lonca tegkilatlanmasina gecis yasansa da ahi
birliklerinin loncalar lizerindeki etkisi Fatih Sultan Mehmed donemine
kadar siirmiistiir. Bu donemde loncalar ge¢misteki yogun tasavvufi
ozelliklerini yitirerek esnaf teskilati halini almislardir (Demirci, 2003:
140). Fatih Sultan Mehmed, Istanbul’u ele gecirdiginde ilk olarak sehri
niifuslandirma calismalar1 gergeklestirmistir. Bu dogrultuda Fatih,
sehrin tamamen Hiristiyanlara birakilmasi durumunda ileride halkin
isyan edebilecegini diisiindiigli icin sehre Ozellikle Tiirk Miisliiman
niifusu yerlestirmeye calismistir (Inalcik ve Ari, 2005: 32). Fatih Sultan
Mehmed fethedilen bolgeyi niifuslandirmanin yani sira bolgede ticaret,
ekonomi gibi diger faaliyetleri de canlandirmayr amaglamaktadir.
Bu nedenle, Istanbul’un fethinden sonra Fatih almis oldugu diger
sehirlerdeki tiiccar ve sanatkarlarin bazilarini ve 6zellikle o donemin
onemli ticaret merkezi olan Foga halki Istanbul’a génderilmistir. Bunun
disinda; Bursa, Gelibolu, Edirne gibi sehirlerde yasayan fakat gegmiste
Istanbul’dan ayrilan bilgin ve sanatkdr Rumlarin devletin onlara
verecegi ev veya arsa karsiliginda yeniden Istanbul’a dénmeleri zorunlu
tutulmustur (Inalcik ve Unan, 1988: 217-219). Fatih Sultan Mehmed’in

185



Accounting and Financial History Research Journal Sep. 2018 Special Issue

niifuslandirma ¢alismalarinin sonucunda Istanbul’un niifusu artinca,
sehirde giivenlik, su, iase gibi temel ihtiyaglar karsilanamaz hale
gelmeye baslamustir (Inalcik ve Ar1, 2005: 37). Bu nedenle Fatih Sultan
Mehmed Istanbul’un cevresinde kurulan kdylere ve kasabalara savas
esirleri igerisinde bulunan cgiftgileri yerlestirerek Istanbul’un iase
sorununu ¢dzmeye ¢alismistir (Inalcik ve Unan, 1988:217).

Rumen tarih¢i N. lorga, Fatih Sultan Mehmed’in zaferi,
fethedilen yerde yikim birakmak olarak goérmedigini ve bu nedenle
asil amacinin fethettigi sehri diizenli bir sekilde yeniden insa etmek
oldugunu belirtmistir (Inalcik, 1996: 30). Istanbul alindiktan sonra
lonca orgiitlenmelerinin 6nemi hizla artmaya baslamistir. Fatih Sultan
Mehmet, Istanbul’un fethinden sonra 1000’in iizerinde diikkandan
olusan bedesteni yani Kapaligarsi’yr yaptirmistir (Geng, 2007: 61;
Inalcik, 1996:301-31). Bedestenler; degerli mallarin depolanmast,
satilmasi, ticari faaliyetlerin geceklesmesi, altin glimiis gibi degerli
esyalarin devlet tarafindan kasalarda gilivence altina alinmasi gibi
bircok ekonomik gorevi yerine getirmektedirler (Inalcik, 1997: 121).
Fatih Sultan Mehmed gergeklestirdigi bu faaliyetler ile savas sonrasi
almis oldugu yikik bir sehir olan Istanbul’u, Avrupa’nimn biiyiik bir
sehri; Osmanli Devleti’nin ise baskenti haline getirmistir (Inalcik ve
Ari, 2005: 40). Lonca Teskilati’nin yapisin1 ve isleyisini agiklayan
kaynaklar 15. yiizyilda olusturulmaya baslanmistir (Gtirata, 1975: 96).
Ciinkii Osmanli Imparatorlugunun simirlarmin genislemesi ve tebaasi
icerisindeki milletlerin artis1 gibi nedenlerle lonca teskilati bu donemde
tam anlamiyla organizasyonel bir yaptya doniismiistiir.

Ayrica Kanuni Sultan Siileyman doéneminde yenigeriler sorun
cikarmaya baglamiglardir. Bunun iizerine Kanuni yenigerilere asker
olduklar1 i¢in dokunulmaz olmadiklarini bilmelerini ve kendisinin
arkasinda Istanbul’da 5000 kisilik bir ordunun oldugunu belirtmistir.
Kanuni’nin bahsettigi 5000 kisilik ordu debbaglardan olusmaktaydi.
Bu da esnaf orgiitlenmelerinin Osmanli Devleti’ndeki 6nemini vurgular
niteliktedir (Inalcik ve Ar1, 2005: 50-51).
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Loncalarin = sektorel dagilimma iligkin degerlendirmelere
bakildiginda, 17. yiizyilda Istanbul’da loncalarm biiyiik bir
cogunlugunun yiyecek sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir.
Berber, hamal gibi loncalarin da i¢inde yer aldig1 hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren loncalar, sektorel dagilimda en biiyiik ikinci kategoriyi
olusturmaktaydi. Giyim sektoriinde yer alan loncalar ise, {igiincii en
biiyiik esnaf sinifin1 olusturmaktaydi (Tablo 2) (Kuran, 2010: 77).

Tablo 2: Loncalarin Sektorel Bilesimi

Sektor Say1 )
Yiyecek 91 39,7
Hizmet 59 25,8
Giyim 42 18,3
Ev Uriinleri 27 11,8
Eglence 10 4,4
Timi 229 100

Kayak: Kuran, T. (Ed.). (2010). Mahkeme kayitlar: 1siginda 17. yiizyil
Istanbul’'unda sosyo-ekonomik yasam: Guilds and guildsmen.
Communal affairs of Christians and Jews. Foreigners (Vol. 1).
Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yaynlari, 77.

Tablo 2.’de de goriildiigii iizere, loncalar igerisinde sektorel
olarak enbiiyiik paya %39,7’lik oran ile yiyecek sektorii sahiptir. Sektdrel
dagilimda yiyecek sektoriinii %25,8’1ik oranla hizmet; %18,3’liik oranla
giyim; %11,8’lik oranla ev iirtinleri ve %4,4’liikk oranla ise eglence
sektorii takip etmektedir. Ornegin; esnaf teskilatlanmalaridan biri olan
berber esnafi da lonca seklinde orgiitlenen esnaf gruplarindan biridir.
Berberlerin, Uskiidar, Galata ve Eyiip’te ayr1 loncalar1 bulunmaktadir.
Berberlerin de diger tiim esnaf orgiitlenmelerinde oldugu gibi kendi
iclerinden sectikleri seyh, kethiida, duaci, yigitbast ve yazici adi verilen
yoneticileri bulunmaktadir. Bu yoneticiler, berber esnafi arasinda ¢ikan
meseleleri gozmekten, berber esnafini kadi subasi gibi devlet yoneticileri
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karsisinda temsil etmekten, kalfalik ve ustalik sinavlarini yapmaktan ve
narhin uygulanmasini saglamaktan sorumludurlar (Bilge, 2014: 188-
189).

Avrupa’da ise Ortagag’da Lonca Teskilati’na benzeyen esnaf
birliklerine rastlamak miimkiindiir. Bu esnaf birlikleri iiyeleri arasinda
yardimlasma saglamayr ve {iyelerini korumayi amaglamaktadir.
Basinda azizlerin bulundugu esnaf birliklerinin énemi III. Edward’in
kral oldugu donemde artmistir. Kral bu dénemde dokumacilara ve
diger zanaatkarlara kendi loncalarimi kurma hakki vermistir. 1547
yilinda Ingiltere’de yapilan yasa degisikligi ile olusturulan lonca
sistemi ¢oziilmiistiir. Avrupa’nin birgok sehrinde de Lonca Teskilati’na
benzeyen “Corporation” ismi ile esnaf teskilatlar1 kurulmustur.
Corporation, ayn1 meslek ile ugrasan kisilerin olusturdugu topluluk
anlamma gelmektedir. Roma’da Corpora Officium Collegia ismiyle
faaliyet gosteren orgiit bu esnaf teskilatlarina 6rnek olarak verilebilir.
Ahive Lonca Teskilatlarinda oldugu gibi Roma’daki esnaf teskilatlarinin
da ayr1 kuruculari, orgiite giris i¢in uyulmasi gereken kurallar1 ve orgiit
koruyucular1 bulunmaktaydi. Zamanla her esnaf derne§inin idare
halini almas1 sonucunda Roma yonetimi altina girmesi ile bu dernekler
yikilmistir (Giirata, 1975: 85-88).

3.10. Lonca Teskilatlarinin Fonksiyonlari

Ozellikle 18. Yiizyilda altin cagimi yasayan loncalar, Osmanli
Donemi sosyal ve ekonomik hayatinda oldukc¢a 6nem arz eden 6nemli
birtakim fonksiyonlar1 yerine getirmiglerdir (Altintas, 2010: 12). Zira
Osmanli kentlerinde faaliyet gosteren zanaat ve ticaret loncalari,
ekonomik ve ticari hayatin merkezi kurumlar1 olarak karsimiza
cikmaktadir (Pamuk, 2001: 95). Bu baglamda lonca teskilatlarinin en
onemli fonksiyonlarindan birinin, yiizyillar boyunca devlet yonetimi
ile esnaf ve sehir halki arasinda bir koprii vazifesi gormek oldugu
sOylenebilir. Zira her bir meslek dalinda ¢alisanlarin ilgili loncaya kayit
olma zorunlulugunun bulunmasi nedeniyle, devlet yonetimi loncalar
vasitasiyla Oncelikle genel anlamda bir niifus kontroliinii gerceklestirme
imkanma sahip bulunmaktaydi. Ayrica ticari hayatla ilgili devlet
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emirlerinin uygulanip uygulanmadiginin denetlenmesinden, lonca
teskilatlariin hiyerarsik yapisinin en tepesinde yer alan kethiidalar
sorumlu tutulmuslardir (Baer, 1970: 33-34).

Kent diizeyindeki lonca teskilatlarmin en  Onemli
fonksiyonlarindan birisi de devlet tarafindan loncalardan istenen vergi
yiikiimliiliiklerini loncalar ve lonca ustalar1 arasinda dagitimini1 yapmak
ve daha sonra da s6zkonusu vergileri toplayarak devlet temsilcilerine
teslim etmektir (Pamuk, 2001: 96). Bu baglamda 6zellikle 18. Yiizyilda
lonca teskilatlart ayn1 zamanda devlet agisindan 6nemli bir vergi
kaynagi haline gelmislerdir (Altintas, 2010: 12).

Esnaf tarafindan iiretilen veya satilan {iriinlerin fiyat, Olci
ve kalitesinin kontrolii, lonca teskilatlarinin yerine getirdigi onemli
gorevlerden bir digeri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada fiyat,
ol¢ii ve kalite kontroliiniin miinhasiran loncalara ait bir gérev olmadig,
bu konulardaki nihai sorumlulugun ve yetkinin devlet makamlarinda
oldugunu belirtmekte fayda vardir. Zira lonca teskilati esasen hileli
islemleri veya diisiik kaliteye sahip tiriinleri belirleme konusunda hassas
davranmakta ancak kendisi herhangi bir yaptirim uygulayamamaktadir.
Sadece bu konuda yetkili devlet makamlarin1 uyarmakta ve yaptirim
uygulamasint bu makamlarin takdirine birakmaktadir (Baer, 1970:
40-42). Sonug¢ olarak, Osmanli Devleti’nde {retilen irilinlerde
kalitenin saglanabilmesi i¢in standartlasmaya gidilmis ve esnaflarin
belirlenen standartlara uyup uymadigi devlet tarafindan siirekli kontrol
edilmistir. Kanunnamelerde de belirtilen bu kurallara uymayan esnaflar
cezalandirilmakta ve gerekirse loncadan atilarak esnaflik faaliyetlerini
devam ettirmesi yasaklanmaktadir. Ayrica Osmanli Devleti bu iktisadi
yaptigerisinde yalniz miisterimemnuniyetini saglamaya ¢caligmamis ayni
zamanda hayvan haklarin1 da korumaya c¢aligmigtir. Buna hamallarin
yiiklerini teslim ettikten sonra doniis yolunda hayvanlarinin iizerlerine
binmesinin yasaklanmasi 6rnek gosterilebilir (Ciftci, 2004:25-27).

Loncategkilatlari1 ayni zamanda devlete hizmet ve isgiicli kaynagi
saglama fonksiyonunu yerine getiren bir kurum olarak da kasimiza
cikmaktadir. Zira Ozellikle savas donemlerinde lonca teskilatlarinin
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iyelerini  orduya sivil yardimcilar olarak gdrevlendirdikleri
bilinmektedir. Benzer sekilde devlet otoritelerinin ihtiya¢ duyduklari
belirli birtakim mallarin tedariki ve dagitimi da yine lonca teskilatlari
tarafindan saglanmistir. Yine esnaf ve zanaatkarlarin ihtiya¢ duyduklari
hammaddelerin temini ve dagitimi1 lonca teskilatlarinin yerine
getirdikleri 6nemli islevlerden biri olarak goriilmektedir (Baer, 1970:
37-38).

Lonca teskilatlarin1 yukarida agiklanan islevleri yaninda
esasen iiyelerine istikrar ve glivence saglamay1 amaglayan ve bu amag
dogrultusunda piyasa ve iiretim kosullarini diizenleme ve denetlemeye
yonelik cesitli kurallar koyan birer meslek orgiitleri olarak gérmek
gerekmektedir. Birer meslek orgiitii olarak faaliyet gosteren localar,
ozellikle yerel yonetimler tizerindeki siyasi gligleri sayesinde, herhangi
bir liretim veya ticaret dalinda kendileri disinda faaliyet gosterilmesinin
yasaklanmasini saglamis daha acik bir ifade ile tekel konumuna
yiikselmislerdir. Loncalar iiyelerini lonca dis1 rekabete karsi korumanin
yaninda lonca igi rekabeti Onleyecek onemli birtakim diizenlemeler
de gerceklestirmislerdir. Bu baglamda yukarida da ifade edildigi gibi
loncalar, gerekli hammaddelerin saglanmasindan {iyeleri arasinda
dagitimina, iiretim kosullarina, calisma saatlerine, calisacak {iye
sayisina, iicret diizeylerine, liretilecek mallarin niteligine ve fiyatlarina
kadar pek ¢ok konuda ayrintili kurallar getirmislerdir (Pamuk, 2001:
94). Bu kurallarin yaninda loncalarin ayni zamanda tiyeleri arasindaki
anlagmazliklarin ¢6ziimii ve mali yardima ihtiya¢ duyan {yeleri i¢in
bir yardim fonu olusturma ve bu fon araciligtyla sézkonusu iiyelere
mali destek saglama fonksiyonlarin1 da ifa ettikleri de bilinmektedir
(Baer, 1970: 42-44). Lonca Teskilati, liretim ve piyasa kosullarmni
diizenleyen ve {liyelerini koruyan tipte mesleki bir oOrgiitlenmedir.
Lonca sisteminde her diikkkan bir gedik olarak kabul edilmekte ve
imtiyaz ismi de verilen gedikler sayesinde devlet icerisindeki issizlik
onlenmekteydi. Ciinkii merkezlerde esnaf gruplarinin acabilecegi
gedik sayis1 onceden belirlenmistir. Bu nedenle esnaflar istedikleri
yere dilkkkdn agamamaktadirlar. Lonca tiyeleri sadece ayni is kolunda
bir esnafin isi birakmasi veya 6lmesi durumunda yeni bir diikkan
acabilmektedirler. Esnaflarin calistiracagi kalfa, usta ve ¢irak sayilarinin
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da devlet tarafindan belirlenmesi, gerektiginde bu sayilarda ve 6nceden
belirlenen gedik sayilarinda devletin degisiklik yapabilmesi issizlik
sorununun ortaya ¢ikmasini engellemistir. Bu nedenle loncalarin
igsizligi azaltic1 bir orgiitlenme oldugunu sdylemek de miimkiindiir
(Yaz1c1,1996:158-160).

Osmanli Devleti’nin iktisadi yapisi esitlik, dayanigma, isbirligi,
hosgorii gibi ahlaki ilkeler ¢ercevesinde gelismistir. Osmanli Devleti,
tiretim faktorlerini esnaflar arasinda esit dagitmaya c¢alisarak esitlik
ilkesini korumaya caligmistir. Ayrica Osmanli Devleti, dayanismay1 ve
isbirligini ayakta tutabilmek i¢in ise ekonomide rekabetten kaginmaya
calismistir (Ciftei, 2004: 21-22). Lonca teskilatlar1 da yukarida
aciklanan yonetsel ve ekonomik fonksiyonlar1 yaninda ayn1 zamanda
birer sosyal kurum olarak da énemli bir islev gdrmiiglerdir. Uyeleri
arasinda sadakat ve birlik ruhunu giiclendiren loncalar ayrica toplumda
diirtistliigli, vefakarligi, diger insanlarin da haklarina 6nem vermeyi,
devlete bagliligi, yardimseverligi ve alcakgoniilliiliigii 6zendiren
kurumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Baer, 1970: 46-49).

Yukarida anlatilanlar 1s13inda, benzer faaliyetleri Isletme
Yonetimi’nde Henri Fayol 1916 yilinda yaymladigr “Sanayi ve
Genel Faaliyetlerde Yonetim” isimli eserinde isletmelerde yOnetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde uyulmasi1 gereken kurallar
oldugunu ortaya koyarak belirtmektedir (Eren, 2016: 24-26). Lonca
teskilatinda esnaf arasinda isbirliginin yapilmasi, ticari faaliyetlerde
onceden belirlenen standartlar1 saglayabilmek icin esnaflarin kendi
disiplin sistemlerini kurmalari, esnaflarin ¢alistiracagi cirak, kalfa ve
usta sayilariin devlet tarafindan 6nceden belirlenerek herhangi bir
ayrim yapilmaksizin esnafa adil davranilmaya g¢alisilmast Fayol’un
ortaya koydugu yonetim ilkeleri ile benzerlik gostermektedir.

3.11. Lonca Teskilatlarimin Coziilmesi

Loncalar ticari hayatta materyalist anlayigin getirdigi hedefler
yerine Islami ilkeleri uygulamislardir. Bu nedenle Osmanli Devleti’nin
ticari anlayisinda serbest rekabet anlayisi, gerektiginden fazla kazang
elde etme, spekiilasyon yaratma gibi davranislar yerine toplumsal
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dayanisma ve yardimlagsma 6n planda tutulmustur. Fakat zamanla
Avrupa’da iretilen triinlerin {ilke sinirlarina girisi ve kapitiilasyonlar
ile Lonca Teskilatlarinin mevcut diizeni sarsilmaya baslamistr.
Bunun sonucunda, esnaflarin lonca seyhlerine duyduklar1 giiven
azaldig1 icin seyhler loncalarin icerisindeki ahlaki ve mesleki yapiy1
kontrol edemez hala gelmislerdir. Bu da zamanla loncalarin ortadan
kalkmasina neden olmustur (Demirci, 2003:142). Geg¢miste Loncalar
sayesinde karsilanan Osmanli ordusu ihtiyaglarinin ithal tiriinler ile
de karsilanabilir olmasi Osmanli Devleti’nin loncalari ithal triinlerle
rekabet konusunda korumama konusundaki bir nedeni olabilir. Yeterli
sermaye birikimine sahip olmayan, Bati’ya gore basit aletler ile tiretim
yapan ve Islam anlayisini temel aldig1 igin rekabet kiiltiiriine sahip
olmayan loncalar Bati’'nin {irettigi farklilasmis triinler ile rekabet
edemez hale gelmislerdir.

Ayrica Osmanli Devleti’nin topraklarinin biiylimesi ve kendi
siirlart igerisine ¢ok sayida Yahudi ve Hristiyan esnafi olmasi ile
birlikte Lonca Teskilatlarinda olan Miisliiman - gayrimiislim ayrimini
yapmak giic hale gelmeye baslamistir. Bu nedenle 18. ylizyil itibari
ile Osmanli Devleti Gedik Teskilati denilen yapiy1 olusturmustur
(Ozdemir, 1986: 161).

4. GEDIiK TESKILATININ DOGUSU VE YAPISI

Osmanli Devleti’nin Miisliiman olmayan topraklarda sinirlarini
genisletmesi ile birlikte ticari yasama gayrimiislimlerin de katilmasi
kaginilmaz olmustur. Bu da, Ahilik Orgilitlenmesine benzeyen fakat
farkli dine mensup kisilerin de yer aldig tekel ve imtiyaz anlamlarina
gelen Gedik isimli organizasyonlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur
(Giindiiz, Kaya ve Aydemir, 2012: 41). Bu dogrultuda 1830 yilinda
Ankara’da yapilan niifus saymmi sonrasinda Ankara’da faaliyetlerini
gerceklestiren esnaf gruplarinin dinlerine goére ayrimi Tablo 3.’te
yer almaktadir (Ozdemir, 1986: 175-177). Herhangi bir din ayrini
yapmaksizin ortaya konulan gediklerin eski orgiitlenmelerden biiyiik
farki bulunmamaktadir, yalnizca eski esnaf teskilatinin eksik yonlerini
tamamlar niteliktedirler (Cagatay, 1989: 112; Kal’a, 2003: 251).
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Ormegin; Tablo 3’te 1830 yilinda Ankara’da faaliyet gerceklestiren
esnaflarin igerisinde bulunduklar1 sektorlere gore dini dagilimlart yer

almaktadir.

Tablo 3: 1830 Y1il1 Ankara Gediklerinin Sektorel ve Dini Dagilimi

. . . . Ev
Yiyecek | Hizmet | Giyim Uriinleri Toplam
Miisliiman 147 229 &9 23 488
Gayrimiislim 10 36 15 1 62

Kayak: Ozdemir, R. (1986). Ankara Esnaf Tegkilati. II. Milli Tiirkoloji
Kongresi, 15-21 Eyliil 1986. Istanbul, 1986: 175-177.

Tablo 3’ten de goriilecegi lizere; 1830 yi1linda Ankara’da faaliyet
gosteren 550 esnafin 488’1 Miisliimanlardan olusmaktadir. Gayrimiislim
esnaflarin da ticari yasamda bu sekilde yer alabilmesi Gedik Teskilati’n1
Ahi Teskilati’'ndan ayirirken loncaya yaklastirmaktadir. Bu dénemde
Ankara’da yiyecek, hizmet, giyim, ev lriinleri ve eglence olmak iizere
agirlikli olarak bes sektdr 6n plana ¢cikmaktadir. Hizmet sektorii %48 ile
ilk siradadir. Bu sektorde; boyaci, hamamci, imam berber, kale dizdar
siralanabilir. Yiyecek sektorii ise %29 ile ikinci sirada yer almaktadir.
Bu sektorde; icerisinde bakkal, balci, balik¢i, borekei, kassab, leblebici
gibi meslekler siralanabilir. Giyim sektorii %17 ile ticlincii siradadir. Bu
sektoriin i¢erisinde; abaci, ¢izmeci, kosker, mest¢i gibi meslek gruplar
sayilabilir. Ev iirlinleri sektorii ise %4 ile son siradadir. Bu sektorde;
dosekei, destici, dokmeci gibi esnaf orgiitlenmeleri yer almaktadir
(Sekil 5).
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Ev Uriinleri Yiyecek
4% 29%

Sekil 5. 1830 yilinda Ankara’da Faaliyet Gergeklestiren Sektorler

Kayak: Ozdemir, R. (1986). Ankara Esnaf Teskilat. II. Milli Tiirkoloji
Kongresi, 15-21 Eyliil 1986. Istanbul, 1986: 175-177.

Gedik, sahibi tarafindan gerceklestirilen bir isin baskalarmin
yapamamasini ve yine ayn sekilde sahibi tarafindan satilan mal veya
hizmetin baskalar1 tarafindan satilamamasini ifade eden ve bu iki sart1
saglayarak devletin verdigi senedin igerisinde bulunan hiikiimlerin
uygulanmasidir (Cagatay, 1989: 112).

Gedik, ticaret ve zanaat faaliyetlerini gerceklestirebilme yetkisine
sahip olmay1 ifade etmektedir (Ozdemir, 1986: 161). Yetisen kalfalarin
ellerinde imtiyaz fermani belgesi olmamasi durumunda ticaret ve
zanaat yapabilme haklar1 bulunmamaktadir. Yani, gedik sahibi olmayan
esnaf, diikkan veya atdlye agamamakta ve ticaret yapamamaktadir. Ahi
Birliklerinde esnafa yetki Ahi kurullar1 tarafindan verilirken; gediklere
verilecek izin gibi her tiirlii konudan devlet sorumludur (Cagatay,
1989: 216-217). Bu imtiyaz fermanlarinda esnaflarin sayilari, esnaf
sayilarinin artimi/azaltilmasi, gediklerin verilebilecegi kisiler, esnafliga
kabul edilme kosullar1 gibi temel unsurlara iliskin hiikiimler yer
almaktadir (Cevrimigi, http://www.tesk.org.tr/tr/yayin/123.pdf, Erisim:
02.02.2018).

1727 yilinda ortaya ¢ikan gedik sistemine ilk donemlerinde
ustalik adi verilmektedir. Ilerleyen dénemlerde ustalik terimi yerini
zanaat aletlerini kasteden gedik kavramina birakmistir. Bir esnaf
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icra ettigi sanati birakip sahip oldugu ustalik hakkini yetigsmis bir
kalfaya verdiginde usta ayn1 zamanda zanaat aletini de kalfaya vermis
bulunmaktadir. Benzer sekilde, 6len bir esnafin ustalik hakki varisleri
tarafindan satilabilmektedir. Esnafin zanaat aletinin, ustalik hakkinin
veya her ikisinin de alinip satilabilir hale gelmesine gedik denmektedir
(Cagatay, 1989: 112-113). Gedik sisteminde sechirlerdeki zanaat,
atolye ve diikkan sayilari 6nceden belirlenerek bu sayida degisiklik
yapilamamaktadir. Bu nedenle ustaliga yiikselecek kalfalar kolaylikla
diikkan agamamaktadirlar (Ozdemir, 1986: 162).

Her ne kadar resmi olarak gedik kavramina 1727 yilinda
rastlanmis olsa da geg¢miste loncalara da bu tiir imtiyazlar verildigi
goriilmektedir. 1653 yilinda firinc1 esnafina, 1659 yilinda ise camci
esnafina tanman imtiyazlar gedik kavraminin ge¢misinin daha da
eskiye dayandigini ortaya koymaktadir (Kal’a, 2003: 250; Kal’a, 1998:
57-58).

Gedik hukuku; gediklerin miras olarak birakilmasini, alim
ve satimini igerdigi i¢in gedik sistemi rekabetin ortaya c¢ikmasini
saglamigtir. Ciinkii gedik sisteminde devlet, esnafa miidahale araci
olarak goriilmemektedir. Bu sistemde gedikler, devletin sagladigi
haklar ile biiyimektedirler. Gedik sisteminde esnaflar boylece daha
Ozglr hareket etmeye baslamislardir (Kal’a, 2003: 250-251).

Gedikler, miistakar ve havai olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.
Miistakar gedikler; diikkan, atdlye, magaza gibi yerler disinda sanat ve/
veya ticari faaliyet yapamamaktadirlar. Bu kisiler resmi sorusturmaya
tabii tutulurlar ve gedik senedi almak zorundadirlar. Havai gedikler
ise, bireylere 6zgiidiir ve bireyler istedikleri sekilde sanatlarini ve/veya
ticari faaliyetlerini gergeklestirebilirler (Cagatay, 1989: 115).

Esnaf orgiitlenmelerinin bagsladigi ilk donemlerden itibaren
berber esnaflar1 varligini korumusturlar. Fakat 6zellikle 19. yiizyil
ile birlikte berber gediklerinin de diger gedikler gibi miras olarak
birakilabilmesi ve birakilan mirasin satilabilmesi ile 6zel miilkiyet,
gerekli sermayeye sahip olan fakat berber esnafi olmayan yabancilara
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gegmeye baslamistir. Bu da, yeterli sermayeden yoksun olan berber
esnafikalfalarin gedik sahibi olabilmelerini geciktirmistir. Ozel miilkiyet
kavraminin bu sekilde gelismesi ile birlikte berberler, gedik yapisindaki
giiclerini koruyamaz hale gelmislerdir. Bunun sonucunda berberler
zamanla gediklerdeki miilkiyetlerini kaybetmeye baslamislardir (Turna,
2006: 179-181).

19. ylizy1l sonrasinda sanayi devrimi sayesinde Avrupa’da
biiylik fabrikalarda iiretilen iriinler ile rekabet edemeyen Osmanli
Devleti’nin ekonomisi zarar gormeye baslamistir. Ortaya ¢ikan bu zarar,
fiyat artisinin da etkisi ile esnaflar1 olumsuz etkilemeye baglamistir. Bu
nedenle esnaflara taninan imtiyazlar ve gedikler ortadan kaldirilarak
esnaflar sirkete dontisebilmeleri i¢in tesvik edilmislerdir (Kal’a, 2003:
251). 1k olarak III. Selim tarafindan zorunlu gida maddeleri disindaki
esnaf tekelleri 1764 yilinda lagvedilmistir (Bayram 2012: 110).

Tanzimat Fermani’nin ilanindan ve yabanci devletler ile yapilan
ticaret anlagsmalar1 sonrasinda tekelciligin; sanayinin ve ticaretin
gelismesini engelledigi, bu nedenle devletin artik tekelcilik ve gedik
uygulamalarina son vermesi gerektigi kararlastirilmistir. Bu dogrultuda,
17 Haziran 1861 yilinda Osmanli padisah1 Abdiilmecit’in fermani ile
ticaretteki gedik kurallar1 tam anlamiyla kaldirilmistir (Cagatay, 1989:
116).

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Glniimiizde esnaf ve sanatkarlarin konfederasyonu seklinde
organizasyonel yapilanmalarin, Osmanli donemindeki karsiliklar
Ahilik ve Lonca Teskilatlar1 olarak goriilebilir. Ahilik Anadolu Selguklu
Devleti doneminde sosyal ve ekonomik yapiy1 diizenleyici etkiye sahip
bir kurum olarak gériilmektedir. Ancak Istanbul’un fethinden sonra
Miisliiman esnafin yani sira Gayri Miisliim esnafinda bir cat1 altinda
rahat bir sekilde gorevlerini ifa edebilmeleri igin Lonca teskilati
kurulmustur. Lonca teskilati da kendisinden Once ortaya ¢ikan Ahi
yapisina benzer sekilde sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faydalari ile 6n
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plana ¢ikmis toplumsal bir kurumdur. Bu kurumun en énemli 6zelligi
farkli tebaadan bireylerle olusturulan mahalle tipi esnaf gseklinde
organize edilmis olmasidir.

Calismada, Lonca teskilatinin yonetsel ve mali yapisina
deginilerek orneklerle durum agiklanmaya ¢alisilmistir. Bu ¢ercevede
loncalarin hiyerarsik diizeni net bir sekilde tanimlanmaya ¢alisilmistir.
Mali yapilan ise ilgili gelir ve gider kalemleri ile belirtilmistir.
Calismanin belki de en can alic1 noktasinin Loncalarin kurulus tarihi
meselesidir ki, bu noktada Istanbul’un fethi bir doniim noktas: olarak
kabul edilebilir. Ayrica c¢alisma yoOnetim diisiincesinin evriminin
basladig1r Sanayii devriminden sonraki Klasik Yonetim diisiincesi ile
Lonca teskilatinin benzer yonlerini ortaya koymasi bakimindan énemli
olarak kabul edilebilir. Yine organizasyonel yapinin temel unsurlari
olarak kabul edilen kurum kiiltiirii ve liderlik tarzlar1 baglaminda
giiniimiiz ¢caligmalar1 ile Lonca teskilatindaki yapilar karsilastirilmaya
calisgtlmistir. Son olarak da Lonca teskilatinin yetersiz kalmasi ve
Gedik yapilarina gegisten bahsedilmistir. Ancak Osmanli Devleti’nin
kapitiilasyonlar nedeniyle ekonomisinin daha fazla disa bagimli hale
gelmesi ve rekabetei 6zelliklerini yitirmesi, Lonca ve Gedik teskilatinin
kapatilmasi ile son bulmustur.
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EKk 1. Gelir- Gider Tablosu

Gelirler Giderler
Krs. Krs.
7.930 | Icar (Kira) bedeli 3.000 | Anaokulu 6gretmenlerine ev kirasi, komiir
7.900 | Borg verilen paranin geliri 2.330 | Satin alinan diikkan bedeli
2.300 | Kurban ve hocalara yardim parasi
2.700 | Esnaf bagislarn 1.800 | Sadaka ( Giinde 5 kurus)
1.750 | Ucgiinler toplantis1 hissesi
2.500 | faneler (yardmlar) 1.200 MMHM ve memleket fukarasina Ramazanda ekmek
950 | itamiye bedeli (fukaraya yemek) 1.200 | Tellal, ¢esmeci, tulumbaci ve bekgi pay1
750 | Vasiyet yolu ile bagis 1.100 WMMQH_MMW_E:W eliyle yardim (Islam hukuku yoluyla
550 | Esnaftan alinan hisse bedeli 950 | Tamir, Bakim
425 | Esnaf giris aidati 700 | Yaz mevsiminde kar bedeli
185 | Miiteferrik gelirler (ayrilmis gelirler) 600 | Esnaf ve memleket fukarasina komiir
600 | Dul ve yetimlere bayramlik basma
450 | Dukkani yanan Hasan Agaya Sermaye
420 | Kasaba disindaki koprii tamiri
400 | Esnaf fakirlerine hastalik parasi
2.735 | Muhtelif giderler
750 | Lonca giderleri
22.885 | Giderler toplami
1.095 | Kalan olup mevcut nakde ilave edilen
23.980 | Toplam 23.980 | Toplam

Yazici, N. (1996). “Lonca Sisteminin Issizlik Sigortastyla Tlgisi Uzerine Bazi Diisiinceler”. Ankara Universitesi Ilahiyat

Faliiltesi Dergisi, 35 (1), 162-163’ten derlenmistir.
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