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19.YY. SONLARINDA OSMANLI

TARIM iISLETMELERINDE YONETIM VE
MUHASEBE UYGULAMALARI:
“CIFTLIK IDARESI” ORNEGI

Dr. Ogr. Uyesi Omer Yazan
Aksaray Universitesi [IBF
oz

19.yy.’1n son ¢eyreginde Osmanl tarim isletmeciligine yonelik
bazi caligmalar ve egitici eserler yaymlanmistir. Bununla birlikte tarim
isletmecilerine ve uygulayicilara rehber olan, isletme yonetimini her
yoniiyle ele alan eser sayist sinirlidir. Agop Zakaryan tarafindan 1893
yilinda hazirlanan “Ciftlik Idaresi” isimli kitap, tarim isletmelerinin
yonetimi ve muhasebe uygulamalar1 agisindan 6nemli ve kapsamli
bilgiler icermektedir. Kitapta tarim isletmelerinde yonetim faaliyetleri
sekiz grupta incelenmistir. Bunlar nakdi sermaye temini, arazi yonetimi,
hayvan yetistiriciligi, zirai faaliyetler, binalarin yapimi ve yerlesimi,
personel idaresi, tarim hukuku ve tarim muhasebesi uygulamalari
olarak siralanmistir. Eserde tarim isletmeciligi ile ilgili 6zgiin ve 6nemli
cok sayida konu islenmistir. Ayrica bu eser 19.yy. sonlarinda sayilar
oldukc¢a simirlt olan tarim muhasebesi ile ilgili yaymnlar arasinda 6ne
cikmaktadir. Eserin tarim isletmelerinde kayit diizeni, muhasebe defter
ve hesaplari, envanter, muhasebe denetimi gibi konularda dikkat ¢ekici
yaklagimlar1 bulunmaktadir. Bu ¢alisma ilgili eseri kapsamli olarak
inceleyerek 19. yy. sonlarinda Osmanli tarim isletmeciligi ve tarim
muhasebesi uygulamalar1 hakkinda bir fikir vermeyi amacglamaktadir.
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MANAGEMENT AND ACCOUNTING IMPLEMENTATIONS IN
OTTOMAN AGRICULTURAL ENTERPRISES AT THE END OF 19™
CENTURY: THE EXAMPLE OF “FARM MANAGEMENT”

ABSTRACT

Some studies and educational books that intended to Ottoman
agricultural managerialism, were issued during the last quarter of
19™ century. However the number of books are limited which are
guidebooks to business managers and implementers, handling business
management at all points. “Farm Management” named book, which
was prepared by Agop Zakaryan in 1893, contains important and
extensive information in terms of agricultural enterprises’ management
and accounting implementations. In the book, management activities
in agricultural enterprises were examined in eight groups. These
were organized as procurement of capital in cash, land management,
livestock raising, agricultural activities, the construction and settlement
of buildings, personnel management, agricultural laws and agricultural
accounting. A large number of original and important subjects, related
with agricultural managerialism, were discussed in the book. Otherwise
this book distinguishes between publications related with agricultural
accounting, that’s numbers are quite limited at the end of 19" century.
There are some remarkable approaches of the book as record method
in agricultural enterprises, accounting books and accounts, inventory,
auditing. This study aims to give an idea about Ottoman agricultural
managerialism and agricultural accounting implementations at the end
of 19" century by examining related book extensively.

Keywords: Zakaryan, Agriculture, Agricultural Managerialism,
Agricultural Accounting

Jel Code: M19, M41, M49
1. GIRiS

19.yy.’da Osmanl1 imparatorlugu, niifusunun biiyiik bir kisminin
gecimini tarim yoluyla sagladigi, vergi gelirlerinin ve ihracatinin biiyiik
boliimiinlin tarim Uriinlerinden kaynaklandigi bir ekonomik yapiya
sahiptir. 19.yy. sonlarinda niifusun %75-80’1 kirsal kesimde yasamakta,
tarimsal liretim {izerinden alinan asar, agnam vb. vergiler toplam vergi
gelirlerinin dnemli bir boliimiinii olusturmaktadir (Quataert, 1985:1556).
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Tarimin {ilke ekonomisindeki yeri devrin mali raporlarinda da agikca
goriilmektedir. Ornegin 1893-94 mali yilinda devletin toplam gelirleri
1.829.989.845 kurus olup bu rakamin i¢ginde en yiiksek pay 410.645.000
kurusla asar vergisi gelirlerine aittir. Agnam ve deve resmi de dikkate
alindiginda toplam kamu gelirlerinin yaklasik %32’sini tarimsal vergi
gelirlerinin olusturdugu goriilmektedir (Gliran, 2003:123).

1800-1914 doneminde diinya ticaret hacminin bir 6nceki
doneme gore yaklasik elli kat artmas1 hammadde ihtiyacini da artirmas,
bu donemde Osmanli topraklarinda Avrupa etkisi Balkanlar, Ege
kiyilari, Suriye ve Liibnan kiyilar1 ve Misir gibi bolgelerde daha yogun
hissedilmistir. Nitekim Ege kiyilarinda oldugu gibi yabanci menseli
birbirinden kopuk demiryolu hatlar1 olusturuldugu goriilmiistiir. Ttitiin,
bugday, arpa, kuru iiziim, incir, afyon, ham ipek ve pamuk bu dénemin
revag goren ihracat iiriinleridir. Hatta bu ilgi sebebiyle bazi bolgelerde
tek veya birkag iiriine dayali {iretim yaygimlagmistir. Ornegin Misir!
gibi bir tahil bolgesinde pamukguluk ¢ok yaygin bir faaliyet alani
kazanmistir. Anadolu’nun i¢ bdlgelerinde tahil iiretimi baskinligini
korumus, yiizyilin sonlarinda insa edilen Anadolu demiryollart ile
nakliye ve satig imkanlar1 artmistir. Bu donemde pamuk iiretimi ve
ihracati yer yer artis gdstermekle birlikte ucuz kole isgiicii kullanilan
Amerika’nin giliney bolgeleri ile (Misir harig) rekabet edilememistir.
Uziim, incir ve tiitiin {iretimi ve ihracat: ise bu dénemde ozellikle
Anadolu kaynakli olarak ciddi artis gdstermistir (Quataert, 1556-1559).

Uretim, nakliye ve satis islemlerindeki farklilasmalar Osmanl
tarim igletmelerinin yapilari, biiyiikliikleri ve teknik imkanlar1 agisindan
da cesitli degisimleri beraberinde getirmistir. Bu dogrultuda 19.yy.’in
son ¢eyreginden itibaren tarimsal iiretim ve isletmecilik egitimi veren
okullarla birlikte ¢esitli egitici eserlerin de yayinlandig1 goriilmektedir.
Hasan Tahsin ve Mahmud Nedim tarafindan ¢evrilen “Usul-i Fenn-i
Felahat, Kimya-y1 Ziraat” (1874), Aram Margosyan’in “Muhasebe-i
Ziraiyye” (1885), Hiiseyin Hiisnil tarafindan ¢evirisi yapilan “Usul-i
Islah-1 Teksir-i Hayvanat” (1885), Hiiseyin Remzi’nin “Zootehni- Ilm-i
Hayvanatin Ciftliklere Tatbiki” (1887), Brunot’nun ziraat bilgileri de
iceren eserinin Mahmud Memduh tarafindan yapilan g¢evirisi (1890),
M. Safvet’in “Ziraatde Teceddiid” (1892), Mehmed Fuad’in “Takvim-i

1 Kavalalilar idaresindeki Misir Hidivligi’nin mahsus 6zerk yapist ve 1882 yilinda
Ingiltere tarafindan isgal edilmis oldugu dikkate alimmalidir.
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Ziraat” (1892), Osman Nuri’nin “Fenn-i Insaat-1 Ziraiye” (1896),
Mehmed Hikmet’in “Ziraat, Ticaret ve Sinaate Dair Malumat-1 Nafia”
(1898) adl1 eserleri bunlar arasinda sayilabilir. Donemin eserleri i¢cinde
tarim igletmeciligi ve/veya tarim muhasebesi hakkinda bilgi sunan
eser sayist sinirhidir. Aram Margosyan tarafindan hazirlanan ve 1885
yilinda Selanik’te basilan “Muhasebe-i Ziraiyye” adli eseri konuyla
iliskisi bakiminda 6nemle vurgulamak gerekir. Ancak bu eser tarim
isletmeciliginden ziyade tarim muhasebesi odaklidir.

19.yy. sonlarinda hem tarim isletmeciligi hem de buna bagh
olarak tarim muhasebesi konularini bir arada sunan 6nemli eserlerden
birisi Agop Zakaryan’in hazirladigi ve 1893 yilinda Istanbul’da
yayinlanan “Ciftlik Idaresi” adl1 kitaptir. Bu kitap, tarim isletmeciligini
sermaye temininden arazi 6zelliklerine, hayvan yetistiriciliginden zirai
liretime ve agag¢ yetistirmeye, isletme binalarinin yerlesim plani ve
yapimindan personele ve is boliimiine, devrinin tarimla ilgili hukuki
cercevesine ve son olarak tarim muhasebesi uygulamalarina kadar
hemen her yoniiyle degerlendirme amaci ile hazirlanmistir. Bu yoniiyle
eserin, Tiirkiye’nin tarim isletmeciligi ve tarim muhasebesi egitimi ve
uygulamalari agisindan 6nciil eserler arasinda oldugu belirtilebilir.

Bu calisma Agop Zakaryan’in “Ciftlik Idaresi” (1893) adli
eserinin incelenmesi yoluyla Tiirk tarim isletmeciligi ve tarim
muhasebesinin tarihi gelisimi diisiincesine bir katki sunmay1
amaglamaktadir. Calismada; oncelikle 19.yy. sonlarinda Osmanli tarim
isletmelerinin durumu genel cergevesiyle sunulmakta ve ilgili donemde
tarimsal egitim hakkinda gesitli bilgiler verilmektedir. Agop Zakaryan’in
hayati ve calismalarimi takiben “Cifilik Idaresi” bdliimleri baglaminda
degerlendirilmekte ve eserin tarim isletmelerinde yonetim anlayisi
belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Eserdeki muhasebe defter ve hesaplarinin
ornekler lizerinden incelenmesi yoluyla ¢alisma tamamlanmaktadir.

2.19.YY. SONLARINDA OSMANLI TARIM
ISLETMELERININ GENEL DURUMU

Bu calismada tarim isletmeleri; belirli bir sermaye ile bir
siireligine veya tamamen kendi tasarrufunda bulunan, sahibi veya
kiracis1 konumunda oldugu bir arazi lizerinde zirai liretim gergeklestiren
veya hayvancilik faaliyetlerini yiiriiten ve bu faaliyetlerden belirli bir
gelir elde eden tretim birimleri olarak degerlendirilmektedir. Buna

283



Accounting and Financial History Research Journal Sep. 2018 Special Issue

gore calismanin takip eden kisminda c¢iftliklerin yaninda zirai veya
hayvansal tiretim gerceklestiren hane bireylerinin faaliyetleri de tarim
isletmeciligi kapsaminda ele alinmigtir.

19.yy’da tarimsal iiretimi gergeklestiren siniflar erbab-1 ziraat,
¢iftci, rengber, wgat, hizmetkar, amele, bahg¢evan/bagban, otlakgi,
duhanci, ¢oban, desteban, ¢ukadar, sigirtmag, ortakgt, yarici gibi isimler
almaktadir. Bu gruplarin i¢inde erbab-1 ziraat genellikle toprak sahibi
kiigiik capli tarim isletmeciligi yapan kimseleri nitelendirmektedir
(Ozgiin, 2012: 319-321).

19.yy.’da biiyiik arazi sahibi ve ¢ok sayida is¢i ¢alistiran ciftlikler
imparatorlugun her yaninda yer almakla birlikte sayica c¢ok azdir.
Misir hari¢ (ylizyilin sonunda tarima agik topraklarin %44°i toprak
sahiplerinin %8’inin elindedir) araziler genellikle kii¢iik birimlerden
olusmaktadir. Ulagim aglarinin gelismesi ve dis ekonomik baglantilarin
kurulmas1 biiyiik ¢iftliklerin sayisini artirmistir. 1850’11 yillardan sonra
tarima acilan Adana bolgesinde ve Sam Vilayeti’nin kiy1 bolgelerinde
bu gerekgeyle biiyiik ticari ¢iftlik olusumlar1 gézlenmistir (Quataert,
1985: 1559-1560).

19.yy.’in sonunda binlerce doniim arazi {iizerinde faaliyet
gosteren az sayida da olsa bazi ¢iftlikler bulunmaktadir. Bu ¢iftliklerin
genel durumu ve sahip olduklar1 varliklarin niteligine bir 6rnek
olmas1 bakimindan Cesme (2014:75-78)’nin ¢alismas1 6nemlidir. Bu
caligmada 1887 yi1linda Halkali Ziraat Mektebi’nin tesekkiilii i¢in satin
alman Biiyiik Halkali Ciftligi’nin demirbasg listesi sunulmaktadir. Buna
gore 6.500 doniim araziye sahip olan ciftlige ait 4 adet ¢ift okiizii, bir
adet binek at1 ve inek, tosun, dana, buzagi, manda toplam 10.250 kurus
degerinde 18 adet biiyiikbas hayvan ve toplam 148 kurus degerinde 34
adet kiimes hayvani bulunmaktadir. 6.784,10 kurus degerinde 20 adet
cift aletinin i¢inde ithal olanlara 6rnek olarak Fransiz pullugu (3 adet)
dikkat cekmektedir. Balta, keser, kiirek, kazma, burgu, testere, bel,
tarak, capa gibi ciftci alet ve edevati 649,75 kurus degerindedir. Ciftlikte
835 kurus degerinde eyer takimi, beygir semeri, kazan, yemek masasi,
mutfak malzemeleri, bakrag, elek, lamba, fi¢1 vb. gibi diger esyalar da
yer almaktadir. Bu dogrultuda Biiytik Halkali Ciftligi’nin 1887 yilinda
sahip oldugu -gayrimenkul degeri dahil edilmeden- hayvan, makine,
alet, edevat vb. varliklarin toplam degeri 18.666,85 kurustur.
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1897 yilinda Osmanli Imparatorlugu’nun ilk resmi istatistikleri
yaymlanmisti. Bu istatistikler i¢inde 19.yy. sonlarinda tarim
isletmelerindeki toplam {iretim hacmi de goriilebilmektedir. Buna
gore 1897 yilinda imparatorluk genelinde 21 vilayette tarimsal {iretim
icin kullanilan toplam arazi 53.801.141 donlimdiir. Bu araziden
ilgili donemde 154.827.097 kile ve 23.149.623 kiyye mahsulat elde
edilmistir. Bu mahsulat bugday, kapluca (siyez bugdayi), cavdar,
yulaf, arpa, musir, dari, piring, susam, kusyemi, burcak, fig, grah,
anason, ¢orek otu, alef (yulaf, ot, saman), pamuk, keten ve tohumu,
kenevir, fasulye, mercimek, boriilce, bezelye, sogan ve sarimsak, bakla,
patates, nohut ve diger tiirlerden olusmaktadir (Giiran, 1997:147).
Toplam iiretimin 75.907.826 kilesi bugday iiretiminden elde edilmistir.
Bugday tiretilen toplam arazi biiyiikligi 29.269.709 doniimdiir. Sivas
vilayeti 16.722.876 kile bugday iiretimiyle ilk siradadir. Donlim basina
en yiiksek iiretim 29,80 kile ile Manastir vilayetinde gerceklesmistir
(Gtiran, 1997:149).

Ayn1 donemde et, siit, ¢ift siirme ve nakliye i¢in kullanilan
toplam hayvan sayis1 24.851.791 adetten olugmaktadur. Istatistige esas
hayvan tiirleri manda (manda inegi, bogasi, malak, ¢ift mandasi), sigir
(karasigir inegi, bogasi, dana), ¢ift okiizli, yiik ve binek atlari, esek,
katir, koyun keci, domuz ve develer seklindedir. Ulkede 11.544.976
adet koyun, 7.336.279 adet kegi, 915.703 adet tiftik kegisi, 1.146.867
adet karasigir, 1.238.879 adet ise ¢ift okiizii bulunmaktadir. Elde edilen
siit miktar1 toplam 1.190.478.864 kiyye, degeri ise 1.255.144.966,-
kurustur. Gerek say1 fazlaligi ve gerekse de digerlerine gore daha
degerli olmasi1 sebebiyle toplam siit {iretiminin yaklasik %32’si koyun
siitinden elde edilmekte olup bu siitiin satisindan elde edilen tutar,
toplam hasilatin yaklasik %39 unu olusturmaktadir. (Giiran, 1997:148).
Toplam koyun sayist agisindan en yiiksek rakamlar 1.800.840 adet
ile Edirne ve 1.350.000 adet ile Halep vilayetlerinde bulunmaktadir
(Gtiran, 1997:163).

19. yy.’1n sonlarinda 6nemli tarim igletmeleri arasinda Hazine-i
Hassa’ya bagl Ciftlikat-1 Hiimayun’u vurgulamak gerekir. Bu ¢iftlikler
sermayesini devletin sagladigi ve tarimsal iiretim hasilatinin da
yine devlete ait oldugu isletmelerdir. Nitekim 1854-55 mali yilinda
Sermaye-i Ciftlikat-1 Himayun olarak 60.000,- kurus tahsis edildigi,
1867-68 biitgesinde ise bu ¢ifliklerden elde edilen hasilatin 7.139.203,-
kurus oldugu gorilmektedir (Giiran, 2003:40, 65). Baz1 Ciftlikat-1
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Hiimayun, iilkedeki bir kisim fabrikalara hammadde saglayan onemli
tarim isletmeleri niteligindedir. Ornegin Mihali¢ Ciftlikat-1 Hiimayun’u
merinos koyunu yetistirerek Anadolu ve Rumeli’deki farkl giftliklere
bu koyunlardan damizlik dagitmis, Feshane, islimye Cuka Fabrikasi
ve Izmit Cuka Fabrikasi’na hammadde olarak kaliteli yiin saglamustir.
Ciftlikat-1 Hiimayun belirli arazi biiytikliigii i¢inde faaliyet gostermekle
beraber ihtiya¢ olmas1 halinde civardaki Hazine-i Hassa topraklarindan
bu ciftliklere eklentiler yapilabilmistir (Odabasi, 2013:291, 294).
Ciftlikat-1 Hiimayun’un bazi alanlarda modern tarimsal uygulamalar
icin bir merkez olmasmna calisilmistir. Oyle ki merinos koyunu
yetistiriciligi i¢in bu ¢iftliklere yiiksek iicretlerle Avrupa’dan uzmanlar
(Prusya’l Tekman, Avusturya’li Matej, Rusya’li Toma gibi) getirtilmis,
konuyla ilgili kitapgiklar Tiirkge’ye c¢evrilerek bastirilmistir. Ancak
bu uygulamalar yer yer istenen sonuglari vermemis, 6rnegin merinos
koyunu yetistiriciliginde basariya ulagilamamistir (Odabasi, 2013:296,
303).

19.yy.’da Osmanl1 sinirlar1 dahilinde yabancilarin sahipliginde
biiyiik arazili ¢esitli tarim isletmelerinin varligi da bilinmektedir. Ornegin
Ingilizler, Tanzimat’m getirdigi ticaret serbestisinden faydalanarak Bat:
Anadolu’da 19.yy.’in basindan itibaren biiyiik 6lgekli toprak alimina
girismisler ve pamuk plantasyonu, iiziim baglar1 gibi tarimsal {liretime
dayali blyiik ciftlikler kurmuslardir. Daha etkin tarim teknolojileri
kullanilan bu ¢iftlikler ortakgilik/yaricilik yontemleriyle faaliyetlerini
siirdiirmiis veya ydre halkini iicretli isciler olarak ¢alistirmistir (Ozgiin,
2012:321,326). Ek olarak 19.yy. sonlarinda tarim arazilerinin kii¢iik
iireticilerin sahipliginden c¢ikarak biiylik toprak sermayedarlarinin
elinde toplanmasmin bir karsi yansimasi olarak devletin Icar-Akar
Nizamnamesi ¢ikararak kiiciik iireticiyi korumaya calistigini belirtmek
gerekir (Ozgiin, 2012:322).

Bu donemde tarim isgilerinin 9-12 kurus civarinda yevmiye
iicret aldiklar1 belirtilmekte, tarimsal {iretim i¢in harcanan zamanin ise
olduk¢a uzun oldugu ifade edilmektedir. Yetersiz teknoloji ve emek-
yogun ¢alisma ile 1 hektarlik bir arazide {iriin ekiminden hasat ve iiriin
kaldirma arasinda yapilan tiim faaliyetler icin 314 is saatine ihtiyag
duyuldugu ve bunun 8 saat ortalama ¢alisma ile yaklasik 40 is giiniine
tekabiil ettigi goriilmektedir. Bu siire ilgili donemde 6rnegin tarim
teknolojilerini daha faal kullanan Amerika’da yaklasik14 kat daha az
olup 22 is saatidir (Ozgiin, 2012:328-329).
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Osmanli tarim igletmelerinde modern alet, edevat ve makineler
19.yy. baglarindan itibaren goriilmekle birlikte Adana, Ege bolgesinin
bazi alanlart ve Misir gibi belirli bolgeler disinda genis kullanim
alanma sahip olmadig: ifade edilmektedir. Yiizyilin son otuz yilinda
bolgede iskan edilen “muhacirun”, yabanci toprak sahipleri, yabanci
firmalar, Anadolu ve Bagdat Demiryolu Kumpanyas1 ve sagladigi
nakliye imkanlar1 gibi vasitalarla demir pulluklardan buhar giiciiyle
calisan bicer-doverlere kadar bir kisim modern tarim alet ve makineleri
kullanilmaya baglanmistir. Ancak buhar giicliyle ¢alisan makinelerin
cok az sayida biiyiik ciftliklerin disinda kullanilamadigini belirtmek
gerekir (Quataert, 1985:1560-1561). Bu donemde modern tarimsal alet
ve makine liretimi agisindan da geri kalindigi, 1863°te Sultanahmet’te
diizenlenen Sergi-i Umumi-i Osmani’de Ingiltere, Fransa ve Avusturya
menseli tarim alet ve makinelerinin tamamen yabanci firma temsilcileri
tarafindan sergilenmesinden anlasilmaktadir (Kanca, 2013:182).

3.19.YY. SONLARINDA TARIM EGIiTiMi

Tanzimat reformlar1 sonucunda gittikce merkezilesen devlet
egitim, saglik, ulasim, haberlesme, sosyal yardim ve giivenlik gibi
alanlarda yeni sorumluluklar istlenmistir. Ziraat mektepleri de bu
yaklasimin bir sonucu olarak agiga ¢ikmistir (Giiran, 2003:6). Bilinen
ilk ziraat okulu 1848 yilinda Ayamama Ciftligi’nde agilan Ziraat
Talimhanesi’dir. Bu okul tarim isletmeciligi agisindan da Onemlidir.
Zira okulun ana amagclarindan biri de Yedikule’deki Bez Dokuma
Fabrikasi’na hammadde olarak pamuk teminin saglanmasi oldugundan
ogrencilere tarim isletmeciligi konularinda teorik ve pratik egitimin bir
arada sunulmasinin hedeflendigi s6ylenebilir. Okulda pamuk iiretimine
ek olarak hayvancilik, bagcilik, ipekgilik, seker tiretimi, baytarlik, yol
ve koprii yapimi gibi alanlarda da egitim verildigi belirtilmektedir.
Ancak cesitli sorunlar nedeniyle okul 4 yil sonra kapanmistir. 1870
yilinda Kiigiikcekmece’de agilmasi planlanan hatta nizamnamesi dahi
yayinlanan yeni bir okul fikri de hayata gecirilememistir. Ekonomik
sorunlarin disinda en oOnemli gerekgeler egitim kadrosunun ve
okutulacak ders kitaplarinin yetersizligi olarak goriilmektedir (Cesme,
2014:42-44).

1880’den itibaren modern tarimin gelismesine dnciiliik etmeleri,

yeni kurulan zirai kurumlarin idaresi ve ziraat okullarinin egitim
kadrolarin1 olusturmalar1 diisiincesiyle Fransa ve Almanya’ya egitim
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icin 6grenci gonderilmistir. Bu 6grenciler dondiiklerinde ¢ogunlukla
ziraat miifettiglikleri veya ziraat okullarinda muallimlik gdrevlerinde
bulunmuglardir (Gengoglu, 2014: 45,47).

Ziraat Talimhanesi (1848) deneyiminden sonra agilan ilk ziraat
okullari; Edirne Hamidiye Ziraat Mektebi (1881), Selanik Ziraat
Mektebi (1887), Bursa Ziraat Ameliyat Mektebi (1891) Halkali Ziraat
Mekteb-i Alisi (1892) seklinde siralanmaktadir (Cesme, 2014:46).
Ziraat okullar i¢cinde Halkali Ziraat Mekteb-1 Alisi 6zel bir onem
arz etmektedir. 1892 yilinda 6.500 donlim arazi iizerinde faaliyete
baslayan okulda, 6grencilere yerli bir egitim kurumunda modern tarim
egitiminin verilebilmesi amaglanmistir. Amasyan Efendi’nin bu okulun
tiirdeslerinin iilke geneline yayilmasini tavsiye etmesine karsin Ziraat
Fen Heyeti mali imkanlarin yetersizligi gerekg¢esiyle okullar yerine
numune tarla ve agillarinin tesekkiiliinii 6nermis ve daha ziyade bu
yola bagvurulmustur. Nitekim 1898 yilinda Ankara’da numune tarla ve
agillart olusturulmustur (Keskin, 2010: 90). Takip eden donemde bu
uygulamanin Erzurum, Halep, Sivas, Konya gibi bdlgelerde de hayata
gecirildigi bilinmektedir (Yazan, 2017: 233).

Halkal1 Ziraat Mektebi’nde teorik ve uygulamali dersler bir arada
sunulmusgtur. Okulun kendine ait bir uygulama ¢iftligi de vardir. Zirai
liretim, ziraat alet ve makinelerinin bakimi ve tamirati, hastaliklarin
tedavisi uygulamali derslerden bazilaridir. Okulda ¢iftlik muhasebesi
ve defter tutma (Usul-i Defteri-i Ziraat) egitiminin de verildigi dikkat
cekmektedir (Demirel ve Doganay, 2011:193). Bu anlamda okulda bir
tarim isletmesinin idaresi ile ilgili muhtelif alanlarda egitim verildigi
degerlendirilebilir.

Halkali Ziraat Mektebi’nden baska Adana, Ankara ve Bursa
Ziraat Ameliyat mektepleri Halep Ciftlik Mektebi, Halep Siitgiiliik
Mektebi, Kiziltoprak Bagcilik Mektebi 6rnekler arasinda sayilabilecektir
(Alkan, 2000:275-276). Bu okullarin uygulama alanlar1, numune tarla
ve ciftlikleri bulunmaktadir. Buralarda sadece dgrencilere degil ayni
zamanda ydredeki tarim isletmelerine de yeni tohumlar, yapay giibreler,
modern alet ve edevat vb. kullanimi konularinda bilgiler verilmis, iiretici
yer yer Avrupa’nin talep ettigi iirlinlere yOnlendirilmistir (Quataert,
1985:1562).
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Bu calismaya konu olan “Ciftlik Idaresi” (1893) adl1 eserin yazar1
Agop Zakaryan’in da bir donem Halkali Ziraat ve Baytar mekteplerinde
muallimlik ve yoneticilik (numune ¢iftligi nazir1) yaptig1 bilinmektedir.

4. AGOP ZAKARYAN’IN HAYATI VE ESERLERI

Agop Zakaryan, Izmit’in Aslanbey Koyii’nde dogmus olup
dogum tarihi bilgisine ulasilamamistir. Ziraat egitimi aldig1 bilinen
Zakaryan, hayvancilik, bagcilik ve tavukguluk alanlarinda da bilgi
sahibidir. Nitekim Halkal1 Ziraat Mektebi’nde tavukc¢uluk dersleri de
verdigi belirtilmektedir. Alemdag Baltaci1 Ciftlikleri’nin midirliigiini
yapmis, [zmir Ziraat miifettisiyken hayatini kaybetmistir (Cesme, 2014:
80). Oliim tarihi hakkinda bir bilgiye ulasilamamustir.

1880°den itibaren yurtdigina tarim egitimi i¢in gonderilen
pek ¢ok Ermeni kokenli 6grenci bulunmaktadir. Kevork Torkomyan,
Arslanyan, Vahan Surenyan, Elmasyan, Yervand Ziilalyan, Avadisyan,
Karnik Markaryan, bu isimler arasinda sayilabilir (Gengoglu, 2014:46-
47). Agop Zakaryan’da bu 6grenciler arasinda olmalidir. Zira Zakaryan
eserinde birka¢ yi1l Fransa’da ziraat mekteplerinde tahsil gordiigiinii,
sekiz on yildan bu yana da iilkede ziraat ile ilgili uygulama, egitim ve
Ogretim faaliyetlerinde bulundugunu ifade etmistir (Zakaryan, 1893).

1834 yilinda Osmanli memurlarinin riitbeleri i¢in bir diizenleme
yapilmis ve evvel, sani, salis ve rabi’ olarak dort kademeli riitbe
uygulamasi hayata gecirilmis, bu riitbeler de kendi iginde sinif-1 evvel
ve smif-1 sani gibi derecelere ayrilmistir. Zakaryan Efendi’nin Halkali
Ziraat Mektebi’'nde gorevliyken memuriyet derecesi Salis olarak
goriilmektedir. 1892/93 doneminde bu okulda Ameliyat (Uygulama)
muallimi olarak goérev yapan Zakaryan bu gorevine ek olarak Ziraat-1
Umumiye dersini de vermistir. Takip eden donemlerde okul kadrosunda
bulunmamas: Izmir Ziraat Miifettisligi gorevine gecmis olmasi
sebebiyledir. Nitekim Halkali Ziraat Mektebi’nin 1894-95 doénemi
Ogretim elemanlar1 ve ders listesinde Zakaryan Efendi Ameliyat-1
Ziraiye dersinin sorumlusu olarak goriilmekle birlikte Izmir Ziraat
Miifettisi Bagliyan Efendi ile becayis ettirildigi belirtilmistir (Cesme,
2014: 80-81).
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Halkali Ziraat Mektebi muallimliginden 6nce Izmir’de bir
siire filoksera® memurlugu yapmustir. 1892 yili sonunda izmir
Karsiyaka’daki tiziim fidanliklarinda agilama ve filoksera ile miicadele
konularinda incelemelerde bulunmus, Istanbul’a numuneler gétiirerek
incelemistir (Keskin, 2015: 494). Zakaryan’in “Ciftlik Idaresi” isimli
eserinin kapaginda, 1893 yilinda Halkali1 Ziraat ve Baytar Mektepleri
Ameliyat (Uygulama) muallimi ve baytar siniflar1 Ziraat-i Umumiye
muallimi olmanin yaninda mektep numune ¢iftligi naziri olarak gorev
yaptig1 belirtilmektedir. Zakaryan Efendi’ye 1893 yilinda yazdig:
“Ciftlik Idaresi” isimli kitab1 dolayisiyla Mecidi Nisani® verilmistir
(Yildiz, 297-298).

Zakaryan’in Ciftlik Idaresi (1893)’nden baska Giil ve Mahsulati
(1895/96) ve Baglarin Bocek ve Hastaliklart* (1897/98) adli eserlerinin
varlig1 bilinmektedir.

5. CIFTLIK IDARESI (1893) ADLI ESERIN
INCELENMESI

Ciftlik idaresi, Rumi 1309 (M.1893)% y1linda Istanbul’da Sirket-i
Miirettibiye Matbaasi’nda bastirilmistir. Eser, 232 sayfa metin ve 24
sayfa muhasebe defter ve hesap ¢izelgelerini iceren eklerden olugmakta
olup mukaddime ve kable’ssiiru (6ns6z) ile birlikte toplam 263 sayfadir.

Zakaryan, eserin Mukaddime’sinde egitiminin yaninda sekiz on
yillik memuriyet siiresince edindigi tecriibeler ve gézlemlerin katkisiyla
eserini hazirladigini ifade etmistir. Zakaryan, eseri ziraat mekteplerinde
okutulacak bir kitap olmaktan ziyade tarim isletmelerinin yonetim

2 Filoksera iiziim baglarinda yaygin goriilen bir zararli/asma bitidir.

3 Mecidi Nigani, kigiye istiin hizmet ve bagarilar1 sebebiyle verilen bir devlet
nisanidir. Bkz. Tekin, Kemal Hakan (2014), “Osmanli Devleti’nde Gelenekten
Yenilige Gegisin Sembolii: Mecidi Nisanlar1”, Journal of Academic Social Sciences
Studies, 28, 393-411.

4 Bu eser Bag Biti yahut Zijen, Gece Kurdu, Kirmiz Bocegi ve Kizil Ballik, Yaprak
Kurdu yahut Piral, Uziim Kurdu, Filoksera ve Istatriks isimleriyle ayri ayri
tarifnamelerden olusmaktadir.

5 Rumi yillarin Mart ayindan baslamasi sebebiyle Rumi 1309 yili Miladi olarak 13
Mart 1893-12 Mart 1894 donemine denk gelmektedir. Eserin giin ve ay olarak
yayimlanma tarihi verilmemis olmakla birlikte eserdeki yevmiye defteri 6rneginde
yer alan “/4 Haziran 1309” tarihinin Miladi 26 Haziran 1893’e tekabiil etmesinden
yola cikilarak eserin yayin yili tarafimizca 1893 olarak kabul edilmistir.
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ve muhasebe bilgisi ihtiyaglarina cevap vermek i¢in hazirlamistir.
Mukaddime’deki su ifade bu duruma isaret etmektedir: “Arazi ve
¢ciftlik sahipleri bu kitaptan iimit eyledigim istifadeyi hasil ederlerse bu
acizleri i¢in daimi bir miifaharet olacaktir.”

Zakaryan, tarim isletmelerinin idaresini limandan uzak firtinal
ve akintil1 bir denizde sefer gorevini yiiriiten, soguk, sicak ve rutubetten
uzak tutulmasi gereken malzeme ve sihhatle yerlerine ulastirmasi
istenen yolcular tasiyan bir geminin idaresinden bin kat daha zor olarak
degerlendirmekte ve tarim isletmesi yoneticiliini bir sanat olarak
tanimlamaktadir.

Eserini tarim isletmecileri ve c¢alisanlarinin anlayacagi basit
bir dille hazirlamaya gayret eden Zakaryan, tarimin basit bir faaliyet
olmadigmi, okullarda okutulan pek c¢ok bilimsel bilgiye ihtiyag
duyuldugunu ifade etmistir. Bu bilgileri siralarken 6nceligi muhasebeye
vermis, ardindan miithendislik ve mimarlik, kimya, tabiati1 konu alan fen
bilimleri (hikmet-i tabiiye), jeoloji, botanik toprak bilim gibi alanlarda
gerekli bilgiler (tarih-i tabii), tarnm hukuku (kavanin-i ziraiye),
hayvan bilim ve veterinerlik siralanmistir. Bu bilimsel bilgilere sahip
olmayan veya bu bilgileri giincel gelismeleriyle takip etmeyen bir tarim
isletmesinin “her halde terakki akintisina kurban’ olacagini belirtmistir.
Bu bilgilerin uygulanmasi yoluyla Avrupa’da harcamalarin %50-60
dolaylarinda azaltilabildigini, tarim alet ve edevatinin modernlestirilmesi
yoluyla az bir masrafla biiyiik hasilat elde edebildiklerini ifade etmistir.
Bu gerekgeyle Osmanli tarim igletmelerinin Avrupa ve Amerikalilarin
tecriibelerinden faydalanarak hizla gelismelerinin zorunlulugunu eserin
on soziinde su dikkat ¢ekici ifadelerle belirtmistir:

“Arazimizin, hayvanatimizin cinslerini islah ile en ziyade
mahsul almak ¢arelerini taharrive icap eden usulleriittihaz etmek,
umur-u muhafaza ve idarelerine kemal-i kerem ile ¢alismak,
fazla ihtiyacata ehemmiyet vermemek, bes kurusla meydana
getirilecek bir isi alti kurusa mal etmemek, yiizde yiiz ve iki yiiz
faiz ile istikraz olunan mebaligi yedi silsilemize bor¢ birakmamak
ve sair bin tiirlii tahsil ve talimi icap eden usullere riayet etmek,
zamani gelmis ve gegmekte bulunmus oldugundan Avrupalilarin,
Amerikalilarin tecariib ve emsalinden istifade ile var kuvveti
bazuya vererek ziraatimizi ileri gétiirmek, ciftliklerimizin hiisn-ii
suretle idaresi icin hi¢ degilse vesait-i mevcude dairesinde ne
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yvapmak lazim gelirse bir an evvel mevki’icra ve tatbike vazih
calismak lazimdir.”

Tarim isletmelerinin yonetimi (¢iftlik idaresi) ile ilgili pek ¢ok
boliimlendirme yapilabilecegini belirten Zakaryan, eserini 6grenimi
kolay olmasi, kisa ve 6z sunulmasi amaciyla 8 boliim halinde hazirlamis

ve bu boliimler eserde asagidaki sirayla sunulmustur (Zakaryan,
1893:1):

Birinci Kisim Sermaye-i Nakdiye

Tkinci Kisim Arazi

Ugiincii Kisim Hayvanat

Dordiincii Kissm  Ziraat yani Hububat ve Escar ve Aldt ve Edevit
Besinci Kisim Ebniye

Altinct Kisim Miistahdemin

Yedinci Kisim Kavanin-i Ziraiye

Sekizinci Kissm  Usul-i Defteri

Eserdeki boliimlendirme ayni zamanda Zakaryan’in tarim
isletmeciligi mantigina da isaret etmektedir. Calismanin takip eden
kisminda sirasiyla bu boliimler incelenecektir.

5.1. Tarim Isletmelerinde Nakdi Sermayenin Finansmam
(Sermaye-i Nakdiye)

Zakaryan (1893:2); arazi, hububat, hayvanlar, aletler, edevat,
binalar, esya, kiymetli evrak ve nakit mevcudunu ciftlik sermayesi
olarak tanimlamaktadir. Bu kalemler i¢in de nakdi sermaye ihtiyaci
disinda kalanlar diger bolimlerde ele alindigindan sadece nakdi
sermayenin finansmanina deginilmistir.

Nakdi sermayenin 3 sekilde temin edilebilecegi belirtilmistir.
Bunlar (Zakaryan, 1893:4);

i.) Isletmecinin mevcut nakdinin olmasi ya da mevcut
hayvanlarini, hububatini satarak nakit elde etmesi,

ii.) Ciftlik veya araziden ileride alinacak mahsul karsilik
gosterilerek veyahut faiz karsilig1 borg alinmast,
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iii.) Ziraat Bankasi’ndan arazi ve emlak rehini karsiligi kredi
kullanilmasi olarak siralanmuistur.

Ihtiyag duyulan tiim nakdi sermayenin isletmeci tarafindan
saglanmasinin zorluguna dikkat ¢eken Zakaryan, hayvan veya
hububatin satis1 yoluyla nakit elde edilmesi durumunda piyasa
fiyatinin 1yi arastirilmasi, ilk fiyata degil en yiiksek fiyata satmak i¢in
ugrasilmasi gerektigini belirtmistir. Faizle bor¢ alinmasi durumunda
ise kaginilmaz olarak yiiksek faiz maliyetiyle karsilagilacagini, buna ek
olarak borcun faiziyle birlikte ayni olarak mahsul tizerinden harmanda
O0denmesinin dogru olmadigini, zira o donemde mahsuliin piyasa
fiyatinin artabilecegini, en dogrusunun onceden belirlenmis bir faiz
orani ile anlagilmasi ve borcun nakdi olarak 6denmesi oldugunu ifade
etmistir (Zakaryan, 1893:4-6).

Ziraat Bankasi’ndan arazi veya emlak rehini karsiliginda borg
almanin sartlarini, bankanin tarihi ve faaliyet tiirlerini acikladiktan
sonra Zakaryan, bir seferde on bes bin kurusa kadar kredi verilebildigini
ve kredi vadesinin 3 ay ile on sene arasinda oldugunu belirtmektedir.
%06’ya kadar yillik faiz orani olan krediden bir defaya mahsus %1 kayit
resmi (resm-i kaydiye) alindigi, seneden seneye anapara taksiti ve faiz
0dendigi, rehin edilen gayrimenkuliin 6zellikleri ve sahsin tasarrufunda
oldugunun imam ya da kocabasi, muhtar ve azalar1 imzasiyla
dogrulandigi bir sehadetname hazirlanmasi gerektigi agiklanmis, kredi
islemlerinin basamaklar1 ayrintili izah edilmistir (Zakaryan, 1893:8-
10). Eserde konuyla ilgili verilen sehadetname 6rnegi asagidadir:

“Suret-i Sehadetname

Terhin Edecegi Emvalin Nev'i ve Hududu — Miistakrizin Isim ve S6hreti

Kurebamiz (mahallemiz) ahalisinden ve ziirra indan falan
(Aga, Bey, Efendi) elyevm berhayat olup bu defa Ziraat Bankasinin
(Kaza Ismi) falan sandigindan (Merkez Liva Ismi) falan subesinden
istikraz edecegi mebalige mukabil terhini (vefaen ferag) balada
muharrer elhudud su kadar doniim (bagin, tarlanin, magazanin)
rehinden, sekvestrdan, ve her tiirlii mahazirdan salim oldugu ve
kendisinin taht-1 tasarrufunda bulundugu tasdik olunur.
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Fi Sene
Bir Kurusluk Pul
Imam veyahut Kocabas1 Muhtar-1 Evvel Muhtar-1 Sani Aza Aza Aza”

Bir kredinin vadesinden once (alindiktan en az 3 ay gectikten
sonra) Odenmesi durumunda ugrayacagi faiz affi ve dogal afet,
savas gibi sebeplerle vadesinde 6denememesi durumlarinda kredi
sO6zlesmesinin vade farki ile birlikte yenilecegi agiklanmistir. Nakdi
sermayenin kullaniminda mutlaka isletme sahibinin nezaret etmesi,
sermayenin nesiller boyu hep aymi {iriiniin elde edilmesi yerine
farklilasmis ve kazanci yiiksek alanlarda kullanilmasi vurgulanmustir.
Nakdi sermayenin seneden seneye artmasinin yaninda isletmenin arazi
bakimi, zararlilarin yok edilmesi, yiiksek cins hayvanlarin yetistirilmesi
ve tarim aletlerinin yeni ve kullaniglilariyla degistirilmesinin geregine
de dikkat cekilmistir. Zakaryan, isletme idaresini en yiiksek kazang
saglayan bir senede benzetmekte, dogru yonetilen bir ¢iftligin zarara
ugramayacagini vurgulamaktadir (Zakaryan, 1893:13-14).

5.2. Tarim Isletmelerinde Arazi Bakim ve Yonetimi (4razi)

Eserin “Arazi” adli ikinci bolimi topragin 6zellikleri, bakima,
arazinin konumu, fazla sularin defi, araziye agac¢ dikimi, arazinin
siirlari, haritalar1 ve tapusu, arazinin tiiriine gore bdliimlendirilmesi,
cift slirmenin mevsim ve zamani, arazinin iist (fevkani) tabakalariyla
ilgili bilgiler, giibreleme, arazinin terbiyesi ve arazide idare usulleri
konularini igermektedir.

Arazinin 1slah1 ve wuygun {rlin yetistirilmesi ¢aligmalar
Zakaryan’in verim odakli isletmecilik mantiginin bir tiriintidiir. Nitekim
bataklik arazilerde derin hendekler agilarak sularin tahliye edilmesi, uzun
stire su altinda kalmis arazinin bir miktar kire¢ karistirarak terbiyesi,
fazla sulardan ufak goletler olusturarak iglerinde balik yetistirilmesi,
goletin etrafinda kavak, sogiit gibi agaclarin ve kuliibe catisi, semer
yapimi vb. i¢in kullanilabilecek kamislarin yetistirilmesi ve bunlarin
satisindan kazang elde edilmesi faaliyetleri bunun bir gostergesidir
(Zakaryan, 1893:16-17).
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Zakaryan, tarim isletmeciliginde harita kullaninmma &nem
vermektedir. Arazi siirlarinda yapilan degisikler i¢in tapunun her yil
kontrol edilmesinin yaninda topraklarin cinsine ve ziraati yapilacak
hububatin tiiriine gore ¢ift stirme zamani ve yeniden ekilecek hububatin
belirlenmesi i¢in haritanin her giin géz oniinde bulundurulmasini,
arazinin hangi bdliimiinden hangi iirliniin alindigmin harita tizerinde
belirlenerek ¢iftlik yoneticisi ve memurunun odasina asilmasi
gerektigini vurgulamigtir (Zakaryan, 1893:17-18).

Arazi yonetimini dogrudan ¢iftlik sahibinin tasarrufu, ortak¢ilik
ve icar seklinde 3 acidan degerlendirmektedir. Dogrudan tasarrufla
yonetimin kiiciik Olcekli isletmelerde miimkiin olabildigini, ¢iftlik
arazisinin bakimi, hayvanlarin 1slahi, binalarin tamiri, arag-gereclerin
temini ve kullanim1 konularinda yapilacak iyi yonetim uygulamalarinin
arazinin kiymetini artiracagini belirtmektedir. Ortake¢ilik usuliiyle arazi
yonetiminde arazi, bina, hayvan, tohumluk ve hayvan yeminin yarisi
veyaanlagmaya gore tamamini isletme sahibinin sunmasi, ortak¢inin tiim
emek ihtiyacini kargilamasi, asar vergisi, bazen tarla iicreti ve tohumluk
diisiildiikten sonra kalan iiriiniin isletme sahibi ve ortak¢1 arasinda yar1
yartya paylasilmasi esas olup samanlar isletmeye birakilmaktadir. Icar
usuliiyle yonetimde ise dnceden belirlenen bir icar bedeli karsiliginda,
yine 6nceden belirlenen arazi iizerinde ve gerekli bina, hayvan, alet ve
edevat saglanarak kiraci tarimsal faaliyet ylriitmektedir. Kira siiresi
sonunda kiraci teslim aldig1 varliklar1 aynen iade etmelidir. Asar vergisi
kiraci tarafindan 6dendigi halde diger vergi ve yasal yiikiimliiliikler
mal sahibine ait olup elde edilen tiim zirai {liriin veya fazla hayvanlar
kiraciya verilmektedir. Ancak Zakaryan, ortak¢i veya kiracinin igletme
arazisi ve diger varliklarim gerekli 6zen ve dikkatle kullanmayacagi,
bu yolla isletmeyi uzun vadede geri doniilemez zarara ugratabilecegi
hususunu 6nemle ihtar etmektedir (Zakaryan, 1893:22-23).

5.3. Hayvansal Uretim, Hayvanlarin Bakim ve
Hastaliklarla Miicadele (Hayvanat)

Eserin “Hayvanat” adl1 liglincii boliimiinde isletmede kullanilan/
yetistirilen hayvan tiirleri, hayvansal iiriinler ve bunlarin liretim esaslari,
kosuma uygun hayvan tiirleri ve kullanimi, hayvan besleme, ¢ogaltma
ve tiirlerin 1slah, siit¢iiliik, hayvanlarin barindirilmast, kosum ve kirkim
faaliyetleri, hayvan hastaliklar1 ve hastaliklarla miicadele hakkinda
onemli bilgiler sunulmaktadir.
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Zakaryan, bir tarim isletmesinde bulunabilecek hayvan tiirlerini
koyun, ke¢i, manda, sigir, at, esek, katir, deve, kdpek ve kiimes hayvani
ile diger kanathlar (ar1, ipek bocegi) seklinde siralamaktadir. Cift
stirmek i¢in tlilkede yaygin olarak okiiz kullaniminin tercih edildigini
belirtmekle birlikte hareket kolayligi, hizi, farkliislerde kullanilabilmesi,
okiiz ve manda cinslerine gore daha az hastalanmasi, daha uzun 6miirli
olmas1 gibi nedenlerde Osmanli tarim isletmelerinde at kullanimini
Oonermektedir (Zakaryan, 1893:26-27).

Isletmenin bulundugu yere gére hayvansal {iriin tercihi yapmasi
gerektigini belirten Zakaryan, sehirlere yakin ¢iftliklerde siit ve siit
driinleri ile kuzu ve oglak satisinin revag gordigiinii, daha uzak
mabhallerdeki ciftliklerde ise kosumluk oOkiiz, damizlik ve kasaplik
koyun, ke¢i vb. iiretiminin daha kazanch oldugunu ifade etmektedir
(Zakaryan, 1893:29).

Hayvansal liretimde siit ve siit iriinlerinin énemini vurgulamakta
olan yazarin Avrupa’daki giincel iiretim ve satis yontemlerini de takip
ettigi anlasilmaktadir. Avrupa’daki kutu siit satisina dikkat ¢cekmesi
buna 6rnek olarak gosterilebilir: “Bir hayli senelerden beri Avrupada
sit bir miiddet kaynatilarak ve bir miktar da seker ilave edildikten
sonra siit hiilasasi nami ile kapali kutular derununda baid olan ve
st bulunmayan memleketlere nakl ve fiiruht olunmaya baslamistir”
(Zakaryan, 1893:32).

Siitiiriinleri; yapiligsbigimleri ve buislemlerin yer yer Avrupa’daki
karsiliklar1 ile birlikte sunulmakta, geleneksel fiirtinlerin yaninda
Avrupa’da tiiketilen siit iiriinlerine ve bunlarin liretim tekniklerine de
yer verilmektedir. Uretim teknikleriyle birlikte aciklanan siit iiriinleri;
yogurt, tereyagi, kaymak ve peynirdir (tulum, kasar, gravyer, Hollanda,
rokfor peynirleri). Buna ek olarak tiretilen siitlerde goriilen bazi hastalik
ve sorunlara da isaret edilerek ¢Oziim oOnerilerinde bulunulmustur.
(Zakaryan, 1893:32-39).

Zakaryan tarim isletmelerinde kiimes hayvanlari ile ar1 ve ipek
boceklerinin verimli bir sekilde iiretimi ve satis1 konularina 6zel bir
onem vermektedir. Tarimda makinelesmenin 6nemini siirekli vurgulayan
yazar, 6rnegin tavuk iiretiminde kulugka makinesinin gerekliligini ¢ok
onemsemekte ve makine ile ilgili devrinin hurafeleriyle de miicadele
etmektedir: “Yumurtalar: kulugckaya va’z i¢in bir hayli senelerden beri
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Avrupa’da birtakim makineler icat edilmistir ki bunlarin derununda
mahfuz yumurtalarin etrafinda bulunan sicak su vasitasiyla takriben
yirmi giin zarfinda civcivler hdsil olur. Bes alti liralik bir makine
vasitasiyla senede binden ziyade civciv hdsil olur. Bazi kimselerin
iddiast hilafina olarak bu makinelerden ¢ikan civcivler horoz ise éter,
tavuk ise miikemmel surette yumurtlar.” (Zakaryan, 1893: 40).

Kiimes hayvanlar1 olarak saydigi tavuk, hindi, 6rdek ve kazlarin
kulugka siireleri, kulugka yontemleri ve bakimlar1 hakkinda bilgiler
vermektedir. Zakaryan’in Avrupa’daki uygulamalarla karsilastirma ve
yabanci piyasalar hakkinda bilgi vererek ihracat imkanlaria dikkat
cekme ¢abasi kiimes hayvanlar1 bahsinde de goriilmektedir. Nitekim
kaz tiretimi Orneginde Zakaryan (1893:42) kaz tiiyi, tily kalem, kaz
cigeri gibi piyasa degeri yiiksek iirlinlerin Avrupa’daki tiretim bigimleri
ve fiyatlarina deginmistir:

“Avrupa’da kazlarin birinci senede ii¢ ve bes aylik
olduklart vakte mahsus olmak iizere iki defa ve sair senelerde
Mayis, Temmuz ve Eyliil nihayetlerinde olmak iizere tiiyleri ve
kalemleri yolunur, kalemler riizgarda, tiiyler firinda kurutulur. Bir
sene zarfinda ti¢ yiiz gram kalem, yetmis bes gram tiiy hasil olur,
kalemin kiyyesi yirmi, tiiylerin kiyyesi otuz kurusa satilir. Kezalik
Avrupa’da kazlarin yiiz-yiiz elli dirhem sikletinde olan karacigeri
on bes yirmi kurusa kadar fiiruht olunmakta oldugundan baska
suretlerle beslenip semizletilir. Bizde kazlarin semizlenmesi icin
alelekser misir bugdayi istimal olunur”.

Aribakimi, cogaltilmasi ve baliiretimi, kovanlarin konumlanmasi
ve bakimi, ipek bocekeiliginin ekonomik boyutu ve karliligi, “Pastor
Usulii ile ipek bocegi iiretimi, kozalarin evreleri, bécekhanelerin
temizligi ve bakimi, yemlik dut yapraklarimin yetistirilmesi ve
yedirilmesi gibi konularda da bilgiler sunulmustur (Zakaryan, 1893:42-
46). Eserde hayvan kosumlari ve kosum takimlarinin niteligi, kirkilma,
nallama, hayvan aliminda dikkat edilecek fiziksel 6zellikler hakkinda
da ayrintili bilgiler verilmistir (Zakaryan, 1893:47-50).

Hayvan hastaliklar1 ve hastaliklarla miicadele Zakaryan’in
oldukca onemsedigi bir konudur. Bu kisimda hastaliklar siralanmas,
belirtilerin gbézlem yoluyla nasil anlasilacagi ve diger benzer
hastaliklardan farkliliklar1 anlatilmis, tedavi i¢in bakim ve kimyasal
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ve/veya bitkisel karigimlar ve ilaglar, hazirlanma metotlariyla birlikte
onerilmistir. Atlarda goriilen hastaliklar; Sanci, Sakavi, Su ve Tay
Sakavisi, Solugan, Uyuz, Cicek, Bogaz Almasi, Topallik, Ayak Sulari,
Twnak Hastaliklari, Beli Savak, Kurt Hastaliklar: olarak siralanmistir.
Hastaliklarin tedavisi i¢in miimkiin oldukga ¢iftlik imkanlar1 dahilinde
ilag &nerileri getirilmistir. Ornegin kurt kaynakli hastaliklarda kurtlarin
yok edilmesi i¢in “1. Bir avu¢ baca kurumunu ii¢ yiiz dirhem su iginde
bir miktar bal veyahut seker ilavesiyle kaynatip icirmek, 2. On gram
terementi ruhu ile iki yumurta sarisi yiiz elli dirhem keten tohumu
suyuyla karistirarak icirmek, 3. Iki yiiz elli gram solucan otu derununa
bir miktar bal ilave edilerek dort giin altmisar gram verilmek veya
otuz gram nar kokii uzun bir miiddet kaynatilip vermek” gibi regeteler
hazirlanmistir (Zakaryan, 1893:50-65).

Manda ve sigir cinslerinin hastaliklar1 olarak; Sanci, Karin
Sismesi, Uyuz, Sap Illeti, Veba-i Bakari, Cemre, Zatiilcenp Verrie-i
Cigek hastaligi®, Bogaz Almasi, koyun ve kegilerin hastaliklar1 olarak
Sanct ile Karmin Sismesi, Cicek, Uyuz, Catal, Sap llleti, Cemre yahut
Dalak, Kan Tutmasi, Kelebek, Kurtlar, Bogaz Kurtlari, Delibas, Kegi
Basi, kopeklerin hastaliklart olarak Uyuz, Geng¢ Hastaligi, Kurtlar,
Kuduz, kiimes hayvanlariin hastaliklar1 olarak Tavuk Kolerasi, Sap,
Bogaz Hastaligi belirtileri, tedavi yontemleri ve eger miimkiinse tedavi
receteleriyle birlikte agiklanmistir (Zakaryan, 1893: 65-89).

Eserin bu bolimiinde bulasici hastaliklardan  korunma
amactyla karantina usuliiniin uygulanmasi, bu hastaliklardan telef
olmus hayvanlarin kaldirilmasi, gomiilme yontemleri, ahir, agil,
dam, sayvan gibi hayvan mahallerinin temizlenmesi, alet ve edevatin
yok edilmesi veya kiikiirt tiitsiisii, asit fenikle yikama gibi yollarla
temizlenmesi hakkinda bilgiler verilmektedir. Hayvan barinaklarinda

6 Cigek hastaligi hakkinda devrinin yabanci literatiiriinii takip ettigi anlasilan
Zakaryan, hastaligin as1 usuliiyle tedavisinin mucidi olarak gosterilen Dr. Edward
Anthony Jenner’a (eserde Mosyd Jenner adiyla) deginmekte ve yoOntemini
ayrintilartyla aciklamaktadir. Bununla birlikte asi yonteminin Bati’da 18.yy.
baslarinda Ingiltere’nin Osmanli biiyiikelgisi Edward Wortley Montagu’nun esi
olan Lady Mary Wortley Montagu’nun Istanbul’da gordiigii cigek asisini tanitan
mektuplart ile bilindigine isaret edememektedir. Bu mektuplar i¢in bkz. Ding,
Giilten and Ulman, Yesim Isil (2007), “The Introduction of Variolation ‘A La
Turca’ to the West by Lady Mary Montagu and Turkey’s Contribution to This”,
Vaccine, 25/21, 4261-4265.
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kuvvetli kimyasal tiitsiiler terkip edilmesi ve hatta bu tiitsiilerin nasil
hazirlanacagi da izah edilmektedir. Ornegin 250 gram adi tuz, 100
gram manganez peroksit, 200 gram su, 200 gram siilfiirik asit (za¢
vagi) karnstirilarak aciga cikan tiitsiiniin ¢ikmamasi i¢in barmaklarin
her yerinin kapatilmasi ve yirmi dort saat bu halde terk edilmesi tavsiye
olunmaktadir (Zakaryan, 1893: 90-91).

5.4. Tahil Uretimi, Agac Yetistiriciligi ve Bagcihk
(Hububat-1 Mezrua ve Escar-1 Magruse)

Eserin dordiincii boliimii iki kistmdan olusmaktadir. Birinci
kisim tahil iiretimi ile ilgili konularin islendigi Hububat-1 Mezrua’dr.
Bu kisimda tarlalarin ekime hazirlanmasi, ¢ift siirmek i¢in gerekli alet-
edevat (pulluk, saban, tarak, log, siirgii), tohum sagmak, tarlalarda
yastik yapmak, tohumlar1 ayristirmak, ¢ayirlara ekilecek tohumlar, sert
tohumlarin ekimi ve ¢imlenmesi, ekinin bakimi ve korunmasi, ekinleri
taramak, hasat zamani, orak, tirpan, makine, harman yontemleri,
harmanda kullanilan yerli alet-edevat, makineler ile mahsuliin
korunmasi konular1 iglenmistir.

Zakaryan, tarlalarin dogru iiriinlerin dogru zamanda ekimi ile
fazla yorulmamasini ve ardindan nadasa birakilmasini 6nemsemektedir.
Kara sabanla tarla slirmenin verimsizligini “demir pulluklarina
ehemmiyet verip kara sabanlari ateste yakmak vakitleri gelmistir”
ifadesiyle vurgulamakta, demir pulluk kullanimin1 6nermektedir
(Zakaryan, 1893:94-95).

Tohumlarin ekilmeden 6nce ayrilmasi igin yerli kalbur veya
tahta aletler yerine ayristirict makine kullanimini dnermektedir. Ayrilan
tohumlarin dogrudan ekilmek yerine kire¢ suyu veya daha iyisi goz tasi
(bakir stilfat) ¢ozeltisinden gegirilerek hastaliklardan ve zararlilardan
korunacagina ve verimin artacagina isaret etmektedir. Tohumlarin
ekilmesi isleminde verimliligin saglanmasina, makine kullanimina
ve diger tarim isletmeleriyle rekabet edilebilirlige dikkat ¢eken yazar
ekimden sonra agactan yapilmis bir log ile tohumlarin iizerinden
gecilmesi gerektigini belirtmistir (Zakaryan, 1893:97-100).

Tohumlar1 dogrudan topraga atilamayan {riinlerin Oncelikle
fidanlarinin yetistirilmesi i¢in tarlalarda yastiklarin hazirlanmasi,
patates ekimi, hayvanlarin ot ihtiyac1 i¢in suni ¢ayir yetistirme, karpuz,
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kavun gibi sert tohumlarin ekimden once bir iki giin suda bekletilmesi,
ekilen tohumlarin yagislar sonucu su altinda kalmamasinin saglanmasi,
karga, karinca, fare, dana burnu vb. zararlilarla miicadele islemlerinden
bahsedilmistir. Mart sonu - Nisan basi donemlerinde ekinlerin disleri
gayet ince taraklarla taranmasiin verimi 6nemli Olgiide artiracagin
belirten Zakaryan, ¢apa islemleri, patates yapraklarinin hastaliklar1 ve
tedavisi konularia da deginmistir (Zakaryan, 1893:101-110).

Uriinlerin ne zaman hasat edilecegi gostergeler iizerinden
anlatilmis, el ile yolmak, el orag:1 veya tirpan ile bigmek veya makine
kullanmak seklinde dort hasat yontemi ele alinmis hangi ydntemin
hangi iiriin ve kosulda uygulanmasi gerektigi aciklanmistir. Tarimda
makinelesmenin onemine hasat islemlerinde de dikkat ¢ekerek yeni
icat edilen yalniz biger veya bicer-demet baglar makinelerin kullanimi
Onermistir. Makinelesme karsit1 goriislere ise “ Bu babda ziraattan zerre
kadar malumatlart olmayip da nasilsa bir ¢iftlik sahibi ve idaresine
memur olan kimseler tarafindan orak makineleri ve hatta sair bilciimle
makineler ve dalat-1 miikemmele aleyhinde serd-ii beyan olunan iddiaya
teessiiften baska bir sey denilemez.” yanmitin1 vermistir (Zakaryan,
1893:110-115).

Yaz mevsiminde islerin yogun oldugu donemlerde harman
yapmak yerine bi¢ilmis yiginlar1 Avrupa’da oldugu gibi muhafaza ederek
kisin harman iglemleriyle ugrasmanin daha uygun olacagi, harman
makinelerinin pahali olmasina binaen birkac isletmenin bir araya gelip
bir sirket olusturarak bu makineleri tedarik etmelerinin daha makul
olacagina deginmistir. Yerli usul harman iglemlerinin islah1 i¢in harman
yerinin diizeltilmesi, kullanilacak dirgen, yaba, kiirek vb. alet-edevatin
ozellikleri, mahsuliin yagmurdan, gece rutubetinden, hayvanlardan
vb. korunmasi iglemlerini ele almistir. Ambarlarin mahsulden 6nce ve
sonra nasil temizlenecegi, liriiniin yemeklik, tohumluk vb. ayrilmasi
gerektigi, nasil havalandirilacagi, boceklenmeden nasil korunacagi,
bozulmaya yiiz tutan tiriinlerden nasil faydalanilabilecegi konularini da
aciklamistir (Zakayan, 1893: 119-124).

Eserin dordiincii bolimiiniin ikinci kismi agag yetistiriciligi ve
bagcilik hakkinda bilgiler sunmaktadir. Agaclarin ¢ogaltilma yontemleri
(tohum, celik, daldirma veya kokiiyle nakletme) hakkinda bilgiler
sunan Zakaryan agaglandirmaya da ayrica 6nem vermekte, Osmanl
ciftliklerinde en Onemsenmeyen konulardan biri olarak goérdigi
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agacgsizligr siddetle elestirmektedir: “Kezalik bunca senelerden beri
icra-i ziraat edildigi halde hi¢ degilse orak ve harman mevsimlerinde
golgelerinde amele ve yanasmalarin ve ¢iftlik hayvanatinin taam etmesi
icin sahra gibi bir tek bile aga¢ bulunmayan ciftlik ve kéylerin hesabt
yoktur” (Zakaryan, 1893: 124-128).

Meyve agaclarinin bakimi, budanmasi, asilama (kalem/yarma
as1, yaprak asisi, boru agt) islemleri ve as1 macunlarinin yapimina
iligkin tarifler, meyvelerin toplanmas1 ve muhafaza usulleri, lizerinde
durdugu konulardir (Zakaryan, 1893: 128-132).

Zakaryan bagcilik konusunu c¢ok Onemsemekte, baglarda
goriilen hastaliklar ve bunlarla miicadele yontemleri iizerinde tafsilath
bilgiler vermektedir. Nitekim Agop Zakaryan’in hayati ve eserleri
boliimiinde de deginildigi gibi yazar 1897 yilinda “Baglarin Bécek ve
Hastaliklar” isimli bir dizi tarifnameden olusan bir eser yaymlamistir.
Konuya verdigi 6nem bu eserinde de goriilmektedir.

Amerika’da yerli bir hastalik olup eserin yazildigi donemden
otuz yil kadar 6nce Avrupa’da ve sekiz-on yil kadar dnce Osmanl
topraklarinda goriilmeye baslanan Filoksera ile miicadele ve bunun i¢in
karbondistilfiir kullanimi, bu hastaliga kars1 dayanikli olan Amerikan
asmalarmin’ yetistirilmesi ve asilanmasi bilgileri verilmistir. Baglarda
goriilen diger hastaliklar olarak kiilleme yahut ballik®, komiir illeti
(anraknoz, karaballik, yanikara), mildiyd (peronospora), ¢elik marazi
(kiiflenme, poridya), roblan ve kosilis tanmimlanmis, bu hastaliklarin
belirtileri, hastaliklarla miicadele regeteleri konularinda ayrintili bilgiler
verilmistir (Zakaryan, 1893:143-158).

7 Eserde yerli asmalarla uyumlu/agilanabilen Amerikan asma tiirleri Riparia, Solonis,
Viala, Rupestris, Kuningam (Cuningham), York- Maderia olarak siralanmistir
(Zakaryan, 1893:137).

8 Zakaryan, bu hastaligin ingiliz Tuker (Tucker) tarafindan farkedildigini ve bilimsel
olarak Oidyum Tukeri (Oidium Tuckeri) olarak adlandirildigin1 belirtmistir. Ayrica
devrinde siyah kiikiirt kullaniminin 6nerilmesine karsin yazar ihtiyatl davranmakta
hatta bu kullanimi sorgulamaktadir (Zakaryan, 1893:143). Bu bilgiler yazarin
modern literatiiri takip ettiginin gdstergeleridir.
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5.5. Tarim isletmelerinde Binalarin Yapimi ve Yerlesim
Planlan (Ciftlik Binalari)

Eserin Ciftlik Binalar1 adli besinci bdliimiinde; Osmanl
citliklerinin ~ genel  durumu ve  Avrupa’daki  Ornekleriyle
karsilastirilmalari, binalarin insa edilecekleri mevkiin belirlenmesi,
binalarin yapimi ve béliimlendirilmesi anlatilmistir. Bu boliimlendirme
idarechane, calisanlarin barimnaklari, ahir ve damlar, mandira, firin
ve baglantili yapilar, arilik, ambar, samanlik, havuz ve su yalaklari,
giibrelik, hastane, koyun agillar1 ve tokatlar (yazlik iistii agik barinaklar)
seklinde yapilmstir.

Zakaryan, Osmanli tarim isletmeleri olan c¢iftliklerin 19.yy.
sonlarindaki durumunu tiim acikligiyla ortaya koymakta ve Avrupa’daki
ciftliklerle karsilastirarak elestirmektedir. Bu tespit ve elestiri dnemli
goriildiigiinden asagida aynen sunulmustur (Zakaryan, 1893:159-161):

“Bazi miistesni ciftliklerden maada bizim étede beride
¢ciftlik tesmiye ettigimiz binalarin mecmuu sahibini mahcup edecek
derecede daginik, c¢iiriik, muhafazasiz, tertipsiz, yekdigerine
gayri miitenasip, hatta ¢iftlik olmadigi gibi baska bir binaya dahi
benzetilemez kuliibelerden ibaret oldugu inkar edilemez.

Kis mevsiminde bu c¢iftliklerin havalisi bayirda ise
camurdan, diizde ise ¢camur ve gél gibi aylarca terakim eden
sulardan ve bunlarin taaffiiniinden ¢ikilamaz bir halde bulunur.
Insanlarin sihhatini tehlikeye ducar eder. Hayvanat-1 ehliye dahi
tirlii tiirlii hastaliklara miipteli olduktan baska gece giindiiz
dizlerine kadar ¢camur iginde gezmeye, gece vakti ¢iftlik sahibi
ve yanasmalar odalarindan bir ahira veyahut diger bir mahalle
gitmek icin adeta bir koprii yapmaya veyahut bargire binmeye
mecbur olur. Ciftlik icerisine giren ¢ikan insanlarla ahali ve
vahsi hayvanatin hesabt olmaz. Giibre yiginlari étede beride
atilmig oldugundan bunlarin sulari, serbeti miitemadiyen akip
gider veyahut bir yerde birikip hayvanin bir kat daha taaffiiniinii
mucip olur. Ambardan, samanliktan ahirlara nakl olunan yem,
ot ve samanlardan herhalde ehemmiyet verilecek bir miktar
mahv ve zayi olur. Etrafi a¢ik ve ormanlara muttasil olup ¢akal
ve sair hayvanlardan bas alinamadigindan kaz, tavuk, hindi
vesaire yetistirilemez. Yaz mevsiminde gélgesinde miistahdemin
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ve hayvanat serinlenmek igin bir iki aga¢ bile bulunamaz.
Bilakis otede beride kése duvarlarinda kasinmig hayvanlarin kil
koyunlarin yapagilari miisahede olunur.

Binalara gelince bunlar haricen kiremitleri diigmiis,
sacaklardan asilmis, duvarlart sokiilmiis, acilmis, delinmis,
dokiilmiis, kapilar ekseriya kilitli olmayip kirilmis, c¢atlamus,
yere diismiig, temelleri sektelenmis, hayli senelerden beri tamir
yiizii gormemig velhasil nasil yapilmig ise o halde terk olunmusg
bir takim bigimsiz uygunsuz ¢atilardan ibarettir. Ddhilen dahi
karanlik, basik, ciiriik carik dosemeli, sizinti ve sular derununda
kalmis, rutubetli, ¢camurlu, kirli, dort koseli duvarlar: yikik,
sokiik, ocak ve dolaplart kirik, pencereler dokiik, kopuk, yemlikler
bozuk, delik, ambar gozleri ¢ikik, firinin tugla ve taslart kirik ve
sair bozuk mahallerden baska bir sey goriinmez.

Dogrusu  bizim  ¢iftlik  binalarimizin  bu  halde
bulundurulmakta olduguna aklen ve hikmeten bir mana verilemez.
Vakia herkesin zengin olup da ebniyesini gayet giizel tanzim ve
tamir edemeyecegi bedihi olmakla beraber balada tarif ettigimiz
ve her giin gérmekte oldugumuz ahvale karsi hi¢hbir tedbir ittihaz
ve icra edilemeyecek derecede dahi bir ¢iftlik sahibinin fakir ve
kudretsiz oldugu teslim edilemez.

Avrupa’da ciftlik tabir olunan mahaller giizel agaglar
ile muhafaza olunmus, mal sahibi ile miistahdemin meskenleri,
hayvanlarin ahir ve damlari, hububat ambar ve samanliklar
vesaire miimkiin olabilecegi derecede miikemmel surette insa ve
taksim olunmusg binalardan ibaret olup buralarda herkes aylar ve
yillarca oturmakta iken bizim ¢iftliklerde bir saat durmak miimkiin
olamuyor. Hatta bazi ¢iftliklerde icilecek su dahi bulunmamaktadir.
Binaenaleyh bir ciftlik sahibi senelik masrafindan evvel be
evvel bir miktar-1 muin ve miinasip tefrik ederek ebniyesinin
suret-i muntazamada inga ve taksimine, miitemadiyen tamirine
ehemmiyet verip bir zaman sonra on kurus yerine yiiz kurug sarf
etmemek hususuna gayet dikkat etmelidir.”

Zakaryan her birinin yapim o6zelliklerini ve niteliklerini ayri

ayr acikladigi ¢iftlik binalar i¢in bir yerlesim plan1 yapmistir. Buna
gore ciftlik sahibi veya memurlarin daireleri binalarin ortasinda ve
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ciftlige giren-g¢ikanlar ile arazinin mithim bir kismini gorecek sekilde
yapilmalidir. Binalar arasinda yangin ¢ikmasi halinde yayilmamasi
veya binalara eklemeler yapilabilecegi diisiincesiyle makul mesafeler
birakilmalidir. Firin, ashane, mandira ve siithane arilik ve kiimes
birbirine yakin insa edilmekle birlikte arilik kiimesden, siithane de
firindan bir par¢a uzak tutulmalidir. Samanlik ve ambar binalar1 ayr1 ayri
ve diger binalardan uzak mahallere yapilarak ahir ve damlar bunlarin
sirasina veya karsisina inga edilmelidir. Koyun agillar ¢iftligin uzak,
yiiksek ve giindogusuna nazir tepeleri iizerine yapilmalidir. Yine ¢iftlik
binalarindan uzak, hasta hayvanlarin tedavi edildigi veya karantinaya
ayrildig1 hastane binasi olusturulmalidir. Binalarin ¢evresi miimkiin
oldugunca tas kaldirimlar veya c¢akil tas1 ve dere kumu karisimi ile
karisik sertlestirilmis yapida olmali ve boylece yagmur suyu ve camur
miimkiin mertebe uzak tutulmalidir. Ciftlik binalarinin alt taraflarinda
olabilmekle birlikte ambar ve siithaneden uzak poyraza nazir bir kosede
giibre cukurlar1 olusturulmalidir. Binalarin etrafi duvarla g¢evrilmeli,
kuyular agilmali, servi, ¢am, koknar gibi ¢esitli agaclar dikilmelidir
(Zakaryan, 1895:162-164).

5.6. Tarim Isletmesinde Cahsanlarin Gorevlendirilmesi ve
Ucretlendirilmesi (Memurin ve Miistahdemin)

Eserin altinc1 boliimii olan “Memurin ve Miistahdemin kisminda
Zakaryan, bir tarim isletmesinde kethiida ve yanagmalarin (¢iftei,
odaci, mandiraci, ¢oban, korucu) gorevlendirilmesi ve bu calisanlarin
maaglarinin belirlenmesi konular1 hakkinda bilgiler vermektedir.

Ciftlik kethiidalar, isletme sahibi adina bazi yonetsel gorevleri
istlenen isletme ¢alisanlaridir. Zakaryan, kethiidalara miinasip bir maas
tayin edildikten sonra ciftligin net karindan bes bin kurusa kadar %10,
on bin kurusa kadar %15 gibi ek 6demeler verilmesi hususunda pazarlik
edilebilecegini belirtmektedir. Benzer bir sekilde cobanlar i¢in de zaruri
ihtiyaglarin1 karsilamaya rahatlikla yetecek bir maas verilmesine ek
olarak yilsonunda elde edilen hayvansal mahsulattan kendilerine uygun
bir pay verilmesini onermektedir (Zakaryan, 1893:177). Zakaryan’in
icretlendirme mantiginda ¢alisanlara yillik kazangtan pay vermek
anlayisinin yani bir tlir prim 6demesinin olmasinin ¢alisani tesvik edici
yonil agiktir. Bu agidan Zakaryan’in tesvik ve odiillendirme temelli
ticret politikas1 dikkat c¢ekicidir.
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Kethiidave coban gibi ¢iftligin veya hayvanlarinidaresi kendisine
verilmeyen tarim is¢ileri igin yukaridaki tesvik s6z konusu degildir. Bu
is¢ilere maaglarina ek olarak yatacaklar1 ¢ul ve kepeneklerin verilmesi,
istihkaklarinin miimkiin mertebe pesin olarak 6denmesi dnerilmektedir.
Yalniz isgilerin {icretlerinin toptan 6denmesi durumunda, is saat
ticretlerinin yiikseldigi ve is¢iye yogun ihtiya¢ duyuldugu zamanlarda
ciftligi terk ederek yakinlardaki farkli isletmelerde ticret mukabilinde
calismalarinin da Oniine gecilmesi ihtar edilmektedir. Bununla birlikte
Zakaryan, isletme sahibinin ¢alisanlarina iyi davranmasini ancak kesin
emirler vererek bu emirleri sorgulamaksizin yerine getirmelerinin de
saglanmas1 gerektigini su ciimlelerle ifade etmistir: “Bir ciftlik sahibi
veya memuru kethiida ve yanasmalarina kendi eviadi gibi bakmaya
ve itam etmeye mecbur olup onlara sévmek, saymak ve dévmek gibi
muamele gostermek caiz olamayacag gibi verdigi emir dahi kat i olmali
ve hig¢birisine emrin haricinde cevap itasina bile miisaade etmemeli”
(Zakaryan, 1893:177-178).

Isciler arasinda is boliimiiniin bu iscilerin yetenek ve dirayetleri
dikkate alinarak yapilmasi, is ve yemek saatlerinin 6nceden belirlenmesi
ve buna uyulmasi, iscilerin yeterlilik ve sadakatlerine gére seneden
seneye kosullarinin iyilestirilmesi, ciftlik varliklarina kendi mallar
gibi bakip benimsemelerinin ve korumalarinin saglanmasi diger 6nemli
vurgular arasinda siralanmistir (Zakaryan, 1893:178).

Zakaryan’in ¢alisanlarin gérevlendirilmesi ve iicretlendirilmesi
icin Onerdigi ¢alisana uygun isin verilmesi, zamaninda {icret 6deme,
tesvik/prim 6demeleri, calisana iyi muamele, disiplin ve emirlerin
sorgulanmamasi, isletmenin benimsetilmesi gibi Onerilerinin, Bati’da
muadil donemlerde uygulama alani bulmus klasik organizasyon
teorilerinden Taylorizm’i yer yer ¢agristirmakla birlikte ona goére ¢ok
daha calisan odakl1 ve insancil yonler barindirdig: belirtilebilir.

5.7. Tarimsal Faaliyetlerin Hukuki Cercevesi
(Kavanin-i Ziraiye)

Eserin yedinci boliimii olan “Kavanin-i Ziraiye” de Zakaryan
devrinin tarimsal faaliyetlerle ilgili hukuki altyapisini ortaya koymaya
calisgmistir. Bu boliimde Mecelle-i Ahkam-1 Adliyye’nin ilgili
hiikiimleri, Arazi Kanunname-i1 Hiimayunu, Tapu Nizamnamesi, Tapu
Senedat1 Hakkinda Olan Talimat’tan bir madde, Ceza Kanunname-i
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Hiimayun’unun ilgili hiikiimleri ve Icar-Akar Nizamnamesi
sunulmusgtur. Zakaryan’in bu maddeleri yer yer aynen aldig1, yer yer de
sadelestirdigi veya kisalttigi goriilmektedir.

Eserin bu bdliimiinde ilgili maddeleri sunulan Biiyii, [carat,
Gasb (ve Itlaf), A’yan-1 Miistereke, Ahkam-1 Emlak ve Sirket-i Ibaha-i
Miizara’a kitaplari, Mecelle-i Ahkam-1 Adliyye’nin baz1 boliimleridir.
Mecelle, her biri ayr1 bir komisyon tarafindan diizenlenmis toplam
16 kitap ve 1851 maddeden olusmaktadir. 1869-1876 yillar1 arasinda
hazirlanarak parcgalar halinde yiiriirliige girmistir (Karahasanoglu,
2011).

Mecelle’nin Biiyii isimli kitabi; tarimsal tiriinlerin satisi, borg-
alacak iliskileri, anlasmazliklar ve sorumluluklarla ilgilidir. Icarat;
hayvan veya arazinin nasil ve ne kosullarda kiralanacagma iliskin
hiikiimler igermektedir. Gasb ve itlaf; arazi, hayvan, tarimsal iriin
veya tarimsal faaliyetlerle ilgili taraflarin hak ihlalleri ve dogacak
sorumluluklar1 ele almaktadir. 4’yan-1 Miistereke, arazi veya hayvan
iizerindeki ortak miilkiyet hakki ve sonuglarim1 degerlendirmektedir.
Ahkam-1 Emlak; bir milk {izerinde sahibinin tasarrufu ve baskasimnin
hak ihlalleri sonucu dogan karsilikl iliskilerin diizenlenmesini konu
almaktadir. Sirket-i Ibaha ve Miizaraa’da ise yabani hayvanlar,
kendiliginden yetisen bitkiler vb. kullanimi, su kaynaklarinin ortak
kullanim1 ve kisitlanmasi ile tarimsal faaliyet gerceklestirmek igin
olusturulan siireli ortakliklarda ekim, harman faaliyetleri ve ortaklarin
hasilat paylasimi hakkinda hiikiimler yer almaktadir. Eserde bu kitaplarin
baz1 hiikiimleri yer yer kisaltilarak veya sadelestirilerek sunulmustur
(Zakaryan, 1893: 179-192).

1858 yilinda yayinlanan Kanunname-i Arazi 132 maddeden
olusmaktadir (DAGM, 2014: 21). Zakaryan, Kanunname-i Arazi’den
aldig1 ilgili maddelerin bir kismimi sadelestirmis ve kisaltarak
sunmustur. Eserde kanunnamede yer alan arazi tiirleri (arazi-i memluke,
arazi-i meriyye, arazi-i mevkufe, arazi-i metruke, arazi-i mevat)
ve bu arazilerde tasarruf haklar ile ilgili islemler ele alinmaktadir.
Buna ek olarak ilgili arazilerdeki ayrintt mahiyetindeki (miiteferriat)
kendiliginden yetigen bitkilerin veya dogal su kaynaklarmin kullanima,
bagkasinin tarlasinda hayvan otlatmak, kdy ve kasaba smnirlarinda
harman islemleri, denizin kullanimi1 vb. islemler hakkinda da bazi
maddeler sunulmustur (Zakaryan, 1893: 193-203).
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Tapu Nizamnamesi, 1858 yilinda yaymlanmis olup 33 maddeden
olugsmaktadir (DAGM, 2014: 130-137). Eserde bu nizamnamenin
sadece 6, 7 ve 8. maddelerine atif yapilmistir. Bu maddelerde arazi
satig1 iizerinden alinacak har¢ ve diger kesintiler hakkinda bilgiler
verilmektedir. Eserde ayrica 1860 yilinda yayinlanan Tapu Senedati
Hakkinda Olan Talimat’dan sadece 7. madde sunulmustur. Burada da
bir ¢iftlik satisindan arazi tistiindeki bina, agag vb. dikkate alinmaksizin
alinacak harg tutar1 belirtilmektedir (Zakaryan, 1893: 203-204).

Tanzimat doneminde 1840, 1851 ve 1858 yillarinda ceza
kanunnameleri diizenlenmistir (Candan, 2015: 73). 1858 Ceza
Kanunname-i Hiimayunu, Tanzimat doneminin en Onemli ceza
uygulamasi olup Fransiz Ceza Kanunu ile yerli hiikiimlerin bir
araya getirilmesi yoluyla olusturulmus bir diizenlemedir. 1911 ve
1914 yillarinda 6nemli degisiklikler disinda aynen uygulanmustir.
(Aydin, 1993:482). Eserde bu kanunun tarimsal faaliyetlerle ilgili
baz1 maddelerine atif yapilmistir. Bu maddelerde tarimsal {irtinlerin,
hayvanlarin, alet ve edevatin zarar gérmesi veya c¢alinmasi, arazi veya
su kaynaklarina zarar verme gibi durumlarda ilgili kisilere verilecek
hapis ve para cezalar1 hakkinda bilgiler yer almaktadir (Zakaryan,
1893:204-207).

[car-Akar Nizamnamesi, 10 Rebi’iil evvel 1291 Hicri ve
15 Nisan 1290 Rumi (27 Nisan 1874) tarihinde yayinlanmis olup
nakdi gelir saglanan miilklerin kiralanmasina yonelik 33 maddeden
olusan hiikiimleri icermektedir (Reyhan, 2002:130). Arazi, giftlik,
bostan, diikkdn gibi miilklerin kiralanmasinda mukavelenamelerin
diizenlenmesi, kira siireleri, kira 6demeleri, miilk ilizerinde bulunan
bina, agag, alet- edevat vb. kullanim1 ve iadesi, mukavelenin iptali ve
degistirilmesi gibi hiikiimlerin yer aldigi bu nizamnameyi Zakaryan
digerlerinden farkli olarak eserinde tam metin olarak sunmustur
(Zakaryan, 1893:207-215).

Zakaryan, “Ciftlik Idaresi”nin sekizinci ve son bdliimiinii
muhasebe uygulamalarina ayirmistir. Gerek Zakaryan’in konuya verdigi
onem, gerekse Osmanli tarim isletmelerinde muhasebe uygulamalari
hakkinda smirli sayida eser bulunmasi sebebiyle konu, bu ¢alismanin
takip eden kisminda ayr1 bir boliim olarak degerlendirilmistir.
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6. TARIM iSLETMELERINDE MUHASEBE
UYGULAMALARI: KULLANILAN DEFTERLER VE
HESAPLAR (USUL-I DEFTERI-1 ZIRAAT)

Zakaryan, eserinin 6nsdziinde tarim isletmelerinde muhasebenin
Onemini su climlelerle vurgulamaktadir: “Bir ¢ifici icin hesab ile usul-i
defteri tahsili mecburidir. Ciinkii muamelat-1 umumiyenin hiisn-ii
cereyamiyla ittihaz ettigi usul-i ziraatin kar ve ziyamm, alacak ve
verecegini, falan ve falan mevsimlerde vuku bulacak ameliyata sarf
olunmak iizere sandikta bulundurulacak ve bulundurulabilecek nakdin
miktarint ancak bu sayede tayin edebilir.” Bununla birlikte yazar, 19.yy.
sonlarinda Osmanli tarim isletmelerinde muhasebe diizeninin heniiz
yerlesmemis oldugunu ifade etmektedir: “Bir ¢iftlik arazisinin tedabir-i
fenniye ve saire ile 1slahi, giibre va’zi ve sair vesait ile teksir-i kuvveti,
ebniyesinin ilave ve tamiri ile tezyid-i kiymeti, yanasma ve hayvanatin
calistiklart giinlerin yekiunu, vuku bulan bilciimle masarifin zayii ile
mahsulat-t umumiyenin kaca mal oldugu takdir ve hesap olunmak
usullerinin kdffesinin bizim ciftliklerce heniiz tatbik ve talimi gayet
uzun, miisekkel ve bazen miimkiinsiiz oldugundan bunlardan bazilarini
nazar-1 ehemmiyete alarak ona gore hesaplar agmak, defter sekilleri
tanzim etmek usullerini tavsiye ve irae edecegiz”’(Zakaryan, 1893:216-
217).

Zakaryan, bir c¢iftlikte ¢ok c¢esitli muhasebe hesabinin
kullanilmas1 gerektigini ancak bu hesaplarin bazilar1 islem hacmi
acisindan smirh ve kisa oldugundan her bir hesap i¢in ayr1 bir defter
acmak yerine dort-bes hesabi1 bir deftere toplamanin daha uygun
oldugunu ifade etmistir. Bu dogrultuda on yedi hesap ile yevmiye ve
demirbas defterlerini igeren toplam bes defter® tanimlamistir. Bu defter
ve hesaplarin usul ve sekillerini kendi tecriibelerinden yola ¢ikarak
belirledigini ifade etmistir.

Zakaryan, doneminde tarim muhasebesi ile ilgili eserlerden yer
yer farkliliklar gosteren 6zgiin bir yaklagim gelistirmis goriinmektedir.
Zira Osmanli tarim muhasebesinin en bilinen kaynaklarindan olan Aram

9 Eserde siralanan bes adet defter; aslinda on yedi hesap, yevmiye ve demirbas
defterlerinin faaliyet tiirlerine veya hesaplar arasi iligkilere gore siniflandiriimasi
maksadiyla kullanilmaktadir. Zakaryan’in tanimladigi miisvedde, yevmiye ve
demirbag defterlerine ek olarak hesaplarin isleyisinden zimnen kullandig1 anlasilan
defter-i kebir (eserde bu defter adi dogrudan kullanilmamistir) seklinde 4 adet
muhasebe defteri yer aldig1 goriilmektedir.
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Margosyan’in 1885 yilinda yayimlanan “Muhasebe-i Ziraiye” isimli
eserinde yazarin kendi 6ngordiigii kayit diizeni dogrultusunda demirbas,
muhasebe-i ayniye, muhasebe-i nakdiye ve muhasebe-i ziraiye seklinde
dort adet defter tanimlanmistir. Ancak Margosyan, tarim muhasebesinin
biitliniinii ele alamamasi ag¢isindan elestirilmektedir (Giivemli, 2000:
665-666). Bu siniflandirma ve kayit Zakaryan’inki ile ciddi farkliliklar
gostermektedir. Aslinda Zakaryan, 6nceki eserlerde yer alan muhasebe
anlatimlarmin Osmanl c¢iftliklerinde uygulanabilirligini elestirmekte,
sahsi tecriibeleriyle farkl bir yaklagim gelistirdigini su ciimlelerle ifade
etmektedir: “...ziraatta ve c¢iftlik idaresinde dahi tutulacak defter icin
va her ciftlik sahibi tarafindan tayin edilen yahut miiellifler tarafindan
talim ve irae olunan usullerden biri ittihaz edilmekte ise de biz bunlarin
hi¢cbirine imtisal etmeyerek ciftliklerde tutulmasi lazim gelen usul ve

sekillerini kendi tecriibelerimiz vechiyle gosterecegiz” (Zakaryan,
1893:216).

6.1. Birinci Defter: Yevmiye Defteri ve Ahval-i Hava Hesabi

Zakaryan, bu deftere yevmiye defteri ve bir yillik hava
durumunun kaydedilecegi ahval-i hava hesabin1 almaktadir. Yevmiye
defterinin 1893 yili itibariyle Osmanli tarim isletmelerinin hi¢birinde
tutulmuyor oldugunu, ancak bu defterin ¢ok Onemli olup tarim
isletmelerinde mutlaka kullanilmas1 gerektigini vurgulamaktadir.
Yevmiye defterine aksamdan aksama kayit yapilacagindan unutmamak
ve karistirmamak i¢in giin i¢inde “akil defteri” de denilen bir “Miisvedde
Defteri” tutulmasi gerektigini belirtmektedir. Miisvedde defteri tutmak
ve buradaki bilgilerin yevmiye defterine diizenli bir bicimde aktarimini
saglamak devrinin muhasebe anlayisiyla uyumludur. Nitekim bu anlayis
Fardis Efendi tarafindan Fransizca’dan terciime edilen “Usul-i Defteri”
(1871), Mehmed Mecdettin’in “Mebadi-i Usul-i Defteri” (1884) ve
Hasan Tahsin’in “Yeni Usul-i Defter” (1895) adl1 eserlerinde de agikca
goriilmektedir.

Zakaryan, yevmiye defterini giin i¢inde bir tarim isletmesinde
gerceklesmis tlim islemlerin kaydedilecegi, islemlerin tiirii ve tutari
ile bu islemlerin hangi muhasebe hesabinin neresine kaydedilecegi
bilgisinin yer aldig1 bir defter olarak tanzim etmektedir. Zakaryan’in
yevmiye defteri 6rnegi Sekil I’de sunulmustur.
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Sekil 1’de yer alan yevmiye defteri 6rneginde soldan saga dogru
sirastyla iglemin tiirli (ambar, hayvanat, miistahdem gibi), islemin tarihi
ve aciklamali yevmiye maddeleri (islem hakkinda kisa agiklama ve tutar
bilgileri), bu islemle ilgili hesaplarin defter numarasi ile bu defterdeki
sayfa ve sira numarasi bilgileri yer almaktadir.

Sekil 1-Yevmiye Defteri

Baki-i Defter Tarih ve Mevadd Nev-i Hesap
Madde | Sahife | Numero

Fi 14 Haziran Sene 309

Kaynak: Zakaryan, 1893:234.

Yevmiye defterinde maddelerin sol tarafinda bu maddedeki
hesaplarin miisvedde ve defter-i kebir gibi diger defterlerin hangi madde
ve hesaplartyla iligkili oldugunun gosterilmesi devrinin muhasebe kayit
mantig1 ile (6rnegin Hasan Tahsin (1895)’de bu yonlii defter kayitlart
gosterilmektedir) uyumludur.

Yevmiye defterine kaydedilen islemlerde hesaplarin borglu
ve alacakli olduguna dair bir aciklama bilgisi sunmamakla birlikte
Zakaryan bu hesaplar1 ayr1 ayr1 tamimlarken ¢ift yanl kayit mantig ile
borg ve alacak (ihracat-idhalat, medfuat-makbuzat, diiyunat-matlubat)
gosterimleri sunmustur. Buradan yola ¢ikilarak hangi hesabin borglu ve
hangi hesabin alacakli olduguna iliskin agiklamanin yevmiye defterinde
de yer aldig1 one siiriilebilir. Zira ilgili donemin kayit mantiina gore
yevmiye kayitlar1 bor¢lu ve alacakli hesap isimlerinin yaninda islem
tutariin tek seferde gosterilmesi yoluyla gergeklestirilmektedir. Hasan
Tahsin (1895:66) tarafindan sunulan bir yevmiye kaydinda yer alan
“Hilmi Efendi Emtia-i Umumiyeye 1200 kurus” ifadesi bu duruma 6rnek
olarak gosterilebilir. Hilmi Efendi bor¢lu hesap, Emtia-i Umumiye
ise alacaklt hesap olup islem tutar1 1.200,- kurustur. Zakaryan’in
sundugu yevmiye defterinin “Tarih ve Mevadd” siitunundaki yevmiye
maddelerinde de bu dogrultuda kayit tutuldugu tahmin edilmektedir.
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Zakaryan, birinci defter blinyesinde defterin bir tarafina yevmiye
kayitlar1 tutulurken diger tarafinda ise 365 giinliik bir hava durumu
cetveli olan Ahval-i Hava Hesabi’nin yer almasini 6nermektedir. Bu
hesapta giin i¢cinde meydana gelen yagis, nem, en yiiksek ve en diisiik
sicaklik bilgileri, havanin bulutlu, riizgarl vb. olmasi ile bu kosullarin
meydana gelisi ile ilgili aciklamalar bolimii yer almaktadir. Hesap
her ne kadar bir muhasebe hesabi olarak nitelendirilemeyecekse de
Zakaryan, yevmiye kaydinda belirtilen muhasebe isleminin meydana
geldigi giin hava durumunun da belirlenmesini sonraki senelerde
yapilacak planlama ve tahmin islemleri i¢in ¢ok dnemli gérmektedir.
Tarihler baglaminda yevmiye defterindeki islemler (tutar bilgilerinin
yaninda, hububat miktari, is¢i sayisi, hayvan sayisi, arazi biiytikligii
vb.) tarimsal faaliyetlerin sonraki yillardaki planlamasi i¢in de 6nemli
goriilmektedir. Ka¢ doniim arazinin ne zaman, ne kadar siirede ve kag
is¢i, hayvan ve tohumluk hububat kullanilarak ekildigi, ka¢ hayvandan
ne kadar siit, siit iirlinleri yapagi, kil alindig1 ve bu islemlerin parasal
tutarlari, 6liim, dogal felaket vb. sebebiyle olusan zararlar, gibi bilgiler
bir sonraki yil benzer islem gerceklestirilirken de kullanilabilecektir
(Zakaryan, 1893:218-219).

6.2. Ikinci Defter: Biitce (Muvazene) Hesabi, Demirbas
Defteri, Arazi, Emlak ve Binalarin Kayitlar:

Zakaryan biitgeyi bir tarim isletmesinin bir sene zarfinda
tahsil veya tahakkuk edecek gelirleri ile tediye veya tahakkuk
edecek giderlerinin tahmini ve denklestirilmesini saglayan bir cetvel
olarak tanimlamaktadir. Bir tarim isletmesinde elde edilecek gelir
ve katlanilacak giderlerin cok cesitli olmasi sebebiyle tahmin ve
biitgelemenin zor oldugunu ancak biitcenin isletme yoOnetiminin
devamlilig1 agisindan ¢ok 6nemli olmasi sebebiyle yaklasik rakamlarla
da olsa mutlaka diizenlenmesi gerektigini vurgulamaktadir (Zakaryan,
1893:221-222).

Zakaryan bir Ornek {izerinden biitce hesabini anlatmistir.
Bu o6rnegin 19.yy. sonlarinda Osmanli tarim isletmelerinde biitge
uygulamasini gdstermesi acisindan 6nemli oldugu diisiiniildiiglinden
Sekil 2a-2b’de transkripsiyonu sunulmustur. Ornekte Gelirler (Varidat)
boliimiinde nakit, senetli ve senetsiz alacaklar (Sermaye), kira gelirleri
(Icarat), mahsullerin satis gelirleri (Mahsulat-1 Arziye), hayvan ve
hayvansal iiriinlerin satis gelirleri (Hayvanat), bal, balmumu, ipek bocegi
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kozasi, agac vb. (Hasilat) satig hasilat1 biitgelenmis gelir kalemlerini
olusturmaktadir. Giderler (Masarifat) bolimiinde vergi ve benzeri yasal
yikiimliiliikler, sigorta tutari, 6denecek borglar (7ekalif ve Diiyunat),
calisanlara 6denen maas, yevmiye, yemek, giyim vb. harcama tutarlari
(Miistahdemin), hayvanlarin yem, nal, kosum takimi harcamalar1 ve
yeni hayvan satin alimlar1 (Hayvanat), tohumluk iirlinler, bag ve bahge
bakim harcamalar1 (Mezruat), kirtasiye harcamalari, alet ve edevat
alim1 ve tamiri, doktor ve ila¢ masraflari, binalarin tamir masrafi vb.
(Mesarifat-1 Muhtelife) blit¢elenmis giderleri ifade etmektedir. 132.000,-
kurus toplam tahmini gelire karsilik 6rnekte 113.860,- kurus toplam
tahmini gider yer almaktadir. Bu dogrultuda tarim isletmesinin tahmini
nakdi fazlasi (ticaret-i nakdiye) 18.240,- kurus olarak 6n goriilmiistiir.

Zakaryan tarim isletmelerinde Demirbas Defteri’nin kullanimina
oldukca O6nem vermektedir. Bu defter biinyesinde yedi kisimdan
olusan bir siniflandirma yapmaktadir. Sekil 3’te transkripsiyonu
sunulan Demirbas Defteri 6rneginde bir tarim isletmesinin nakit ve
alacak tiirlinden sermayesi (Sermaye), sahibi oldugu araziler (Arazi),
binalar (Ebniye), hayvanlar (Hayvanat) , ekilmis veya eldeki hububat
(Hububat) , makine, alet, edevat, mutfak malzemeleri, ev esyalar1 vb.
(Esya-y1 Muhtelife) varliklarin parasal tutarlari ile vergi ve diger borglar
(Dtiyunat) takip edilmektedir. Bu defterdeki demirbas tanimlamasinin
giiniimiizdeki anlaminin olduk¢a disinda oldugu aciktir. Zira demirbag
defteri isletmenin varliklari, borglar1 ve sermayesini bir arada gosteren
bir esas defter olarak ele alinmaktadir. Bu defter bir tarim isletmesinde
kar ve zararin bulunmasinda da'® temel alinmaktadir. Bir seneden
digerine devrolunan demirbas defterlerinin bakiyeleri arasindaki fark
isletmenin karini veya zararini belirleyebilmektedir. Bu 6nemi sebebiyle
Zakaryan, tarim isletmesinin tiim varlik ve bor¢larinin dikkatli ve
ayrintili bir bicimde sayilarak kayitlardaki tutarlarla karsilastirilmasinin
gerekliligini vurgulamaktadir (Zakaryan, 1893: 222-224). Zakaryan,
tarim isletmelerinde bilan¢o kullanimindan bahsetmemektedir. Nitekim
Margosyan (1885) da bilancoya deginmemistir. Bununla birlikte
Demirbas Defteri’nin bir tiir bilango goérevi yiiriittiigli anlasilmaktadir.

10 Demirbas Defteri, Margosyan (1885) tarafindan da esas defterler arasinda 6nemle
belirtilmekte olup bu yazar da kar ve zararin donemler arasinda bu defterin
bakiyelerinin karsilagtirilmast yoluyla bulunabilecegine dikkat cekmektedir
(Glivemli, 667-668).
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Zira ¢aligmanin takip eden boliimiinde de goriilecegi iizere hesaplarin
donem basi tutarlari Demirbas defterinden alinmakta, hesaplarin donem
sonu bakiyesi de bu deftere aktarilmaktadir.

Sekil 2a: Biitge (Muvazene) Hesabi

KIYMET | YEKON | iCMAL
MUFREDAT NEV’i
Els| Elc| £ |s
2|E| 22| 2 |=
SERMAYE

Biitgenin tanzimine mevcut yiiz lira behri Nukud % 12800

108den o . 1000 | -- | 5000 17800
“ “ mecut yiliz mecidiye 4000
20den Malubat
Senetli senetsiz esami-i miifredatiyla derci
lazim gelen “
Senetli senetsiz esami-i miifredatiyla derci
lazim gelen

ICARAT

Falan mahalde su kadar doniim su kadar Tarla 4000 | -- | 9000
miiddet falana icar olunan —iggg - 7‘3‘883

« « « | K « -

“ . O Mera | 3000 | ~| 6000

- . N .| 6wo || 1000

13 13 (13 (13 (13 Bag M

Meyve | 1000 10000

3 3 3 13 13 Bahgesi 9000

“ “kalan numerolu bir .... Sebze “ | 5000 10000 | --
kahvehane ... miiddetle falana Akaret | 5000 10000 53000

“ «“ ii¢ tash degirmen “ “ 1000

“ « su kadar doniim ormandan | Orman
komiir ihrak: “ «

“ “ ¢ kita calilik tathiri “

“ “ tas ocag1 tugla harmani
kum ihraciyesi ya miifredat Muhtelif
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MAHSULAT-1 ARZIYE
Bugday tohumluk olarak fiiruhtu kesf HUb‘}lbat % 11000
olunan su kadar sinik . 1000
“  ekilmek “ «“ «“ Meyve 8000 12000
Tarla icar su kadar déniimden su kadar « 2000 6000
sinik « 2000 4000 | --| 33000
Falan mahalde su kadar déniim baglardan Ot ve 6000
.. cinslerden .. kiyye iiziim Saman | 4000
“ “ «“ aded zeytin Muhtelif
agaclarindan su kadar kiyye zeytin
« «“ incir «“ «
incir
Fazla su kadar saman agagilik olarak
fiiruht olunacak ... kiyye ot
Su kadar kiyye tiitiin sogan patates ve ...
araba saz kamis ve ....
HAYVANAT
Ihtiyar olarak firuht olunacak su kadar re’s Ahir 8000 | --
bargir kisrak tay « 4000
Damizlik “ «“ «“ «“ “ “ 2000 12000
Dam 3000
aygir « 2000 | --
Yaz mevsiminde falan iglerde kiraya « 1000 6000
gonderilecek bargir icarati Agl 3000
Fiiruht olunacak manda inek dana vesaire « 1000 | -- | 4000
Su kadar kiyye siit yogurt kaymak yag Kiimes 500
Falan mevsimde falan islerde su kadar « 200 700 | --| 24700
araba kirast
Fiiruht olunacak su kadar koyun kuzu kegi
oglak
«“ «“ yapagi kil deri siit peynir
«“ «“ kaz tavuk hindi palaz pili¢
«“ «“ kiyye tiiy ve yumurta adedi
HASILAT
Su kadar kovandan su kadar kiyye bal ve idarehane | 300 | --| 300
bal mumu Miibayaat | 2700 | -- | 2700
Falan ve falan cinslerden su kadar kiyye Demirci 300 500
ve kile koza ... Hekim ve
Dere boylarindaki su kadar kavak agac1 Mualecgt
Muhtelif
-| 3500
YEKUN 132000

Kaynak: Zakaryan, 1893: 236.
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Sekil 2b: Biitge (Muvazene) Hesabi

MASARIFAT
KIYMET | YEKON ICMAL
MUFREDAT NEV’i 2 |e g |s g =
2 |& 2 (& 2 |&
TEKALIF ve DUYUNAT
Tarla gayir bag bahge kogan ve Vergi 1000
miifredat mucibince « 200 | | 1200
}:Zmlak escar ve ... “ “ Agnam 2000 | —--| 2000
Resmi 160 | --- 160
Takriben su kadar re’s koyun kegi Bedel-i 3000 | —1 3000
Su kadar niifus-u miikellefe Nakdi 7000 7000
Falan mahalde su kadar doniim tarla Bedel-i -
< : 2000 | ---| 2000
mera ¢ayir bag bahge ve dam mekan Icar
Aynen bedelen verilecegi tahmin Asar 10000 | --- ] 10000 34360
olunan hububat ... ve saire Sigorta
Falan ve falan ebniyenin bir senelik Diiyun
bedeli
Senetli ve senetsiz falan ve falan
hesaplardan dolay: falan ve falana
MUSTAHDEMIN
Memur kahya korucu odaci yanasma Maagat | 25000 | --- | 25000
.. nefer her birinin aylig1 .. baligi ... Yevmiye 5000 | ——-| 5000
Orak ve harman mevsimlerinde su Taamiye | 10000 | - | 10000
k fe .
adar nefer Muhtelif | 10000 | -- | 10000 | | 50000
Memur ve yanagsma ve amele ceman
... glinlik bugday erzak ve saire
Miistahdemin i¢in elbise kepenek
cariklik ve saire
HAYVANAT
Ahir dam agil kiimes i¢in arpa yulaf Yem 4000 | --- [ 4000
saman ot ve saire Nal 500 | --- 500
Bargir 6kiiz cem’an su kadar re’s su Kosum 500 | --- 500
adar giyim-i cedid ve Miibayaat [ 1500 [ - | 1500 | -- | 6500
Eyer semer bas ipi yem torbasi ve
saire
Falan ve falan cinsten su kadar re’s
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MEZRUAT
Falan ve falan cinslerden su kadar Tohum- 4000 | ---| 4000
kile sinik ve kiyye luk 1000 | -—| 1000
“ “  mabhallerde ihdas olu- Bag 1000 | ——| 1000 -- | 0006

nacak su kadar déniim mesarifi Bahce
ve tahyir edilecek .. donim

MESARIFAT-I MUHTELIFE
Kirtasiye mahrukat tenvirat gazete Idarehane [ 1000 | ---[ 1000 | --
bedeli ve saire Miibayaat | 5000 | - [ 5000
Arazi emlak alat ve edevat ve saire Demirci 600 | - 600
Alat ve edevat imali ve tamiri Hekim ve 400 | --- 400
Miistahdemin ve hayvanat i¢in mak- Mualecat 10000 | -—- | 10000 17000
tuan veyahut takriben Muhtelif 113860
Misafir masrafi ¢ocuklarin mektep
iicretleri ebniye insa ve tamirati
YEKUN 18240
Takdir ve tahmin olunan ticaret-i 132000
nakdiye

Kaynak: Zakaryan,1893: 237.

316



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi Eyliil 2018 Ozel Sayi

Sekil 3: Demirbas Defteri

=
Z =
= 2 |2
>~
Baki-i ESYA 5 2 S
Defter
- MUFREDAT I " " "
HE RHEHEHEHEEE
HEE Zo|E |
=l|lalz
SERMAYE
Esna-i devirde mevcut Nukud

bulunan altin glimiis magsuse | Matlubat
vesaire miifredatiyla,

senetli senetsiz bilciimle
matlubatin miktar1 cinsi , akce

« 113

ARAZI
Ziraat olunan tarla gayir ve Ekilip
emsali miifredatiyla, Bigilen
Umum bag meyveli sebze Bag
bahgesi meyve agaglart Bahge

Kuru calilik dere boylarinda | Orman
arazi dahilinde yabani agaglar | Mera
Daglik tepelik tashik sazlik Mubhtelif
vesaire

Bataklik g6l tas ocag1 vesaire

EBNIYE
Idarehane oda firin ambar Ciftlik
samanlik ahir dam kiimes agil | Akaret
kisla arilik vesaire Képrii ...
Degirmen diikkan magaza ve | Muhtelif
saire
Sose kaldirim tas ve ahsap
koprii yol hendekleri

Otede beride bulunan
kuliibeler havuz ¢esme su
yollari kesik hendek ¢ali
duvar
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HAYVANAT
Bargir merkep tay sipa eska- | Ahir
li.... aded vesairesiyle Dam
Manda kara s1g1r inek ve okiiz | Agil
ve boga ve yavrulari deve Kiimes
miifredatiyla Arilik

Koyun keci kuzu oglak cinsi | Muhtelif
ve miktar1 miifredatiyla

Kaz tavuk hindi 6rdek palaz
pili¢ cinsi ve adediyle

Bal ve ogul aris1 kovanlari
Ali cinsden ve kiymetli kelp-
ler besili.. tavsan1 giivercinlik

vesaire

HUBUBAT
Bilciimle hububat nev’i ve Mezrua
miktari tarlalarin aded ve Ambarda
vasati miifredatiyla Saman-
Beher cinsten ne miktar ve ne | likta
halde bulundugu Yigmnlar-
Mevcut saman ve ot miktari da

ve ne halde oldugu
.... gay1r otlart saman keten
vesaipe saplart

ESYA-i MUHTELIFE

Bilciimle esya-i beytiye Idarchane
kiitiiphane defatir evrak esya | Ciftlik
vesaire miifredatiyla Cift alt1
Mutbah firin siithane ambar Magaza
vesaire egyast yanagma Erzak
ortiileri ve hayvan ¢uvallar ambar1

Makine vesair bilctimle alat
ve edevat miifredatiyla
Mevcut ¢iftci takimlart yedek
edevat ve taslak takim deri
vesaire
Mevcut piring fasulye yag un
kepek vesaire

DUYUNAT
Ahval-1 miriye ve riisum ve Tekalif
saire Muhtelif
Senetli senetsiz dteye beriye
olan bilciimle borglar

Kaynak: Zakaryan,1893: 240.
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“Arazi ve Emlak Kuyudu” adi altinda Zakaryan sahip olunan
arazi ve/veya arsalarin mevcut degeri, intikal degeri ve eger icar
islemi soz konusuysa yillik kira getirisini kurus ve para' cinsinden
kaydetmektedir. Buna ek olarak ilgili gayrimenkuliin doniimii,
enine-boyuna arsin cinsinden uzunlugu ve tapu defterindeki bilgileri
sunulmaktadir. “Arazi Hesabr” sahibi olunan araziyi ve arazi tizerindeki
agac, tashk, gol vb.ni tiirlerine gére Girisler (Idhalat) tarafinda ayr
ayr1 kurus ve para cinsinden, satilan/elden ¢ikarilan araziyi de yine tiir
ve tutar bilgileriyle Cikislar (fhracat) tarafinda gdsteren bir hesaptir.
Burada siniflandirilan varlik tiirleri tarla, ¢ayir, mera, bos arazi, bag,
meyve/sebze bahgeleri, meyve agaglari, orman, yabani agag, ¢alilik,
tas ocagi, gol, bataklik ve diger varliklar seklinde gosterilmektedir.
Hesap varliklar1 hem ayr1 ayr1 hem de toplam giris/¢ikis tutarlar ile
sunmakta dolayisiyla Idhalat ve Ihracat toplamlari arasindaki fark
mevcut arazi ve diger varliklarin tutarina isaret etmektedir. “Ebniye”
hesabinda bir tarim isletmesinin sahibi oldugu bina vb. ile diger yapilar
izlenmektedir. Bu hesapta tanimlanan bina ve diger yapilar; hane, oda,
firin, ambar, samanlik, ahir, dam, agil, kiimes, arilik, degirmen ve hark,
cesme ve suyollari, kuyu ve havuz, koprii ve yollar ve muhtelif yapilar
seklinde siniflandirilmistir. Bu hesabin ¢alisma prensibi aynen Arazi
Hesabi’ndaki gibidir. Arazi - emlak ve binalar hesaplarinin mevcut
toplam tutarlar1 Demirbas Defteri’nde de gosterilmektedir. Zakaryan,
bu varliklara iligkin tamir - bakim ve deger artirict harcamalarin ilgili
varlik hesaplarina yansitilmasi gerektigini de vurgulamistir (Zakaryan,
1895:225).

6.3. Uciincii Defter: Sandik, Hesab-1 Cari, icarat ve
Miistahdemin Hesaplari

Sandik Hesabi, sandiga giren paralarin Makbuzat ve ¢ikan
paralarin ise Medfuat taraflarina kaydedildigi bir hesap olup para girig/
cikislarinin hangi hesaplarla iligkisi oldugunu ilgili defter ve hesabin
sira ve madde numaralartyla gostermektedir. Makbuzat ve Medfuat
taraflarinin parasal tutar farki isletmenin nakit mevcuduna isaret
etmektedir. Hesab-1 Cari’nin caligma prensibi Sandik Hesabi’yla
benzer olup bu hesapta isletmenin senetli ve senetsiz bor¢ ve alacaklari
takip edilmektedir (Zakaryan, 1893:226-227).

11 1 para = 1/40 kurus degerindedir.
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Icarat Hesabi, isletmenin kiraya verdigi tarla, mera, meyve/
sebze bahgesi, ¢ayir, orman, ¢alilik, tag ocagi, tugla harmani, degirmen,
diikkan ve dere kumu ¢ikarilan bdlgelerden tahakkuk eden kira gelirleri
ile tahsil olunan kira gelirlerinin izlendigi bir hesaptir. Sandik, Hesab-1
Cari ve Icarat hesaplarinin dénem basi tutarlar1 Demirbas Defteri’nden
devralinmaktadir. Miistahdemin Hesabi ise ¢alisanlara maas, yevmiye,
ayni odemeler vb. tutarlarin bor¢ (Diiyun) kaydedildigi ve varsa
calisanlardan olan alacaklarin (Matlup) izlendigi bir hesaptir. Hesaptaki
her iglem i¢in ¢aliganin miihiir veya imzas1 da alinmaktadir (Zakaryan,
1893: 227).

6.4. Dordiincii Defter: Hayvanat, Tiytirat, Hayvanat ve
Tiydrat Hasilat-1 Umumiyesi, Hububat Ambari ve
Mezruat Hesaplari

Hayvanat Hesabr’na donem basi tutar1 Demirbas Defteri’nden
alinan hayvanlar ile satin alinan ve yeni dogan hayvanlar cins ve kurus/
para olarak tutarlariyla hesabin giris (Idhalat), satilan, tiiketilen veya
telef olan hayvanlar ise aym sekilde hesabin cikis (Thracat) tarafina
kaydedilir. Hayvanlar kaydedilirken ahir (at ve esek), agil (koyun ve
keci) ve dam (karasigir, manda) seklinde ii¢ boliime ayrilir. Boylece
hayvanlardaki giris ve ¢ikis tutarlar1 yerleri ve tiirlerine gore ayrintili
takip edilebilmektedir. T#yurat (Kanatlilar) Hesabi’nda kiimes
hayvanlari (tavuk, hindi, 6rdek, kaz, tavus kusu), arilar ve ipek bocekleri
tiirlerine ve parasal degerlerine gore takip edilmektedir. Hesap,
Hayvanat Hesab1’nin ¢alisma prensibine benzer bigimde islemektedir.
Zakaryan, toplam sayilarinin fazlaliligi ve/veya parasal degerlerinin
biiytikliigiine gore Hayvanat Hesabi’nin yardimci (muavin) hesaplara
ayrilabilecegini belirtmektedir. Calisma prensibi ana hesapla ayni olan
bu tiir yardimci hesaplara at (arap, macar, presron, yerli atlar), koyun
(kovircik, karaman) ve keciler (gelibolu, malta) icin kayit ornekleri
de vermistir. Yardimci hesaplarda hayvanlar alt tiirlerine/irklarina
gore ayrilmakta, her tiir/irk hayvanla ilgili giris ve ¢ikis tutarlar1 takip
edilebilmektedir (Zakaryan, 1893:228).

Hayvanat ve Tuyiar Hasilat-t Umumiyesi Hesabi, isletmedeki
hayvanlardan, ar1 ve ipek boceklerinden elde edilen iirliniin parasal
degerinin giris (Idhalat), bu iiriinlerin satis1 veya takasi/miibadelesi
islemleri sonucu elde edilen/olusan parasal degerin ise ¢ikis (Ihracat)
kaydedilmesi esasina dayanmaktadir. Zakaryan, bu liriinlerin igletme
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bilinyesinde bir bagka iirline doniismesi durumunda (siit-yogurt, yag,
peynir gibi) doniistiiriilen iiriiniin ¢1kis, doniisen {iriiniin giris yapilmasini
ve deger farkliliklarina dikkat edilmesini 6nemle vurgulamaktadir.
Hesap hayvansal {riiniin elde edildigi yere (ahir, agil, dam, kiimes,
arilik, bocekhane) ve hayvanin tiiriine gore dagitilmak tiizere cesitli
riinlere (siit, yogurt, peynir, yag, kaymak, yapag, kil, deri, yumurta,
bal, bal mumu, koza) ayrilmakta, hem ayr1 ayr1 hem de toplam tutarlar
takip edilebilmektedir (Zakaryan, 1893:229).

Hububat Ambart Hesabi, donem bas1 tutar1 Demirbas
Defteri’nden alinmakla birlikte donem iginde satin alinip ambarda
mevcut olan hububatin giris (Idhalat) ve satilan hububatin dahi ¢ikis
(Ihracat) kaydedildigi bir hesaptir. Isletmenin arazi ve iklim sartlarmna
ve blytikliigiine gore Hububat Ambar1 Hesabi’'nda ¢ok ¢esitli tahillar
miktarlar (sinik, kile, kiyye, kantar) ve tiirleri, miktar basina ve toplam
tutarlar1 ile birlikte takip edilmektedir. Hesapta izlenebilecek hububat
tirleri olarak Bugday: Kizilca, Ak Siyez, Kilgiksiz, Yazlik Arpa:
Yerli, Alt1 Sirali Yulaf: Beyaz, Siyah Keten: Yerli, Rusya Burgak: Yerli,
Ayr1 Misir Bugdayr: Yerli, Amerika Dari: Kum, Beyaz Susam: Yerli,
Geyve Pamuk: Yerli, Amerika Patates: Fransiz, Malta Sogan: Beyaz,
Kirmizi Bakla: Yerli, Misir Duhan: Samsun, Yenice, Ot: Yonca, Adi
seklinde verilmektedir. Keten, misir, pamuk ve patates ziraatinda
yabanci tlirlerinde kullanildig1 dikkat ¢ekmektedir. Zakaryan, Hayvanat
Hesabi’'nda oldugu gibi burada da yardimci hesap kullanilmasinin
onemine dikkat ¢ekmekte, miktar ve/veya tutar agisindan énemli olan
hububatin ana hesabin yaninda mutlaka yardimci hesapta da (6rnegin
Hububat Miifredati: Bugday Hesabi) izlenmesi gerektigine isaret
etmektedir. Bu vesileyle isletme yonetiminin hangi hububatin ne
kadar mahsul verdigini ve ne kiymetle satilabildigini takip ederek yeni
donemin planlanmasini ona gore yapmasi gerektigini vurgulamaktadir
(Zakaryan, 1893: 229-230).

Mezruat Hesabi, isletmenin araziye ektigi hububati izledigi bir
hesap olup ekilen hububat giris, liretilen hububat ¢ikis kaydedilmektedir.
Hububatin tiirlerine gore ayrimi ve parasal degerinin kayit mantigi
Hububat Ambar1 Hesab1’na benzer bicimde icra edilmektedir (Zakaryan,
1893:230).
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6.5. Besinci Defter: Erzak, Alat ve Edevat, Esya-y1 Beytiye
ve Saire Hesaplari

Erzak Hesabi’na isletme sahibi, ailesi ve c¢alisanlarinin
ihtiyaclar1 i¢in haftalik veya aylik tedarik edilen veya satin alinan erzak
tiirlerine ve kiymetlerine gére giris (Idhalat), tiiketilen erzak ise ¢ikis
(Ihracat) kaydedilmektedir. Erzak tiirleri olarak un, tuz, zeytinyagi,
slit, peynir, yogurt, yumurta, fasulye, bakla, mercimek, bulgur, nohut,
sogan, sarimsak, sirke, piring, kahve, seker, zeytin, gaz yagi ve muhtelif
erzak siralanmistir. Bu hesap, isletmede erzak maliyetinin belirlenmesi
ve denetlenmesi i¢in oldukc¢a onemli goriilmektedir (Zakaryan, 1893:
231).

Alat ve Edevat Hesabi, donem bast tutart Demirbas Defteri’nden
alinmak {izere tarim isletmesinde satin alinan, kullanilan/bulundurulan
makine ve arag-gereglerin'? giris (Idhalat), kirilan, bozulan, kaybolan
veya kullanilamaz hale gelen bu tiir varliklarin ise ¢ikis (Ihracat)
kaydedildigi bir hesaptir. Zakaryan, tarim isletmelerinde makine ve
arag-gereclerin takibinin ¢ok Onemli oldugunu, ancak doneminde
Osmanli tarim isletmelerinde bu tiir varliklarin bir muhasebe hesabi
vasitasiyla izlenmedigini tiziilerek belirtmektedir (Zakaryan, 1893:231-
232).

Esya-y1 Beytiye ve Saire Hesabi, bir tarim isletmesinde onceki
donemden devralinan veya kullanilmak iizere satin alinan hane, oda,
mutfak ve firm esyasinin giris (Idhalat) ve kullamlamaz hale gelen
veya elden ¢ikarilan esyanin ise ¢ikis (Thracat) hanelerine kaydedilmesi
prensibi ile calismaktadir (Zakaryan, 1893: 232).

Yevmiye Defteri’nde bor¢lu ve alacakli hesaplar tanimlanmig
olmakla birlikte her bir hesabin en solunda “Baki-i Defter” adiyla yer
alan boliimde bu hesabin hangi hesap veya hesaplarla karsilikli calistigi,

12 Eserde makine ve arag-geregler tiirlerine ve alt tiirlerine gore su sekilde
siralanmaktadir: Saban: Kara Saban, Aga¢ Pulluk, Demir Pulluk, Cifte Demirli
Tarak: Agagtan, Demirden, Tahtadan Tohum Alatr: Heybe, Kutu, Makine
Log: Tastan, Agagtan, Dokmeden Orak Alati: El Orag1, Tirpan, Bicer Makine,
Biger Baglar Makine Harman: Dogen Tahtasi, Makine, Buhar Makinesi, Misir
Tefrik Makinesi Kalbur: Yerli Sirim, Yerli Tel, Tefrik Edecek Makine Edevat-i
Muhtelife: 1ki Tekerlekli Araba, Dort Tekerlekli Araba, Ufak Boyunduruk, Biiyiik
Boyunduruk, Orta Zinciri, Ince Zincir, Urgan, Kazma, Capa, Kiirek, Bel, Burgu,
Keser, Testere, Isgi, Dingil Taslag1, Top Taslagi.
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s0z konusu hesaplarin defter sirasi, sayfa ve madde numaralar1 yazilarak
da takip edilmis olmaktadir.

7. SONUC

Zakaryan “Ciftlik Idaresi”’nde, 19. yy. sonlarinda Osmanli
tarim isletmelerinin ve tarim isletmeciliginin durumunu gergekci ve
elestirel bir yaklagimla ortaya koymakta, yer yer Avrupa’li 6rnekleriyle
karsilastirmakta, Onemli hususlara aciklikla isaret etmekte ve
alinabilecek Onlemleri siralamaktadir. Eserin yayimlandigi donemde
Osmanl tarimu i¢in ifade ettigi 6nem, Zakaryan’a bu eseri dolayisiyla
Mecidi Nisani verilmis olmasindan da anlasilmaktadir.

“Ciftlik Idaresi”nde bir tarim isletmesinin sermaye temini,
finansmani, arazi bakimi, hayvan yetistiriciligi, hayvansal ve zirai
iiretim, hayvan ve bitki hastaliklarinin tanimi, hastaliklarla miicadele
ve tedavi yontemleri, ¢iftlik binalarinin yapimi ve yerlesim planlari,
calisanlarla iligkiler, tarimsal faaliyetlerin hukuki ¢ercevesi ve tarim
isletmelerinde muhasebe uygulamalar1 konularinda agiklayici bilgiler
sunulmus ve gergekci oneriler gelistirilmistir.

Tarim isletmelerinin y6netimini bir sanat olarak tanimlayan
Zakaryan’in tarim isletmeciligi anlayisinda dikkat cekici pek c¢ok
yaklagim bulunmaktadir. Kurumsal yapilardan vadeli bor¢lanmalar,
is ortakliklari, araziye en uygun iriiniin yetistirilmesi, isletmenin
konumuna ve kapasitesine gore iirlin se¢imi, verim odakli iiretim,
liriin satis politikalari, ihracata yonelik iiretim, ¢alisanlarin is bolimii,
icret politikalar1 ve tesvikler, haklarmin korunmasi ve isletmenin
benimsetilmesi, hastaliklarla miicadelede karantina uygulamasi, hayvan
hastanesi kurulmasi, harita kullanimi, hava durumu tahminleri, isletme
evrakini da igeren bir tarim kiitiiphanesi kurulmasi bu yaklasimlara
verilebilecek o6rneklerdendir. Eserde, tarimda makinelesmenin 6nemi
stirekli vurgulanmakta, isletmenin degisen teknolojik kosullara ayak
uydurmasi gerekliligine isaret edilmektedir.

Zakaryan, tarim isletmelerinde muhasebe uygulamalar
konusunda devrinin hukuki ¢ergevesine deginmemekte, halihazirdaki
uygulamalar veya yazarlarin goriislerinden ziyade daha pratik olarak
degerlendirdigi sahsi yaklagimlarini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bununla
birlikte gelistirdigi defter ve hesaplarda dikkat c¢ekici hususlar
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mevcuttur. Ornegin yevmiye defterini sonraki ddnemler igin bir
planlama araci olarak gérmektedir. Ayrica bu defterin isletme sahibinin
muhasebe memuru, kethiida veya kiraci gibi kisileri denetlemek i¢in de
kullanilabilecegini su ifadelerle belirtmektedir (Zakaryan, 1893:219):
“Yevmiye defterinin miinderecati baslica miiste’cir ya memur
idarelerinde bulunan c¢iftliklerin ahval-i umumiyesini vakitli ve vakitsiz
teftis ve tatbik icin fevkalade ehemmiyet ve faidesi vardir”. Eserde
muhasebe defter ve hesaplar1 incelenirken yer yer ( 6rnegin demirbas
defteri, hayvanat, hububat ve erzak hesaplar1) deginildigi gibi Zakaryan,
isletme faaliyetlerinin planlanmasi ve denetimi agisindan muhasebenin
Oonemini sik sik vurgulamistir.

Bir tarim isletmesinde tutulacak hesaplar olarak Ahval-i
Hava, Biitce (Muvazene), Arazi, Ebniye, Sandik, Hesab-1 Cari, Icarat,
Miistahdemin, Arazi ve Emlak Kuyudu, Hayvanat, Thytrat, Hasilat-1
Umumiye, Hububat Ambari, Mezruat, Erzak, Alat ve Edevat, Esya-
y1 Beytiye ve Saire hesaplarini kullanmaktadir. Bu hesaplar iginde
Ahval-i Hava aslinda bir muhasebe hesab1 olmamakla birlikte yevmiye
kayitlarinin hangi hava kosullarinda gergeklestirildigini gosteren bir
cetvel olarak muhasebeyle iligkilendirilmistir. Eserde dikkat g¢ekici
bir diger yaklasim gerekli hallerde yardimci (muavin) hesaplarin
acilmasinin —Ornekler verilerek- Onerilmesidir.

Zakaryan, 19.yy. sonlarinda tarim isletmelerinde envanter
uygulamasi olarak nitelendirilebilecek faaliyetlerden su ifadelerle
bahsetmistir (Zakaryan, 1893:223): “...erbab-1 vukuf ve komsulardan
birkag zat celp ve davet ederek ¢iftligin bilciimle arazisini, ebniyesini,
hayvanatini, hububatini vesaireyi yegan yegan tadad ederek o giindeki
kiymet-i hakikiyeleri takdir ettirildikten sonra defter-i mahsusuna derg
edilir” Envanter uygulamasmi gerceklestirecek kisilerin alaninda
uzman (erbab-1 vukuf) veya isletme disindan (komsulardan) olmasinin
gerekli goriildiigii dikkat cekmektedir.

Eserde muhasebe defteri olarak miisvedde, yevmiye ve demirbas
defterleri tanimlanmis olmakla birlikte aslinda zimnen defter-i kebir
de ele almmustir. Zira Zakaryan’in ¢ift yanli kayit mantig ile ortlisen
calisma prensipleriyle birlikte gosterdigi hesaplarin ismen belirtilmese
de defter-i kebirde yer alacak hesaplar oldugu agiktir.
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Zakaryan, eserinin tarim igletmelerinde muhasebe uygulamalari
(Usul-i Defteri-i Ziraat) boliimiinii yabanci bir kaynaktan ¢eviri yoluyla
hazirlamamis, bagka bir eserden alintilamamis veya bilmedigi bir alani
incelememistir. Zira bazi defter ve hesaplarin isleyisini anlatirken
yapilan yaygin hatalara isaret etmekte veya dikkat edilmesi gereken
kayit kurallarin1 vurgulamaktadir. Nitekim ¢aligmada da belirtildigi
tizere defter ve hesap siniflandirmasinin 6zgiin oldugu anlagilmaktadir.

“Ciftlik Idaresi” adl1 eserinden yola ¢ikilarak Zakaryan’in, 19.yy.
sonlarinda Osmanli tarim igletmelerinin mevcut durumunu gercekei
ve elestirel bir bigimde ortaya koyan, bu kosul ve durumlarla uyumlu
olabilecek muhasebe uygulamalari 6ngéren 6nemli bir yazar oldugu
belirtilebilir. Zakaryan’in gercekei ve pratik yaklasimlari muhasebe
gibi diger igletme yonetimi alanlarinda da kendini gostermektedir. Bu
durum, Zakaryan’in tarimsal faaliyetler ve bu faaliyetlerin yonetimi
alaninda sadece bir teorisyen degil ayni zamanda bir uygulayici
(Halkali Ziraat Mektebi Ameliyat (Uygulama) muallimligi, Numune
Ciftligi nazirhigy, ciftlik yoneticiligi ve ziraat miifettisligi gorevlerinde
bulunmustur) olmasindan kaynaklaniyor olmalidir.
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EKLER:

EK 1: Ciftlik idaresi (1893) Adl1 Eserin Kapak Sayfas1
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