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Euro, l Ocak l999 tarihinden itibaren kaydi para olarak kullanılmaya

başlanmıştır. Ekonomik ve Parasal Birliğe (EM-U), Aı-*yu, Frurr;, İ;rıyu,
Belçika, Hollanda, Lüksemburg, İspanya, Portekiz, İiıanba, Avusturya ve
Finlandiya katılmıştır. Yunanistan'da 1 ocak 2O0l'de EMU 'ya üye ol-
muştur. Bu on iki Avrupa Birliği ülkesi haricinde kalan İngilteİe, İ.r"ç ,"
lanlla*a AB üyesi olmakla birlikte EMU 'ya üye degildirler. Euro, 1

Ocak 2002 tarihinden itibaren de efektif olarak 
-tullanılmaya 

başlanacakİır.
söz konusu tarihe_kadar EMu 'ya üye ülkelerin ulusal paralan Euro ile
birlikte kullanılacaktır. En geç 30 Hiziran 2002 taihinde ulusal paralar
tedavülden kalkacaktır.

Euro'nun uygulanması öncelikle EMu üyesi ülkeleri, daha sonraEJVlU'ya üye olmayan dört AB üyesi ülkeyi ,. Ttı.kiy" gibi üçüncü taraf
ülkelerin mali PiYasalarını etkileyecektir. Bu etkiler aaLı yonıerd'en olumlu,
bazı yönlerden de olumsuz olacJktır.

Türkiye'nin de bu etkileşimi olumlu yönde kullanması gereklidir.
TürkiYe iÇin bu, Yeniden yapılanma için biİ firsattır. Bankacılık sektörü
oligoPolistik YaPısından kurrulabilir, rekabet artabilir, uluslararası bankala_
nn saYıSı artabilir, Yöneticilerin eğitim seviyeleri ytikseltilebilir ve bilgileri
artınlabilir.

I. GİRİŞ

Türk Bankacılık sektörtı son yllarda gerek teknoloji açısından, gerek-
se bilgi açısından 89]işme göstermiştir. Bankacılık sektdrtı bazı kizier ge-
çirmesine rağmen, Türk Ekonomisi için önemli bir sektördtir. küreselleşme
sürecinde, dünya tek_lil.ny_ara doğru gitmektedir. Tek pazann en büyükuygulaması Avrupa Birliği'dir. Avrupi Birliği, ekonomik entegrasyonun
son aşaması olan parasal birlik sürecine l ocak 1999 tarihinde girmişıır. g,
birliğin özelliği; üye ülkelerin ortak merkez bankası kurarak, u-anı<a ttıry"-
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sinde oluşturulacak ortak ekonomi politikalan oluşfurmak ve uygulamaktır,

Avrupa ntıigi aday ülke stattisünde olan Türkiye de, ekonomik açıdan ttim

ekonomik ve finansal kurumlanyla bu gelişmeden etkilenecektir, Bu süreç-

te, Türk bankacılık sektörüni.in yapısal değişimi ve parasal birliğe uyumu-

nur, krsa zamanda gerçekleştirilebilmesi için öncelikle stiıecin Türk banka-

cılık sektörüne etkisİnin bilinmesi gerekliliği önem arz etmektedir,

Makalede, Euro'nun Türk Bankacılık sektörüne etkilerinin sistematik

olarak ortaya konulması amaçlanmıştır. Literattirde Euro ile ilgili bir çok
yayln bulunmasına rağmen, Türk Bankacılık sektörüne Euro'nun etkisi ile

İlğili tarla çalışma yoktur. Bir başka amacım:ız ise, literattire bu açıdan bir

katkı sağlamaktır.

Araştırmada sayısal bir analiz yapılmamıştır. Literattir taraması ya-

pılmıştır. Sadece kavramsal olarak Euro'nun Türk Bankacılık sektörüne

ettileri belli bir sistem içinde derli toplu olarak verilmeye çalışılmıştır,

Euro'nun etkileri ite ilgili üç taraf vardır. Bunlar Merkez Bankalan,

piyasalar ve hiiki.imetlerdir. Çalışmamızda Euro'nun piyasalar yönünün

lçİnae yer alan bankacılık sektörü ele alınmıştır. Araştırma sadece Euro'nun

Türk Bankacıhk sektörüne etkilerini sistematik bir şekilde verilmesiYle ko-

nu açısından sınırlandınlmıştır. Euro'nun Türk Bankacılık sektörüne etkile-

rinin analiz edilmesi başka bir çalışmanrn konusu olabileceği için kapsam

dışında bırakılmıştır. Çiinkti, bankacılık sisteminin tam olarak ofurmamış

olması nedeniyle, etkilerin değerlendirilmesi için gereken süreç geçmemiş-

tir. Euro'nun ğenel makro ekonomik etkileri de kapsam dışında bırakılmış-

tır.

Çalışma beş bölümden oluşmaktadır. Birinci bölüm giriş bölümüdür.

İkinci bölümde, Euro'nun tarihsel gelişimi ve Ti.irkiye için önemi ortaya

konulmaya çalışılmıştır. Üçtincü bölümde, Euro,nun Türk Bankacılık sektö_

rüne etkiİeri araştınlmıştır. Dördüncü bölüm sonuç bölümüdür. Bu bölümde,

net olarak ortaya konan sorunlara çözüm önerilerinde bulunulmuştur.

II- EURO,NLIN TARİHSEL GELİŞİMİ VE rÜnrİvn İÇİN
öNnıvıi

Makalenin bu bölümünde önce Euro'nun tarihsel gelişimi anlatılmıŞ,

daha sonraki bölümde ise Euro'nun Türkiye için önemi anlatılmıştır.

A- Euro'nun Tarihsel Gelişimi

Son aşaması 1 ocak 1999 tarihinde başlayan Avrupa Para Birliği,
uluslararası para sistemi tarihinde yeni ortaya çıkan bir kavram olarak
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görülmemelidir. Geçmişte Almanya ( 1875- ), CFA Frank Alanı ( 1958- ),
Japonya Para Birliği ( 1363- ), İhgiltere-İilanda Para Birliği ( l80l- ) ve
Belçika-Lüksemburg (|92I- ) gibi başanlı bir şekilde stirdürülen parasal
birlik ömekleri olduğu gibi Kolonyal Yeni İngiltere ( 1750-1350), Latin
Para Birliği ( 1367-1929 ), İskandinav Para Birliği (1870-1924 ) ve Doğu
Afrika Para Alanı ( |922-|977 ) gibi başansızlıkla sonuçlanan örneklere
de rastlanmaktadır (Tur, 2000: IL4-1I7, Gönen, Eylül-Ekim 2000: 186-
192, Bulgurlu, 2000: |298 ). 1960'lı yllardan bu yana üzerinde çahş-
malar yapılan Avrupa Para Birliği fıkri yeni bir kavram değildir. Av-
rupa Para Birliği'nin geçmişteki girişimlerden şu açılardan farklılığı vardır :

Birliği oluşfuran ülkelerin iktisadi ve siyasi güçlerinin büyüklügü, Bir-
liğe geçişle birlikte ortaya çıkan yeni yapnm geçmişteki benzerlerin-
den tamamen farklı olması ve Euro Alanı'nda uygulanacak
makroekonomik politikalann dünya ekonomisi üzerinde yaratacağı po-
tansiyel etkilerin boyutu ( Hazine Müsteşarlığı Ekonomik Araştırmalar
Genel Müdürlüğü, |999:30-31) .

Avrupa ülkelerinde oluşfurulmaya çalışılan parasal entegrasyon
l970'Ii yıllarda pek başarılı olamamıştır. Ancak, 13 Mart 1979 tarihinde
Almanya ve Fransa Avrupa para sistemini yürürlüğe koymayı başarmışlar-
dır. Avrupa Para Sisteminde İhgiltere hariç Avrupa Birliği'ne üye tiim Av-
rupa ülkeleri sabit fakat ayarlanabilir döviz kuru' mekanizmasına dahil ol-
muşlardır ( Özbay, 1997 : 13 ).

Avrupa Birliği'nin 1970'lerdeki ilk ekonomik ve parasal birlik dene-
yimi sırasında ortaya çıkan monetarist ve ekonomik yaklaşımlar arasındaki
çelişki yine ortaya çıkmıştır. Monetarist yaklaşım Avrupa Birtiği üye dev-
letlerinin ekonomilerinin yapısal anlamda birbirlerine benzer olduğu varsa-
yımından hareketle, ekonomik ve parasal birliğin bir an önce ve mi.imkiin
oldugu kadar az ön koşul ile başlamasını talep etmektedir. Daha tedbirli bir
yaklaşım benimseyen başka bir görüş ise; büyüme oranlan, enflasyonist
baskılar, işsizlik ve iş gücü piyasası esnekliği gibi reel unsurlara dikkat
çekmektedir. Aynı zamanda bu görüş, Avrupa Birliğ üye devletlerinin ara-
lannda bu anlamda farklar bulunduğunu vurgulamakta ve bu farklar gide-
rilmeden sağlıkh bir ekonomik ve parasal birlik ve dolaysıyla tek bir para
sistemi oluşfurulamayacağını öne sürmektedir. Bu bağlamda Almanya'nın
ilk ekonomik ve parasal birlik deneyimindeki yaklaşımını değiştirerek ikinci
ekonomik ve parasal birlik deneyiminin başlangıcında Fransa ile birlikte
monetarist yaklaşımı benimsemesi bu iki ülkenin Avrupa Birtiği içindeki
ağırlığı nedeniyle, üye devletlerin reel göstergelerindeki farklılığa çok faz|a

l Fixed But Adjustable Peg
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dikkat edilmeksizin nominal göstergelerindeki yaklaşımın esas alınmasına

neden olmuştur ( Ansan, |999 ) .

Avrupa Para Sistemi,ni gerçekleştirme yönünde, Avrupa Topluluğu

Konseyi'ni oluşfuran on iki üye ülkenin devlet veya hüktimet başkanlan l991
' yılı sonıannda İ{ollanda'nın Maastricht kentinde toplanarak siyasal ve Parasal

6tııt konusunda önemli kararlar almışlardı. Söz konusu anlaşma 7 şubat
|992 taihinde imzalandı ve üye ülkelerin ti.imünün onayı ile enesi Yıl Yiirür-
lüğe girdi .

Maastricht Antlaşması, Avrupa Birliği,nin 1999,dan önce, Avrupa Pa-

ra Birimine (European Currency Unit- ECU) dayalı tek para sistemini ger-

çekleştirmesini öngörür. Parasal Birlik, Avrupa Komisyonu Başkanı Jacques

belors tarafindan 1989'da hazırlanan bir planda (Bulgurlu, 2000: 1303-

1304) öngörüldüğü biçimde, üç aşamada gerçekleştirilecektir (Seydoğlu,

1996:549):

Birinci aşamada, ( 1 .7. 1 990-3 |.|2.|993), kriterlere uyum sağlanmaya

çalışılmış ve ekonomik ve parasal işbirliği arttınlmıştır. 1.1,1994-

31.12.1998 dönemini kapsayan ikinci aşamada, Avrupa Merkez Bankası

kuruluncaya kadar, para politikasının koordinasyonunu sağlamak ve gerekli

altyapıyı hazırlamak iizere Avrupa Para Enstitiisü (APE) I994'te ve daha

,orrru Ar-pa Merkez Bankası kurulmuştur. Üçüncü aşamada, EMU üyesi

ülkelerde EUR6 l ocak 1999 tarihinde itibaren kaydi para olarak kullanıl-

maya başlanmıştır ( Ayhan, 2000: 1243-1244 ) .

Avrupa Birliği Bakanlar Konseyi, Maastricht Zirvesi'nde Ekonomik

ve parasal bi.ıig. ğeçiş için beş başlıktan oluşan uyum kriterleri belirlemiŞ-

tir. Bunlar; enflasyon, bütçe disiplini, devlet borçlan, faiz oranı ve ulusal

paranm istikrandır ( Erçel, 2000: |24| ) .

15-16 Aralık 1995'te Avnıpa Konseyi tek paranın Euro olarak adlan-

dınlmasına karar vermiştir. 13-14 1996 tarihinde Euro'nun hukuksal çerçe-
vesi belirlenmiş ve EMU'ya ilk aşamada katılmayacak üye ülkelerin ulusal

paralan ile Euro arasındaki kur ilişkilerini diizenleyecek yeni bir Avrupa
-Para 

Sistemi ( EMS ) kurulması kararlaştınlmıştır ( Parasız,2000: 582 ).

Euro, l Ocak 1999 tarihinden itibaren kaydi para olarak kulla-

nılmaya başlanmıştır. Ekonomik ve Parasal Birliğe ( EMU ); Almanya,

Fransa, İtulya, nelçika, Hollanda, Lüksemburg, İspanya, Portekiz, İrlanda,

Avusfurya ve Finlandiya katılmıştır. Yunanistan da 1 Ocak 2001 tarihinde

EMU'ya katılmıştır. Bu on iki Avrupa Birliği ülkesi haricinde kalan

İngiltere, İsveç ve Danimarka AB üyesi olmakla birlikte EMU'ya üye

ağiıairıer. Euro 1 Ocak 2002 tarihinden itibaren de efektif olarak

kullanılmaya başlanacaktır. Söz konusu tarihe kadar EMU'ya üye ül-
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kelerin ulusal paralan Euro ile birlikte kullanılacaktır. En geç 30 Hazi-
ran 2002 tarihinde ulusal paralar tedavülden kalkacaktır.

Bu oluşum öncelikle bir merkez bankalan organizasyonudur. Teme-
linde ise parasal birlik yani Euro vardır. Amaç yeni bir dünya rezerv parası
oluşfurmaktır. Bu para bir devletin parast değil piyasalann parasıdır. Para
tarihinde ilk kez piyasalann parası, arkasında bir devletin değil de, piyasala-
nn olduğu bir para olarak doğmuştur ve bunun "ikametgahı" da Avnıpa'dır
( Kuruç, 1999 ).

Euro, Avrupa Birliği'nin ortak üyeleriyle geliştirdiği ticari ilişkilerde,
özellikle Avnıpa-Akdeniz Ortaklığı çerçevesinde geniş bir alanda faturala-
ma iŞlerinde para birimi olarak kullanılacaktır. Dtinya ticaret pazannda
yaklaşık o^ 20'l1k bir paya sahip olan Avrupa Birliği'nin, 2010'da Avrupa
Akdeniz Ortaklığı ile kurmay planladığı Serbest Ticaret Bölgesi, hem ku-
rumsal hem de uygulamalı olarak sistemi geliştirme yolunda olduğu söyle-
nebilir ( Canbolat, 1998: 235-236 ),

B- Euro'nun Türkiye İçin Önemi

.. Türkiye Ekonomisi için Avrupa Birliği'nde Euro'ya geçiş önemlidir.
Öncelikle bu önemin başlıca nedenİerini açıklamak g.."I.1idlİ. Türkiye'nin
ithalatının 1994 yılında %o 46,9'ıı, |995 yılında o/o 47,2'si, |996 yılındaYo
53'ij,, |997 yılında o/o 5|,2'si, 1998 yılında Yo 52,4'i ve 1999 yılında o/o

52,6'sı Avrupa Birliği ( AB ) ülkelerinden yapılmıştır. Üıkeıere göre itha-
latımız incelendiğinde ise ağırlıklı olarak Ekonomik ve Parasal Birlik
(EMU) ülkelerinden yapıldığını görüyoruz. Toplam ithalatımızın, 1994 yı-
lındao/o 37,7'si, 1995 yılındao/o 37,3'i, 1996 yılında 42,4'ii, 1997 yılındao/o
40,0'ı , 1998 yılında Vo 40,3'ii ve 1999 ylında daYo 39,I'i EMU ülkelerin-
den yapılmıştır. 2000 yılında ilk üç aylık verilere göre de EMU ülkelerinin
ithalat içindeki ağırlığı fazladır.Enfazlaithalat yaptığmız ülke ise bir EMU
üyesi ülke olan Almanya'dır. ( Bakınız Tablo 1 ) Euro kurundaki değişim-
ler, Ti.irkiye'nin ithalat rakamlannı etkileyecektir. Çiinkti Tiirkiye'nin itha-
latında EMU ülkelerinin ağırlığı fazladır. İthalat rakamlanndaki değişim
sonucu ödemeler dengesi de değişecektir.

Türkiye'nin ülkelere göre ihracatı incelendiğinde ( Tabto 2 ) benzer
bir durum ortaya çıkmaktadır. Ttirkiye'nin ihracatının 1994 yı]lında Yo
47,7'si, 1995 yılında Vo 51,2'si, 1996 yılında Yo 49,7'si, Igg7 yirında Yo
46,6'sı, l998 yılında % 50'si ve 1999 yılında o/o 53,9'ıı AB ülkejerine ya-
pılmaktadır. Yine ithalahmızda olduğu gibi ihracatımızda da EMU ülkeleri-
ne yapılan ihracatın ağırlığı fazladır. Türkiye'nin toplam ihracatının 1994
yılında o/o 38,9'u, 1995 yılında Yo 4I,9'u, 1996 ylında Yo 40,|'i, lgg7

|27



yılında 36,5'i,1998 yılında Yo38,5'i ve 1999 ylında o^ 41,5'i EMU ülke-

ierine yapılmaktadır. Yine Türkiye,nin ithalatında olduğu gibi ihracatında

da en iaz7aihracat yapılan ülke EMU üyesi olan Almanya,dır.

Türkiye'de ülkeler itibariyle izin verilen yabancı sermayenin oranlan

Tablo 3'te İe görüleceği gibi, AB ülkelerinin oran; 1995 yılında oA 64, |996

yılında Vo 86, l llZ yılrnaa o^ 62, 1998 yılınd a Vo 66, 1999 yıhnda o/o 69 ve

1ooo yııınaayo 64 oıa"gu görülmektedir. Bu yabancı sermayenin büyük bir

kısmı da EMU ülkelerine uittir. Ttl.kiye'de izin verilen yabancı sermayenin

1995 yılındao/o 55,8'i,1996 yılındaO/o 8|,7'si , |997 yılında O^ 52,8'i, |998

yılında vo 6|,8,i,1999 ylında o^ 62,|,i ve 2000 yılında da Yo 79,2,si EMU
tılkelerine aittir. Euro kurundaki değişimler , Türkiye'deki yabanc1 serTnaye

yatınmlannı etkileyecektir. Çünkii Türkiye'deki yabancı seImaye yatınmla-

nnda EMU ülkelerinin ağırhğı faz|adır. Yabancı sermaye yatınmlarındaki

değişimler sonucu ise ödemeler dengesi değişecektir,

Türkiye,ye gelen yabançı sermayenin üçte ikisi Euro bölgesinden

gelmektedii. Ayrr.u, Almanya ağırlıklı olmak üzere, bölgede toplam 50 bi-

iin tızerinde Türk müteşebbisin faaliyet gösterdiği gerçeği göz ardı edilme_

melidir. AB'nin ihracatında Türkiye'nin payı sadece o/o |'ler seviyesinde

kalırken, Türkiye'nin dış ticaretinde bölgenin ağırlığı o/o 50'nin üzerindedir

(İrbeç,2000: 1274).

Türkiye AB,ne ve EMU,ya üye olmamasına rağmen, bir üçüncü taraf

ülke olarak EMu,dan etkilenecektir. Çünkü yukandaki veriler de göster_

mektedir ki, Türkiye Ekonomisi Avrupa Birliği ülkeleri ile bir çok yönden

ilişki içindedir.

Uluslararası Para Fonu,nun 1998 yılı sonunda yaptığı bir çalışmaya
göre, Euro'nun kullanıma geçmesi sonucu Euro alanında gerçekleşecek %o

ı,ıik bi, büyümenin, Ttirkfue ekonomisine büyüme açısından binde birlik
oranda bir katkıda bulunması beklenmektedir ( Ansan, 1999).

Avrupa Birliği,ne aday ülke olan Tiirkiye,nin, Avrupa Para Birli_

ği'nden olumlu ,.yu olumsuz yönde etkilenmesi kaçınılmazdır, Türk

Ekonomisi için önem taşıyan bankacıl* sektörü de bu birlikten birçok

yönden etkilenecektir.

Eğer Türk bankalan, birliğe uyum için gerekli yatınmlan yapar_

larsa, Türk bankacılığı ve dış ticareti için Euro'ya geçişin olumsuz

etkilerini en aza indirebileceklerdir.
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IIL EURO,NUN TÜRK BANKACILIK SEKTÖRÜNE
ETIdLERİ

Euro,nun uygulanmasından ve parasal birliğe geçilmesinden Av-

rupa para piyasaÜn iki şekilde etkilenmişlerdir: Bunlardan birincisi,

eÜU içinde tİk para birimi kullanılmasından dolayı kur riski ortadan

kalkması ve para politikalarınrn ulusal merkez bankalan yerine Avrupa

Merkez Bankası tarafından yürüttilecek olmasıdrr,

1992,de yürtirlüğe giren Tek Pazar Programının iki hedefi vardır. Bi-
rincisi; mallann ve hizmetlerin ve sermayenin, işgücüniin serbest dolaş-

tığı bir ortamı sağlamaktır. İkincisi de; tek pazarda etkinliğini arttırarak

fğat istikrannın temin edilmesidir. Burada Euro'nun dış ticarette ve

finansal ilişkilerde guçlü bir para birimi haline gelmesi temin edile-

cektir ( Çelebi, 23 Ekim l998 ).

Euro,nun uygulanması öncelikle EMU üyesi ülkeleri, daha Sonra

EMU,ya üye olmayan dört AB üyesi ülkeyi ve Türkiye gibi üçüncü

taraf ülkelerin mali piyasalarını etkileyecektir. Bu etkiler olumlu ve o_

lumsuz olmak izere iki ttirlü olacaktır.

Tiirkiye'deki ticari bankalar, 4 Ocak 1999'dan itibaren diğer döviz

tiirleri için yaptıkları işlemleri Euro için de yapmaya başladılar. Türk ban-

kalannda Euro cinsinden döviz tevdiat hesabı açtırmak, Euro,ya dahil olan

ülkelerin ulusal para birimlerinde açılan vadeli ve vadesiz döviz tevdiat he-

saplannı Euro'ya dönüştiirmek veya aynı döviz cinsinden devam ettirmek

mümkündür ( Dura ve Atik, 2000: l l0 ) .

Euro'nun Tiirk Bankacılık Sektörüne başlıca etkilerini aşağıdaki baş-

lıklarla sıralayabiliriz:

A- Euro Konusunda Bilgilendirme İhtiyacınrn Doğması

Özellikle bankalar açısından çift yönlü bir etkilenme olacağından

da söz edilebilir; çiinkii bankalar kendi öze| faaliyetlerindeki değişik-

likten doğan etkilerin yanı sıra müşterileri konumundaki finansal sektör

dışındaki firmalann ve gerçek kişilerin kendi faaliyetlerindeki deği-

şimlerden de etkileneceklerdir. Aynca söz konusu müşteriler, Euro'ya
geçişle ilgili olarak finansal kuruluşlardan öncülük ve danışmanlıkta
beklemektedirler. Bağımsız araştırma danışmanlık kurumu Mori ve

IBM'nin birlikte 1997 yılıntn .son üç aylık döneminde gerçekleştirdik-
leri, Almanya, Fransa, İngiltere, İspanya ve İtalya'da faaliyet gösteren en

büyük 200 firmay kapsayan Parasal Birliğe geçiş konusundaki anket

araştırmasının en çarpıcı sonuçlanndan biri de, katılımcılann o/o72'sinin
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bilgi kaynağı olarak çalıştıklan bankayı görmeleridir. Bu bakımdan
Euro'nun finansal sektör üzerindeki etkilerinin incelenmesi büyük önem
taşımaktadır ( Yüksek, Aralık l998-0cak l999: l5 ) .

TürkiYe'de de banka yöneticileri ve çalışanları için Euro konusunda
bilgilendirme çalışmalan yapılmaktadır. Mesela 18-22 Ekim l999 tarihleri
arasında Merkez Bankası tarafından "İlk Yılında Euro: Düzenlemeler, poli-
tikalar, Gelişmeler, Sorunlar, Etkiler ve Beklentiler" adlı bir seminer banka-
cılık sektörü çalışanlanna ve yöneticilerine verilmiştir.

B- Bankacılık sektöründe uluslararasılaşmanrn Artması
Euro ile bankacılık sektöründe uluslararasılaşma artacaktır. Global

vizyonu olan, Avrupa para sistemine daha iyi uyum sağlayan ve her
türlü finansal aracı sunan bankacılık, uluslararası 

- 

düzeydı kendine yer
bulabilecektir. Üçlü bir kur sistemine ( ABD Dolan, Japon Yeni, Euİo )dayalı uluslararası parasal sistem; büytiklüğü, stratejisi ve araçlan, 8lo-bal düzene uygun bankalann konumunu güçlendirecektir. Aksi ise ma-
halli banka sayısının artışı ve küçük bankalann bölgesel iş yapması
gibi bir durumu ortaya çıkaracaktır(Erçel, |999:52),

C- Bankacılık Sisteminde Rekabet, Şeffaflık, Banka Birleşme ve
satın dımlarının Artmasr

kendi ulusal pazan içinde rahat k6r marjlan ile çalışan bankalar
daha saydam, rekabetçi bir mega pazar olan pan-Avrupa finans piyasa-
sında aynı rahatlığı _bulamayacağı için banka birleşmeleri, şube'tapat-malan yaygın bir şekilde yaşanacaktır ( Canevi, 1998: 47-49). Tabii E-uroile rekabetin her piyasada ve pan-Avrupa finans piyasasında artması
kaçınılmaz bir sonuçfur. Euro, piyasaya şeffaflık getirecektir. Bugtin döviz
kurlannı etkileyen birtakım fiyat farklılıklan Euro ile çok uçrk seçik
olarak karşımıza çıkacaktır. Dolaysıyla pazarlar arasında fiyaı farklan
azal_acak ve tek pazar asıl işte o zaman bir realite olacaktıı. perakende
bankacılık piyasalannda sınır ötesi rekab et fazla değildir. Toptancı ban-kacılıkta daha yoğun rekabet yaşanmaktadır. Bu daiıa da artacak, ama
perakende piyasalar Euro sayesinde düa fazla rekabete açılacaktır (Tö-
re,23 Ekim 1998 ).
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üı,rB 1980 1990 L996

Avusturya 42

Belçika 53 48 58

Fransa 57 52 52

Almanya 16

italya 26 24 29

Hollanda 73 77 80

ispanya 38 38 48

ınsiltere 63 58 57

ABD 9 9 |6

isviçre 45 45 51

Türkiye 46

Tablo 4: En Büytlk Beş Bankanın Toplam Varlıklannın _Bankacılık
Sektöriiniin Toplam Varlıklan İçindeki Payı (%)

Kaynak: ,,Bankalarımız 1997", Türkiye Bankalar Birliği, istanbul, Mayıs 1998 ve

wHıre,w.n.,..The Coming Transformation of European Continental Banking",

Bank for International Settlements, Working Paper No:54, 1998 June, Basle.

Bazı Avrupa Birtiği üyesi ülkelerin ve Türkiye,nin banka yo_

ğunlaşma oranlanna baktığımızda Türkiye'de sektörde rekabet düzeyi-

nin çok düşük olduğu görülmektedir.

Tablo 4,te görüldügü gibi, mesela 1996 yılında Almanya,da yoğun_

laşma oranı iıo ue-Italya,da o/o29,dur. Diğer ülkelerin yoğunlaşma

oranlan ( İspanya, Belçika, Hollanda gibi ) son yıllarda artmrştır. Bunun

nedeni banka satın ul-u ," birleşmelerinin artmasıdır, Tiirkiye'de de

banka birleşmelerinin artması beklenmektedir. Son gi.inlerde, Tasam,ıf

Mevduatı Sİgorta Fonu'na devredilen bankalann da birleŞtirilerek satıl-

masl da gtındemdedir. Aynca, Tasam.ıf Mevduatı Sigorta Fonu Yönetim

Kurulunun-26.0l2001 tarih ve 17 saylı Karan ile Egebank A,Ş,, Yurt Tica-

ret ve Kredi Bankası A.Ş., T. Tüttincüler Bankası, Yaşarbank A.Ş. ve Bank

Kapital T.A.Ş.'in Sümerbank A.Ş. bünyesinde tiim aktif ve pasifiyle devren

birleştirilmesine karar verilmiştir.
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Tablo 5: Tüm Endüstrilerdeki Birleşme ve Satın Almalar İçerisinde Bankacılık
Sektörünün Payı (%)

üıxı l991-92 1993-94 l995-96 1997-98
Ekonomik ve Parasal Birlik ( EMU Ülkeleri
Avusturya l6,8 65,3
Belçika l4,1 7,0 4,4 7|,3
Fransa 4,3 1,0 8,9 2,1
Almanya 6,5 7,6 4 54,6
ItaIya l5,6 l7,7 2| 39,9
Hollanda 0,2 0,5 13,7 1,2
ispanya l3,5 2|,5 l0,5 4
ToPLAM 8,8 9,1 l1,4 22,1
Diğer Bazı Ülkeler
İngiltere 6,5 3,4 l0,7 1,4
ABD 18,7 9,0 l0,6 ll,2
isviçre 9,5 43,4 |,2 90,1

Kaynak:
Banking"

WHITE,W.R., "The Coming Transformation of
, Bank for International Settlements, Working Paper

European Continental
No:54, l998 June, Basle.

AB bankacılık sisteminde gözlenen en önemli yapısal değişimlerden
birisi de, banka birleşmeleri ve banka edinimleridir.- Bu birleşııL ve edi-
nimlerinin arkasındaki faktörlerin başında maliyetlerin azaltıl;ası, faaliyet
etkinliğinin ve rekabet güctinün artınlması, büyük ölçekli uluslararası §ir-ketlerin Yatınm bankacılık hizmet taleplerinin tarşılanabllmesi gelmektedir.
AvruPa bankacılık sistemindeki birleşmelere baktığımızda lse; İıt aşamada
ulusal düzeyde birleşmelerin giindeme geldiği, yarı tııte içi birleşmelerin
öncelikli olduğunu görmekteyiz, Fakat, İskandinavya, Benelux ülkeleriyle
bir ölÇüde İta|ya bu eğilimin dışında kalmaktadır. dl*uryu'da ise özellikle
ticari bankalar arasındaki birteşmeden daha ziyade yatınm bankalan arasın-
da birleşmeler meydana gelmektedir. Bu şekiİde, 1-998 yılında Almanya'da
168 Yatırım bankasının birleşmesi gerçekleştirilmiştir. İarasal birliğe dahil
olan ülkeler iÇerisinde yeniden yapılanma süreci en hızlı olan ülkenİn İtalya
olduğu görülmektedir. İtalya'da 1998 yılında 54 birleşme gerçekleşmİş,
|999 yılı Haziran ayında ise Banca Intesa ve Banca Commerciaİe
Italiana'nın birleşmeyi planladıklan açıklanmıştır. Bu iki bankanın birleş-
mesi halinde ortaya 

_çıJ«ac$ kurumun gerek dünya çapında, gerek Avrupa
çapında ilk on büyu\ banka arasrna girebileceği belirtilmektedir. Aynı şe-kilde parasal birlik alanı dışında da birleş." ğiıı-ıeri devam etmektedir.
özelikle Amerikan bankalannın son zaman|ardabu alana yönelmeteri dik-
kati Çekmektedir. Amerikan bankalannın parasal birlik alanında faaliyet
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göstermeye başlamalan, Euro üzerinden işlemlerinin artması, rekabet guçle_

İni artırmaya yönelmeleri ve Avrupa bankalan ve diğer mali kuruluşlar ile

yapılacak ortak girişimlerin yürütiilmesi amaçlanyla, Avrupa'da farklı yer-

İ.İa. u*ta satın uİrnuyu başladıklan gözlenmektedir. Parasal birlik alanı

bankacılık sisteminde yaşanan yapısal değişimlerin ardında yer alan faktör-

lerin başında menkul kİymetleştirme eğilimi gelmektedir ( Arslan, |999 ),

Tablo 5,te görütdügü gibi ttim endüstrilerdekİ bİrleşme ve satın alma-

lar içerisinde bankacıııt iettortınün payı |997_|998 yıllannda Belçika, Al_

l1lunyu, itaıya ve İsviçre,de 1995_96 yıllarına göre artmıştır. Artış oranlan

Oa çolr yükİektir. Bu nedenle EMU ülkelerinin toplam payı da yaklaşık iki
katına çıkmıştır.

Türkiye'nin de, Avrupa'nın tek paraya geçmesi ve hatta tek ban_

kacılık sistemine giderken,bankacılık sektörünün yeniden yapılanarak

rekabetçi ve kaynaklan verimli kullanan bir sistem oluşturması gerekir.

Bunun ilk adımı 18 Haziran 1999 tarihinde kabul edilen 4389 sayılı Ban-

kalar Kanunu ile atılmıştır.

D_ Bilgi Teknolojisi Kullanımrna Dayanan Yahnmların Artması

Euro'nun sistemde kullanımının artmasl, bankacılık sisteminde de

bilgi teknolojisinin etkin ve geniş kullanımınl beraberİnde getİrecektİr.

niğl tel<noloilslnl yaratacak alt yapıya sahip olmayan bankalar mevdu-

at ioplama, kredi verTne ve müşterilerini gelişmiş bankacılık hizmetle_

rinden yararlandırma olanağına sahip olmayacak veya bu hizmetleri

düa maliyetli yerine getirecektir ( Erçel, 1999: 52 ). Bankalann büttin

bilgisayar sistemleri, en azından program açısından değiştirilmek gere-

kecettir. Bugün Fransa,da 140_150 bin tane Automated Teller Machine
(ATM ) vardır. Fransa ATM açısından dünyanın en zengin ülkelerinden

biridir.'Bunlann hepsinin ayarlanması, yeni programlara kavuşturulması

ve personel eğitimi 
-gerekecektir 

( Töre, 23 Ekim 1998 ). Ttirkiye'de de,

dış ticaret işlemlerinde yaygın olarak kullanılan US dolar ve Alman

Markı'nın hızlı bir şekilde Euro'ya çevrilmesi gibi Euro ile ilgili eko-

nomik işlemleri yapacak bilgisayar sistemlerinin bankalar taraflndan

oluşturulması gerekmektedir.

Parasal Birliğe düil olan ülkelerdeki bankalar arası ödeme sis-
temleri, sınır ötesi ödemeleri Euro üzerinden yapacak şekilde oluşturu-

lacaktır. Bunun için Avrupa Merkez Bankalan Sistemi'ne ( European

System of Central Banks, ESCB ) üye ülkelerin ulusal elektronik sis-

temleri TRGS'ler ( Real-time Gross Settlement System ) inter link hatla-

nyla smlr ötesi ödemeleri aynı gun içinde yapmaya imkan tanryan

TARGET ( Trans-European Automated Real-time Gross Settlement

l36



Express Transfer ) sistemine bağlanacaktır. Avrupa Merkez Bankası'nın
yürüttiiğü TARGET, noel ve ylbaşı dışında hafta içi her gün saat 7.00ile 18.00 ( Franfurt saati .ile ) arasında açık olacaİ<tır. Bunun yant sıra
başka ödeme sistemleri ( İngiliz Merkez Bankası'nın Euro-Chaps siste-
mi ) ve bankaların kendi aralannda kurduklan organizasyonlaı da söz
konusudur. Euro Üıkeıeri Bankalar Birliği ( T-he Euro Banking
Association, EBA) eski ECU Banking Assoc]ation'ın yerine kurulmuşl
tur)'de target sistemine paralel olarak, bankalar arası bir clearing siste-mi oluşfurmuştur ( Ytiksek, Aralık l998-ocak |999: |5 ). Türk bankaları-
nın bankacılık iŞlemlerinde yoğun olarak kullanılan otomasyon sistemlerini
Euro'nun kullanıma girmesiyle ortaya çıkacak duruma ivedııikıe uyarlama-
ları gerekecektir. yabancı para (döviz) işlemler muhasebesinde ve muhase-
be otomasyonlannda Euro'yu müstakil bir para birimi ve hesap olarak sis-
temlerine tanıtıp, operasyonel sistemlerini bu şekilde kullanmalan gereke-
cektir.

Şekil l: Dünya'da Bankacılık Sektörünün Bilgisayar
yatırımları

0
L
.ğ

2

l6

l4

l2

l0

8

6

4

7

0

ştu C ,r-' şS ş-- ş-' şŞ ş* C T ş."
Yıllar

Kaynak: AKPINAR, Haldun, Daha
TBB, s.l1.

Hızlı, Daha Güçlü, Daha Yüksek, Ankara, 1993,

l37

9,6 10



Şekil l'i incelediğimizde di,inyada bankacılık sektörtinün bilgisayar yatı-

nmlannın her yıl 
".ttrg, 

görülmektedir. 1984 ylında 5 milyar Dolar ola,ı

bilgisayar yatınmlan, on yılda 1994 yılında 10 milyar dolara çıkmıştır.

Euro ile birlikte bankalar, bilgi işlem sistemlerini Euro ile uyumlaş-

tırmak veya Euro ile işleyebilen programlar satın almak durumunda-

dırlar. Mevcut durumda bir çok büyük Avrupa bankasının bu değişim

için 300-500 milyon USD arasında değişen bütçe ayrdıklan bilinmek-
tİOir. ZOOO yılı çözümiine yönelik yapllması gereken altyapı çalışmalan
da hesaba katıldığnda, bilgi işlem ve donanım giderlerinin bankalar

üzerine önemli bir yük getireceğini söylemek mümktirıdür (Erdoğdu,

1999: 106).

Bankacılık teknolojisinin gelişmesiyle birtikte zaten dünyada ban-

kacılık sektöründe teknoloji yatınmlan hızJla artmıştır. Bu yatınmlan
yapamayan bankalar uluslararası rekabette geri kalacak|ar, ya ki.iÇülerek

yerel bankalar olacaklar ya da yok olup gideceklerdir.

E- Bankacılık Sektöründe Menkulleştirmenin Artmasr

Menkulleştirme2 denilen, sekuritizasyon olgusu bankacılık sektö-

ründe kendini iyice hissettirecektir. Banka aktiflerinde menkul değerle-

rin ağırlığını arttırması yanında mevduat sahipleri ile kurumsal yatı-

.r*"rlu.n- rekabeti veya aynı yönde hareketleri bankalann pasiflerini

etkileyecektir ( Erçel, |999 :53 ). Yine tek para sayesinde bankacılann

menkulleştirme denilen yeni bir takım senet ve ürün çeşitlerine ka-

vuşmaları ve bunlan satmalan pazar|ama|an kolaylaşacaktır. Fakat bu-

rada da bir sorun ortaya çıkmaktadır. Menkulleştirmenin uzmanlan da

Amerikalılar olduğu için, menkulleştirme işinin kazancını da Avnıpa'daki
Amerikan bankalan büttin bankacılık teşkilatları ve Network'leriyle
toplayacaklardır. Yani bankalar tek para konusunda çok istekli, çok
mutlu görünüyorlar, fakat işin maliyetlerini göz ardı etmemek gerek-

mektedir ( Töre,23 Ekim 1998 ).

2 Menkuııeştirme (Menkul Kıymetleştirme); gelecekte bir nakit girişi doğuracak alacak-

lar, bireysel krediler ve benzeri borçlanma araçlarının bir araya getirilerek hawz oluŞtu-

rulması, bu havuzlara dayalı olarak menkul kıymetler türetilmesi ve kredibilitelerinin
zenginleştirilerek ve derecelendirilerek, üçüncü taraf yatrımcılara satılması iŞlemi-

dir.Menkulleştirme yolu ile oluşturulan yeni borçlanma araçları "Varlığa Dayalı Menku!

Kıymetler,, (VDMK) olarak adlandırılmaktadır (Ceylan ve Korkmaz, 2000: 329).
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F- Muhabir Bankaların Öneminin Artması
Euro'yu ihtiva eden ödeme ve mutabakat/takas sistemlerinin se-

Çimi ve maliYetler de dikkate alınarak muhabir banka ilişkilerinin göz-den geçirilmesi geıekmektedir ( Hazine Müsteşarlığı, 1999: 43 ) . evİ-ıpaile Türkiye arasında büyük bir finansal ilişki ,uıdı., büyük haclmlercepara akışı söz konusudur. o yüzden ödeme sistemıerinin seçiminde
ücretlendirme, bu sistemin hızı, taşıdığı risk faktörleri, erişeuiılrıigi, ça-
J.ırr-i kapasitesi ve sağlanacak ıiiıaite de büyük .ın.- taşımaktadır.
uzerinde en çok durulması gereken nokta, muııauir banka ..çı.i konu-
sudur. Gerçi her bir Avnıpa ülkesi için bir muhabir yeterlidir mantığıbankalarda mevcuttur. Ancak seçilecek muhabirlerin ödeme kanallan
çok önemlidir. Çünkti bu Avrupa piyasasında Euro ödemelerinde hızlıiŞlem YaPabilme ve sağlayacakİan bİlgller; bankacılık sektöründe özel_likle önem..taşımaktadır. Bu nedenle oıa"tçu büyük bir rekabet sözkonusudur. Ömeğin Alman bankalan kendi kurmuş olduklan ödemesistemleri alt yapılanna rağmen, İngiltere'de ctıaps-buro'nun da direkbir üYesi şeklindedirler ( oiay, zı iı<im l99s ). Hizmet sunan muhabirbankalann ( service providers ) t"tllfl..iri inceİerken, burkuır.r111 ızın gözönünde bulundurmalan gereken hususlar bulunmaktadır. Bunlar; g.-;bir hizmet zincii,i.irün ve hizmet kalitesi, anında 

";;up 
alabilme, guçlüteknoloji ve fiyatlamadır(Gezgincan, 2lnkim1998 ). 

--l

G- Banka Denetimlerinin Öneminin Artması
Euro'nun bir etkisi de, banka denetimlerinin daha guçlü, kapsamlıve sorun önleyici şekilde yapılması şeklinde ortaya çıkmaktadır. Nite-kim geÇtiğimiz Yıl, Bank for İnternational Settlements İaratından ortayakonulan "Banka Denetiminde 25 Temel Prensip'', bir çok ülkede nayİtageçirilmeye başlanmıştır ( Erçel, |999 :53 ). Türkiye'de Bankacılık Dü-zenleme ve Denetleme kurulu'nun faaliyete g"çmesi ve alt birimlerinihızla oluşfurTnası ile banka denetimleri daha goçltı ve kapsamlı yapı-lacaktır.

H- Valörlü İşlemlerin Etkilenmesi
Mevcut uygulamada ülkemiz ile Avrupa ülkeleri arasındaki za-man farkından dolayı, söz konusu ülkelerin para birimleri üzerindenaynı gün valörlü işlemler yapılamamaktadıi. Euro'nun uygulamayakonması ile bu kısıt ortadan 

- 
kaıkacak ve Euro üzerinden aynı günvalörlü. işlemler yapılabilecektir ( ISo, 1999: 56 ). Bu Türkiye'nin dışticaret işlemleri için olumlu bir gelişmedir,
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I_ Dış Ticaret İıe İıgııı Bankacılrk İşlemlerinin Etkilenmesi

Euro,nun yiirtirlüğe girmesi ile birlikte Para Birliği,ne üye ülke_

lerin para birimleri arisın-<laki döviz alım satrm işlemleri, hedging iş-

lemleri, birlik içi ticarette aracılrk hizmetleri ve döviz transferleri gibi

g.ıi. g"tl.ici faaliyetlerin ortadan kalkacağı aşikardır. Ancak gerek Tiirk

bankalannın uluslararası fınans piyasalannda ve dış ticaret işlemlerinde

önemli bir ağırlıklannın olmamasr, gerekse Alman Markı dışındaki di_

gei an para-birimlerinin Türk Ekonomisi için önemlerinin ihmal edi-

İebilir diİzeyde olması nedeniyle, Türk Bankacılık Sistemi,nin ortadan

kalkacak olan bu faaliyetler nedeniyle kayda değer bir gelir kaybına

,ğruyu.ug, düşünülme-.kt.di, ( Hazine Müsteşarlığı Eko. Ara. Gen, Müd,,

1999 : 30 ).

J- Kur Riski ve Ülke Riskinin Etkilenmesi

Diğer yandan, bankalarca tek para sistemine dahil olan ülkelerin

ulusal pLu ii.t"-ine dahil olan ülkelerin ulusal para birimleri üzerin-

den yapılan işlemler sonucunda, bu paralann birbirlerine karşı olan kur

aaıgaıanmalanndan dolayı ortaya çıkan kur riskine maflLz kalma olası_

lıginın ortadan kalkması da, iek para sisteminin olumlu etkilerinden

bİi olacaktır ( Hazine Müsteşarlığı, |999 : 44),

Tek para sisteminin ülkemiz bankacılık sistemine bir diğer o_

lumlu etkisi ise, bu sistemin kapsadığı alanda ortaya çıkması öngörülen

faiz düşüşlerinin, Türkiye,nin tııke riitinin azalması ölçüsiinde, bankala_

flmıza Avrupa Mali iiyasalanndan daha düşük maliyetli fon temini

olanağı yaratmasıdır ( Hazine Müsteşarhğı, |999 : 45 ),

Iv. soNUÇ
Türkiye toplam ithalatının % 43'ünü ve ihracatının Yo 39'unu para

birliğine üye üti<elere yapmaktadır. Türk bankacılık sektörtıni.in yabancı

para aktifl..ınin Yo28,6,iı ve yabancl para pasiflerinin o/o 29,ıı Alman
'I\ıIarkı'ndan 

oluşmaktadır. 1998 yılında bankacılık sekİörünün para bir-

liğini oluşturan ülke paralan bazında 11,4 milyar USD tutarında döviz

te]valat hesabı bulunduğu ve bu hesaplar karşılığında yapılan m]ınzam

karşılıklan, Merkez Bankası bilançosunun yabancı para pasiflerinin o/o

5,6isıdır. yine üye ülkelerin paralan bazında işçi dövizleri, Merkez

Bankası bilançosunun yabancı para pasiflerinin % 63,üdür.

Bu veriler göstermektedir ki, Euro uygulamasıyla en faz|a etkile_

necek üçüncü tajraf ülke Türkiye,dir. Avrupa Birliği üyeliğine doğru
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ilerleyen Tiirkiye'nin para Birliğinden kısa dönemde olmasa bile uzun
dönemde etkilenmesi kaçınılmazdır.

Türk bankacılık sektörü, Euro'nun uygulanmasından etkilenecektir.
Başlıca etkiler şunlardır:

- sektörde bilgilendirme çalışmalannın yapılması gereklidir.
- Sektörün uluslararasılaşması artacaktır.
- sektörde rekabet artacaktır.
- Banka birleşmeleri ve edinimleri artacaktır.
- Bilgi teknolojisi alt yapısının geliştirilmesi gereklidir. Buna bağlı

olarak teknoloj i yatınmlannın artınlma., g"."klidi..
- Personel eğitimlerinin artınlması gereklidir.
- Bankacılık sektöründe menkulleştirme olgusu artacaktır.
- Muhabir bankalann önemi artacaktır.
- Banka denetimlerinin daha guçlü, kapsamlı ve sonrn önleyici şekil-

de yapılması gereklidir.
- Üy" ülkelerle olan valörlü işlemlerin aynı gi.in yapılması olanağı

olacaktır.
- ÜY. ülkelerle olan ticari işlemlerde kur riski ortadan kalkacaktır.
- Üy. ülkelerdeki beklenen faiz düşüşlerinden dolayı, Avrupa Malipiyasalanndan daha düşük maliyetli fon temini olanağı yaratılabi-

lir.

Türkiye'nin de. bu etkileşimi olumlu yönde kullanması gereklidir.
Tiirkiye için bu, yeniden yapılanma için bir fırsattır. Bankacılık sektörü
oligoPolistik YaPısından kurtulabilir, rekabet, uluslararası bankalar, yöne-
ticilerin eğitim seviyeleri ve bilgileri artabilir.

Ancak, yine de, Euro'nun muhtemel etkilerinin somut bir şekilde or-
taYa Çıkabilmesi iÇin,.bu paranın fiilen, fiziksel olarak kullanıma başlanması
ve bugi.in yapılan bir takım varsaymlann kesinleşmesi gerekir .
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