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Bu ¢alisma, kadin calisanlarin yasadiklar: cesitli siddet durumlarinin ig
performanslarini ve kariyer gelisimlerini nasil etkiledigini gérgiil olarak arastirmayi
amaglamaktadir. Yazinda c¢esitli baglamlarda ele alinan siddet olgusu, kadin
calisanlarin kariyer hedefleri ve bireysel is performanslar: ¢ercevesinde incelenerek
isverindeki tutum ve davranislara yansimasi baglaminda ele alinmigtir. Anket yontemi
ile 291 c¢alisan kadindan elde dilen veriler SPSS 26.0 ve AMOS 24.0 paket
programlart ile Hayes Process Macro eklentisi kullanilarak istatistiksel analizler
gergeklestirilmistir. Calisma bulgulari, kadina yénelik partner siddetinin, kadin
calisanlarin kariyer gelisimlerine ve bireysel is performanslarina anlamli ve negatif
yonde etki ettigini gostermektedir. Ayrica kariyer gelisimi de bireysel is performansini
anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir. Son olarak kadin ¢alisanlarin kariyer
gelisimleri, maruz kaldiklar: siddetin bireysel is performanslari tizerindeki etkisinde
aracilik roliine sahip oldugu saptanmistir. Calisma bulgulary, ¢alisan kadinlarin
psikolojik, fiziksel, cinsel ve ekonomik siddet tiirlerinden herhangi birine maruz
kalmalarimin hem bireysel is performanslarmi hem de kariyer geligimlerini olumsuz
yonde etkiledigini, ancak giiclii bir kariyer gelisim tutumunun bu etkiyi azalttigini
gostermektedir.
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Erdal Sarigam & Bahaddin Sinsoysal & Hasan Boztoprak

THE EFFECT OF VIOLENCE AGAINST WOMEN ON WOMEN'S
CAREER DEVELOPMENT AND JOB PERFORMANCE

Abstract

This study investigates how different forms of violence experienced by female
employees affect their job performance and career development. The concept of
violence is analysed in terms of its impact on workplace attitudes and behaviours,
particularly in relation to female employees’ career goals and job performance. Data
were collected from 291 female employees using a structured questionnaire were
analysed using SPSS 26.0 and AMOS 24.0 package programs and Hayes Process
Macro plug-in. The findings of the study show that violence against women negatively
affects career development and job performance, and career development, in turn,
positively influences job performance. Career development was shown to mediate the
relationship between violence exposure and job performance. The findings suggest
that exposure to psychological, physical, sexual, or economic violence negatively
impacts both job performance and career development. However, strong career
development orientation appears to mitigate this effect.

Keywords: Violence Against Women, Gender-Based Violence, Career Development,
Job Performance.

Giris

Ekolojik sistemler kuramu, bireyin gelisimini ve sosyal iliskilerini i¢ ige
gecmis etkilesim katmanlar1 g¢ercevesinde inceler. Bireyler, kisisel ve
toplumsal eylemlerini farkli kimlik sahalar1 icinde gergeklestirir
(Bronfenbrenner, 2000). Kuramin sosyo-ekolojik versiyonu, kadin
calisanlarin ig ve aile rolleri arasindaki etkilesimlerin aragtirilmasinda
kullanilmistir (Pocok vd., 2012; Michell vd., 2018; Schoon, 2023). Kadin
caliganlar, partner iliskilerinden ve is yasamlarindan kaynaklanan farkli
baskilar, motivasyonlar ve beklentiler tasiyabilmektedir. Bu durum, kariyer
gelisimlerini ve ig performanslarini farkli sistemlerden etkilenmeye agik hale
getirmektedir. Mikrosistemde (Bronfenbrenner, 2000) yer alan aile ve is
alanlar1, kesigimleriyle mezosistemi olusturur (Pococ vd., 2012). Partner
siddeti mikrosistemde olumsuz bir durumken, kariyer hedefleri/beklentileri
olumlu bir durumu ifade eder. Kadin ¢alisanlarin is performansi, bu farkli
sistemlerin yarattig1 catisma ve uzlasma alanlarinin bir driinii haline
gelmektedir.

Tarihsel siirecte her cografyada goriilen kadina yonelik siddet, iletisim
teknolojilerinin gelisimiyle kiiresel bir sorun olarak giindeme oturmustur.
Tiirkiye'de partner siddeti, aile i¢i siddet ve kadina yonelik siddet; madde
bagimliligi, ¢ocuk istismari, Onyargilar gibi sosyolojik sorunlarin basinda
gelmektedir (Yesilyurt, 2016). Kadina yonelik siddeti azaltmak igin, sorunu
doguran sebeplerin dogru tespiti esastir. Bu sorun, “ev kadinlar1” ve “caligan
kadinlar” bagliklar altinda incelenebilir. Tiirkiye'de kadinlarin siddete daha
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cok ev i¢inde maruz kaldig1 bilinmektedir. Ev disinda yasanan siddet daha
gorlinlirken, aile ici siddet ailenin ©zel alant oldugu diisiincesiyle
gizlenebilmektedir (Gokkaya, 2009). Kadinin Statiisi Genel Midirliigi
aragtirmasina gore, Tiirkiye'deki her 10 kadindan 4'ii siddetin ¢esitli tiirlerine
maruz kalmaktadir. Siddet, 15-24 yas arasi, diisiik egitimli, bosanmis/ayri
yasayan, erken evlilik yapan, calismayan ve diisiik gelirli kadinlar arasinda
daha yaygindir (T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2021). Diinya
genelinde de kadinlarin daha ¢ok psikolojik siddet yasadig: tespit edilmistir
(Kaplan, 2022). Calisan kadinlarin is hayatinda maruz kaldigi istismar, negatif
ayrimcilik olarak belirlenmistir (Atan & Atan, 2017).

Siddete ugrayan kadinlarin yasadigi travmalarin yani sira, is
hayatlarinda karsilastiklar1 olumsuzluklar ve performans diisiikliikkleri de
onemlidir. Hatta, performans diisiikliigliniin sorumlusu olarak da kadmlar
goriilebilmektedir (Umar, 2021; Saricam & Sinsoysal, 2024). Evdeki
sorumluluklar, ise alimdaki cinsiyet ayrimciligi, cam tavan ve cam ugurum
gibi baskilar, kadini is hayatinda olumsuz etkilemektedir. Kadin 6gretmenler
iizerinde yapilan bir arastirma, katilimcilarin biiylik bir kisminin calisma
hayatinin evdeki sorumluluklarini olumsuz etkiledigini ve ig-ev dengesini
saglamak zorunda oldugunu belirtmistir (Aks6z & Eroglu Durkal, 2021).
Tirkiye'de beyaz yakali kadinlar {izerinde yapilan bir arastirma, kadinlarin
%75 inin partnerinden siddetin en az bir tiirlinii (en ¢ok psikolojik) gordiigiinii
ortaya koymustur. Kadinlarin %42’si siddetin is yagamini tamamen, %50’si
ise oldukca etkiledigini beyan etmistir (Ece, 2022). Siddete ugrayan calisan
kadinlarin %54’0 kendilerini mutsuz, %36’s1 yorgun hissettigini, %33’0
dikkatsiz ve dalgin oldugunu dile getirmistir (Ece, 2022).

Bu bulgular, kadinlarin 6zel ve is hayatlarinda siddetin ¢esitli tiirlerine
maruz kaldigini ve bunun kariyer gelisimlerini ve is performanslarini olumsuz
etkiledigini gostermektedir. Bu c¢ergevede, bu calismanin amaci, kadin
calisanlarin karsilastiklar1 siddet tiirlerinin tanimlanmasi ve bu siddetin
kariyer gelisimleri ve is performanslari tizerindeki etkisinin gorgiil olarak
arastirilmasidir. Calismanin, bireysel ve is yasamini siddet ve kariyer gelisimi
baglaminda birlikte ele alarak ilgili yazina katki sunmasi beklenmektedir.
Ayrica, Tiirkiye 6zelinde ve 6zgiin bir metodoloji ile yapilmast, ulusal yazina
yeni bir perspektif kazandirmasi agisindan énemlidir.

1. YAZIN TARAMASI

Lantrip vd., (2015) partner siddetine maruz kalan c¢alisan kadinlarin
kariyer gelisimlerinin bundan olumsuz etkilendiklerini ve bu magduriyetin
giderilmesi i¢in isverenlerin gelistirecekleri is yeri programlari ve
politikalariyla kadin ¢aliganlarina destek olmalarini1 6nermistir. Swanberg ve
Logan (2005), esleri tarafindan siddete maruz kalmig calisan kadinlarin
yasadiklar1 magduriyetlerini isverenlere ve is arkadaslarina agikladiklarinda
onlarin verdikleri tepkiler ve Kkarsilastiklart zorluklar nedeniyle is
performanslarmin énemli 6l¢iide diistiiglinii tespit etmislerdir. Wettersten ve
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arkadaslar1 (2004), aile i¢i siddete ugramis siginma evlerindeki kadinlar
iizerinde yaptiklart bir calismada, aile i¢i siddetin kadinlarin calisma ve
istihdami siirdiirme becerileri {izerinde derin bir etkisi oldugunu, fiziksel ve
psikolojik siddet, cocuklar, dis etkenler ve toplumsal baski gibi faktorlerin
mesleki benlik kavramlarimi ve c¢alisma becerilerini etkiledigini ortaya
koymuslardir.

Logan vd., (2007), partner siddetine ve takibine maruz kalan kadin
caligsanlarin iglerine yogunlasamadiklart ve giinliik islerini aksatmalart
nedeniyle is performanslarinin diigtiigiinii tespit etmiglerdir. Siddetin ¢alisan
kadinlarin ig performansina etkisi hakkinda yapilan ¢aligmalar, bunun birgok
acidan olumsuz sonuglara yol acabilecegini ortaya koymaktadir. Siddet,
kadmlarin psikolojik sagliklarini olumsuz etkilemekte, stres seviyelerini
artirmakta ve i memnuniyetini diisirmektedir (Adams & Rauhaus, 2016).

Is diinyasimin agirlikli olarak erkek egemen olusu, toplumlarin
karakteristik yapilar1 ve kadindan beklentileri gibi nedenlerden dolay1
kadmlarin ¢alisma hayatinda goriinen ve goriinmeyen cok sayida engel
olusmakta ve bu durum, kadinlarin kariyer gelisimini ve is performansini
olumsuz yonde etkilemektedir (Karahan vd., 2022).

2. TURKIYE’DE VE DUNYADA KADINA YONELIK SIDDET

Siddet kavramu fiziksel eylemleri ¢agristirsa da psikolojik, cinsel ve
ekonomik siddet dahil birgok tiirii mevcuttur (Mavili, 2020). Mor Cati
Vakfi'nin 2022 raporuna gore, miiracaat eden kadinlar arasinda siddet
tirlerinin dagilimi: psikolojik siddet %35, fiziksel %28, ekonomik %18 ve
cinsel %10'dur; en yaygin tiir psikolojik siddettir. Kiiresel olarak, 2021 yilinda
yaklasik 45.000 kadin ve kiz ¢ocugu yakin partnerleri veya aile lyeleri
tarafindan Sldiiriilmiistiir. Bu cinayetlerin yaklasik %56's1 yakin partnerler
veya diger aile liyelerince islenmistir (Birlesmis Milletler Tiirkiye, 2022).
Asya (17.800) ve Afrika (17.200) kadin cinayetlerinin en ¢ok gorildiigi
kitalardir. Cinsel istismar ve saldir1 istatistikleri Amerika'da 73 saniyede bire
diiserken, Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde cinsel tacize ugrama orani
%60'1r (Toplumsal Bilgi ve iletisim Dernegi, 2021).

3. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, g¢alismada incelenen degiskenler ile bu degiskenlerin
operasyonel tanimlar ayrintili olarak sunulmustur.

3.1. Fiziksel Siddet

Tokat, itekleme, tekme, sa¢ ¢gekme, delici/kesici aletle yaralama, yakma
ve bedensel iskence, fiziki siddet eylemleridir. En agir fiziki siddet ise kisinin
yasamdan mahrum birakilmasidir (Mavili, 2020).
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3.2. Psikolojik Siddet

Bir kisinin psikolojik ve duygusal agidan zarar gérmesine yol agacak
eylem ve davranislarin timii psikolojik siddet olarak tanimlanmaktadir.
Hakaret etmek, tehdit ve santaj psikolojik siddetin ilk siralarinda gelmektedir.
Ayrica bagirmak, lakap takmak, emirler vermek, siirekli elestirmek,
korkutmak, kiifretmek, kiigiik disiiriicii s6z ve davramiglarda bulunmak,
kisinin arkadas veya ailesiyle goriigmesine engel olmak, giyim kusamina
miidahale etmek bu siddet tiirline 6rnek verilebilir (Akkas & Uyanik, 2016).

3.3. Ekonomik Siddet

Bir kiginin ekonomik/maddi agidan zarara ugrayacagi tim eylem ve
davranislara ekonomik siddet denilmektedir. Maddi harcamalarina miidahale
etmek, kisitlamak, sinir getirmek, takip etmek, banka veya kredi kartlarina el
koymak, para/har¢lik vermemek, zorla ¢alistirmak ya da caligmasina engel
olmak, aileyi ilgilendiren ekonomik adimlar1 kadinin fikrini almadan tek
basina atmak, maddi giicii kullanarak birtakim isler yaptirmak, kararlar
aldirmak gibi davraniglar ekonomik siddetin en énemli 6rnekleridir (Mavili,
2020).

3.4. Cinsel Siddet

Kendi esi dahi olsa bir kadinla zorla, istemedigi yerde istemedigi
zamanda veya istemedigi bicimde cinsel iliskiye girmek (tecaviiz), cinsel
organlara zarar vermek, fuhus yapmaya zorlamak, zorla evlendirmek veya
evlilik birligini sonlandirmak, ¢cocuk dogurmaya ya da kiirtaja zorlamak, zorla
cinsel igerikli video seyrettirmek, teknolojik imkanlar1 kullanarak cinsel
icerikli mesajlar ya da mektuplar gondermek cinsel siddete 6rnek verilebilir
(Atman, 2003).

3.5. Bireysel Is Performansi

Performans, farkli is sahalarim1 kapsasa da temel olarak “hedeflere
ulagsmak i¢in mevcut kaynaklarin dogru, verimli, istikrarli ve isabetli
yonetilmesi” seklinde tanimlanir (Lebas, 1995). “Etkinlik”, “verim” ve “¢ikt1”
kavramlariyla iligkilendirilen performans, kisinin yetenegi ve motivasyonu
arasindaki etkilesimin sonucudur. Bu baglamda, performans; kisi, grup veya
kurumun o6nceden planlanmis hedeflerine belirli bir donemde ulagsmasidir
(Helvaci, 2002). Bireysel performans, performansin  dlglilmesi,
degerlendirilmesi ve analiz edilmesi olup, kurum bagarisinin bireylerin
basarisina bagli olmasi temel ilkedir (Cetin & inan, 2019).

3.5.1. Bireysel Performansi Etkileyen Faktorler

Bireysel is performansi, kurumun hedeflerine ulagsmasinda Kkilit rol
oynamaktadir. Zira performans, ¢alisanin veya ekibin, bagli oldugu kurumun
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hedeflerine yaptiklar1 yapisal ve sayisal katkilarin da toplam birimidir. Bu
nedenle ortak degerlere ulasmak icin calisanlarin da yoneticilerin de
Ustlenmeleri gereken birtakim sorumluluklar olmalidir. Calisanlarin
istlendikleri sorumluluklarinin basinda kurum hedeflerine ulasilmasi adina
yliksek motivasyonla etkin performans sergileyerek ¢aligmalari, yoneticilerin
ise motivasyon araglarini (esnek ¢alisma saatleri, ulasim, yemek, iicret vs.)
harekete gecirip bu araglarin yani sira giivenli ve konforlu ¢aligma ortami
saglamalaridir (Calik, 2003).

3.5.2. Gorev Performansi

Gorev performanst; bir ¢alisanin, ¢alistigi kurumun faaliyetlerini en iyi
sekilde icra edebilmesi i¢in ortaya koydugu, is ylikiimliiliiklerini kapsayan
eylem ve davranisglar biitiiniidiir. Bu, yapilan ise yonelik degismeyen gorev ve
sorumluluklar olarak da tanimlanabilir (Jawahar & Carr, 2007). Calisan, bu is
yiikiimliiliiklerini gerceklestirirken kurumun faaliyetlerini etkin bir bigimde
siirdiirmesi i¢in kaynak ve materyal saglamak, mal veya hizmet temin etmek,
teknik ya da teknolojik destek iiretmek gibi sorumluluklari {istlenmektedir
(Borman & Motowidlo, 1997). Calisanlarin gorev performansini
olumlu/olumsuz yonde etkileyen birgok faktor bulunmaktadir. Bu faktorler,
cinsiyetlerine gore erkek ve kadin ¢alisanlar1 farkli bigcimlerde etkiledigi gibi
bazi1 durumlarda her iki cinsiyeti de ayni bigimde etkileyebilmektedir.

3.5.3. Baglamsal Performans

Baglamsal performans; yapilan bir ise iliskin ¢alisma ve faaliyetlerin
gerceklestirildigi psiko-sosyal baglami destekleyen bicimsel davranig
kaliplar1 seklinde tanimlanabilmektedir (Borman & Motowidlo, 1997, s. 10).
Bir ¢aliganin goérev tanimina girmedigi halde kurumun amag¢ ve hedeflerine
uygun olarak bir igin yapilmasimi kolaylastirmak ya da hizlandirmak igin
gorev performansina destek amaci tasiyan, iyi niyete dayali davranig bigimi
de baglamsal performansi tanimlamakta yeterli olacaktir (Ozdevecioglu &
Kanigiir, 2009, s. 62).

4. KURAMSAL CERCEVE

Caligmanin bu boliimiinde kavramsal cercevede ele alinan degiskenler
arasi iliskiler kuramsal baglamda tartisilmis ve hipotezler sunulmustur.

4.1. Kadin Cahsanlarda Bireysel Performans

Calisma hayatinda kadin ¢alisanlar, eril kurum kiiltiiriiniin agir bastigi
isletmelerde erkeklere gore daha fazla engelle ve evde yiiklenen rollerle
miicadele etmek zorundadir. Kadimin anneligi, fiziksel farkliligi, cinsiyet
esitsizligi ve gelencksel roller, is performansini etkileyen temel faktorlerdir
(Karatepe & Aribas, 2015). Cinsiyet ayrimciliginin yogun oldugu toplumlarda
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kadinlarin yiikii daha fazladir; buna ragmen esit ise esit olmayan iicret almak,
terfi ve ylikselmede daha az sansa sahip olmak gibi durumlarla karsilasirlar.
Erkek odakli isletme kiiltiirleri, “performans odakli” yerine “cinsiyete dayal1”
bakis agistyla kariyer planlamada engeller yaratmaktadir. Isletmelerin hedef
ve verimlilige ulagmasi i¢in performans esasli degerlendirme yapilmali,
cinsiyet esitligi saglanmali ve kurum kiiltiiri bu yonde sekillenmelidir.
Biyolojik farkliliklar dikkate alinarak pozitif ayrimcilik, esnek ¢aligma saatleri
ve uzaktan calisma gibi uygulamalar kadinin bireysel performansin
yiikseltebilir (Karatepe & Aribas, 2015).

Kadina yonelik siddet, kadin1 ekonomik, psikolojik, fiziksel, cinsel ve
ruhsal agidan olumsuz etkilemektedir (Unal & Giilseren, 2020). Deloitte
(2022) arastirmasina gore, siddet goren kadin galisanlarin stres seviyeleri
yiikselmekte ve %53"i tiikkenmislik hissiyle kars1 karsiya kalmaktadir. Siddete
maruz kalmak, kadinin bireysel is performansinin diismesine, takim ruhunun
zarar gdormesine ve is akiginin aksamasina neden olmaktadir. Siddet magduru
kadinlarda amag belirlemede zorluk, eyleme ge¢mede ve duygular kontrol
etmede sorun yasama, 0z saygida diisiiklik ve yetersizlik diisiincesine
kapilma gibi durumlar muhtemeldir (IBAD Sosyal Bilimler Dergisi, 2022).
Yukaridaki bilgiler 1g1iginda g¢aligmanin ana hipotezini asagidaki sekilde
sunulabilir:

H.i: Kadina yonelik siddet algisi, kadin ¢alisanlarin bireysel is
performanslarint anlamli ve negatif yonde etkiler.

4.2. Kariyer Gelisimi

Kariyer kavrami, “bir personelin is hayati siiresince mesleki anlamda
elde ettigi bilgi, deneyim, birikim, edinilen bilgiyi aktarma yetenegi, kendini
gelistirmesi ve meslekte ilerlemesi” seklinde tanimlanabilmektedir (Vergiliel,
2003). Kariyer planlama ve gelisimi, ¢alisan agisindan 6nemli bir kazanim
olmasinin yani sira kurum agisindan da verimin {ist seviyeye tasinmasi ve
hedeflere ulagilmasi yolunda olduk¢a Onemlidir. Kariyer mesleki bilgi,
birikim ve tecriibenin de 6tesinde, genis ve zamana yayilmus bir siireci de ifade
etmektedir. Yazinda kariyer kavrami teknik olarak calisanlarin ¢aligtiklari
kurumda hiyerarsik olarak yiikselmesi seklinde tanimlanmustir (Ozkanan vd.,
2022). Kariyer statik degil dinamik bir yapiya sahiptir. Kisinin kendi arzu ve
beklentileri dogrultusuna gore sekil alir ve yeni deneyimler, yeni mesleki
edinimler seklinde devam etmektedir.

4.2.1. Kariyer Gelisimini Etkileyen Faktorler

Kariyer gelisimi, ¢aliganin ve kurumun faydasina olan performansi
ifade eder ve kurumsal destegi gerektirir. Dis faktorler, kariyer gelisimini
olumsuz etkileyebilir. Motivasyon diistikligli, 6z giiven eksikligi, orgiitsel
iklim yetersizlikleri, cam tavan, mobbing ve cinsiyet ayrimciligi gibi faktorler
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kariyer gelisiminin baslica engelleridir (Ozkanan vd., 2022). Bu
olumsuzluklar, egitim ve sosyopsikolojik destekle giderilebilir.

Kariyer gelisimi, Mevcut Kariyer Memnuniyeti (hedef ile mevcut
durumu karsilastiran duygusal gerceklik) (Tutar, 2020) ve Gelecek Kariyer
Yonelimi (sinirsiz ve degisken yaklagimlar) olarak ikiye ayrilir. Calisan
kadinlarin  kariyer memnuniyetleri ve yonelimleri, siddete maruz
kaldiklarinda negatif yonde degisir. Ozellikle ekonomik siddet (ekonomik
kaynaklarin baski unsuru olarak kullanimi) (Giirkan & Cosar, 2009)
performans kaybina ve kariyer ilerlemesinde engellere yol agar; egitim diizeyi
artttkca ekonomik siddet riski artmaktadir (Caliskan & Cevik, 2018).
Isyerinde siddet, is tatmini, stres ve kaygi ile iliskilidir (Aytag vd., 2009,
2011), bu da kariyer gelisimini olumsuz etkileyerek is kaybma dahi yol
acabilir (Pazzy, 1988). Yukaridaki tartismalar sonucunda ¢aligmanin ikinci
hipotezi asagidaki gibi verilebilir:

Hy: Kadina yonelik siddet algisi, kadin c¢alisanlarin  kariyer
gelisimlerini anlamli ve negatif yonde etkiler.

4.2.2. Kadin Cahisanlarda Kariyer Gelisimi

Kariyer gelisimi konusunda kadinlar, erkek ¢aliganlara gore daha fazla
engelle karsilasmakta; bunun temel sebebi ise calisma hayatindaki cinsiyete
dayali esitsizliklerdir. Kadinlar ¢aligsma ortamlarinda daha fazla yer alsalar da,
cam tavan ve mobbing gibi cinsiyet ayrimciligi ve psikolojik siddet nedeniyle
kariyer gelisimlerini arzu ettikleri dl¢iide gerceklestirememektedirler. Sosyal
degerler ve beklentiler, kadinlarin kariyer gelisimine ulagmasinin 6niindeki en
bliyiik engellerdir (Dikili, 2012). Ev yasaminda anne ve es rollerini
Ustlenmeleri ile is hayatinda calisan birey olmalar1 {izerlerinde baski
olustururken, kariyer engelleriyle miicadele etmeleri eril yapinin bir
sonucudur. Yapilan aragtirmalar, egitim ve konumlarindan bagimsiz olarak
kadmlarin cinsiyet¢i bakis agist ve engellerle miicadele etmek zorunda
kaldiginmi gostermektedir. Toplumsal rollerden kaynaklanan, isin aile diizenine
zarar verecegi yoniindeki endise ve kaygilar da kariyer gelisimini olumsuz
etkilemektedir (Aycan, 2001).

TUIK’in 2021 verilerine gore, 15 yas ve iizeri istihdam orani %45,2
iken, bu oran kadinlarda %28,0, erkeklerde ise %62,8'dir. Kadinlarin is
giicline katilim orami (%32,8) erkeklerin iicte biri kadardir. Yiiksekogretimi
tamamlayan kadinlarin is giiciine katilim oran1 %67,6 olmasina ragmen, kadin
bliylikelgi oram1 %27,2, kadin milletvekili oram1 %17,3 ve ydnetici
pozisyonundaki kadin oran1 %20,7’dir (TUIK, 2023). Ge¢mise gore artis olsa
da, Tiirkiye'de kadin istihdami disiiktiir. Bu dezavantaj, pozitif ayrimcilik ve
bilin¢lendirme egitimleri ile asilabilir.

Sosyokiiltiirel yapiya bagh rollerine ragmen kadinlar, sosyal hayatin
her agsamasinda yer almay1 basarmistir. Bir¢cok arastirma, kadinlarin engel ve
baskilara ragmen kariyer yolculugunda Onemli mesafe kat ettiklerini
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gostermistir. Bu ilerleme, sirketlerde calisan olarak veya “girisimcilik”
yoluyla serbest girisimci sifatiyla gerceklesmistir. Kariyer planina bagli kalan
veya girisimcilik alaninda calisan kadinlarin is performanslarinda artig
kaydedilmistir (Kaygin & Giiven, 2015). Ayrica, yoneticilik pozisyonunda
kadinlarin, sadakat ve verimlilik anlaminda erkeklere oranla daha iyi bir
yoneticilik performansi sergiledikleri goriilmiistiir (Wood, 2000).Yazindaki
aragtirmalarin  bulgular1 1s18inda ¢alismanin iiclincii  hipotezi asagidaki
sekildedir:

Hs: Kadin ¢alisanlarin kariyer gelisimleri, is performanslarin anlaml
ve pozitif yonde etkiler.

Aracilik etkisini smamak igin son hipotez asagidaki sekilde
Onerilmektedir:

Hs: Kariyer gelisimi, kadin ¢alisanlarin maruz kaldiklar: siddet
algilarimin bireysel is performanslart iizerindeki etkisinde aracilik roliine
sahiptir.

5. ARASTIRMA

Yazindaki calismalara bakildiginda, kadina yonelik siddet ile is
performansi ve kariyer gelisimi arasindaki iliskinin genis ¢ergevede ve yeterli
Olciide ele alinmadigi ve tiim yonleriyle incelenmedigi anlagilmaktadir. Bu
alandaki eksikligi gidermek ve bir ¢6ziim Onerisi sunabilmek amaciyla “Kadin
caligsanlarin maruz kaldiklar siddet, bireysel is performanslarini ve kariyer
gelisimlerini nasil etkiler?” genel sorusu ve probleminden hareketle Sekil 1°de
verilen hipotetik kavramsal model olusturulmus ve aragtirmanin hem ana
hipotezleri hem de alt hipotezleri bu model {izerinde notasyonel olarak
gosterilmistir. Bu modelde bagimsiz degisken olan kadina yonelik siddetin,
bireysel is performansit bagimli degiskenine etkisi ana hipotez olarak ele
alinmis ve degiskenler arasindaki yonlendirilmis okun iizerindeki H;:
notasyonuyla gosterilmistir. Yonlendirilmis bu okun altindaki Hia, His, Hic Ve
His notasyonlar1 ise sirasiyla kadma yonelik siddetin alt boyutlar1 olan
psikolojik, fiziksel, cinsel ve ekonomik siddetin ¢alisan kadinin bireysel is
performansina negatif etkisini vurgulayan alt hipotezleri temsil etmektedir.
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Sekil 1. Kavramsal Arastirma Modeli

H, . L
r—-———=—=—=—="- KARIYER GELISIMI T
! Mevcut Kariyer Memnuniyeti !
| I Gelecek Kariyer Yonelimi |
| 2 |
I IIZG, IIZb Hi’c. IIEa‘ I
| ¥
KADINA YONELIK SIDDET BIREYSEL |§
Psikolojik Siddet H, |  PERFORMANSI
Fglksell s,;jddit Hy, Hyy Hy Hyy Gérev Performansi
Ekol::::'niilﬁdedet Baglamsal Performans

5.1. Arastirmanin Metodolojisi

Bu aragtirmada, is diinyasinda kadin ¢alisanlarin ugradiklar psikolojik,
fiziksel, cinsel ve ekonomik siddet tiirlerinin bireysel is performanslarina olan
olumsuz etkileri tizerinde hem mevcut kariyerlerinin hem de gelecek kariyer
yonelimlerinin birlikte, aracilik etkisinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmis, bu
hedefe erisebilmek igin “anket yontemi” kullanilmigtir. Katilimcilarin
“Google Form” iizerinden cevapladiklar1 anket formu; demografik veriler
basta olmak {izere sirasiyla kadina yonelik siddet, bireysel is performansi ve
kariyer gelisimi Ol¢eklerini igermektedir. SPPS 26.0 paket programina
aktarilan verilerin ilk olarak u¢ degerleri, hatali ve eksik verileri diizeltilmis,
carpiklik ve basiklik degerlerinin £2.0 arasinda yer aldig1 gézlemlenmis ve
Kolmogorov-Smirnov  testiyle pekistirilerek normallik  varsayiminin
gerceklendigi ve ileri analizlerin parametrik istatistiksel metotlara uygun
oldugu tespit edilmistir (George & Mallery, 2010). Gegerlik ve giivenirlik
analizleri i¢gin SPPS 26.0 ile AMOS 24.0 paket programlart kullanilmus,
Olceklerin yapr ve uyum gecerligi test edilip 6l¢ek alt boyutlar1 arasindaki
korelasyon degerleri elde edilmis ve ¢oklu regresyon analizleriyle hipotezlerin
sinanmasina gecilmistir. Nihayetinde, aracilik modeli Hayes’in Macro
Process 4.3 versiyonuyla incelenmistir (Hayes, 2018).

5.1.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Evrenini Istanbul ilinde kamu ve 6zel sektdr kurumlarinda ¢alisan
kariyer sahibi kadinlarin olusturdugu bu arastirmada, 6rneklem olarak Tuzla
ilgesindeki belediye kurumlarinda c¢alisan kadinlardan basit rastgele
ornekleme yontemiyle 630°u se¢ilmis ancak yaklasik yarisindan geri doniis
alinmistir. 310 anketin 19 tanesinin hatali veya eksik dolduruldugu tespit
edilerek, geriye kalan anket formlarmin 291 tanesi ilizerinden analizler
yapilmustir. Bu say1 6rneklem biiytikliigi i¢in yeterli olup, iyi seviyede kabul
edilmektedir (Comrey & Lee, 2013).
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5.1.2. Kullanilan Olcekler

Kadina yonelik siddete iliskin Haj-Yahia (1999) tarafindan gelistirilmis
olan 33 maddelik fiziksel siddet (tokat atma, itme, yumruk atma, tehdit etme
vb.), psikolojik (tehdit etme, asagilama, asir1 kontrol etme vb.), ekonomik
(parasal veya finansal kisitlama, engelleme veya manipiile etme vb.) ve cinsel
(tecaviiz, cinsel saldir1, cinsel taciz vb.) istismar alt boyutlarindan olusan 6lgek
Tirkceye uyarlanmigtir. Yazar tarafindan yapilan giivenilirlik analizi
neticesinde psikolojik siddet i¢in 0,92, fiziksel siddet igin 0,93, cinsel siddet
icin 0,86 ve ekonomik siddet i¢in 0,71 degerlerini bulmuslardir. Bu degerler,
Olcegin, bu kapsamda bir c¢alismada kullanilabilecek Olglide glivenilir
oldugunu gostermektedir (Field, 2009, s. 675). Olgeklerin Tiirkceye
uyarlanmasinda, Ingilizce dil yeterliligi iist seviyede olan bir uzman ile
sosyoloji alaninda lisans egitimi almis bir arastirmaci ve iki akademisyen
birlikte calisma yapmuslardir. Katilimeilarin tutum ve algilarint besli Likert
tipindeki “asla, nadiren, bazen, ¢ogu zaman, her zaman” seklindeki 1’den 5’¢
artan derecelendirme ile 6lgen kadina yonelik siddet 6l¢eginin ilk 16 maddesi
psikolojik siddeti, ardindan 10 maddesi fiziksel siddeti, sonraki 3 maddesi
cinsel istismari ve en sondaki 4 maddesi ekonomik siddeti 6l¢mektedir.

Calisan kadinin performansimi Olcen, bireysel is performans 6lcegi
Gibson (1990) tarafindan gelistirilmis, gorev performansi ve baglamsal
performans seklinde iki alt boyuttan olusan bu o&lgek Baltalilar (2022)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Baltalilar, gérev performansi igin 0,905 ve
baglamsal performans icinse 0,757 giiven katsayilarini elde etmistir. Sekiz
madde ile Olgililen gorevsel performans, calisanin dogrudan is ile ilgili
gorevleri yerine getirme kabiliyetini ve bagarisini dlgmektedir; igin
gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik ve etkinlik gibi faktdrlere odaklanir. Bir
calisganin belirli bir isi ne kadar dogru, verimli ve kaliteli bir sekilde
yapabildigi gorevsel performansla iligkilendirilmektedir. 12 maddeden olusan
baglamsal performans ise c¢alisanin is dis1 faktorler ve is ortamiyla iligkili
performansini 6l¢gmektedir. Bu alt boyut, calisanin is arkadaslariyla etkilesimi,
takim ¢aligmasi becerileri, orgiitsel uyum, liderlik, esneklik gibi faktorlere
odaklanir; genellikle isyerindeki iliskilerin kalitesi ve is birligi diizeyi gibi
konular1 degerlendirir. Olgek 1°den 5’e artan bir derecelendirme ile “tamamen
(hi¢) katilmiyorum”dan “tamamen katiliyorum”a yiikselen algi diizeylerini
isaret etmektedir.

Verma (2018) tarafindan gelistirilen “Kadin Calisanlarin Kariyer
Gelisimi” 6lcegi de uzman ekip tarafindan Tiirkgeye uyarlanmstir. Olgek
orijinalinde mevcut kariyer memnuniyeti, kariyer yonelimi ve gelecek
hedefleri olmak iizere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Orijinal 6l¢ekte elde
edilen giivenilirlik katsayilar sirasiyla; 0,752, 0,838 ve 0,789’dur. Mevcut
caligmada, 10 maddelik bu &lgegin ilk yarist mevcut kariyer memnuniyeti,
diger yarist ise gelecek kariyer yonelimi olarak iki boyutlu elde edilmistir.
Kadina yonelik siddet degiskenindeki gibi 5°1i Likert ile derecelendirilmistir.
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Ayrica, anketin ilk kismina eklenen toplam 11 maddelik sorularla
katilimcilarin demografik karakteristiklerinin tespiti amaclanmistir.

5.2. Tammlayic Istatistikler

Calismanin bu bdliimiinde katilime1 ve Slgeklere iliskin tanimlayici
analizler sunulmustur.

5.2.1. Katihmeilarin Demografik ve Tammlayici Ozellikleri

Orneklemi olusturan kariyer sahibi kadimlarin ¢ogunlugunun kamuda
calistigl, 25-44 yas araliginda, evli, lisans ve lisansiistii egitime sahip oldugu
Tablo 1’den goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarmm %68,4’t siddetle
kargilagmalar1 halinde bagvuracaklari yasal haklarmin bilincinde olmasina
ragmen %57’lik kismu is hayatinda, %66’lik kismu ise 6zel hayatinda siddete
maruz kalmustir.

Tablo 1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Degisken N % Degisken N %
Evet 262 90,0 Bekar 70 211
Mevcut Medeni
Calisma ~ Hayr 29 10,0 o edent Evli 221 759
urum
Durumu Toplam 291 100,0 Toplam 291 100,0
18-24 32 11,0 Tlkogretim 15 5.2
25-34 115 395 Lise 57 19,6
35-44 85 29,2 Onlisans 32 11,0
Yas 4554 54 186  E&itim Lisans 113 388
Diizeyi
>55 yil 5 1,7 Yiiksek Lisans 52 17,9
Toplam 291 100,0 Doktora 22 7,6
Toplam 291 100,0
. Evet 165 56,7  Ozel Evet 193 66,3
Is Hayatinda
Siddete ~ Hayr 126 433 sza““da Hayir 98 337
- 1ddete
Ugrama Toplam 291 100,0 ISJV Toplam 291 100,0
grama
Ozel 116 41,3 Evet 199 68,4
Kamu Kamu 165 587  vasalHak p 92 316
Ozel Bilingliligi
Toplam 291 100,0 Toplam 291 100,0

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

5.2.2. Acimlayic1 Faktor Analizi

Yap1 uyumunun ilk adimu olarak gerceklestirilen agimlayici faktor
analizinin (AFA) Tablo 2’de sunulan sonuglarina gére, KMO degerinin
0,90’ tizerinde olmasi ve Bartlett kiiresellik testinin anlamli ¢ikmasi,
orneklem buyiikliginiin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gdstermektedir
(Karagdz, 2014). Faktorlestirmede temel bilesenler analizi yontemi
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kullanilmistir (Tabachnick & Fidell, 2013, s. 685). Analiz sonucunda, kadina
yonelik siddet Olgeginin psikolojik (PS), fiziksel (FS), cinsel (CS) ve
ekonomik (ES) alt boyutlardan olustugu, ancak bazi maddelerin diisiik faktor
yiikleri veya ¢apraz yiiklenmeler nedeniyle 6lgekten ¢ikarildigi belirlenmistir.
Ayrica, bir faktoriin kararlilig1 i¢in en az li¢ maddenin yeterli oldugu kabul
edilmektedir (Hair vd., 2019, s. 666).

Dort bilesenden olusan 6lgegin toplam agimlayicilik orant %81,3 olup
en yliksek orana sahip bilesenin fiziksel siddet olmasi giiniimiiz toplumunda
yasananlarla Ortiismektedir. Tablo 2’nin en sagindaki siitunda verilen ig
tutarliligin bir gdstergesi olan Cronbach alfa katsayilar1 referans 6l¢iit olan
0,70’in tizerindedir (Biiyiikoztiirk, 2002).

Tablo 2. Kadna Yénelik Siddet Olcegine iliskin A¢imlayic1 Faktor Analizi
Faktorler Maddeler ~ Faktor ~ Faktor Cronbach

Yikleri  Ag¢imlayicihgr  Alfa

PS1 0,760
PS2 0,842
PS3 0,787
PS4 0,781
PS5 0,752
o PS6 0,703
Psikolojik
ps7 0,649
Siddet 18,848 0,964
PS8 0,650
PS9 0,600
PS10 0,623
PS11 0,647
PS13 0,581
PS15 0,587
FS17 0,739
FS18 0,718
FS19 0,851
FS20 0,805
FS21 0,823
Fiziksel 45,736 0,977
FS22 0,900
Siddet
FS23 0,703
FS24 0,894
FS25 0,883
FS26 0,880
. CS27 0,836
Cinsel
CS28 0,658 11,418 0,917
Siddet
CS29 0,835
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ES31 0,543
Ekonomik
ES32 0,649 5,268 0,929
Siddet
ES33 0,677
Toplam Agimlayicilik 81,271
KMO Olgiim Yeterliligi 0,965
Ki-Kare 10915,858
Serbestlik 406
Bartlett Kiiresellik Testi .
Derecesi (df)
Anlamlilik (Sig.) 0,000

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3’ten goriildiigii iizere, Bireysel Is Performansi o6lgeginin
faktorlenebilirligi icin KMO degerinin 0,972 ile yeterli oldugu ve Bartlett
kiiresellik testinin anlamli ¢iktig1 anlasilmaktadir. Olgeginin birinci faktorii
olan “Gorev Performansi” alt boyutunu olusturan 7 maddenin faktor yiikleri
0,677 ile 0,822 arasinda degismektedir. Iki boyuta da ayni faktér yiikiiyle
dagilmasi nedeniyle GP8 kodlu bir madde bu faktorden ¢ikarilmigtir.

Tablo 3. Bireysel is Performansi Ol¢egine iliskin A¢imlayic1 Faktor Analizi

Faktorler Maddeler Faktor  Faktor Cronbach
Yiikleri  Agimlayicilig Alpha
GP1 0,813
GP2 0,811
GP3 0,791
Gorev
GP4 0,822 24,497 0,966
Performansi
GP5 0,788
GP6 0,742
GP7 0,677
BP10 0,698
BP11 0,724
BP12 0,733
BP13 0,774
BP14 0,750
Baglamsal
BP15 0,775 58,147 0,978
Performans
BP16 0,793
BP17 0,789
BP18 0,801
BP19 0,787
BP20 0,801
Toplam Agimlayicilik 82,644
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KMO Olgiim Yeterliligi 0,972
Ki-Kare 7286,117

Bartlett Kiiresellik Testi Serbestlik Derecesi 153
Anlamhilik 0,000

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Olgegin ikinci faktdriinii olusturan “Baglamsal Performans” alt
boyutundan da benzer sebeple bir madde (BP9) atilmis olup; kalan 11
maddenin faktor yiikleri 0,698 ile 0,801 arasinda degismekte ve bu alt boyutun
faktor agimlayiciliginin yiiksek oldugu da goriilmektedir.

Calisan kadinin kariyer gelisimi 6l¢egi i¢in gergeklestirilen agiklayici
faktor analizi sonuclarinin verildigi asagidaki Tablo 4’ten goriildiigii tizere
Olcekteki hicbir madde ¢ikarilmamis ve literatiirdeki gibi iki alt boyuttan
olustugu tespit edilmistir.

Tablo 4. Cahsan Kadimin Kariyer Gelisimi Ol¢egine iliskin Acimlayic1 Faktor

Analizi
Faktorler Maddeler ~ Faktor Yiikleri  Faktor Cronbach
Agimlayicihgi  Alpha
KG1 0,759
Mevcut Kariyer ~ KG2 0,876
Memnuniyeti KG3 0,691 40,240 0,900
KG4 0,672
KG6 0,624
KG5 0,658
Gelecek Kariyer  KG7 0,664
Yonelimi KG8 0,801 34,057 0,907
KG9 0,857
KG10 0,849
Toplam Agimlayicilik 74,297
KMO Olgiim Yeterliligi 0,929
Ki-Kare 2280,400
Bartlett Kiiresellik Testi Serbestlik 45
Derecesi

Anlamlilik 0,000

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Aragtirmaya katilan cevaplayicilara toplamda 86 soru sorulmus, yapilan
analizler sonucunda 6lgeklerden toplam 6 soru atilmistir. Atilan soru sayisimnin
Olgeklerdeki toplam soru sayisina orani oldukca diisiik olup, %7°dir.
Olgeklerin giivenilirligi igin yapilan Giivenirlik testi neticesinde lgeklerin alt
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boyutlar1 icin elde edilen Cronbach alfa degerleri 0,900 ile 0,978 aralifinda
bulunmustur. Faktor analizlerinde elde edilen alt boyutlarin yani faktérlerin
aciklanan toplam varyans oranlari olmasi gerektigi gibi %50’nin lizerinde
cikmistir. Degiskenler yorumlanmasi kolay olmasi agisindan yiiklerinin
biiyiikliigline gore siralanmis ve gruplandirilmistir. Toplam agimlayicilik
orani, bir degiskenin iliskide oldugu diger degiskenler ile paylastig1 varyans
miktarin1 gostermekte olup analiz sonucunda bu oraninin 0,50 nin iizerinde
olmas1 beklenmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013, s. 161).

5.2.3. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Dogrulayici faktor analizi (DFA), 6l¢egin faktor yapisimi belirlemek
icin kullanilmaktadir ve hangi faktorlerin 6lgegi olusturdugunu, bu faktorler
arasindaki iligkileri ve her bir faktoriin ol¢iilen degiskenleri nasil agikladigini
anlamak i¢in bu adim 6nemlidir. DFA i¢in yaygin olarak kullanilan birkag
istatistiksel yontem bulunmaktadir. En sik kullanilanlardan biri “uyum iyiligi
indeksleri” olarak adlandirilan istatistiklerdir. Bu indeksler, modelin veriye ne
kadar iyi uydugunu gosterir. Modelin iyi uyum gostermesi, 6lcegin gecerli
oldugunu ve faktor yapisinin kabul edilebilir oldugunu gosterir (Meydan &
Sesen, 2015).

Sekil 2. Kadna Yonelik Siddet Olgegine iliskin DFA Diyagram

Yukarida verilen Tablo 2’deki agimlayici faktor analizi sonuglari, Sekil
2’deki dogrulayici faktor analizi (DFA) bulgulariyla uyumludur. DFA
sonucunda, kadina yonelik siddet 6lgegi literatiirde oldugu gibi dort faktorli
bir yapiya sahip bulunmustur. Tablo 5’te sunulan model uyum degerleri kabul
edilebilir diizeydedir.
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Tablo 5. Ol¢eklerin Uyum Tyiligi Degerleri
Olgek X2 Xdf  GFI AGFI  NFI CFl RMSEA RMR
Kadina Yonelik Siddet 1174,216 3,374 0,872 0,817 0,906 0,924 0,079 0,068
Bireysel Is Performans1 420,773 3,212 0,857 0,814 0,944 0,960 0,087 0,027

Kariyer Yonelimi 101,245 3,375 0,934 0,879 0,956 0,969 0,090 0,038
Kabul Edilebilir Uyum <5 >0,85 >0,85 >090 >0,95 <0,08 <0,08
Miikemmel Uyum <3 >090 >0,90 >0,95 >097 <0,05 <0,05

Referans Degerler: Meydan & Sesen, (2015).
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Yapilan acgimlayict ve dogrulayict faktdr analizleri neticesinde
Olceklerin yap1 gegerliligi dogrulanmistir. Ayrica giivenilirlik analizi
neticesinde Glgek faktorlerine iliskin Cronbach Alfa degerlerinin de 0,90’dan
daha biiylik ve dolayisiyla olgeklerin giivenilirliginin yiiksek diizeyde oldugu
gorilmiistiir.

5.2.4. Korelasyon Analizi

Degiskenler arasindaki iliskilerin biiyiikliiglinii ve yoniini 6lgmek
tizere hem alt boyutlara hem de ana degiskenlere korelasyon analizi
uygulanmistir. Asagidaki Tablo 6’da goriilecegi iizere kadina yonelik siddetin
bireysel is performansi (r=-0,50; p<0,001) ve kariyer gelisimi (r=-0,48;
p<0,001) arasinda orta diizeyde (Cohen, 1988, s. 82) negatif yonlii bir iligki
oldugu anlagilmaktadir. Kadina yonelik siddet degiskeninin psikolojik,
fiziksel, cinsel ve ekonomik alt boyutlartyla galisan kadinlarin bireysel is
performansi (sirastyla; r=-0,47; p<0,001; r=-0,45; p<0,001; r=-0,45; p<0,001;
r=-0,47; p<0,001) ve kariyer gelisimi (sirastyla; r=-0,47; p<0,001; r=-0,42;
p<0,001; r=-0,41; p<0,001; r=-0,44; p<0,001) arasinda orta kuvvette ve
negatif yonlii giiclii bir anlamlilik oldugu goriilmektedir. Negatif bir iligkiler,
kadma yonelik siddetin artmasi durumunda ¢alisan kadinlarin i
performansinin diistiigiinii ve ayn1 zamanda kariyer gelisimlerinin de olumsuz
etkilendigini gdstermektedir.

5.3. Regresyon Analizi Ve Hipotez Testleri

Arastirmadaki bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasindaki
iliskiyi incelemek, bu iliskiyi modellemek ve gelecekteki degerleri tahmin
etmek i¢in kullanilan istatistiksel bir teknik olan regresyon analizi ile yapilan
tahminlerin gegerli olmasi i¢in dogrusallik, ¢coklu baginti, hata terimlerinin

normal dagilimi ve esvaryanslilik gibi varsayimlarinin ger¢eklenmesi gerekir
(Field, 2009, ss. 220-2021; Tabachnick & Fidell, 2013, s. 161).
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Tablo 6. Tiim Bilesenlere Ait Korelasyon Katsayilar

Faktor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Psikolojik Siddet 1

2. Fiziksel Siddet 076" 1

3. Cinsel Siddet 0,727 0,677 1

4. Ekonomik Siddet 0,82 0,74™ 0,83 1

5. KADINA YONELIK SIDDET 0,95 0,90 082" 089" 1

6.Gorev Performansi -0,46™  -0,40™ -0,45™ -0,46"™" -0,48"™" 1

7. Baglamsal Performans -0,46™  -0,46™ -0,43™ -0,46™ -0,50™ 089" 1

8. BIREYSEL IS PERFORMANSI -0,47" -0,45™ -045™ -047™ -0,50"™ 0,96™" 0,98™ 1

9. Mevcut Kariyer Memnuniyeti ~ -0,47™  -0,42™" -0,41™ -0,45™ -049™ 071" 068" 071" 1

10. Gelecek Kariyer Yénelimi -0,43™ 0,37 -0,377" -0,39™ -043™ 070" 0697 072" 081" 1
11. KARIYER GELISIMI 0477 0427 -041™ -044™ -048™ 0747 0737 0,75 0957 0957
***p<0,001

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin dogrusal oldugu
hem korelasyon analizinden hem de serpilme diyagramlarindan tespit
edilmistir. Degiskenler arasindaki Varyans Biiylitme Faktori (VIF)
degerlerinin en biiyiigii 4,864 olup, esik deger olan 10°dan hayli kiigiiktiir.
Ozdegerlerin en biiyiigiiniin en kiiciigiine oranimnin en yiiksek degeri 226,538
olup, 100-1000 arasinda olmasi kosuluna uygundur. Kosul indekslerinin en
bliyligliniin degeri 14,979 olup, esik deger olan 30’dan hayli kiigiiktiir.

Boylece ¢oklu bagintidan siipheye yer yoktur (Biiyiikoztirk, 2002;
Giirbiiz & Sahin, 2018; Kalayci, 2005). Ayrica, Kiigiiksille’nin (2010, s. 259)
onemle vurguladigi, hata terimlerinin normal dagilmasi kosulu regresyon
analizi sonucundaki grafiklerden gozlemlenmis ve esvaryanslilik kosulunu
gergekledigi de dogrulanmustir.

Yine bireysel is performansi ile kariyer gelisimi arasindaki iliskiyi
gosteren Pearson korelasyon katsayilarinin (r=0,75; p<0,001) yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Ayrica, kariyer gelisimi ile goérev ve baglamsal is
performansi (sirastyla; r=0,74; p<0,001; r=0,73; p<0,001) arasinda yiiksek
diizeyde ve gii¢lii bir anlamli iligki oldugu goriilmektedir.

5.3.1. Kadina Yénelik Siddetin Bireysel is Performansina Etkisi

Kadina yonelik siddetin calisan kadinlarin bireysel is performansi
iizerine etkisi incelenirken ilki genel puanlar {izerinden yapilan basit (Model
I), ikincisi alt boyutlarin hesaba katildig1 ¢oklu regresyon (Model II) olmak
iizere iki farkli model iizerinde durulmustur. iki modelin sonucunun birlikte
gosterildigi Tablo 7’deki her iki modelin de istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir.

Tablo 7. Kadina Yonelik Siddetin Bireysel Is Performansi Uzerine Etkisi

Model | B Std. Hata Std. B t p
Sabit terim 4,621 0,111 41,663 0,000
Kadina Yonelik Siddet H, -0,577 0,058 -0,503 -9,885 0,000

F-istatistigi=97,704; p-degeri=0,000; R=0,503; R?>=0,253; Diizeltilmis R?>=0,250

Bagiml degisken: Bireysel is performansi

Model 11 B Std. hata &Std. B t p VIF
Sabit terim 4,611 0,113 40,760 0,000

Psikolojik siddet Hia -0,179 0,101 -0,173 -1,768 0,048 3,707
Fiziksel siddet Hip -0,161 0,097 -0,137 -1,653 0,042 2,654
Cinsel siddet Hic -0,137 0,083 -0,151 -1,652 0,097 3,238
Ekonomik siddet Hig -0,093 0,105 -0,100 -0,887 0,376 4,864

F-istatistigi=24,805; p-degeri=0,000; R=0,508; R?=0,258; Diizeltilmis R?=0,247

Bagiml degisken: Bireysel is performansi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 6’daki korelasyon tablosunda gézlemlenen negatif iliskiye dayalt
olarak, Model I’e gore kadina yonelik siddet tutumlari arttik¢a ¢alisan kadinin
is performansimin azaldigi ve bdylece Hi hipotezinin desteklendigi teyit
edilmektedir. Model II’de psikolojik, fiziksel, cinsel ve ekonomik siddetin
calisan kadinin bireysel is performansina negatif etkisi sirasiyla Hia, Hib, Hac
ve Hig alt hipotezleri ile simmamaktadir. Tablo 7°deki coklu regresyon
sonuglarinin yer aldigi Model 1I’de, kadina yonelik siddetin psikolojik ve
fiziksel alt boyutlarinin ¢alisan kadinin is performansinda etkiye sahip oldugu
ancak cinsel ve ekonomik siddetin etkisinin anlamli olmadig1 goriilmektedir.

5.3.2. Kadina Yonelik Siddetin Kariyer Gelisimine Etkisi

Kadina yonelik siddet algisinin bagimsiz degisken ve ¢alisan kadinin
kariyer gelisimi tutumunun bagimli degisken olarak ele alindig1 ilk modelde
(Model I) genel puanlar iizerinden basit regresyon analizi yapilmis; ikinci
modelde ise kadina yonelik siddetin alt boyutlar {izerinden ¢oklu regresyon
analizi uygulanmigtir. Tablo 8’den goriildigli iizere her iki model de
istatistiksel olarak anlamlidir ve negatif yonlii bir etki sz konusudur. O halde,
kadina yonelik siddetin artan yonde algilanmasi ¢alisan kadinin kariyer
gelisim tutumunda olumsuz yonde azalmaya sebep olur, béylece H; hipotezi
desteklenmis olur. Model II’den goriildiigii iizere psikolojik, fiziksel, cinsel
ve ekonomik siddetin ¢aligsan kadinin kariyer gelisimine negatif etkisi sirasiyla
H2a, Hab, Hac Ve Hag alt hipotezleri ile sinanmaktadir.

Tablo 8. Kadna Yénelik Siddetin Kariyer Gelisimi Uzerine Etkisi

Model | B Std. Hata ~ Std. B t p
Sabit terim 4,234 0,105 40,194 0,000
Kadina Yonelik Siddet H, -0,521 0,055 -0,484  -9,402 0,000

F-istatistigi=88,392; p-degeri=0,000; R=0,484; R?=0,234; Diizeltilmis R?=0,232
Bagiml degisken: Kariyer Gelisimi

&
Model 11 B Std. hata Std. B t p VIF
Sabit terim 4,242 0,108 39,416 0,000
Psikolojik siddet Haa -0,266 0,096 -0,275 -2,765 0,000 3,707
Fiziksel siddet Hao -0,094 0,093 -0,085 -1,015 0,311 2,654
Cinsel siddet Hac -0,067 0,079 -0,079 -0,805 0,396 3,238
Ekonomik siddet Hag -0,078 0,100 -0,089 -0,783 0,435 4,864

F-istatistigi=22,163; p-degeri=0,000; R=0,486; R?>=0,237; Diizeltilmis R?>=0,226
Bagimli degisken: Kariyer Geligimi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Yukaridaki Tablo 8’deki Model II’deki degerler incelendiginde, kadina
yonelik siddetin alt boyutlarmin kariyer gelisimi iizerine etkisinde sadece
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psikolojik siddetin istatistiksel olarak anlamli bulundugu, diger alt boyutlarin
etkisinin de negatif yonde oldugu fakat istatistiksel olarak anlaml1 olmadiklar1
goriilmektedir. Sonug olarak, beklenenin aksine fiziksel, cinsel ve ekonomik
siddet arttik¢a kariyer gelisimi bundan olumsuz etkilenmemektedir.

5.3.3. Cahsan Kadinin Kariyer Gelisiminin Is Performansina Etkisi

Benzer sekilde ilki basit ve ikincisi ¢oklu regresyon analizlerinin
verilerini igeren iki farkli modelin birlikte ele alindigi Tablo 9’daki Model I’e
gore calisan kadinin kariyer gelisiminin bireysel is performansi {izerindeki
etkisi anlamlidir ve onlarin bireysel is performanslar iizerindeki degisimin
%56,5’1 kariyer gelisim tutumlar ile agiklanmaktadir (R2=0,565).

Korelasyon tablosundan izlenen pozitif yonlii, anlamli iliskiyi onaylar
bicimde, ¢alisan kadinin kariyer gelisimine ait tutumunun arttik¢a bireysel is
performansinin da arttigi ve bdylece Hs hipotezinin de desteklendigi test
edilmistir. Model II’den goriildiigli tizere kariyer gelisiminin her iki alt
boyutunun ¢alisan kadinin is performansina pozitif etkisi Hsa ve Hay, alt
hipotezleri ile sinanmaktadir.

Kariyer gelisiminin alt boyutlar1 olan mevcut kariyer memnuniyeti ve
gelecek kariyer yoneliminin c¢aligan kadinin bireysel is performansina
etkisinin pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli oldugu Tablo 9’daki
Model II’de goriilmektedir.

Tablo 9. Kariyer Gelisiminin Bireysel is Performans: Uzerine Etkisi

Model | B Std. Hata  Std. .t p
Sabit terim 0,955 0,142 6,702 0,000
Kariyer Geligimi H; 0,801 0,041 0,751 19,364 0,000

F-istatistigi=374,952; p-degeri=0,000; R=0,751; R?>=0,565; Diizeltilmis R?>=0,563

Bagiml degisken: Bireysel Is Performansi

&
Model Il B Std. Hata  Std. t p VIF
Sabit terim 0,955 0,143 6,692 0,000
Mevcut kariyer Hsa 0,389 0,067 0,382 5,784 0,000 2,880
memnuniyeti
Gelecek kariyer ~ Hap 0,411 0,066 0,409 6,196 0,000 2,880
yonelimi

F-istatistigi=186,862; p-degeri=0,000; R=0,752; R?>=0,565; Diizeltilmis R?>=0,562

Bagiml degisken: Bireysel Is Performansi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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5.3.4. Process Macro Yontemi ile Aracilik Etki Analizi

Aracilik etkisi, bagimsiz bir degiskenin bir bagka degisken (bagiml
degisken) ile iliskisinde iicilincii bir degiskenin araci olarak bulunarak etkiyi
anlamsizlagstirma durumunu ifade etmektedir. Bu aracilik etkisini test etmek
icin Process Macro Yontemi adi altinda birkag istatistiksel yontem
kullanilmaktadir. Baron ve Kenny'nin (1986) onerdigi aracilik etkisini test
etmek i¢in kullanilan yéntemde, ii¢ degisken arasindaki iligkileri belirlemek
igin basit regresyon analizleri yapilmaktadir. Ilk olarak, bagimsiz degiskenin
sonuca olan etkisi incelenir. Daha sonra, araci degiskenin bu iliskiye etkisini
ve son olarak da bagimsiz degisken ile sonu¢ degiskeni arasindaki iligkiyi
aracilik analizi ile degerlendirir. Aracilik etkisini 6lgen bir diger istatistiksel
yontem Sobel testidir. Bu test, arac1 degiskenin etkisinin dogrudan ve dolayl
etkilerini 6lger ve bu etkilerin anlamliligini degerlendirir. Son olarak, aracilik
etkisini 6lgmek icin kullanilan Bootstrap yontemi ise Orneklemi yeniden
ornekleme prosesine tabi tutan bir yontemidir. Bu yontem, orneklem
dagilimlarin olusturarak aracilik etkisinin giiven araligini ve anlamliligim
degerlendirmek icin kullanilir (Giirbiiz, 2019).

Baron ve Kenny’nin (1986) nedensellik yaklasiminda aracilik etkisi
istatistiksel olarak anlamli olmas1 gereken ii¢ adimda test edilmektedir. Bu
modelde bir sonraki adima gegilebilmesi i¢in her bir adimin anlamli olmasi
gerekmektedir (Yilmaz & Dalbudak, 2018). Yukarida Hi, H2 ve Ha
hipotezlerini test ederken yapilan regresyon analizi sonuclarindan goriildiigii
lizere tiim varsayimlar karsilanmaktadir. Bu durumda Baron ve Kenny’nin
nedensellik adimlar yaklasimiyla basit aracilik etkisinin Process Macro
araciligryla test edilmesi durumunda asagidaki Tablo 10°da sunulan sonuglara
ulagilir.

Tablo 10. Aracilik Testine iliskin Regresyon Analizi Sonuglar1 (N=291)

Sonug Degiskenleri

M (Kariyer Gelisimi) Y (Bireysel Is Performans1)
Tahmin Degiskenleri B Std. Hata B Std. Hata
X (Kadina Yonelik a -0,521*** 0,054 ¢ -0,208** 0,049
Siddet)
M (Kariyer - - - b 0,707*** 0,046
Gelisimi)
Sabit iy 4,234%** 0,105 iy 1626*%** 0,211

R? =0,234 R? = 0,590
F(1,289)=88,392; p<0.001 F(2;288)=207,172; p<0.001

*p < 0,05 *+p<0,01, #xxp<0,001
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Yukaridaki Tablo 10°daki ilk satirda kadina yonelik siddet (X)
degiskeninin, araci degisken olan Kariyer gelisimine (M) etkisini gosteren a
yolu degerlendirilmistir. Buna gore kadina yonelik siddetin c¢alisan kadinin
kariyer gelisimini anlamli diizeyde ve olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir
(a =-0,521; t = —9,402,p < 0,001). Standardize olmayan beta degerinin
(B = —0,521) istatistiksel olarak anlamli oldugu tablodaki p degerinin p <
0,001 olmasindan ve ayrica giliven aralifina ait degerlerin sifir degerini
(%95CI1[—0,6304,—-0,4122]) icermemesinden anlasilmaktadir. Kadina
yonelik siddet, kariyer gelisimindeki degisimin yaklasik %23,4’iinii (R? =
0,234) aciklamaktadir.

Tablo 10’un sag tarafindaki degerler soyle yorumlanabilir: Bu kisimda
araci degisken olan kariyer gelisiminin b yolu ile, bagimsiz degisken olan
kadina yonelik siddetin ¢’ yolunun bagimli degisken yani sonug degiskeni olan
is performans: iizerine birlikte etkileri goriilmektedir. ikinci satir (b yolu)
yorumlanacak olursa, kariyer gelisiminin calisan kadinin bireysel is
performansina anlamli diizeyde ve olumlu yonde etki ettigi ifade dilebilir (b =
0,707; t = 15,391,p < 0,001). Benzer sekilde giiven araligi da bunu
desteklemektedir (%95CI[0,6169,0,7978]). Bu kisimdaki birinci satir
(c' yolu) yorumlanacak olursa, kadina yonelik siddetin galisan kadinin
bireysel is performansi ilizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin
oldugu goriilmektedir (¢" = —0,208; t = —4,208,p < 0,01).

Process macro ile yapilan bu analizde araci degiskenin (M = Kariyer
gelisimi) olmadigi modelde, kadina yonelik siddetin ¢alisan kadinin bireysel
is performansina olumsuz yonde anlamli bir etkisinin oldugu (c =f =
—0,577; t = —9,885,p < 0,001) gorilmektedir. Bu durum yukarida verilen
Tablo 7°den de bilinmektedir. Bu durumda X’in Y iizerine toplam etkisi ¢ =
—0,5777’dir. Ancak hem X’in hem de M’nin analize dahil edilmesiyle bu
(dogrudan) etki ¢’ = —0,208’e gerilemistir. Bu sonug kismi araciliga isaret
etmektedir.

Tam aracilik etkisinin gézlemlene bilmesi icin, analize arac1 degisken
olarak isimlendirilen igiincli bir degisken dahil edildiginde, bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasindaki (¢’ yolu) iliskinin zayiflamasi ve hatta
istatistiksel olarak anlamsiz hale gelmesi beklenir. Aract degisken olarak teste
dahil edilen ii¢lincii degisken, bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki
iligkinin tamamin1 Glgemiyorsa bu durumda kismi aracilik roliinden
bahsedilir; degiskenler arasindaki iliski anlamliligim siirdiiriir fakat anlamlilik
diizeyinde bir diisiis meydana gelmektedir.

Cagdas yaklasima gore dolayli etkiyi (dolayl etki = a.b) de dikkate
almak gerektigini ve Baron ve Kenny yontemindeki birbiri ardina siralanan
kosullarin ger¢eklesmemesi halinde de aracilik etkisinin olabilecegini
savunmaktadir. Analiz sonucunda kadina yonelik siddetin, calisan kadinin
bireysel is performansi iizerinde dolayli etkisi Bootstrap (dnyiikleme) teknigi
ile elde edilen giiven araliklar1 ile raporlanmustir. Bootstrap analizinde
genellikle, yanlilig1 diizeltilmis ve hizlandirilmis giiven araligi degerleri (BCA
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CI, Yanlilig1 Diizeltilmis ve Hizlandirilmis Bootstrap Giiven Araligi) dikkate
almmaktadir (Giirbiiz, 2019). Kadina yonelik siddetin bireysel is performansi
tizerindeki dolayl etkisinin (dolayli etki = a.b = —0,369) anlamli oldugu,
dolayisiyla da kariyer gelisiminin kadina yonelik siddet ile bireysel is
performansi arasindaki iliskiye aracilik ettigi goriilmektedir. Zira dolayl: etki
degerlerine karsilik gelen %95°lik giiven araligt sifir  degerini
kapsamamaktadir (%95 BCA CI [—0,459, —0,282]). Boylece dolayli etkinin
anlamli olup tam aracilik etkisinin oldugu ispatlanmustir.

Dolayli etkinin Baron ve Kenny’den farkli olarak Sobel testiyle de
analiz edildigi calismalar da s6z konusudur (Sobel, 1982). Ayrica, bagimsiz
degisken tarafindan agiklanan varyanstaki diisiisii Sobel’in yani sira Aroian ve
Goodman testleri de gostermekte ve bdylece kismi ya da tam aracilik durumu
incelenmektedir. Sobel testinin Baron ve Kenny yaklasimindan daha dogru ve
gecerli oldugu kabul gérmektedir (Stone & Sobel, 1990; MacKinnon vd.,
2004).

Sobel test istatistigine icerilmeyen terim, Aroian ve Goodman test
istatistiklerinde paydadaki karekdk icine birinde eklenerek digerinde
cikarilarak dahil edilmistir (Aroian, 1947; Goodman, 1960). Asagida verilen
ii¢ teste iligkin esitliklerde a notasyonu Tablo 10’daki bagimsiz (X = Kadina
yonelik siddet) degisken ile arac1 (M =Kariyer gelisimi) degisken arasindaki:
b notasyonu ise aract (M =Kariyer gelisimi) degiskeni ile bagimh (Y =
Bireysel is performansi) degiskeni arasindaki S regresyon katsayisini temsil
etmektedir. s,, a yoluna ait; s, ise b yoluna ait Tablo 10’da verilen standart
hatalari tensil eden sembollerdir.

Sobel test istatistigi Aroian test istatistigi Goodman fest istatistigi
a.b a.b a.b

—_— zZ = zZ =
fzz 262 262 4 4262 4 o262 262 4 262 _ 22
b%sg + a*sy \/b sg +a*sy + sgsj Jb s§ +a*sy —sisy

Preacher vd.,’nin (2007) aracilik etkisini 6l¢gmek igin her ii¢ testin de
sonuglarint degerlendirmek gerektigine dair onerileri Tablo 11°de dikkate
alinmis ve her ii¢ test istatistigi sonucuna gore de tam aracilik hipotezinin
desteklendigi tespit edilmistir.

Z =

Tablo 11. Sobel, Aroian ve Goodman Testi Sonuglari

Test Tiirti Test Istatistigi Standart Hata p-degeri
Sobel Testi -8,17152079 0,04507692 0,000
Aroian Testi -8,15914195 0,04514531 0,000
Goodman Testi -8,18395614 0,04500843 0,000

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

588



Kadna Yénelik Siddetin Kadinlarin Kariyer Gelisimine ve Is Performansina Etkisi

Sonug¢ olarak, kadma yonelik siddetin ¢alisan kadnin bireysel is
performansi tizerindeki kariyer gelisimi tutumlarinin dolayl etkisinin anlamli
oldugu; dolayisiyla calisan kadinlarin kariyer gelisim tutumlari, maruz
kaldiklar1 siddet diizeylerinin bireysel is performanslar {izerindeki etkisinde
aracilik roliiniin oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda aracilik etkisinin test
edildigi H4 hipotezi de desteklenmistir.

6. TARTISMA

Bu arastirmanin bulgulari, kadina yonelik siddetin ¢alisan kadinlarin
bireysel is performansi ve kariyer gelisim tutumlart {lizerindeki olumsuz
etkilerini ampirik olarak desteklemektedir. Elde edilen regresyon analizleri,
kadma yonelik siddet algisinin genel olarak calisan kadinin is performansini
(Model 1) ve kariyer gelisim tutumunu negatif yonde azalttigin
gostermektedir. Bu genel bulgular, Lantrip vd., (2015) partner siddetine maruz
kalan kadinlarin kariyer gelisimlerinin olumsuz etkilendigi yoniindeki ¢alisma
bulgular1 ve Adams ve Rauhaus'un (2016) siddetin psikolojik saglig1 bozarak
is memnuniyetini disiirdiigii bulgulari ile paralellik gostermektedir. Ayrica,
Logan vd., (2007) siddet ve takip magduru kadinlarin islerine
yogunlasamadiklar1 ve performans diisiikliigli yasadiklar1 bulgusu da bu genel
negatif etki ile Ortlismektedir. Alt boyutlar diizeyinde yapilan regresyon
analizleri incelendiginde ise kadina yonelik siddetin tiim alt boyutlarinin
(psikolojik, fiziksel, cinsel ve ekonomik siddet) is performanst ve kariyer
gelisimine etkisinin ayn1 derecede anlamli olmadigi goriilmektedir. Is
performansi tizerindeki etkide, psikolojik ve fiziksel siddetin anlamli bir
negatif etkiye sahip oldugu saptanirken cinsel ve ekonomik siddetin etkisi
anlamli bulunmamigtir. Kariyer gelisim tutumu tizerindeki etkide ise yalnizca
psikolojik siddetin anlamli bir negatif etkiye sahip oldugu goriilmiistiir;
fiziksel, cinsel ve ekonomik siddetin etkisi anlamli bulunmamustir. Ozellikle
psikolojik ve fiziksel siddetin performansi anlamli derecede diisiirmesi,
Wettersten vd., (2004) aile i¢i fiziksel ve psikolojik siddetin, kadinlarin
caligma becerileri lizerindeki derin etkisine dair bulgulariyla ortiismektedir.
Psikolojik siddetin hem is performans1 hem de kariyer gelisimi {izerindeki
anlamli negatif etkisi, siddetin goriinmeyen ve siirekli yipratici dogasinin,
biligsel siiregler ve motivasyon iizerindeki baskin roliinii isaret etmektedir.
Calisan kadinin kariyer gelisim tutumu ile bireysel is performansi arasindaki
iligkiyi inceleyen analizlerde, pozitif yonlii ve anlamli bir etki tespit edilmistir.
Kariyer gelisim tutumundaki artisin is performansimi da artirdigi ve
performans degisiminin 6nemli bir kisminin kariyer gelisim tutumuyla
aciklandig1 goriilmistiir. Kariyer gelisiminin alt boyutlar1 olan mevcut kariyer
memnuniyeti ve gelecek kariyer yoneliminin de is performans: {izerinde
pozitif yonlii ve anlamli etkiye sahip oldugu bulunmustur. Arastirmanin en
onemli bulgularindan biri de kariyer gelisiminin kadina yonelik siddet ile
bireysel is performansi arasindaki iliskide tam aracilik rolii iistlenmesidir. Bu
tam aracilik etkisi, siddetin is performansini dogrudan degil, dncelikle kadinin
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kariyer gelisim tutumunu (memnuniyetini ve yonelimini) diistirerek dolayli
yoldan etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, isverenlerin siddet
magduru kadinlara yonelik gelistirecegi destek programlarinin (Lantrip vd.,
2015), kadimin kariyer motivasyonunu ve memnuniyetini artirarak
performansi koruma veya iyilestirme potansiyeli tasidigini giiclii bir sekilde
isaret etmektedir. Swanberg ve Logan'in (2005) ulastig1 sonuglara benzer
sekilde, siddet magduriyetinin igyerinde karsilastigi zorluklar nedeniyle
performansi diisiirmesi de kurumun siddet karsisinda saglayacagi kariyer
gelisim desteginin aracilik roliinii pekistirmektedir. Genel olarak, bulgular,
kadinlarin kariyer gelisimini olumsuz etkileyen kurum kiiltiirli, toplumsal
beklentiler ve cinsiyet esitsizligi gibi faktorlerin (Karahan vd., 2022) 6tesinde,
kadma yonelik siddetin yikici etkisini yapisal bir mekanizma (aracilik)
tizerinden agiklamaktadir.

Kadina yonelik siddetin calisan kadinlarin is performansi ve kariyer
gelisimi iizerindeki negatif etkisi, ekolojik sistemler kurami (Bronfenbrenner,
2000) baglaminda ele alinan mikrosistemler arasi etkilesimi (mezosistem)
teyit etmektedir. Mikrosistemde yer alan siddet (aile/partner), genel is
performansin1 ve kariyer gelisim tutumunu anlamli diizeyde olumsuz
etkilemektedir. Ozellikle psikolojik siddetin her iki sonu¢ degiskeni
iizerindeki anlaml negatif etkisi, siddetin is ortamindaki bireysel ¢iktilari
giiclii bir sekilde belirledigini gostermektedir. Kariyer gelisiminin, siddet ile
is performansi arasindaki tam aracilik rolii, bir mikrosistemdeki (siddet)
olumsuzlugun, diger mikrosistemdeki (is) ¢iktiy1 dolayli olarak yani
mezosistem (Pocok vd., 2012) iizerinden etkiledigini ampirik olarak
kanmtlamaktadir. Bu bulgu, Pocok vd., (2012), Michell vd., (2018) ile
Schoon’un (2023) caligmalarinda tartigilan, kadin galiganlarin is ve aile
yasamlar1 arasindaki rollerin i¢ ice gecmis etkilesim tabakalar1 ¢ergcevesinde
degerlendirilmesi  gerektigini desteklemektedir. Partner iliskilerinden
kaynaklanan siddet baskisi, mezosistem araciligiyla kariyer gelisimini
baltalamakta ve sonug olarak ig performansini diisiirmektedir.

Sonug¢

Bu ¢aligma, ekolojik sistemler kurami ¢ergevesinde partner siddeti gibi
mikrosistemdeki olumsuz bir durumun, is yasamundaki kariyer
hedefleri/beklentileri gibi olumlu bir durumla nasil etkilesime girdigini ve bu
etkilesimin kadin ¢aligsanlarin is performanslari iizerindeki sonuglarini gorgiil
olarak inceleyerek dnemli bulgulara ulasmistir. Arastirma bulgulari, partner
siddetine maruz kalan kadin ¢alisanlarin is performanslarinin olumsuz
etkilendigini géstermistir. Bu durum, siddetin yarattig stres, kaygi, depresyon
ve travma gibi psikolojik etkilerin isyerinde konsantrasyon, motivasyon ve
iretkenligi diisiirmesi ile agiklanabilmektedir. Ayrica, siddetin yarattigi
fiziksel yaralanmalar ve maddi kayiplar da isyerinde devamsizlik ve isgiicii
kaybina yol agabilmektedir.
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Bununla birlikte, ¢alisma bulgulari, giiglii bir kariyer gelisiminin
partner siddetinin olumsuz etkilerini kismen dengeleyebilecegini de
gostermistir. Kariyer gelisimine odaklanan kadin ¢alisanlar, isyerinde daha
fazla anlam ve amag¢ duygusu yasayabilmekte, kendine giivenleri artabilmekte
ve siddetin yarattig1 olumsuz duygularla daha iyi basa ¢ikabilmektedir. Bu da
is performanslarinin  korunmasina ve hatta iyilesmesine katkida
bulunabilmektedir.

Caligmanin bulgulari, partner siddetiyle miicadele ve kadin galisanlarin
isyerinde desteklenmesi icin ¢esitli &nerilere yol agmaktadir. Oneriler su
sekilde siralanabilir:

Partner siddetiyle miicadele: Partner siddetini onlemek ve ortadan
kaldirmak i¢in daha kapsamli ve etkili 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir. Bu
baglamda, siddet magdurlarina yonelik psikolojik ve yasal destek
hizmetlerinin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi 6nemlidir. Ayrica, siddetin
onlenmesine yonelik bilinglendirme ve egitim ¢aligmalar1 da artirilmalidir.

Isyerinde destekleyici ortamlarin olusturulmasi: Isverenler, partner
siddetine maruz kalan kadin calisanlar i¢in destekleyici bir isyeri ortami
olusturmak i¢in adimlar atmalidir. Bu baglamda, siddet magdurlarina yonelik
0zel izin ve ¢alisma programlarinin gelistirilmesi, isyerinde siddet 6nleme ve
miidahale politikalarinin olusturulmasi1 ve c¢alisanlara siddet konusunda
bilin¢lendirme egitimlerinin verilmesi alternatif uygulamalar arasindadir.

Kariyer gelisiminin tesvik edilmesi: Kadin c¢alisanlarin kariyer
gelisimini tegvik etmek igin g¢esitli programlar ve imkanlar sunulmalidir. Bu
baglamda, mentorluk programlari, liderlik egitimleri ve kariyer planlama
danismanligi gibi hizmetler de planlanmalidir.

Bu calismanin bazi kisitlart da bulunmaktadir. Birincisi, arastirma
goreceli olarak kiigiik bir 6rnekleme dayanmaktadir. Bu nedenle, bulgularin
tiim kadin calisanlar igin genellenebilirligi simrhidir. Ikincisi, calisma sadece
partner siddetine odaklanmistir. Diger siddet tiirlerinin (6rnegin, aile igi
siddet, cinsel taciz) igyeri performansi {izerindeki etkilerini de incelemek
onemlidir. Uciinciisii, calisma nicel bir arastlrmaya dayanmaktadlr Bu tarz
aragtirmalar, partner siddetinin kadin ¢alisanlarin igyeri deneyimlerini nasil
etkilediginin daha derinlemesine anlagilmasina yardimei1 olacaktir.

Sonug olarak, bu c¢alisma partner siddetinin kadin calisanlarin is
performanslar1 iizerinde ©6nemli bir olumsuz etkiye sahip oldugunu
gostermistir. Caligmanin bulgulari, partner siddetiyle miicadele ve kadin
caligsanlarin igyerinde desteklenmesi igin gesitli Onerilere yol agmaktadir.
Gelecekteki arastirmalar, daha biiyiik 6rneklerle ve farkli metodolojilerle
yiiriitiilerek bu bulgular1 daha da derinlestirmeye ve genisletmeye yardimci
olabilecektir.

Bu caligma; isyeri danigsmanlari, psikologlar ve insan kaynaklar
uzmanlari gibi ¢esitli meslek gruplari igin de faydali bulgular sunmaktadir. Bu
gruplar, partner siddeti magduru olan kadin ¢alisanlarla ¢alisirken bu bulgulari
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gbz oOniinde bulundurarak onlara daha etkili bir sekilde destek
saglayabilecektir.

Ayrica, bu ¢aligmanin bulgulari, kadin haklar1 savunucular1 ve sivil
toplum kuruluslar1 i¢in de onemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Bu gruplar,
bulgular1 savunuculuk ¢aligmalarinda kullanarak partner siddetinin 6nlenmesi
ve kadin calisanlarin igyerinde korunmasi igin daha fazla farkindaligin
gelismesini saglayacaktir.

Son olarak, bu ¢alismanin bulgulari, ilgili politikalarin gelistirilmesi
icin de kullanilabilecektir. Hiikiimetler ve diger ilgili aktorlerin, partner
siddetiyle miicadele ve kadin ¢aliganlarin isyerinde desteklenmesi igin daha
etkili politikalar gelistirmeleri i¢in 6nemli bulgular sunmaktadir.
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Extended Abstract

Violence against women is a pervasive global crisis, with consequences
that extend far beyond a woman's personal life. The impact of violence against
women on career trajectories is a significant yet under-researched area,
particularly in the context of the workplace. This study addresses a
significantly underexplored area of research: how various forms of violence
experienced by female employees can significantly impede their professional
lives, specifically their career development and job performance. By
examining the intricate link between exposure to violence, career aspirations,
and workplace effectiveness, this research provides a vital contribution to our
understanding of the multi-faceted challenges women face in the professional
sphere.
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This study's theoretical framework is based on ecological systems
theory, which views human development as a dynamic process influenced by
interconnected environmental systems. Applying this to violence against
women, the theory highlights that violence is not an isolated event but both a
product and a driver of multiple systems. It takes into account psychological,
physical, sexual, and economic violence, all of which erode a woman's ability
to thrive professionally.

The research integrates this perspective with career development
theories, demonstrating how violence systematically undermines women's
ability to set career goals and pursue advancement. For example,
psychological abuse can destroy self-confidence, while economic violence
can prevent access to professional resources. Additionally, the study
incorporates job performance theories, recognizing that trauma from violence
impairs concentration, focus, and commitment, leading to symptoms like
anxiety and depression that directly harm a woman's productivity and overall
job effectiveness.

To investigate these complicated relationships, the study adopted a
guantitative approach a quantitative research approach was used, collecting
data from 291 working women via a standardized questionnaire. The data
were analyzed with two software programs. SPSS 26.0 handled descriptive
statistics and correlations, while AMOS 24.0 was used for structural equation
modeling (SEM). The Hayes Process Macro plug-in was also employed to
investigate mediation effects, which allowed the researchers to go beyond
simple correlations. This combination of tools helped confirm the direct
impact of violence on performance and identify the mediating role of career
development acts as a mediating factor, revealing indirect pathways of
influence.

The study's findings reveal a clear and significant negative relationship
between violence against women and both their career development and
individual job performance. These findings are consistent with prior research
demonstrating that experiences of violence can create substantial barriers to
career growth. Women may find their ability to network, seek out promotions,
or even attend work consistently compromised by the realities of their abusive
situations. The data also confirmed a positive and significant effect of a strong
career development orientation on an employee's job performance. This
finding suggests that women who are proactively engaged in their professional
growth and who possess clear career goals tend to exhibit higher levels of
engagement, motivation, and overall productivity in their roles. This positive
feedback loop underscores the importance of a growth mindset in the
workplace.

However, the most groundbreaking finding of this research is the
mediating role of career development. The study demonstrates that while
violence does directly impair job performance, a strong commitment to career
development can act as a crucial buffer. This means that women who actively
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pursue professional advancement and maintain a focus on their long-term
goals may be better equipped to mitigate the detrimental effects of violence
on performance. These results suggest that initiatives aimed at advancing
women's careers and fostering a sense of purpose and agency can empower
them to regain stability and control despite having experienced violence.

The findings have important implications for employers and managers.
Employers should implement comprehensive violence prevention policies,
along with confidential reporting mechanisms and counselling services.
Fostering a workplace culture that promotes career development may serve as
a strategic mechanism to buffer against the occupational consequences of
violence. For future studies, personal experiences and long-term career
trajectories should be examined through qualitative and longitudinal research.
In conclusion, this study underscores the detrimental effects of violence on
women’s career progression and job performance, while highlighting the
protective role of career development engagement.

599



