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OZET

Kurumsallagsma, isletmenin cevresel degisime duyarlilifi sonucunda gelisen ve bu
degisime uyma c¢abalariyla olusan dinamik bir siirectir. Kurumsal girisimcilik ise,
isletme iginde farkli bir yap1 kurarak ¢aliganlarin girisimei ruhunu tesvik edip, orgiitii
degisime ve yenilik¢ilige yoneltme siirecidir. Bu caligmada, 6rneklemi olusturan aile
isletmelerinde, kurumsallasma ve bunun bilesenleri sosyal sorumluluk ve
profesyonellesmenin kurumsal girisimcilik ve bunun bilesenleri risk ve proaktiflik
tizerindeki etkilerinin 6l¢iilmesi amaglanmistir. Arastirmada anket yontemiyle saglanan
veriler, istatistik programi kullanilarak analiz edilmektedir. Bu caligmada, gelistirilen
arastirma hipotezleri, istatistiksel analiz teknikleri kullanilarak sinanmakta, elde edilen
bulgular ve degerlendirmeler 1siginda c¢alismanmin o6rgiit kuramina yaptigi katki
tartistlmakta, bundan sonraki ¢alismalara 151k tutabilecek bir takim Oneriler gelistirilerek
is diinyasinin ¢aligmanin sonu¢larindan nasil yararlanabilecegi iizerinde durulmaktadir.
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A RESEARCH ON THE RELATIONSHIP OF INSTITUTIONALIZATION AND
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ABSTRACT

The effects of change and the efforts made by business firms to adopt themselves to the
change is a process that facilitate the institutionalization and institutional
entrepreneurship, is a process to structure a different frame to support employees
entreprenurship with the intention of placing the business firms in an innovative route.
This study is focused on family businesses, the institutionalization and its components
social responsibility and professionalization and institutional entrepreneurship along
with the risk and proactivity that have effects on strategic change and modernism. In
addition, the effects of demographic factors such as gender, age and education on the
institutionalization and institutional entrepreneurship are also covered in this study.
Data from the questionaire have been analyzed by using the statistical techniques.
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Research hipotheses, have been examined by the statistical techniques and the findings
have been investigated on their effects on businesess. Findings and evaluations made
with respect to their effects on family businesses.
Key Words: Family Business, Small and Medium Sized Enterprises,
Institutionalization, Institutional Entrepreneurship

1.Giris

Giinlimiiz diinyasinda rol alan isletmelerin bityiik bir ¢ogunlugu aile igletmesi
niteligindedir. Aile igletmesi bir veya birden fazla aile iiyesinin sahipli§inde ve
yonetiminde faaliyetlerini siirdiiren isletmeler olarak tanimlanabilir (Shanker ve
Astrachan, 1996, s.107; Wortman, 1994, s.3). Aile isletmelerinin en Onemli
sorunlarindan biri siirdiiriilebilirliklerini devam ettirmektir. ilgili yazin tarandiginda
ikinci veya Ugilincli kusaktan sonra birgok aile isletmesinin faaliyetini siirdiiremedigi
gorilmiistiir.  Sirdiiriilebilirligin -~ saglanmast  igin  kurumsallasmanin  isletme
faaliyetlerine uyarlanmasi gerekir. Kurumsallagma, isletmenin ¢evresinde meydana
gelen degisimlere uyum saglamasi icin belirli standartlarin isletmeye aktarilmasi olarak
tamimlanabilir. Ote yandan ydnetim biliminin en revacta kavramlarindan bir digeri
kurumsal girisimeiliktir. Kurumsal girisimcilik, orgiit icinde farkli bir 6rgiit kurarak
calisanlar1 degisime ve yenilik¢ilige odaklayip bagarili olmaktir.

Bu galismanin amaci, diinya ve Tiirkiye ekonomisi i¢in dnemi gittik¢e artan
aile isletmelerinde kurumsallagma kavraminin kurumsal girisimcilik {izerindeki
etkilerinin Ol¢iilmesini saglamaktir. Bu iki kavram i¢in incelenen bilesenler, yazin
taramasindan hareketle, kurumsallasma igin; sosyal sorumluluk ve profesyonellesme
olarak belirlenirken; kurumsal girisimcilik i¢in risk ve proaktiflik olarak belirlenmistir.
Bu ¢alismanin kapsami, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan belirlenen Ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulugunun kurumsallagma diizeyinin kurumsal girisimcilik diizeyi iizerindeki
etkisinin incelenmesi olarak belirlenmistir.

Bu ¢alismanin saha arastirmasi i¢in kullamilan anket formunda demografik
gostergelere ilaveten katilimcilarin kurumsallagsma diizeylerini 6lgmek i¢in Wallace
(1995), Miller (2003), Apaydin (2007), Giingér Ak (2010), Reid, Dunn, Cromie ve
Adams (1999), Karpuzoglu (2000), Tavsanci (2009) tarafindan gelistirilen 46 maddelik
kurumsallagsma degiskeni 6l¢egi olusturulmus ve daha sonra kurumsallasma degiskenini
Olgmek igin kullamlan 46 madde faktér analizine tabi tutuldugunda bazi maddelerin
ayni anda birden fazla faktérde yiiksek yiiklere sahip olduklari saptanmistir. Faktor
analizinin varsayimina uymayan bu tipteki 12 madde analizlerden ¢ikartilmis ve geriye
kalan 34 maddeyle analize devam edilmistir. Kurumsal girisimcilik degiskeni igin;
Zahra (1993), Zahra (1996), Yilmaz ve Digerleri (2005), Danisman ve Erkocaoglan
(2007), Lumpkin ve Dess (2001) tarafindan gelistirilen 19 maddelik 6l¢ek
kullanilmigstir. Bu maddeler faktdr analizine tabi tutuldugunda biitiin maddelerin analize
uygun oldugu goriilmiistiir.
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2.Kurumsallasma Bilesenlerinin Kurumsal Girisimcilik Bilesenleri Uzerine
Etkileri

Aragtirma verilerini degerlendirmek {izere a ve b grubuna ayrilan toplam 4 adet
hipotez gelistirilmistir. Bu hipotezlerin amaci kurumsallasma bilesenlerinin kurumsal
girisimcilik bilesenleri iizerindeki etkisini sinamaktir. ilk olarak, kurumsallasma
bilesenlerinden sosyal sorumluluk bileseninin kurumsal girisimcilik bilesenleri
tizerindeki etkisini sinamak amaciyla gelistirirlen Hj 5, hipotezleri olusturulmustur. Bu
hipotezler sosyal sorumlulugun kurumsal girisimcilik bilesenleri ile negatif veya pozitif
bir iliskiye sahip olabilecegi ihtimaliyle gelistirilen hipotezlerdir. Diger grup, Hgs .
hipotezleri olup bu grup kurumsallasma bilesenlerinden profesyonellesmenin kurumsal
girisimcilik bilesenleri tizerindeki negatif veya pozitif etkisini incelemek amaciyla
gelistirilen hipotezlerdir. Asagida arastirma i¢in kullanilan hipotezler gosterilmistir.

Sosyal sorumluluk bileseninin kurumsal girisimcilik bilesenleri iizerindeki etkisi

H,a: Isletmelerin sosyal sorumluluk diizeyi ile risk alma egilimleri arasinda pozitif bir
iligki vardir.
H;b: Isletmelerin sosyal sorumluluk diizeyi ile risk alma egilimleri arasinda negatif bir
iligki vardir.
Hoa: Isletmelerin sosyal sorumluluk diizeyi ile proaktiflik egilimleri arasinda pozitif bir
iligki vardir.
Hyb: Isletmelerin sosyal sorumluluk diizeyi ile proaktiflik egilimleri arasinda negatif bir
iligki vardir.

Profesyonellesme bileseninin kurumsal girisimcilik bilesenleri iizerindeki etkisi

H3a: Isletmelerin profesyonellesme diizeyi ile risk egilimleri arasinda pozitif bir iligki
vardir.

Hsb: Isletmelerin profesyonellesme diizeyi ile risk egilimleri arasinda negatif bir iligki
vardir.

Hya: Isletmelerin profesyonellesme diizeyi ile proaktiflik egilimleri arasinda pozitif bir
iligki vardir.

Hyb: Isletmelerin profesyonellesme diizeyi ile proaktiflik egilimleri arasinda negatif bir
iligki vardir.

3. Arastirma Yontemi
Calisgmanin bu boliimiinde hipotez ve aragtirma modelinin test edilecegi
orneklem grubunun secimi, Orneklem grubuna uygulanacak veri toplama aracinin

olusturulmasi, verilerin toplanmasi, anket doniis orani ve arastirma hipotezlerini test
etmek amactyla toplanan veriler iizerinde yapilan analiz yontemleri yer almaktadir.
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3.1. Orneklem Secimi

Saha c¢aligmasinin ¢ercevesi, kurumsallasma ve kurumsal girisimcilik
kavramimi ele alan Orgiit arastirmacilarinin yaptiklari ¢aligmalardan olusan birincil
veriler incelendikten sonra belirlenmistir. Yapilan yazin taramasinda kurumsallasma ve
kurumsal girisimcilik faktorlerini degerlendirmek i¢in daha gok aile isletmelerinin tercih
edildigi saptanmuistir. Yapilan bu arastirmalarin 1s1ginda, kurumsallagsma ve kurumsal
girisimcilik arasindaki iliskiyi incelemek igin Tiirkiye’deki aile isletmelerinin ele
alinmasina karar verilmistir. Gerek aile isletmelerinin biiyiik bir cogunlugunun KOBI
niteliginde olmasi gerekse maddi ve zaman kisitlar1 nedeniyle arastirma Istanbul Sanayi
Odast’nin acikladig: II. 500 biiyiik Sanayi Kurulusu iizerinde yapilmustir. 1. 500 biiyiik
Sanayi Kurulusu grubunun ¢ogunlugunun aile isletmesi niteliginde olmasi, bu grubun
tercih edilmesindeki en 6nemli etkendir.

3.2. Verilerin Toplanmasi

Aile isletmelerinde kurumsallagsma ve kurumsal girisimcilik kavramlarini farkl
acilardan ele almig yazin incelemesi sonucunda olusturulan hipotezlerin gegerliklerinin
simnanmasi amacityla veri toplama siirecinde arastirma modeline uygun olarak olusturulan
anket formu ile hem sayisal hem de sayisal olmayan veriler toplanmistir. Anket formu,
demografik bilgilerin ele alindigi kisma ek olarak katilimcilarin kurumsallagsma ve
kurumsal girisimcilikle ilgili goriislerine dair fikir edinmek amaciyla olusturulmus ii¢
boliimden ibarettir.

3.3. Giivenilirlik Analizleri

Caligmada kullanilan kurumsallagsma ve kurumsal girisimcilik degiskenlerinin
giivenirligine iligkin veriler, 6lgek maddeleri arasindaki korelasyonun ortalamasina
dayanan Cronbach Alfa katsayist kullanilarak degerlendirilmistir. Calismada olgiilen
degiskenlere iliskin giivenirlik analizi sonuglari Tablo 1’de gosterilmektedir. Tablo
1’de goriilecegi iizere kurumsallasma ve kurumsal girisimcilik 6lgeklerinin Cronbach
Alfa degerleri sirastyla 0,908 ve 0,843°diir. Cronbach Alfa degerleri 1’e olduk¢a yakin
oldugundan ankette kullanilan her iki dlgegin giivenilirliginin yiiksek oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Sonug¢ olarak bu Olgekler oldukga giivenilir kabul edilerek tim
maddelerinin kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo.1
Arastirmada Kullanilan Olgeklere Iligkin Giivenirlik Degerleri
Degisken Madde Sayisi Cronbach Alfa
Kurumsallasma Diizeyi 13 ,908
Profesyonellesme 6 ,881
Sosyal Sorumluluk 7 ,935
Kurumsal Girisimcilik 9 ,843
Risk 5 ,834
Proaktiflik 4 ,852

*Faktor Analizi Sonrasindaki Cronbach Alfa Degerleri
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3.4. Anketlerin Dagilimi ve Doniis Oram

Aragtirmaya veri toplamak amaciyla hazirlanan anket formlarinin dagitilmasi
ve toplanmasi uygulama kosullarindan kaynaklanabilecek hatalart ve olumsuzluklari en
aza indirgeyebilmek i¢in arastirmaci kontroliinde gergeklestirilmistir. Firmalara anket
formlari; e-posta, kargo ve bizzat dagitilarak ulastirilmistir. Arastirmaci tarafindan
toplanan doldurulmus anket formlarinin uygunluk acisindan degerlendirilmesi
sonucunda 3 adet anket formunun uygun sekilde doldurulmadig: i¢in degerlendirme
kapsamina alinmamasina karar verilmistir. Degerlendirmeye uygun bulunan anket
formu sayis1 102 adettir. Buna gore, anketlerin geri doniisim orani %20,4 olarak
gerceklesmistir. Arastirmada belirlenen 6rneklemin sayisi ve genel olarak doniistim
orani yapilacak olan istatistiksel analizler i¢in yeterli bulunmustur.

3.5. Verilerin Analiz Yontemi

Aragtirma sonucunda toplanan 102 ankete ait veriler {iizerinde ¢alisma
hipotezlerine yonelik ilgili analizler yapilmistir. Arastirmanin bu asamasinda her iki
Olcege de faktor analizi uygulanarak boyut indirgemesine gidilmis ve ankette yer alan
maddelerin beklenen boyutlara diisiip diismedikleri arastirilmigtir. Faktor analizinde
korelasyon matrisine temel bilesenler yontemi uygulanmis olup anlamli isimler
verebilmek amaciyla faktorler varimax yontemiyle dondiiriilmiistiir. Veri setinin faktor
analizine uygun olup olmadigini tespit etmek icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) o6lgiitii
ve Bartlett kiiresellik testi kullanilmigtir. Faktor analizinde degiskenlerin birbirleriyle
iligkili olmas1 gerektiginden korelasyon matrisi incelenmis ve varsa diger maddelerle
anlamli korelasyonlari olmayan ifadeler belirlenmistir. Kurumsallasma diizeyinin
kurumsal  girisimcilik  iizerindeki  etkisi  incelenirken regresyon analizine
bagvurulmustur. Burada bagimsiz degiskenler kurumsallasma diizeyi faktorleri olup bu
faktorler “Sosyal Sorumluluk” ve “Profesyonellesme” seklindedir. Kurumsal
girisimcilik icin elde edilen “Risk” ve “Proaktiflik” faktorleri her seferinde bagimli
degisken olarak alinmustir.

4. Bulgular

Calismanin ~ bu  bolimiinde, katilimcilarin  demografik  6zellikleri,
kurumsallagsma (tutarlilik, sosyal sorumluluk, profesyonellesme, dzerklik, formallesme,
seffaflik) ve kurumsal girisimcilik (risk, stratejik yenilenme, proaktiflik, yenilik¢ilik)
diizeylerinin cinsiyet, yas ve Ogrenim diizeyi olarak belirlenen degiskenlere gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek igin ANOVA analizi ve kurumsallagma ve
kurumsal girisimcilik arasindaki iliskilerini incelemye yonelik adimsal regrasyon analizi
bulgularina yer verilmektedir.

4.1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Aragtirmaya katilan 102 adet katilimcinin % 57,8’1 (59) baylardan, % 42,2’si
bayanlardan olusurken, bunlarin % 73,51 (75) lisans digerleride yiikseklisans ve lise
mezunlarindan meydana gelmektedir. Katilimer isletmelerin % 52°si (53) 2. nesil, %
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14,7’si (15) 3. nesil igletme olup, bu isletmelerde ¢alisanlarin % 46,1°1 (47) 31-40 yas
araliginda, % 2,9’u (3) 51-60 yas araliginda yer almaktadir. Calisanlarin ortalama
calisma siiresi 7,43 yildir.

4.2. Katihmeilarin Anket Sorularma Verdikleri Cevaplarin Demografik
Ozelliklerine Gore Farklilasmasi

ANOVA sonuglart katilimcilarin profesyonellesme diizeylerinin cinsiyetlerine
gore (p=,001<,05) farklilagtigini gosterirken diger degiskenler arasinda anlaml bir iliski
tespit edilememistir. Katilimeilarin, kurumsallagsma bileseni olan profesyonellesme
diizeylerinin cinsiyet, yas ve Ogrenim diizeyi degiskenlerine gore farklilasip
farklilagmadigimn1  belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonuglari Tablo 2’de
gosterilmektedir. Buna gore, isletmelerin profesyonellesme diizeyinin, isletmede ¢alisan
bay ve bayan personel sayisindan etkilendigi goriiliirken, yas ve o6grenim diizeyi
degiskenlerinin profesyonellesme diizeyi ile herhangi bir iliskisinin olmadigi
gorilmiistiir.

Tablo.2
Katihmcilarin Profesyonellesme Diizeylerinin Demografik Ozelliklerine
Gore Farklilasmasi

Bagimsiz Degisimin Kareler Serbestli_k Ortalama
Degisken Kaynag Toplam Derecesi Kare F P
(sd) (ms)
Cinsiyet Gruplar Arasi 9,848 1 9,848 10,804 | ,001
Gruplar Igi 91,152 100 912
Toplam 101,000 101
Yas Gruplar Arasi 3,167 3 1,056 1,058 371
Gruplar Ici 97,833 98 ,998
Toplam 101,000 101
Ogrenim Gruplar Arasi ,249 2 124 122 ,885
Diizeyi Gruplar i¢i 100,751 99 1,018
Toplam 101,000 101

4.3. Kurumsallasma ve Kurumsal Girisimcilik Arasindaki iliskiler

Bu boliimde gelistirilen hipotezler dogrultusunda kurumsallagsma bilesenlerinin
kurumsal girisimcilik bilesenleri iizerindeki etkilerini saptamaya yonelik olarak adimsal
regresyon analizi yapilmis ve bunun sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Adimsal Regrasyon analizi sonucunda aralarinda iligki tespit edilen degiskenler agagida
gosterilmistir.

4.3.1. Sosyal Sorumluluk ile Risk Arasindaki fliski

Tablo 3’de sosyal sorumluluk ve risk iligkisi ele alimmistir. Tablodaki veriler
incelendiginde P degeri (0,035), B degeri (-0,209)’dur. P’nin 0,05’den kiigiik olmas1 bu
iki degisken arasinda %35 anlamlilik diizeyinde anlamli bir iliskinin oldugunu

20



C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 22, Say1 2, 2013, Sayfa 15-26

gostermektedir. R? (0,044) degeri ise sosyal sorumlulugun risk iizerinde ¢ok diisiik bir
etkisinin oldugunu gostermektedir. Bu durumda isletmelerin sosyal sorumluluklari
arttikga risk diizeylerinin azalacagi sdylenebilir. Sosyal sorumluluk isletmelerin
calisanlarina ve ¢evresine olan duyarlilifn olarak ozetlenebilir. Risk ise isletmenin
kaybetme olasiligini g6z dniinde bulundurup bir sorumluluk yiiklenmesidir. Dolayistyla
sosyal sorumlulugun artmasi gerek cevreye gerekse calisanlara karsi risk iistlenilmesini
azaltabilir.

Tablo.3
Sosyal Sorumluluk ile Risk Arasindaki Iligkiye Yonelik Regresyon Analizi
2 Standart Standartlagtirilmisg o . Anlamlilik
R Hata B Degeri t Degeri Diizeyi (p)
Sabit ,097 ,000 1,000
Sosyal 044 098 -,209 -2,137 035
sorumluluk

a. Bagimli Degisken: Risk

Bu iki degisken arasindaki iliskiyi incelemek {izere gelistirilen, “Isletmelerin
sosyal sorumluluk diizeyi ile risk alma egilimleri arasinda negatif bir iligki vardir”
hipotezi (H;b) kabul edilirken, “Isletmelerin sosyal sorumluluk diizeyi ile risk alma
egilimleri arasinda pozitif bir iligki vardir” hipotezi (Hja) reddedilmistir. Hipotezlerin
gelistirildigi boliim 3°de sosyal sorumluluk ve risk arasinda negatif bir iligkinin olacagi
Ongorillmiistiir. Arastirma bulgularida isletmelerin sosyal sorumluluk diizeyi arttik¢a
riske girme egilimlerinin azalacagi yoniinde sonu¢ verdigi icin yapilan 6ngorii ve
ulasilan sonuglarin ortiistiigii sdylenebilir.

4.3.2. Sosyal Sorumluluk ile Proaktiflik Arasindaki iliski

Proaktiflik, isletmelerin rakiplerine gore yeni iiriinleri, teknolojileri ve yonetim
tekniklerini daha 6nce sunmasi ve pazar liderligini yakalamasidir (Covin ve Slevin,
1989; Antoncic ve Hisrich, 2001). Sosyal sorumlulugun temelleri arasinda yer alan
vekillik prensibinin boyutlarindan bir tanesi, kisa déonemli maksimum karlilik yerine
uzun donemli optimal karliligi hedefleme olarak belirtilmistir. Proaktifligin isletmeye
uyarlanmasi i¢in uzun donemli kar beklentisi iginde olmak gerekir ¢iinkii yenilik
maliyetli bir siire¢le baglar ve basarilt olundugu takdirde karlilik getirir. Dolayisiyla
sosyal sorumluluk diizeyi yiiksek olan igletmelerin proaktiflik diizeylerininde yiiksek
olacagi soylenebilir. Arastirmaya katilan isletmelerden elde edilen veriler regresyon
analizi ile degerlendirildiginde de ayni sonuca varilmistir. Tablo 4’de sosyal
sorumlulugun proaktiflikle iliskisine yonelik ragrasyon analizi gosterilmektedir.
Tablodaki veriler incelendiginde P degeri (0,021), B degeri (0,220)’dir. P’nin 0,05’den
kiigiik olmas1 bu iki degisken arasinda %5 anlamlilik diizeyinde anlamli bir iligkinin
oldugunu gostermektedir. R? (0,014) degeri ise sosyal sorumlulugun proaktiflik iizerinde
¢ok diisiik bir etkisinin oldugunu gostermektedir.
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Tablo.4
Sosyal Sorumluluk ile Proaktiflik Arasindaki Iliskiye Yonelik Regresyon Analizi
2 Standart Standartlastirilmis o Anlamlilik
R Hata B Degeri t Degeri Diizeyi (p)
Sabit ,093 ,000 1,000
Sosyal ,014 ,094 ,220 2,344 ,021
sorumluluk

a. Bagimli Degisken: Proaktiflik

Buna gore, “Isletmelerin sosyal sorumluluk diizeyi ile proaktiflik egilimleri
arasinda pozitif bir iligki vardir” ifadesine sahip olan Hsa hipotezi kabul edilirken,
“Isletmelerin sosyal sorumluluk diizeyi ile proaktiflik egilimleri arasinda negatif bir
iligki vardir” ifadesine sahip olan H3b hipotezi reddedilmistir. Hipotezlerin gelistirildigi
Boliim 3’de sosyal sorumluluk diizeyi ile proaktiflik arasinda pozitif bir iligki
beklenmistir. Arastirma sonuglari da, isletmelerin sosyal sorumluluk diizeyi ve
proaktiflik diizeyi arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir.

4.3.5. Profesyonellesme ile Risk Arasindaki iliski

Isletmenin profesyonellesmesi, isletme ikliminin profesyonel calisanlarin
ozelliklerini destekleyecek sekilde gelistirilmesiyle birlikte yonetimde profesyonellerin
istihdam edilmesi ve isletmenin sektordeki profesyonel ve sektdrel kurumlarla iligki
icerisinde bulunmasi olarak tanimlanabilir (Kostova, 1999, s.312; Staggenborg, 1988,
$.590; Yazicioglu ve Kog, 2009, s.500). Risk isletme yoOnetiminin sonucu tahmin
edilemeyen girisimlerde bulunmasidir. Tablo 5’deki bulgular degerlendirildiginde,
P’nin 0,941 degerine sahip oldugu ve bu degerin 0,05 degerinden biiyiik olmasi
sonucunda profesyonellesmenin risk diizeyi tizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadigi
gorilmiistiir.

Tablo.5
Profesyonellesme ile Risk Arasindaki Iliskiye Yonelik Regresyon Analizi
R? Standart Standartlagtirilm t Anlamlilik
Hata 1 B Degeri Degeri Diizeyi (p)
Sabit ,094 ,000 1,000
Profesyonellesme - - - - 0,941

a. Bagimli Degisken: Risk

Profesyonellesme ve risk iliskisi {izerine kurulan “Isletmelerin
profesyonellesme diizeyi ile risk egilimleri arasinda pozitif bir iliski vardir” hipotezi
(Hoa) ile, “Isletmelerin profesyonellesme diizeyi ile risk egilimleri arasinda negatif bir
iliski vardir” hipotezi (Hgb) reddedilmistir. Hipotezlerin gelistirildigi bolim 3’de
profesyonellesme diizeyi ile risk diizeyi arasinda pozitif bir iliskinin olabilecegi
beklenirken, aragtirma bulgulari, iki degisken arasinda herhangi bir iligkinin olmadigini
gostermektedir.
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4.3.6. Profesyonellesme ile Proaktiflik Arasindaki iliski

Tablo 6’da profesyonellesmenin proaktiflik tizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmak
amaciyla uygulanan regresyon analizi bulgular1 gosterilmistir. Tablodaki veriler
incelendiginde P degeri (0,018), B degeri (0,226)’dir. P’nin 0,05’den kiigiik olmas1 bu
iki degisken arasinda %5 anlamlilik diizeyinde anlamli bir iliskinin oldugunu
gostermektedir. R? (0,014) degeri ise profesyonellesmenin proaktiflik iizerinde gok
diistik bir etkisinin oldugunu gostermektedir. Buna gore arastirmaya katilan isletmelerde
profesyonellesme diizeyi arttikca proaktiflik diizeyi de aratacaktir. Arastirmanin ana
kiitlesi aile isletmeleridir, bu isletmelerinde en Onemli sorunlarindan birisi
kurumsallasamamaktir. Kurumsallasmanin bilesenlerinden biri olan profesyonellesme
diizeyinin ayni zamanda kurumsal girisimcilik bilesenlerinden proaktiflik diizeyi ile
pozitif iliskiye sahip olmast kurumsal yonetim tarzinin Onemini gostermistir.
Profesyonel yonetim anlayisinin digerlerine gore daha proaktif bir bakis agisina sahip
olmasi iginde bulunduklar1 sektdrde mesleki tecriibe ve bilgi birikimine sahip
olmalarina bagl olabilir.

Tablo.6
Profesyonellesme ile Proaktiflik Arasindaki Iligkiye Yonelik Regresyon Analizi
R? Standart Standartlagtirilm t Anlamlilik
Hata 15 B Degeri Degeri Diizeyi (p)
Sabit ,094 ,000 1,000
Profesyonellesme 14 ,094 ,226 2,417 ,018

a. Bagimli Degisken: Proaktiflik

Bu iliski icin gelistirilen hipotezler degerlendirildiginde “Isletmelerin
profesyonellesme diizeyi ile proaktiflik egilimleri arasinda pozitif bir iliski vardir”
hipotezi (Hj;a) kabul edilirken, “Isletmelerin profesyonellesme diizeyi ile proaktiflik
egilimleri arasinda negatif bir iliski vardir” hipotezi (Hyb) reddedilmistir.
Profesyonellesme diizeyi ile proaktiflik diizeyi arasinda pozitif bir iligkinin olabilecegi
beklenmektedir, aragtirma bulgulari da bu iki degisken arasinda pozitif bir iligkinin
oldugunu ve profesyonellesme diizeyi arttikga proaktiflik diizeyinin de artacagini
gostermistir. Tablo 7°de arastirma bulgularina yer verilmistir.
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Tablo.7

Aragtirma Bulgular: ve Degerlendirmeler

Hipotezler

Arastirma Bulgulari

Degerlendirme

H,a: Isletmelerin sosyal sorumluluk
diizeyi ile risk alma egilimleri arasinda
pozitif bir iliski vardir.

H,b: Isletmelerin sosyal sorumluluk
diizeyi ile risk alma egilimleri arasinda
negatif bir iligki vardir.

Isletmelerin sosyal
sorumluluk diizeyi ile risk
arasinda negatif bir iligki
vardir.

H,a hipotezi
rededilirken, Hib
hipotezi kabul
edilir.

H,a: Isletmelerin sosyal sorumluluk
diizeyi ile proaktiflik egilimleri arasinda
pozitif bir iliski vardir.

H,b: Isletmelerin sosyal sorumluluk
diizeyi ile proaktiflik egilimleri arasinda
negatif bir iligki vardir.

Isletmelerin sosyal
sorumluluk diizeyi ile
proaktiflik arasinda pozitif
bir iligki vardir.

Hsa hipotezi kabul
edilirken, Hsb
hipotezi reddedilir.

Haa: Isletmelerin profesyonellesme
diizeyi ile risk egilimleri arasinda pozitif
bir iligki vardir.

Hsb: Isletmelerin profesyonellesme
diizeyi ile risk egilimleri arasinda
negatif bir iligki vardir.

Isletmelerin
profesyonellesme diizeyi ile
risk arasinda iligki yoktur.

Hsa ve Hsb
hipotezi
reddedilmistir.

Hya: Isletmelerin profesyonellesme
diizeyi ile proaktiflik egilimleri arasinda
pozitif bir iligki vardir.

H,b: Isletmelerin profesyonellesme
diizeyi ile proaktiflik egilimleri arasinda
negatif bir iligki vardir.

Isletmelerin
profesyonellesme diizeyi ile
proaktiflik arasinda pozitif
bir iligki vardir.

Hy,a hipotezi
kabul edilirken,
H11b hipotezi
reddedilir.

5.Sonug

Aile isletmelerinin en 6nemli sorunlari, diger kusaklara devir konusu ve yasam
strelerinin  kisahigidir. Tirkiye’de 1924-1984 arasindaki donemde yer alan aile
isletmelerinin % 70’1 ticlincii kusaga ulasamamistir (Pazarcik, 2004, s.35; Tekinkus,
2008). Gerek iilkemiz gerekse diinya ekonomisi agisindan biiyiik 6neme sahip aile
isletmelerinin siireklilikleri igin birgok arastirma yapilmistir. Bu aragtirmalarla ilgili
yazin tarandiginda elde edilen bulgularin geneli aile isletmelerinde siirekliligin
kurumsallagsma yoluyla saglanabilecegine isaret etmektedir. Kurumsallagsma; c¢evresel
degisime uyum saglayabilmek igin belirli standartlarin orgiite aktarilmasidir.
Kurumsallagsma sonucunda, igletmelerde belirli standartlar ve prosediirler gelistirilerek
isletmenin verimliligi arttirilmaktadir. Aile isletmelerinin siirdiiriilebilirlikleri igin
kurumsallasmanin isletme yapisina uyarlanmasi gerekir. Kurumsallasmig aile
isletmelerinde nepotizm (kayirmacilik), rol kargasasi, belirsizlik gibi olumsuzluklar
giderilebilir.

Kurumsallagsma, belirli standartlarin yani sira isletmede yenilik¢iligide tesvik
eden bir siirectir, bu asamada yenilik¢iligin isletmeye uyarlanmasi i¢in kurumsal
girisimcilik faaliyetlerinin giliglendirilmesi yerinde bir adim olacaktir. Kurumsal
girisimcilik kavraminin ¢ok revagta olmasinin nedenlerinden biri, kurumlara kendi
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calisanlarinin ve yoneticilerinin yenilik¢i yeteneklerini iglerinde kullanmalarina izin
vermesidir (Sharma ve Chrisman, 1999; Thomson ve Mc Namara, 2001). Bu
calismada, aile isletmelerinde, kurumsallasma diizeyinin kurumsal girisimcilik
tizerindeki etkilerinin 6lgiilmesi amaglanmistir. Yapilan yazin taramasindan elde edilen,
kurumsallagsma bilesenlerinin (sosyal sorumluluk ve profesyonellesme) kurumsal
girisimcilik bilesenleri (risk ve proaktiflik) tizerindeki etkileri incelenmistir. Ayrica
kontrol degiskenleri olarak belirlenen cinsiyet, yas, 6grenim diizeyi gibi ¢aliganlarin
demografik ozelliklerinin, kurumsallasma ve kurumsal girisimcilik degiskenleri
iizerindeki etkilerinin 6l¢iilmesi de ¢alismanin diger bir amacidir.

Cinsiyet, yas ve 6grenim diizeyi gibi demografik gostergelerin kurumsallagsma
ve kurumsal girisimcilik iizerindeki etkisi ANOVA yontemiyle analiz edilmis olup
sadece kurumsallagsmanin profesyonellesme diizeyinin cinsiyetlere gore (p=,001<,05)
farklilagtigr goriilmiistiir. Buna gore, isletmedeki bay ve bayan calisan sayisina gore
profesyonellesme diizeyininde degistigi sOylenebilir. Arastirmada kurumsallagma
bilesenlerinin kurumsal girisimcilik bilesenleri tizerindeki etkileri adimsal regresyon
analizi yoluyla incelenmistir. Bu analize gore; kurumsallagmanin sosyal sorumluluk
bileseni ile kurumsal girisimciligin proaktiflik bileseni pozitif bir iligkiye sahip olurken,
risk bileseni ile negatif bir iliskiye sahip olmustur. Ayrica kurumsallasmanin
profesyonellesme bileseni, kurumsal girisimciligin proaktiflik bileseni ile pozitif bir
iligkiye sahip olmustur.

Sonu¢ olarak, giinlimiiz isletmelerinin en 6nemli sorunlarindan birisi olan
stirdiiriilebilirligin en etkin ¢6ziimii kurumsallasma olarak goriilebilir. Bunun yani sira
isletmelerde kurumsallasma ve kurumsal girisimcilik bir arada yiiriitilebildiginde,
isletmeler esnek ve yenilikgi bir karaktere sahip olabilir.
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