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ABSTRACT. Comparative Education Studies have an important
value, especially in educational sciences and the findings from these
studies give us useful information regarding the educational practices
of various countries. Investigating of the other countries’ educational
systems, learning how to solve various problems faced in education in
these countries,knowing their curiculum, administration, supervision
and educational institutions and their structures can offer us different
experiences and perspectives. In this study, Swedish Education
System and the Structure of Inspection have been discussed and
described through reviewing the related literature.
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SUMMARY

Sweden is Northern European country, located in the coast of The
Baltic Sea between Finland and Norway. 960 thousand of the 9.2 million
population take compulsory education. Compulsory education, consisting of
21 local government in the country is for 9 years, and the average education
time is 16 years. At the stage of compulsory education that having the
school enrollment rate is %99 in Sweden, the education is free of charge
starting from pre-school until higher education. The Swedish Government
provides financial assistance to the children going to school. Except for pre-
school education, the cost to a student approximately is 9523 U.S.Dollars. In
addition,the government gives money every year from budget to the
municipalities to carry out their educational services.

Municipalities in Sweden must provide secondary education (Second
Term Middle School) to all students who complete the compulsory
education with ’Education Law’. In addition, municipalities must provide
the adult education in Sweden, too. The Swedish adult education, connecting
to the municipalities, includes the adult education, learning disabled
education and the Swedish education for immigrants. In Sweden, the
responsibility for providing infrastructure to lifelong learning own a joint
responsibility of central and local governments. Each municipality is
responsible for organizing the adult education.

In Sweden, 400.000 students take a higher education as registered 30%
of graduating from high school continue to higher education in the country.
The activities that are at the national level of colleges and universities are
controlled by “National Agency for Higher Education”

"The Ministry of Education and Science" is responsible for educational
planning in Sweden. There are two ministers in the Ministry of Education
and Science. One of two ministers is responsible for schools, teaching and
science; and the other one from pre-school and adult education. There are
secretaries of state that are assigned via political way and responsible for all
operations of ministry just below the Ministers.

The trend in Swedish education system is to remove the management
from the centralization as possible. Municipalities are responsible for public
education outside of higher education. In Sweden, the dominant view in
education is determining of educational goals and ways to reach these goals
by centralized authority and in favor of being maked detailed arrangements
by the municipalities and schools. In other words, the opinion of giving
autonomy to the municipalities and schools, when possible, is dominant.
Municipalities have to prepare a quality report at the municipal level about
belonging to themselves, all pre-school actvities, school-age children service
and school activities Schools must also prepare a quality report. These
reports are open to everyone, anyone who wants to get information about
the municipality’s or school’s level of education can see these quality reports
that are internal control type.
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OZ. Karsilastirmali egitim calismalari, 6zellikle egitim bilimleri
icinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu ¢aligmalardan elde edilen bulgular
temelde ¢esitli iilkelerin egitim uygulamalar1 hakkinda bizlere yararl
bilgiler verir. Baska iilkelerin egitim sistemlerini incelemek, egitimde
karsilagilan ¢esitli sorunlarin bu ilkelerde nasil ¢o6ziildiigiini
O6grenmek, onlarin program, yonetim, denetim ve egitim kurumlarini
ve yapilarim1 bilmek, bize degisik deneyimler ve bakis acilar
sunabilir. Bu calismada, isve¢ Egitim Sistemi ve Denetim Yapist
calisma konusu olarak ele alinmig ve alanyazin g¢alismasi yoluyla
incelenerek var olan durum betimlenmeye c¢alisilmistir.
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GIRIS

Tiirkiye, Avrupa Birligi (AB) aday {ilkeleri arasinda yer almaktadir. Uzun
stiredir devam etmekte olan bu siirecte, AB’ye uyum saglamak amaciyla
bir¢ok yasal ve orgiitsel diizenlemeler yapilmistir. Egitim alaninda da uyum
saglanmaya c¢alisilan bir sistemin tiim boyutlariyla ele alinmasi ve
gerektiginde elestirel gozle incelenmesi gerekmektedir. Bu baglamda, koklii
degisimleri uzun siiredir basariyla yiiriiten ve 1995 yilindan bu yana AB
iiyesi olan (Kilimci ve Riis, 2008, 256) Isve¢’in egitim sisteminin
incelenmesinin, Tiirk Egitim Sistemine O6nemli katkilar saglayabilecegi
diisiintilmektedir.

Isvec, Baltik Denizi kiyisinda, Finlandiya ile Norveg arasinda yer alan
Kuzey Avrupa iilkesidir. Yiizolciimii 449,964 km?' dir. Para Birimi Isvec
Kronu'dur. Ulkede en yaygin konusulan dil Isvecce'dir. Fransizca, Almanca
ve Fince de konusulmaktadir. Ancak kiiresellesmenin etkisiyle Ingilizce gok
yaygin bir bigimde konusulmaktadir (MEB Rehber, 2006, 116). Baskenti
Stockholm'diir ve 21yo6netsel bolgeden olusur. 2009 verilerine gore niifusu
9,2 milyondur ve bu niifusun 960 bini zorunlu egitimde Ogrencidir
(Eurydice, 2010b, 1).

Isve¢ egitim sistemi en merkezi sistemlerden biri iken, yapilan
degisikliklerle belirgin bir sekilde yerinden yonetime kavusturulmustur.
Bugiin Isvec okullar1 6gretim saatlerinin diizenlenmesi, 6gretim iceriginin
belirlenmesi ve kullanilacak yontemlerin se¢imi bakimindan diger iilkelere
oranla daha 6zerktir (Lundahl, 2005, 1; Skolinspektionen, 2011a, 7). Devlet,
egitim sistemindeki gelisimi ve ilerlemeyi saglamak icin egitimin izlenmesi
ve degerlendirilmesinden sorumludur. Ayrica Ogrencilere maddi yardim
saglamaktadir. Isvegli bir 6grenci ortalama 16 yil dgrenim gdérmektedir. Okul
Oncesi egitim disinda bir 6grencinin maliyeti 2009 yilinda ortalama 9,523
Amerikan Dolaridir (OECD, 2010, 1). Kamu ¢ocuk hizmeti (okul dncesi
cocuk bakimi) disinda devlete ait ilk, orta ve yiiksek 6grenim kurumlarinda
egitim iicretsizdir. Isve¢’te yiiksekdgretim de iicretsizdir (Ada ve Ustiin,
2008, 149; Eurydice, 2010b, 1).

Egitim Basamaklari
Isve¢ Egitim Sistemi: Okul Oncesi, Ilkdgretim (Zorunlu Egitim),

Ortadgretim ve Yiiksek Ogretim olmak {izere dort temel basamaktan
olugmaktadir (Sema 1).
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Okul Oncesi Egitimi

Isveg’te okul dncesi egitime “Kamu Cocuk Hizmeti” ad1 verilmektedir.
Bu egitim kamuya aittir ve Kamu Hizmetleri Kanunu’na gore
yiiriitiilmektedir. Okul 6ncesi egitim merkezlerinin sorumlulugunu Egitim ve
Bilim Bakanligi 1996 yilinda devralmistir (EIU Views Wire, 2007, 1).

Alt1 yag ve istii tim ¢ocuklar ve ayn1 zamanda dort yastan itibaren
engelli cocuklar okul Oncesi egitimden en az bir yil siireyle
yararlanmaktadirlar. Bu egitimden yararlanip yararlanmamak istege bagh
olmasina karsin, bu hizmeti vermek yerel yonetimler i¢in zorunludur. Kamu
cocuk hizmeti belediyelerden ve ailelerden alinan katkilarla ortaklasa finanse
edilmektedir. Okul oncesi kurumlarinin dortte biri 6zel, geri kalanlan
belediyelere aittir (EIU Views Wire, 2007, 1). Okul 6ncesi egitimde yalnizca
alt1 yas grubu cocuklarin egitimi iicretsizdir. Cocuk basina maliyet, OECD
iilkeleri arasinda Danimarka’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir (EIU
Views Wire, 2007, 1). 18 aym dolduran tiim g¢ocuklar bu hizmetten
yararlanabilirler. Okul-sonrasi merkezler ise 6—12 yas arast cocuklara
yonelik hizmet vermektedir (EIU Views Wire, 2007, 1).

IIk6gretim (Zorunlu Egitim)

Isvec'te zorunlu ilkdgretim yasal olarak 1842 yilinda baslatilmistir
(MEB DIGM, 2006, 137; Erginer, 2007, 104). Zorunlu ilkdgretim okullari
(Grundskola) gintimiizde 9 yillik olup; “alt basamak”, “orta basamak™ ve
“tist basamak” isimleriyle ticer yil siireli, ii¢ 6gretim basamagina ayrilmistir
(Ultanir, 2005, 17; MEB Rehber, 2006, 114; Giilcan, 2005, 196; MEB
DIGM, 2006, 137). 1962 reform kanunuyla kabul edilen Grundskola, eski
yedi yillik “Folkskola” ile bes yillik “Realskola” nin yerini almistir (Aytag,
1970, 74). Zorunlu egitim sistemi, iilkenin kuzeyindeki Sami dilinde
konusan ¢ocuklar i¢in agilan Sami okullarini (bazi engelli gocuklar, 6rnegin
isitme, gorme ve konusma yetenegi kisith ¢ocuklar icin agilan 6zel okullar)
ve zihinsel engelliler i¢in hizmet veren okullar1 da igerir (Eurydice, 2007;
MEB DIGM, 2006, 137).

Isve¢’te zorunlu egitim 7-16 yas arasi cocuklara yonelik olmakla
birlikte, 1991 yilindan bu yana cocuklarin alti yasinda okula baslamaya
haklar1 bulunmaktadir; ancak bunu ailelerin arzu etmesi (Ulusavas, 2000, 3;
sverigeturism, 2008, 1) ve belediyenin bu hizmeti sunmak icin kapasitesinin
yeterli olmas1 gerekir. Okullasma oran1 zorunlu egitim kademesinde % 99’
dur. 2004-2005 yillar1 arasinda 1.02 milyon 6grenci, 4963 ilkdgretim
okulunda 6grenim goérmiistiir (EIU Views Wire, 2007, 2). 2004 yilinda
zorunlu egitimde bulunan 6grencilerin % 5’1 6zel okullarda egitim gérmiistiir
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(George ve Green, 2004, 6). Bu rakam 2008 yilinda % 10’a ¢ikmustir
(Eurydice, 2010b, 1). isve¢’te zorunlu egitimde karma egitim yapilir.
Ogretim yili iki dénemden olusur. En az 178 is giinii dgretim yapilir ve
Ogretim yil1 12 haftalik tatil ile birlikte toplam 40 haftadan olusur (MEB
Rehber, 2006, 114; Erginer, 2007, 99—100).

Ortadgretim (Ikinci Dénem Orta Okul)

Is diinyasinin ve geng insanlarin gereksinim ve isteklerini
karsilayabilmek icin Gymnasieskoldn denilen okullarda verilen egitimdir.
Belediyeler, “Ogretim Kanunu” ile zorunlu egitimi bitiren &grencilere
ortadgretim sunmak zorundadirlar (Erginer, 2007, 100).

Isve¢’te 1990’11 yillardan sonra &zel okullarda artis yasanmustir.
Devletin 6grenim goren Ogrenci basina destek vermesi bu artista etkili
olmustur. 2005 yilinda zorunlu egitimi bitiren Ogrencilerin % 7’si ve
ortadgretim 6grencilerinin % 13’1 6zel okullara gegmistir (EIU Views Wire,
2007, 2).

Zorunlu egitim donemi, gencin sececegi yasama yonelik 6grenim
gereksinimleriyle ilgili bir uyumlandirma basamagidir. Bu dénemde geng,
ileride nasil bir egitim alacaksa, dnce ona uyum saglamalidir. Isvec'teki iic
yillik orta basamak okulu da bu gorevi iistlenir (Ultanir, 2005, 17).
Ortadgretim  egitimi  birgogu belediye sorumlulugundaki okullarda
gerceklesmektedir. Belediyeler, zorunlu egitimlerini tamamlayan tiim
Ogrenciler icin ortadgretim ikinci donemini saglamak zorundadirlar (Erginer,
2007, 100).

Yiiksekogretim

Isveg’te yiiksekogretim, devlete bagl on dért {iniversite (universitet) ve
yirmi iki yiiksek okulda (hdgskolor) yiiriitilmekle beraber, bagimsiz
yiiksekdgretim kurumlar1 da bulunmaktadir (Eurydice, 2011, 90). Isveg’te
iiniversite ve yiiksekokullarin ulusal diizeydeki etkinliklerini “Yiiksekogretim
Ulusal Ajansi1” (Hogskoleverket) denetler (Eurydice, 2011, 90). Baska bir
deyisle yiiksekdgretimin kalitesini ve mevzuata uygunlugunu incelemek,
egilimleri ve gelismeleri takip etmek, gerekli bilgiyi saglamak ve yurtdisi
yeterliliklerini takip etmek bu ajansin gorevleri arasindadir (Hsv, 2011, 1).

Isve¢’te zorunlu egitim ve ortadgretim okullarini bitiren dgrencilerin
yaklasik % 30’u yiiksekdgretime devam etmektedir. isveg iiniversitelerinde
yaklasik 400 000 kayith 6grenci bulunmaktadir (Reingen, 2011, 1). Isveg’te
19 yasin altinda iiniversiteye gitme orami diger lilkelerden daha diisiiktiir
(EIU Views Wire, 2007, 2).
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Yetiskin Egitimi

Isve¢’de yetiskin egitimi, belediyeler tarafindan yapilmaktadir. Yetigkin
egitimi: “yetiskin egitimi”, “6grenme engelliler egitimi” (Sidrvux) ve
gdemenler icin verilen “Isvecce egitimi” olmak iizere (sfi) iic alanda
yapilmaktadir (Sweden, 2011a, 1). Ogrenme engelliler ve yetiskin egitiminin
amaci, bireylerin okulda edindikleri bilgilerinin, deneyimlerinin ve
yeteneklerin gelistirilmesidir (Government Offices of Sweden, 2011b, 1).
Gogmenlere yonelik Isvegce egitiminin amaci ise, gdgmenlere temel Isveg
dilini 6gretmektir. Normal kosullarda, gogmenlerin bir belediye bolgesinde
ikametinden itibaren {i¢ ay icerisinde bu egitimin baglamasi gerekir ve bu
egitim belediyelerin zorunlu gorevleri arasindadir (Government Offices of
Sweden, 2011c, 1).

Isveg’te belediyelere bagl yetiskin egitiminin uzun bir ge¢misi vardir.
Gereksinim duyan yetigkinlere zorunlu ve ortadgretim seviyesinde verilen
egitimin yani sira mesleki egitim de verilir (MEB Rehber, 2006, 114; EIU
Views Wire, 2007, 2).

Isve¢’te hayat boyu dgrenmeye altyapir saglama sorumlulugu, merkezi
ve yerel yonetimlerin ortak sorumlulugundadir. Her belediye yoOnetimi,
biinyesinde yetiskin egitimi diizenlenmesini saglamakla yiikiimliidiir. isve¢
“Esnek Ogrenim Ajansi” (Nationellt centrum for flexibelt ldrande) uzaktan
egitim icin yeni yoOntemler gelistirmekte ve kurslar diizenlemektedir
(Eurydice, 2011, 109).

Egitim Yonetimi

Merkezi Diizey: Isve¢ Parlamentosu ve hiikiimet, egitim kanunlar
cergevesinde merkezi planlama ve bunlarin uygulanma seklini tespit ederek,
egitimde belirlenen amaglara erisilmesini saglar. Hiikiimet, yillik biitceden,
belirtilen miktar {izerinden belediyelerin degisik etkinlikleri icin 6denek
verir ve program gelistirme c¢aligmalariin yiiriitilmesini saglar (MEB
Rehber, 2006, 114).

Isve¢’te egitim planlamasindan “Egitim ve Bilim Bakanligi”
sorumludur. Egitim gelencksel olarak devlet tarafindan organize edilir.
Egitim ve Bilim Bakanliginda iki bakan bulunur. Bir bakan okullardan,
Ogretimden ve bilimden; digeri ise okul Oncesi ve yetigkin egitiminden
sorumludur (Inca, 2010, 1). Bakanlarin hemen altinda politik yoldan
atanmis, bakanligin tiim isleyisinden sorumlu devlet sekreterleri vardir ve
bakanlar bircok politik danismana sahiptir. Ancak, Isve¢ Egitim ve Bilim
Bakanligi’nda “yonetsel ve hukuk islerinden” sorumlu bir Genel Miidiir
vardir ve bu miidiir bakanlik igerisinde politik olmayan en yiiksek konuma
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sahiptir. Genel miidiir bakanlik i¢indeki tiim islerin ve iglemlerin kanuna
uygun yapilmasindan, kanun ve yonetmeliklerin tasarilarini hazirlamaktan
sorumludur (Government Offices of Sweden, 2010, 1).

Isvec’te, ulusal diizeyde politika iiretmeye yardime1 olan ve uluslararasi
isbirligini artirmay1 amagclayan bircok &rgiit bulunmaktadir. “Isve¢ Ulusal
Egitim Ajansi” (Skolverket) ve “Isve¢c Okul Gelistirme Ulusal Ajanst”
(Myndigheten for skolutveckling) kendi sorumluluk alanlarinda uluslararasi
calismalara katilmakla gorevlidirler (Eurydice, 2011, 180). Ornegin; Isvec
Ulusal Egitim Ajansi, ulusal okul sistemi ve kamunun organize ettigi okul
oncesi ve okul c¢ag1 cocuk etkinliklerinin yonetim sorumlulugunu iistlenir.
Bu ajans, okul sisteminin, okul dncesi ve okul ¢agi etkinlikleri ile yetigkin
egitiminin  takip  edilmesi,  gelistirilmesi ve  degerlendirilmesi
sorumluluklarini iistlenerek egitimde amaglara ulasilmasina yardim eder
(Government Offices of Sweden, 2011d, 2).

Yerel Diizey: Isvec egitim sisteminde egilim, ydnetimi olabildigince
merkezilikten uzaklastirmak olarak benimsenmistir. Universiteye kadar
kamu egitiminden belediyeler sorumludur. Her eyalet yerel kosullara
uygun bir calisma plan1 hazirlamakla yilikiimlidir. Bu plan okul
yoneticilerinin oldugu kadar Ogretmen ve Ogrencilerin de katkilartyla
hazirlanir (Ulusavas, 2000, 3). Isve¢’te egitimde egemen olan gériis, merkezi
otoritenin amagclar1 ve bu amaglara ulastiracak yollar1 belirlemesi, ayrintil
diizenlemelerin ise belediyeler ve okullar tarafindan yapilmasidir. Baska bir
deyisle belediye ve okullara miimkiin oldugunda 6zerklik verilmesi goriisii
hakimdir (insight, 2011, 2).

Belediyeler, devletin egitim kanununda belirledigi c¢erceve ic¢inde
egitimsel etkinlikleri ve wulusal egitim programlarimi yiiriitmekten
sorumludur. Ulusal amaglara ulasilabilmesi igin okul sisteminin nasil
diizenlenecegi konusunda belediyeler oldukca genis yetkilere sahiptir.
Bunlarin disinda okullara gerekli kaynaklari ve kosullar1 saglamak,
denetlemek ve gozlemlemek gibi sorumluluklari da vardir (Government
Offices of Sweden, 2011e, 1).

Egitim Denetimi

Isve¢’te “egitim denetimi”, belediyelerin ve okullarin “Egitim
Kanunu’nda 6ngoriilen sorumluluklarini yerine getirip getirmedigini kontrol
etmek anlamina gelmektedir. Ayni1 zamanda ulusal hedefler ve ulusal egitim
programima gore egitimsel etkinliklerin ve okullarin nasil yiiriitildiigii de
kontrol edilir. Isve¢ denetim modeli degerlendirme, kontrol ve hesap
verilebilirlik ihtiyaglarimi karsilamak iizere biiylik oranda yerinden yonetim
ve yerel sorumluluga dayalidir (Skolinspektionen, 2011a, 1).
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Isvec, 2008 yilinda okullardaki disiplin problemleri ve kalite diisiisii
nedeniyle egitim denetiminde yapisal degisiklige gitmistir. 2008 6ncesinde
“Ulusal Egitim Ajansi1” (Skolverket) okul sisteminin; “Ulusal Yiiksek
Osretim Ajansi” (Hogskoleverket) ise yiiksek egitimin denetiminden
sorumlu idi (Eurydice, 2010a, 148; Skolinspektionen, 2011a, 1).

Ancak 1 Ekim 2008’den itibaren “Ulusal Okullar Denetim Kurulu”
(Skolinspektionen), egitimsel denetim yapmak, sikayetleri incelemek ve 6zel
okullar1 onaylamak amaciyla kurulmus ve calismaya baslamistir. “Okul
Gelistirme Ulusal Ajansi” (Skolutvecklingsmyndigheten) ise bu yeni
orgiitiin kurulmasiyla feshedilmistir (inca, 2011, 1; skolinspektionen, 2011a,
1-2). Bu degisimde Ulusal Egitim Ajansi’nin varlig1 devam etmis ama goérev
alanlar1 -denetim gorevi sona ermis- sinirlanmistir (skolinspektionen, 2011a,
18). Ulusal Yiiksek Ogretim Ajansi’min yapisinda ve islevinde ise herhangi
bir koklii degisim yasanmamistir. Boylece Isve¢ okul sistemi disiplin
problemleri ve kalitedeki diisiis karsisinda onceki doneme kiyasla sert
yaptirimlar  uygulama  yoluna  gitmistir  (Eurotopics, 2008, 1;
skolinspektionen, 2011a, 10).

Isvec’te “egitimsel denetim” diizenli gbzlem ve tematik Kkalite
degerlendirme yoluyla yapilmaktadir. Diizenli gozlemin odak noktasi,
kanuna uygunluk ve amaci Egitim Kanunu’nda her bireye saglanan haklarin
saglanmasidir. Tematik kalite degerlendirmesinin  odagi, okullarin
performansi ve giktilariyla iligkili olarak 6gretme ve 6grenme siireglerinin
kalitesidir (Skolinspektionen, 2011a, 2). Denetim yoluyla egitimdeki
esitsizliklerin 6nlenmesine calisilir. Ciinkii yerel yonetimlerin biiylik
sorumluluga sahip oldugu yerinden yonetim sistemlerinde birimler arasinda
farklilagmalarin ~ ve esitsizliklerin ~ goriillme olasilign  riski  vardir
(Skolinspektionen, 2011a, 7).

Egitim Denetiminde Orgiitsel Yap1

Isvec¢’te egitimin denetim gdrevini, Ulusal Egitim Ajansi’ndan “Ulusal
Okullar Denetim Kurulu” devralmistir. Ulusal Okullar Denetim Kurulu,
Egitim ve Bilim Bakanligi'na baglhi o6zerk ve merkezi bir Orgiittiir
(Skolinspektionen, 2011a, 6) ve okul dncesi egitimin, zorunlu egitimin, Sami
okullarinin, 6zel egitimin, okula giden 6grencilerin giivenliginin, okullarin
yonetiminin ve yetiskin egitiminin denetiminden sorumludur. Denetim
Kurulu yerel yonetimlerin ve 6zel okullarin yiiriirliikteki mevzuata uygun
davranip davranmadigini da kontrol eder. Denetim Kurulu’nun okullarda
calisan herhangi bir gérevliyi isten atma, ise alma ya da ydnetsel herhangi
bir yetkisi yoktur (Skolinspektionen, 2011a, 17).
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“Cocuk ve Ogrenci Ombudsmanhg Ofisi” (Barn-  och
elevombudsmannen — BEO) her ne kadar 6zerk calismakta ise de, Ulusal
Okullar Denetim Kurulu’nun bir pargasidir ve okul 6ncesi ve okul cagi
cocuklarin istismarina karsi miicadele eder. “Egitim Temyiz Heyeti’
(Overklagandenimnden — OKN) de Ulusal Okullar Denetim Kurulu’na bagh
ancak Ozerk c¢alisan bir birimdir ve yetkili birimlerin aldiklar1 kararlari
temyiz edebilir (Skolinspektionen, 2011b, 1; Eurydice, 2010b, 2). Bu
gorevlerin yani sira Ulusal Okullar Denetim Kurulu, psikolojik rahatsizlig
bulunan genclere yonelik egitim hizmeti veren “Ulusal Bakim Kurulunun”
ve “Isve¢ Cezaevi ve Gozetim Servisi’nin de egitim denetiminden
sorumludur (Skolinspektionen, 201 1a, 8).

Merkezi Stockholm’de bulunan Denetim Kurulu'nu genel miidiir
yonetir ve genel miidiir hiikiimet tarafindan atanir. Goteborg, Linkdping,
Lund, Stockholm ve Umea’da bdlge miidiirliikleri bulunur ve bunlar kendi
bolgelerinde denetimde bulunduklar gibi diger bolgelerdeki denetimlere de
katilabilirler (Skolinspektionen, 2011a, 13, 23).

Yiksekogretim oOrgiitlerinin gdzlenmesinden, degerlendirilmesinden ve
denetiminden sorumlu olan birim “Yiksekogretim Ulusal Ajansi” dir
(Hogskoleverket). Ajans, ayni zamanda yiiksekdgretimde uluslararasi
igbirliginden ve Ogrencilere gerekli bilgi desteginden de sorumludur
(Eurydice, 2010b, 2).

Denetim Siireci

Dis Denetim: Egitim programii ve ulusal hedefleri belirlemek Isveg
Parlamentosuna ve hiikiimetine ait iken, belirlenen gerceve igerisinde egitim
vermek yerel yonetimlere ve 6zel okul yonetimlerine aittir. Gerek devlet,
gerek Ozel okullarin belirlenmis ¢erceve igerisinde egitim yapip
yapmadiklarimi denetlemek, baska bir deyisle Egitim Kanunu’na uyulup
uyulmadigini kontrol etmek gorevi ise “Ulusal Okullar Denetim Kurulu™na
aittir (Skolinspektionen, 2011a, 7).

Bir 6grenci, velisi ya da ligiincii bir kisi, verilen egitim ile ilgili elestiri
ya da sikayeti oldugunda Ulusal Okullar Denetim Kurulu'na bagvuruda
bulunabilir. Ulusal Okullar Denetim Kurulu, bagka kaynaklardan bilgi
ulagmasi halinde kendi inisiyatifiyle de sorusturma baslatabilir. Sorusturma,
ilgili birimin yazili uyarilmasi ve gereginin yapilmasi istegiyle
sonuglanabilir (Skolinspektionen, 2011c, 1). Bu kurula 6grenci velilerinden
ve diger kaynaklardan yillik 1400 sikayet gelmektedir (Skolinspektionen,
2011a, 10).

Ulusal Okullar Denetim Kurulu belirli bir bagvuru haricinde diizenli
denetim yapmakta ve mevzuata uygunlugu saglamaktadir. 2003 yilinda
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Ulusal Egitim Ajansi’na verilen ve alt1 y1l igerisinde tamamlanmasi gereken
denetim gorevini, Ekim 2008’de kurulduktan sonra Ulusal Okullar Denetim
Kurulu devralmistir. S6z konusu denetim hem hukuk hem de Kkalite
denetimidir (Skolinspektionen, 201 1a, 8).

Diizenli denetimlerde ogrencilerin  ulusal egitim programinin
hedeflerinden hangilerine ulastiklari, 6gretmenlerin her bir 6grencinin
bireysel ihtiyaglarina 6gretimlerini nasil uyarladiklari da incelenir. Bunlarin
disinda demokratik bir toplumun normlarmmi ve degerlerini Ogrencilere
kazandirmada  okulun diizeyi ve ydnetim durumuna  bakilir
(skolinspektionen, 2011a, 9). Diizenli denetim sonucunda gerek gorildigi
durumlarda sorumlu birimden islem yapilmasi istenebilir. Eger 6zel okul bu
istegi yerine getirmez ise okulun c¢aligma izni iptal edilebilir
(Skolinspektionen, 2011c, 1).

Kalite degerlendirme yoluyla Denetim Kurulu belirli alanlarda
derinlemesine inceleme yapmaktadir. Bu inceleme bir okulda bir dersin
Ogretimi gibi dar bir alan olabilecegi gibi bir okulun durumu gibi genis de
olabilir. Varilacak yargi, okulun gozlem belgelerinin yanmi sira arastirma
sonuclarina da dayanir. Eger Denetim Kurulu bir aksaklik gorecek olursa
diizeltilmesini isteyebilir ve durumun gelistirilmesi i¢in Onerilerde
bulunabilir. Ayn1 zamanda Denetim Kurulu denetim siirecinde karsilastigi
iyi uygulamalar1 6rnek gosterebilir (Skolinspektionen, 2011c, 1). Kalite
degerlendirme disaridan yapildigi gibi ayrica birimlerin kendilerince de
yapilabilir. Denetleme etkinliklerinin yaklasik yaris1 kalite degerlendirme
calismalaridir (Skolinspektionen, 2011a, 15).

Isve¢’te denetim siireci dort asamada gerceklestirilir: Hazirhik, ziyaret,
analiz ve geri bildirim. Hazirlhlk asamasinda mevcut raporlar, istatistiksel
veriler ve her tirlii belge ya da dokiiman incelenir. Ziyaret iki denetgi
tarafindan yerine getirilir, asla yalniz denetlemezler ve denetleme bir ya da
iki giin siirer. Ziyaretin bitiminde denet¢iler diislincelerini sozlii olarak
aciklarlar. Analiz sonucu olusturulan kesin rapor birka¢ hafta icinde
aciklanir ancak Oncesinde sorumlu yoneticilere 6n rapor agiklanarak
diistinceleri alimir. Kesin rapordan sonra son karar alinir. Eksikligi goriilen
birimler, eksikligi gidermek i¢in yaptiklarini yazili olarak {i¢ ay icerisinde
bildirmek zorundadir. Denetim Kurulu bu durumu yeterli goriirse denetleme
sonuglanmis olur, yeterli goriilmezse Denetim Kurulu sorumlu otoriteden ek
onlemler (yaptirim) isteyebilir (Skolinspektionen, 2011a, 10-13).

Yapilan denetimler sonunda, sonuglar okullara gore raporlastirilir ve
yaymlanir. Diizenli denetimin raporu standart iken kalite degerlendirme
raporlari farklilasabilir. Diizenli denetim raporunda belediye diizeyine de yer
verilir. Raporlarda denetime dayali olarak resmi karar da yer alir. Tim
raporlar kamuya aciktir ve basilmasiin yani sira internette de yayinlanir
(skolinspektionen, 2011a, 22).
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Denetgiler Ogretmenin ya da bagka bir goérevlinin performansini
Olcmezler ancak kotli performansla karsilasirlarsa  sorumluyu okul
yoneticisine bildirirler (Skolinspektionen, 2011a, 17). Denetim Kurulu, yeni
acilacak 6zel okullara izin vermekle yetkilidir ve izin verilen 6zel okullarin
acilmasindan hemen sonra da agilan okullari denetlemektedir. Yukarida
sayilan denetim siireclerine ek olarak, Denetim Kurulu, zorunlu egitim ve
ortadgretimde oOgrencilere uygulanacak olan ulusal testleri de kontrol
etmektedir (skolinspektionen, 2011c, 1).

Yiksekogretimde ise “Yiiksekogretim Ulusal Ajansi” (Hogskoleverket)
yiiksekdgretim  orgiitlerinin - dis  denetimini  yapmaktadir.  Isvec’te
yiiksekogretim seviyesinde genel ya da mesleki yeterlik ve lisansiistii
programlarinin  ve konularin degerlendirilmesi her alt yilda bir
yapilmaktadir (Eurydice, 2011, 90).

I¢ Denetim: Her belediye kendisine bagl tiim okul oncesi, okul ¢ag1
cocuk hizmeti (school-age child care) ve okul etkinlikleri hakkinda belediye
diizeyinde bir kalite raporu hazirlamak zorundadir. Her okul ise isleyise
iligkin bir kalite raporu hazirlamak zorundadir. S6z konusu raporlar herkese
aciktir. Okulun ya da belediyenin egitim diizeyi hakkinda bilgi almak isteyen
herkes i¢ denetim tiirii olan bu kalite raporlarin1 gorebilir. Ancak yukarida
aciklanan kalite raporlarinin okullarca tam anlagilamadigi ve amacina
ulasamadigi, Denetim Kurulu’'nca itiraf edilmektedir (Skolinspektionen,
2011a, 14).

Denetim Elemanlar:

Denetim Kurulu'nda istihdam edilen denetgilerin, 6gretmenlik, okulda
ya da belediyede egitim ydneticiligi ya da egitim arastirmacisi gibi gecmis
deneyimleri vardir. Ancak son zamanlarda farkli alanlardan da denetgiler ige
almmaktadir. Denetciler iiniversite ya da esdeger diizeyde egitim almig
olmak zorundadir. Ise alma siirecinde belli bir smav ya da test yoktur. ise
alindiklar1 glin baslayan alt1 aylik adaylik siiresi sonunda Denetim Kurulu,
bu kisilerin ise denetci olarak devam etmeleri ya da etmemeleri konusunda
karar verir (Skolinspektionen, 2011a, 24-25).

Tiim denetciler degisik tiirde egitimlere tabi tutulurlar. Ik Once
calisacaklart bolge miidiirliigiinde kidemli bir denet¢i rehber (mentor)
gorevlendirilir. Okul ziyaretlerine yeni denet¢i mutlaka kidemli bir denetgi
ile birlikte gonderilir. Grup olarak yeni denetgilere Stockholm’de ii¢ glinliik
tanitim egitimi de verilir. Bundan bagka bolge miidiirleri, denetgilere hizmet
ici egitim verilmesinden sorumludurlar. Ayrica tiim bolgelerdeki denetgileri
kapsayan ve zorunlu olan hizmet i¢i egitimler de vardir (skolinspektionen,
2011a, 25).
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SONUC

Isve¢ egitim sistemi Ozerk bir yapiya sahiptir. Zorunlu egitimden
baslayarak tiim kademelerde egitim iicretsiz sunulmaktadir. Yiiksekogretime
kadar olan tiim kademelerde egitim olanagini saglamak yerel yonetimlerin
sorumlulugundadir. Yiiksekogretim ise iiniversiteler ve yiliksek okullarda
(hogskolor) verilmektedir. Zorunlu egitimin yani sira, yerel yoOnetimler
yetigkin egitimi de vermek zorundadirlar.

Zorunlu egitimin Isve¢’te uzun bir ge¢misi vardir ve siiresi dokuz yildir.
Zorunlu egitimin 6nemli amaglarindan birisi &grencileri  gelecege
yonlendirmedir. Bu 6zellik ortaggretimde de devam etmektedir. Ortadgretim
is diinyasmin ve genglerin gereksinimlerini karsilayacak sekilde
orgiitlenmistir. Gerek is hayatina atilmis olanlara, gerek 6grenme giigliigii
cekenlere ve gerekse gocmenlere yonelik olarak yetiskin  egitimi
diizenlenmektedir.

Egitim yOnetimi yerinden ydnetim niteligi tagimaktadir. Dolayisiyla
merkezi yOnetim amagclar1 belirleyip kaynak aktarimimi saglarken, yerel
yonetimler egitim hizmetinin sunulmasindan sorumludurlar. Egitim ve Bilim
Bakanligr egitimin planlanmasindan sorumludur ve biinyesinde 6zerk
birimler bulundurur. Bu birimler arasinda Isve¢ Ulusal Egitim Ajans,
yonetim boyutunda en 6nemli birimdir ve okul Oncesi, okul sistemi ve
yetigkin egitiminin gelistirilmesinden ve degerlendirilmesinden sorumludur.
Yerel yonetimler yiiksekogretim disindaki tiim egitim hizmetlerinin
yonetiminden sorumludurlar.

Isve¢ egitimini denetleme gorevi, 2008 degisikligi ile birlikte yeni
kurulan Ulusal Okullar Denetim Kurulu'na devredilmistir. Egitim
yonetiminde ve denetiminde goriilen yerinden yonetim 2008 degisikligiyle
denetim boyutunda merkezilesmeye dogru yaklagsmistir. Artan Onlemler
egitimin kalitesinin diistiigli yoniindeki endiselerden kaynaklanmaktadir.
Ulusal Okullar Denetim Kurulu, diizenli denetim, sikayetleri inceleme ve
kalite degerlendirme siirecleriyle denetim gorevini yerine getirmektedir.
Egitimin denetimi konusunda Isve¢’te siireci iyilestirmeye ydnelik
tartismalar devam etmektedir.
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