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OZ: Bu calisma, Tiirkiye'de kadin istihdaminin 6niindeki yapisal engelleri, cinsiyet esitsizligi
baglaminda analiz etmeyi amaglamaktadir. Arastirmanin temel ¢ergevesini Diinya Ekonomik Forumu
(WEF) tarafindan yayimlanan Cinsiyet Ugurumu Endeksi olusturmakta; bu endeksin verileri araciligiyla
esitsizligin ekonomik, politik, egitim ve saglik boyutlar1 Tiirkiye 6zelinde incelenmektedir. Bu
kapsamda, WEF Endeksi’nin 2006-2025 yillar1 arasindaki verileri ile TUIK ve OECD gibi kuruluslarin
istatistikleri kullanilarak betimsel bir analiz ve literatiir aragtirmasi yapilmistir. Bulgular, Tiirkiye’nin
WEF Endeksi’nde 6zellikle "ekonomik katilim ve firsatlar” ile "siyasi giiclendirme" alt basliklarinda
son siralarda yer aldigini ortaya koymaktadir. Egitim alanindaki gorece olumlu tabloya ragmen, bu
kazanimlarm istihdama yansimadigi; kadinlarin isgiiciine katilim oraninin erkeklerin oldukga gerisinde
kaldigi, cinsiyete dayali iicret farklarinin siirdiigii ve kadinlarin yonetici pozisyonlarinda yetersiz temsil
edildigi saptanmistir. Sonug olarak, Tiirkiye'de kadin isttihdaminin artirilmasinin yalnizca niceliksel bir
hedef olarak degil, ayn1 zamanda nitelikli ve glivenceli bir katilim1 saglayacak biitiinciil politikalarla
miimkiin olabilecegi savunulmaktadir. Cinsiyet rollerinin doniistiiriilmesi, bakim ekonomisinin kamusal
desteklerle giiclendirilmesi ve yasal diizenlemelerin etkin uygulanmasinin, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in
zorunlu oldugu ortaya konulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet esitsizligi, Sosyal politika, Kadin istihdami, WEF cinsiyet esitsizligi
endeksi.

ABSTRACT: This study aims to analyze the structural impediments to women's employment in Turkey
within the context of gender inequality. The primary framework of the research is the Global Gender
Gap Index published by the World Economic Forum (WEF), through which the economic, political,
educational, and health dimensions of inequality are examined specifically for the case of Turkey.
Within this scope, a descriptive analysis and a literature review were conducted using data from the
WEF Index between 2006 and 2025, alongside statistics from institutions such as TURKSTAT (TUIK)
and the OECD. The findings reveal that Turkey ranks among the lowest in the WEF Index, particularly
in the sub-indices of "economic participation and opportunity" and "political empowerment.” Despite a
relatively positive outlook in the field of education, it has been determined that these gains do not
translate into employment; the labor force participation rate of women remains significantly behind that
of men, gender-based wage gaps persist, and women are inadequately represented in managerial
positions. In conclusion, it is argued that enhancing women's employment in Turkey is achievable not
merely as a quantitative target, but through holistic policies that ensure qualified, secure, and equitable
participation. The study posits that transforming gender roles, strengthening the care economy with
public support, and effectively implementing legal regulations are imperative for sustainable
development.
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EXTENDED ABSTRACT

Literature review

Gender equality is not merely a fundamental human right but also a strategic principle for economic
development, social justice, and sustainability. The equal and effective participation of women in the
labor market is a critical component for both individual well-being and the macroeconomic growth
capacity of societies. However, in many developing countries, including Turkey, women's employment
rates lag significantly behind men's, and women are often concentrated in low-wage, insecure, and
informal forms of employment. This inequality is deeply structural, rooted in patriarchal cultural codes,
normative social roles, and institutional barriers that go beyond what standard employment indicators
can reveal.

The literature highlights that the burden of unpaid care work, traditionally assigned to women, is one of
the most significant structural obstacles limiting their participation in the workforce. In Turkey, women
spend an average of 4 hours and 35 minutes daily on household chores, whereas men spend only 53
minutes, deepening the disadvantage in terms of both time and opportunity cost. Consequently, women
often face a trade-off between domestic responsibilities and employment, leading many, especially those
with young children, to withdraw from the labor market or accept precarious working conditions. This
situation is exacerbated by neoliberal policies that have promoted flexibility and subcontracting, pushing
female labor into invisible and socially unprotected forms of work.

Furthermore, even when women overcome barriers to entry, they face vertical segregation in the
workplace, commonly known as the "glass ceiling” syndrome. This invisible barrier, reinforced by
corporate biases and social norms, prevents women from advancing to senior management positions,
despite often having higher educational qualifications than their male counterparts. This phenomenon
represents not only inequality but also a significant waste of talent and potential. This study, therefore,
aims to analyze these multifaceted challenges within the Turkish context. It utilizes the World Economic
Forum's (WEF) Global Gender Gap Index as a comprehensive framework to dissect the structural issues
hindering women's employment and to propose evidence-based policy recommendations.

Methodology

This research employs a descriptive and analytical methodology based on secondary data analysis and
a comprehensive document review. The primary analytical framework is the WEF's Global Gender Gap
Index, with data systematically examined for the period between 2006 and 2025 to track Turkey's
performance over time. The analysis focuses on the four key sub-indices of the report: (1) Economic
Participation and Opportunity, (2) Educational Attainment, (3) Health and Survival, and (4) Political
Empowerment.

The "Economic Participation and Opportunity" sub-index is evaluated through five indicators: the labor
force participation rate, perceived wage equality for similar work, estimated earned income, and the
proportion of women in senior, managerial, and technical roles. The "Educational Attainment" sub-
index is based on literacy rates and enrollment ratios in primary, secondary, and tertiary education. The
"Health and Survival" sub-index uses the sex ratio at birth and healthy life expectancy , while the
"Political Empowerment" sub-index measures female representation in parliament, in ministerial
positions, and as heads of state.

To complement the WEF data and provide a detailed national context, quantitative data on female
employment and labor force participation rates in Turkey were compiled from national and international
institutions, including the Turkish Statistical Institute (TUIK), the Organisation for Economic Co-
operation and Development (OECD), and Eurostat. The findings derived from this data are
contextualized and interpreted through an extensive literature review, which provides a theoretical
foundation for understanding the socio-cultural and structural dynamics of gender inequality in Turkey.
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Findings and discussion

The findings reveal a significant and persistent gender gap in Turkey. According to the WEF reports,
Turkey consistently ranks among the worst-performing countries, placing last in the European
region. The country's low overall score is primarily driven by extremely poor performance in the
"Economic Participation and Opportunity" and "Political Empowerment" sub-indices.

In the economic sphere, the data shows that the labor force participation rate for women is only 31.2%
as of 2024, starkly contrasting with over 70% for men. This gap is compounded by a significant gender
wage gap and an even wider disparity in estimated earned income, where women earn approximately
25% less than men. Furthermore, women are severely underrepresented in leadership roles, holding
61.87% fewer senior management positions than men, which points to the pervasive "glass ceiling"
effect. The "Political Empowerment" score is even more alarming, with Turkey ranking near the bottom
globally due to minimal female representation in parliament (11.76% difference) and ministerial roles.

In stark contrast, Turkey has achieved near-parity in the "Educational Attainment" and "Health and
Survival" sub-indices. The key paradox identified in this study is the failure to translate these
educational gains into economic and political empowerment for women. The discussion posits that this
disconnect is a direct result of deep-seated structural barriers. These include the disproportionate burden
of unpaid care and domestic work, prevailing patriarchal norms that perceive women's primary role as
domestic , and a lack of supportive infrastructure, such as affordable and accessible public childcare.
Thus, while women are increasingly educated, their access to and progression within the labor market
remain severely restricted by these societal and institutional constraints.

Results and recommendations

This study concludes that addressing gender inequality in employment in Turkey requires a paradigm
shift from purely quantitative targets to a holistic approach that promotes qualified, secure, and equitable
participation for women. The deep-rooted nature of the problem, situated at the intersection of economic
structures, social norms, and institutional practices, necessitates multifaceted and transformative policy
interventions. Improving women's employment is not only a matter of social justice but also a
prerequisite for sustainable economic growth and national prosperity.

Based on the findings, the study puts forth the following key recommendations. First, the state must play
a central role in socializing the burden of care by expanding publicly funded, high-quality childcare and
elderly care services. This would alleviate the primary obstacle preventing women from entering and
remaining in the workforce. Second, policies must focus on the quality of employment by enforcing the
principle of “equal pay for equal work," combating informal labor where women are overrepresented,
and establishing clear pathways for career progression. Third, the legal framework for gender equality
must be strengthened and, more importantly, effectively implemented through robust social dialogue
involving employers and unions. Finally, these structural interventions must be accompanied by
sustained efforts to transform cultural norms through education and public awareness campaigns that
challenge traditional gender stereotypes. Ultimately, achieving genuine gender equality is contingent on
the simultaneous transformation of structural, institutional, and cultural domains
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Giris

Cinsiyet esitligi, yalnizca temel bir insan hakki olmanin 6tesinde, ekonomik kalkinma, sosyal adalet,
stirdiiriilebilirlik ve demokratiklesme agisindan da stratejik 6neme sahip bir ilkedir. Kadinlarin isgiicii
piyasasina esit ve etkin bigimde katilmasi hem bireysel refah hem de toplumlarin makroekonomik
biiylime kapasitesi agisindan kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ancak giiniimiizde pek ¢ok
iilkede, 6zellikle de gelismekte olan ekonomilerde, kadm istihdam oranlar hala erkeklerin gerisinde
seyretmekte; kadmlar ¢ogunlukla diigiik iicretli, giivencesiz ve kayit dis1 istihdam bigimlerinde yer
almaktadir (G6ziim, 2024: 110). Yasanan bu durum, esitsizlik temelinde de degerlendirilmektedir.

Bu esitsizlikler, cogu zaman istihdam gostergelerinin agiklamakta zorluk yasayacagi kadar derin ve
yapisal niteliktedir. Bu derin ve yapisal niteligin birgok faktorii de bulunmaktadir. Nitekim cinsiyet
esitsizligi, kadinlarin isgiicliine katiliminda yalnizca arz yonlii bir sorun olarak degil, aym zamanda
ataerkil kiiltlirel kodlar, normatif roller ve kurumsal engellerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Solakoglu ve Solakoglu, 2024: 2). Kadinlar is hayatinda siklikla ayrimeilikla, bakim emegi yiikiiyle ve
esnekligin arkasina gizlenmis giivencesiz ¢alisma bi¢imleriyle karsilasmakta, bu durum hem bireysel
hem de toplumsal diizeyde firsat esitsizliklerini kalicilastirmaktadir. Esnek zaman (flexitime) ve evden
calisma (teleworking) gibi esnek calisma diizenlemeleri, 6zellikle bakim sorumlulugu olan kadinlara,
yar1 zamanli ¢aligmaya kiyasla is glicii piyasasinda daha iyi firsatlar sunabilmekte; ancak ayni zamanda,
kadinlarin evdeki ticretsiz emeginin devam etmesine ve geleneksel cinsiyet rollerinin ¢agdas bir bi¢imde
yeniden fliretilmesine de yol acabilmektedir (Chung, 2024: 73). Baska bir ifadeyle, esnek caligma
politikalarinin tcinsiyet esitligine katkisinin, uygulandig1 baglam ve destekleyici diger politikalara bagli
olup, sorun sadece kadinlarmn istihdama katilmasindan da ziyade, esitlik temelinde var olabilmesinin
ontindeki engellerdir.

Literatiirde ise daha ¢ok tartisilan, ilk derece olarak adlandirabilecegimiz isgiicii piyasasina girisleri
ontindeki engellerdir. Baska bir ifadeyle kadinlarin, tam zamanh istihdama katilmalar1 tartigmalar
stiregelmektedir. Cinsiyet normlari, kadinlarin tam zamanli istihdama katilimim sekillendiren giiglii
belirleyiciler arasinda yer almakta; bu normlarin etkisi, yalnizca bireysel tutumlarla sinirli kalmayip,
yasal ve politik sistemlerle i¢ ige gecmis yapisal kogullarla daha da derinlesmektedir (Cislaghi vd., 2022:
11-13).

Bu yapisal kosullarin iyilestirilmesi ve kadinlarin isgiicline katilimi, ¢ok yonlii olumlu etkileri de
beraberinde getirecektir. Cinsiyet esitliginin saglanmasi, siirdiirtilebilir ekonomik kalkinmanin ve refah
devletinin devamlilig1 i¢in olmazsa olmazdir. Kadinlarin isgiiciine katilim orani ile ekonomik biiyiime
arasinda dogrudan ve karsilikli bir iliski s6z konusudur. Kadinlarin istihdam edilmesi ve tiretken
sektorlerde yer almasi, yalmzca GSYH artis1 gibi nicel gostergelere degil, ayni zamanda sosyal
sermayenin giliclenmesine ve yoksulluk dongiisiiniin kirtllmasina da katki sunmaktadir (Eygii ve Oktay,
2024: 176). Kadinlarin iggiictine katilimi1 6zellikle diisiik ve orta gelirli iilkelerde aile gelirini artirmakta
ve cocuklarin egitim diizeyini yiikseltmektedir; ancak cinsiyet temelli iicret farklar1 ve kayit disi
istihdam gibi yapisal sorunlar esitligin 6nitindeki temel engeller olmaya devam etmektedir (Kabeer,
2013: 9-12).

Kadmlarin egitimdeki ilerlemeleri, cinsiyet esitligi acisindan umut verici olsa da bu kazanimlar isgiicii
piyasasina ayni oranda yansimamaktadir. Kadinlarin yiiksekogretimde erkekleri sayica geride
birakmalarina ragmen, akademik kariyer basamaklarinda ilerleme kaydedemediklerini ve erkek egemen
kurumsal yapilar nedeniyle dezavantajli konumda kaldiklarini gérmekteyiz (David, 2015: 11). Bu
durum, yalnizca is diinyasinda degil, kamusal alanin pek ¢ok katmaninda kadinlarin goriiniirliigiini
sinirlamakta ve esitsizligin yeniden iiretilmesine zemin hazirlamaktadir. Cinsiyet esitligi, bireylerin
sosyal, ekonomik ve politik yagamin tiim alanlarina esit hak ve firsatlarla katilimini hedefleyen evrensel
bir insan hakki olmakla birlikte, cinsiyet normlarinin etkisi kadinlarin kamusal alandaki varligini ciddi
bi¢imde sinirlamaktadir (Karakus, 2023: 1).

Ote yandan, Tiirkiye’de kadinlarin sosyal, ekonomik ve politik yasamda karsilastiklar1 ¢ok boyutlu
esitsizlikler, sadece bireysel hak ihlalleri degil, aynm1 zamanda yapisal kalkinma hedeflerini sekteye
ugratan bir sorunsal olarak ele alinmalidir. Kadnlarin toplumsal yasamda ikinci planda birakilmasi,
saglik ve egitim hizmetlerine sinirli erisimi ve diisiik istihdam oranlari, toplumsal refahin
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stirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir (Demirg6z Bal, 2016: 15). Cinsiyet esitligi yalnizca kadin ve erkek
arasinda bicimsel bir denge arayis1 degil, aym1 zamanda sosyoekonomik yapinin derinliklerine niifuz
eden bir adalet meselesidir. Tiirkiye'de son yillarda bu alanda yiiriitiilen akademik ¢alismalar, cinsiyet
rollerinin bireylerin egitim, siyaset ve istihdam siireglerini nasil yapilandirdigini ortaya koymaktadir.

Ozellikle son dénemlerde cinsiyet esitligi konusunun hem kamu politikalar1 hem de uluslararasi
normlarla olan iligkisi iizerinden daha goriiniir hale geldigini gostermektedir (Atl ve Tulunay Ates,
2023: 31). Bu calisma, giderek goriiniir hale gelen tiim bu dinamikleri Tiirkiye 6rnegi iizerinden
incelemeyi, kadin istthdaminin 6niindeki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik engelleri analiz etmeyi ve bu
engellerin agilmasina yonelik politika 6nerileri sunmay1 amaglamaktadir.

Kuramsal cerceve

Bu caligmanin kuramsal zemini, emek piyasasinin cinsiyet esitsizlikleri yoniinii de dikkate alarak, kadin
istihdamimin 6niindeki engellerin yalmzca piyasa aksakliklar1 veya kadmlarin bireysel beseri sermaye
tercihleri ile agiklanamayacagi lizerine konumlandirilmaktadir. Bu gergceve, hane igi iiretim ile piyasa
tiretimi arasindaki diyalektik iligki iizerinden sekillenmekte; 6zellikle Toplumsal Yeniden Uretim
Teorisi, hane i¢inde kadinlar tarafindan karsiliksiz olarak gergeklestirilen bakim emeginin, piyasa
ekonomisinin siirdiiriilebilirligi i¢in vazgecilmez bir altyapi sundugunu, ancak bu emegin piyasa
tarafindan goriinmez kilindigini savunmaktadir (Folbre, 1994; Elson, 1999).

Tiirkiye isgiicii piyasasinin yapisi incelendiginde, kadmnlarin isgiiciine diisiik katilim oranlar1 ve daha
giivencesiz, diisiik iicretli isler igerisinde yogunlagmasi, yapisal bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Hartmann, 1979; Toksoz, 2012). Bu baglamda ¢alismada analiz edilen WEF Cinsiyet Ugurumu Endeksi
verileri, sadece nicel birer istatistik degil, cinsiyete dayali is boliimiiniin yarattig1 yapisal esitsizliklerin
somut gostergeleri yoniiyle de ele alinmustir.

Cinsiyet esitligi ve kadin istihdam: Tiirkiye 6rnegi

Cinsiyet esitligi ve kadin istihdami, yalnizca sosyal adaletin bir gdstergesi degil, ayni zamanda
ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilirligi a¢isindan da stratejik dneme sahiptir. Kadinlarin iggiiciine
katilim oranlarinin artmasi, yalnizca bireysel refahi degil, ayn1 zamanda verimliligi ve iretkenligi de
artirmaktadir. Bu baglamda, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), kadimlarin ekonomik giiclenmesini
saglamak ve cinsiyet esitligini kurumsallagtirmak adina igverenlerin yerine getirmesi gereken temel
kriterleri bes baslikta toplamistir: esit degerde ise esit iicret saglanmasi, igyerinde siddet ve tacizin
onlenmesi, is-yasam dengesi politikalarinin hayata gecirilmesi, kadinlarin karar alma mekanizmalarinda
temsiliyetinin saglanmasi1 ve kadinlara yonelik destekleyici ¢alisma ortamlarimin olusturulmasidir.
Ayrica, kadinin geleneksel olarak iistlendigi bakim emeginin hane i¢iyle sinirli kalmasi ve kamusal
destekten yoksunlugu, kadinlarin isgiiciine katilimimni sinirlayan en kritik yapisal engellerden biri olarak
degerlendirilmektedir (ILO, 2020: 16, 39).

Tiirkiye 6zelinde degerlendirildiginde, kadinlarin isgiicli piyasasina katilimi hala diisiik seviyelerde
seyretmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, 2023 yili itibartyla erkeklerde
isgiicline katilim oranmi %70’leri asarken, kadinlarda bu oran %35’in altinda kalmaktadir. Bu fark
yalnizca niceliksel bir sorun degil; bolgesel esitsizlikler, sosyo-kiiltiirel kodlar, egitim diizeyleri
arasindaki farkliliklar ve kurumsal desteklerin yetersizligi gibi ¢ok katmanli nedenlerin sonucudur.
1980°1i yillardan itibaren Tiirkiye’de uygulamaya konulan neoliberal politikalar, emek piyasasinda
esneklik, taseronlagma ve kayit dis1 ¢calismay1 yayginlastirmis; bu siirecten en ¢ok etkilenen gruplarin
baginda kadinlar gelmistir. Kadin emegi, bu baglamda hem goriinmez hale gelmis hem de sosyal
giivenlikten yoksun bigimlerde piyasada yer edinmistir (Atakli Yavuz, 2016: 79-80). Tiirkiye’de
kadinlarin yalnizca ortalama %28 gibi diisiik bir istihdam oranina sahip olmasi ve ev i¢i iicretsiz emek
ylikiinlin biiylik ol¢iide kadinlar tarafindan taginmasi ve hatta kadinlarin giinliik ortalama 4 saat 35
dakikasini hane i¢i bakim iglerine ayirmasina karsin, erkeklerin bu siireyi yalnizca 53 dakikayla smirli
tutmasi, kadinlarin istihdamdaki dezavantajli konumunu hem zaman hem de firsat maliyeti a¢isindan
derinlestirmektedir. Ayrica, kadmlarin iicretsiz aile is¢isi olma oranlarinin erkeklerin bes kati olmasi ve
kayitdist ¢aligmanin tarim dist sektorlerde dahi kadinlar icin daha yiiksek seyretmesi, kadin emeginin
giivencesizlikle 6zdeslestigi bir yapiy1 gozler 6niine sermektedir (Tokséz ve Memis, 2020: 34-36).
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Cinsiyet rollerinin kadnlar iizerindeki etkisi, 6zellikle bakim hizmetlerinin kamusal destekten yoksun
olmasi nedeniyle daha da derinlesmektedir. Kadinlar, ¢cogu zaman ev i¢i rollerle istihdam rolleri arasinda
sikismakta; bu durum, ozellikle kiigiik cocuk sahibi kadinlarin is hayatindan uzaklagsmasina neden
olmaktadir. Tiirkiye’de bakim hizmetlerine yonelik kamu politikalarinin eksikligi, kadinlarin esnek ya
da yar1 zamanl islere yonelmesine neden olmakta; bu durum da uzun vadede kadinlarin gelir
diizeylerini, emeklilik haklarin1 ve mesleki gelisimlerini simirlamaktadir (Kiigiik Aksu, 2022: 169). Bu
baglamda, kadinlarin istihdam siirecine dahil olmasinda belirleyici olan faktorler yalnizca is piyasasinin
yapisina degil, ayn1 zamanda toplumsal normlara, aile yapisina ve bireysel tercihlerle sekillenen
sosyodemografik dinamiklere dayanmaktadir.

Tiirkiye'de uygulanan kadin istihdamina ydnelik tesvik politikalar1 ise bliylik 6l¢lide proje bazli,
donemsel ve kisa vadeli olmakta; uzun vadeli yapisal ¢oziimler sunma kapasitesinden uzaktir (Karaali,
2024:1534). Girisimcilik destekleri, mesleki egitim programlar ve sosyal yardim temelli tesvikler, cogu
zaman kadinlan disiik nitelikli, gegici ve giivencesiz islere yonlendirmektedir. Bu tiir politikalarin
“esitsizlik tiretici” dinamikleri doniistirmek yerine, kadin emegini gecici bigimlerde sisteme entegre
ettigi ve kalici toplumsal degisim yaratamadigi yoniinde elestiriler de mevcuttur (Atakli Yavuz, 2016:
237). Gergekten de yapilan bir arastirmada, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinin, cinsiyet esitliginin
daha ileri diizeyde oldugu yiiksek gelirli tilkelerde daha diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir (Sarfaraz
vd., 2014: 7). Bu durum, kadinlarin daha esit kosullarda istihdam edilebildigi iilkelerde girisimcilige
yonelme ihtiyacinin azaldigimi gostermektedir. Ote yandan, diisiik ve orta gelirli iilkelerde cinsiyet
esitsizligi nedeniyle formel is bulamayan kadnlar icin girisimcilik bir ge¢im stratejisi haline geldigi
ortaya konmaktadir.

Kadmlarin isgiicline katilimini etkileyen bir diger temel unsur ise cinsiyet rollerinin giindelik yasam
pratikleri tizerindeki belirleyici giiciidiir. Sahinoglu ve Agirakaya (2021: 412)’nin Erzurum 6rneginde
yiriittiikleri calismada, kadinlarin hem geleneksel rollerini yerine getirme hem de profesyonel yasamda
var olma g¢abalariin ciddi bir rol ¢atigmasi yarattig1 saptanmistir. Bu catisma, 6zellikle diigiik egitim
seviyesine sahip, evli ve ¢ocuklu kadinlarda daha belirgin hale gelmektedir. Arastirma, kadinlarin isgiicti
piyasasinda istikrarl sekilde yer alabilmeleri i¢in yalmzca istihdam politikalarimin degil, ayn1 zamanda
kiiltiirel doniisiim siireglerinin de es zamanli bi¢cimde ilerlemesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Kadm istihdamia dair kiiresel diizlemde benimsenen esitlik politikalari, ¢ogu zaman “firsat esitligi”
ilkesine odaklanmakta; ancak bu yaklasim, cinsiyet temelli is boliimiinii sorgulayan ve doniistiiren
yapisal adimlar1 icermekten uzaktir. Icli (2018: 137), neoliberal ekonomi politikalarinin yarattig
“esneklik” vurgusunun, kadin emegini diisiik iicretli, giivencesiz ve orgiitsiiz alanlara yonlendirdigini,
bu durumun da kadimnlarin ekonomik bagimsizligini ve sendikal giiciinii zayiflattigin1 belirtmektedir. Bu
baglamda, kadinlarin istihdamdaki dezavantajli konumu sadece ataerkil yapilarin degil, ayn1 zamanda
kiiresel kapitalist ig boliimiiniin de {iriiniidiir. Ancak, cinsiyetin, sadece sektorel bazli diistiniilmemesi de
gerekmektedir. Kadin istihdaminin yogun oldugu sektorlerde dahi cinsiyet temelli is bolimiiniin
gorlinlim degistirmis bi¢imlerde siirdiigli ve bunun kadinlarin is saglhigi lizerinde dogrudan etkileri
oldugu goriilmektedir (Elwér vd., 2012: 2).

Yonetici pozisyonlarda kadin temsiliyetinin disiikligli, kadinlarin istihdam alanindaki dikey
hareketliligini kisitlayan bir bagka 6nemli gostergedir. “Cam tavan” sendromu olarak adlandirilan bu
durum, kadinlarin belirli bir pozisyonun Gtesine gecememesiyle sonuglanmaktadir. Bu gdriinmez
bariyerler ¢ogunlukla kurumsal onyargilar, orgiitsel kiiltiir ve toplumsal normlar yoluyla yeniden
iiretilmektedir. Savagkan (2019: 16-17), kadinlarin kariyer gelisiminin ev i¢i sorumluluklar ve is dis1
yiikiimliiliiklerle dogrudan kesintiye ugradigini ve bunun da yonetim kademelerinde diisiik temsiliyetle
sonuglandigini  vurgulamaktadir. Senel (2024: 519-525)’in yaptigi ampirik arastirma ise, kadin
yoneticilerin erkek meslektaslarina oranla daha diisiik iicret aldigini, daha yiiksek egitim seviyelerine
sahip olmalarina ragmen karar mekanizmalarinda daha az s6z sahibi olduklarimi gdstermektedir. Bu
durum, sadece esitsizlik degil, ayn1 zamanda israf edilen bir yetenek ve potansiyel sorununu da giindeme
getirmektedir.
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Bu konudaki tartigsmalar, sadece Tiirkiye’nin giincel problemi olarak karsimiza c¢ikmamaktadir.
Ispanya'da dogum ve babalik izinlerinin 16 haftada esitlenmesi reformunun incelendigi bir ¢aligmada,
reformun cinsiyet farkinin azaltilmas1 yoniinde karigik ve olumlu sonuglar verdigi gbzlemlenmistir;
ozellikle reformdan etkilenen kadinlarin dogumdan 6 ve 12 ay sonra galisma saatlerinde bir iyilesme
gortiliirken, erkeklerin istihdam olasiliginda bir y1l sonra diisiis yasanmistir (Gorjon ve Lizarraga, 2024:
2). Bu durum, esitlenen izin politikalarinin, aile i¢inde bakim sorumluluklarinin yeniden dagilimina ve
kadinlarin is giicline daha yogun katilimina sinirli da olsa olumlu bir etki yapabilecegine isaret
etmektedir. Kazakistan Omneginde yapilan ampirik c¢aligmalar, kadinlarin isgiicii piyasasindaki
konumlarini belirleyen temel degiskenlerin basinda politik temsil, dogum sonrasi ¢alisma kosullar1 ve
yasal giivencelerin geldigini gostermektedir (Khamzina vd., 2021: 6). S6z konusu iilkede kadinlarin
isgiicline katilim oran1 erkeklere gore %36 daha diisiik olup, kadmlarin biiyiik 6l¢iide saglik, egitim gibi
disiik ticretli sektorlerde yogunlastigr gozlemlenmektedir. Bu durum, WEF alt endeksleri i¢inde yer
alan "ekonomik katilim" ve "siyasal giiclenme" gostergelerinin Tiirkiye 6rneginde de benzer sekilde
belirleyici etkide bulunabilecegine isaret etmektedir. Calismamizin bulgularinda bu iki alt endeksin hem
kadmn istihdam orani hem de isgiiciine katilim orani ilizerinde anlamli pozitif etkisi saptanmuistir.
Tayvan'daki saglik hizmetleri alaninda egitim goren {iniversite Ogrencileri {izerinde yapilan bir
arastirmada, katilimeilarin aileye iligkin cinsiyet temelli kavramlar ile istihdamda cinsiyet esitligine
yonelik tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli negatif bir korelasyon bulunmustur (Hsieh vd.,
2022: 1). Bu bulgu, aile i¢indeki cinsiyetci yaklagimlarin, bireylerin istihdamda esitlik algisini olumsuz
etkileyebilecegini gostermektedir. ABD ve Afrika iilkelerindeki is yeri pratiklerinin karsilastirildig: bir
derlemede, her iki bolgede de kadinlarin liderlik rollerinde yeterince temsil edilmemesi, cinsiyete dayali
ayrimcilik ve kadinlarin isyeri deneyimleri tizerindeki olumsuz etkileri ortak zorluklar olarak one
cikmaktadir (Adeniyi vd., 2024: 763). Bu durum, cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in kiiresel dlgekte
benzer engellerle miicadele edildigini gostermektedir. Afrika genelinde ve Sahra Alt1 Afrika 6zelinde
yapilan ekonometrik analizler, genel egitim seviyesindeki artisin, 6zellikle ortadgretim diizeyindeki
okululagsmanin, istihdamda cinsiyet esitligini pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
etkiledigini gostermektedir (Anyanwu ve Augustine, 2012: 24). Bu durum, egitimin kadnlarin is giicii
piyasasina katilimin1 ve firsat esitligini artirmada kilit bir rol oynadigimi gdstermektedir. Giiney
Afrika'da, annelere dort ay dogum izni taninirken babalara sadece 10 giin ebeveyn izni verilmesi gibi
farklilagtirilmig ebeveyn izni uygulamalarinin, kadmlarin birincil bakici, erkeklerin ise ailenin gegimini
saglayan kisi oldugu yoniindeki damgalanmig cinsiyet rollerini pekistirdigi iddia edilmektedir (Sibiya
ve Matadi, 2025: 183).

Tiirkiye’de cinsiyet esitliginin isttihdam politikalarina biitlinciil ve doniistiiriicli bigcimde entegre edilmesi
bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlarin yalnizca sayisal olarak iggiiciine katilimi degil,
nitelikli, giivenceli ve siirdiiriilebilir isttihdam bigimlerinde yer almasi hedeflenmelidir. UNDP-Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (2022: 6)’nda vurguladigi gibi, cinsiyete duyarli istihdam politikalari,
yalnizca kadinlarin degil toplumun tiimiiniin ekonomik refahina katki sunacak stratejik araclardir. Bu
baglamda, esitligin saglanmasi yalnizca bir sosyal politika konusu degil; ayni zamanda kalkinma,
biiyiime ve refah hedeflerinin ayrilmaz bir pargasidir.

Arastirmanin yontemi ve veri seti

Bu caligmada, nicel arastirma yontemlerinden boylamsal betimsel analiz yaklasimi benimsenmistir.
Calismanin temel amaci, degiskenler arasindaki anlik bir iligkinin ekonometrik olarak sinanmasindan
ziyade; 2006-2025 yillar1 arasindaki zaman araliginda, Tiirkiye’deki cinsiyet esitsizliginin yapisal
seyrini, kirilma noktalarini ve direng gosteren alanlarini ortaya koymaktir.

Bu dogrultuda, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yayimlanan Kiiresel Cinsiyet Ugurumu
Raporlarinin verileri zaman serisi yapisinda ayristirilmis; Tiirkiye'nin kiiresel siralamadaki yeri, puan
degisimleri ve alt endeksler arasindaki makas karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. Bu yontem,
cinsiyet esitsizligi gibi tarihsel ve yapisal kokleri derin olan bir olgunun, kisa vadeli konjonktiirel
dalgalanmalardan arindirilmig uzun dénemli trendini izlemek adina bilingli olarak tercih edilmistir. Bu
calismanin yapilmasinda gozlem, deney ya da goriisme gibi teknikler kullanilarak katilimcilardan veri
toplanmamistir ve bu sebeple etik kurul onay1 gerekmemistir.
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WEF cinsiyet ucurumu endeksi: Esitsizligin yiizii ve Tiirkiye’de kadin istihdam

Cinsiyet esitsizliginin temelinde, ataerkil zihniyet ve bu zihniyetin sekillendirdigi aile yapisi yer
almaktadir. Bu durum, hane halki sorumlulugunun kadinda oldugu gerceginin bir sonucudur. Kadin
cogunlukla, erkegin izin verdigi dl¢lide hak ve firsatlara erigebilmekte ya da sorumluluklari sebebiyle
firsatlara ulagamamaktadir. Dolayisiyla kadinlarin toplumsal kaynaklara erisimi, ¢ogu zaman erkek
onayina bagl bir bigimde sinirlandiriimaktadir (Eroglu ve irdem, 2016: 15). Bu durum, kadinlarin
erkeklere ekonomik ve sosyal agidan daha fazla bagimli hale gelmesine yol agmakta; bu da cinsiyet
temelli esitsizlikleri derinlestirerek kadimlar1 toplumsal yapida ikincil bir konuma itmektedir. Ozellikle
geleneksel toplum yapilarinda yaygin olarak gézlemlenen bu olgu, her ne kadar son yillarda kadinlarin
kamusal alanda goriiniirligiiniin artmasiyla kismen doniisime ugramis olsa da cinsiyet rollerine dayali
kaliplarda kokli bir degisimin gerceklestigini sdylemek heniiz miimkiin degildir (Yalgin, 2024: 113).
Siiphesiz bilinen ve 6ngdriilen bu durumun, Slgilebilir bir veri ile takibi de miimkiindiir. Cinsiyet
esitliginin, 6l¢limiinii gerceklestiren 6nemli bir veri, Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) Cinsiyet
Ugurumu Endeksi’dir. Diinya Ekonomik Forumu, 2006 yilindan itibaren diizenli olarak yayinladig:
raporlarda, cinsiyet esitligi skorlamas1 yapmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF), cinsiyet esitsizligini 6lgmek igin dort temel bilesenden olusan bir
endeks gelistirmistir. Bu temel bilesenler; (1) ekonomik katilim ve firsatlar, (2) egitim erigimi, (3) saglik
ve yasamda kalma ve (4) siyasi giiclendirmedir. Bu dort bilesen, kadinlar ve erkekler arasindaki
esitsizliklerin kapsamli bir analizini yapmak amaciyla se¢ilmis olup, endeksin olusturulmasinda toplam
14 farkli gosterge kullanilarak desteklenmektedir.

Ekonomik katilim ve firsatlar

Bu bilesen, kadmlarn isgiicii piyasasina erisim, kariyer firsatlar1 ve gelir dagilimindaki yerini
degerlendirmektedir. Boylelikle, kadinlarin ekonomik hayata katilimindaki yapisal esitsizlikleri tespit
etmektir.

Bu bilesen, bes gdstergeden olugsmaktadir. (i) isgiicline katilim orani, (ii) iicret esitligi algisi, (iii) tahmini
kazanilan gelir, (iv) list diizey yoneticilik pozisyonlarinda kadin orani, (v) teknik ve profesyonel islerde
kadin orani. Tiim gostergeler kadin-erkek orani {izerinden normalize edilir ve 1’e en yakin skor, tam
esitligi temsil eder (WEF, 2025: 72).

Egitim erigimi

Kadinlarin egitime erigim diizeyini 6lgen bu bilesen, bireylerin yasam boyu sahip olacagi sosyal ve
ekonomik sermayeye dair belirleyici bir gdsterge olarak ele alinmaktadir. Bu bilesen, dort gostergeden
olugsmaktadir. (i) okuryazarlik oram, (ii) ilkogretime kayit orani, (iii) ortadgretime kayit orani, (iv)
yiiksekdgretime kayit orani. Kadin-erkek oranlari alinarak esitlik¢i bir sistemde skor 1’e yaklasir (WEF,
2025: 72).

Saghk ve yasamda kalma

Kadilarin yagam beklentisi ve dogumda hayatta kalma olasilig1 iizerinden saglikta yapisal esitsizlikleri
degerlendirmektedir. Biyolojik farkliliklar géz Oniine alinarak degerlendirme esikleri yeniden
belirlenmistir. iki gostergeden olusmaktadir: (i) dogumda cinsiyet oram1 (beklenen ideal: 0.944), (ii)
saglikli yagsam beklentisi orani (ideal esitlik: 1.06). Kadin-erkek oranlarina gore hesaplanan bu degerler
normalize edilerek ortalama skor bulunur (WEF, 2025: 72).

Siyasi gii¢lendirme

Kadimlarin karar alma mekanizmalarina erisimini gostermektedir. Bu alan, temsil esitliginin ve
demokratik katilimin temel gostergesidir. Ug gostergeden olusmaktadir (i) parlamentodaki kadin orani,
(i1) bakanlik pozisyonlarindaki kadin orani, (iii) son 50 yilda kadin devlet baskani1 gbrev siiresi orani.
Her bir oran 1 iizerinden normalize edilir (WEF, 2025: 72).

Yukarida belirttigimiz on dort temel gosterge dikkate alinarak, WEF Cinsiyet Esitsizligi Endeksi, dort
asamali bir hesaplama siireciyle olusturulmaktadir. Ilk asamada tiim veriler kadin-erkek oranlarina
donistiiriiliir. Ornegin, kadinlarin bakanlik pozisyonlarindaki orani yiizde 20 ise, 20 kadin ve 80 erkek
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seklinde hesaplanarak 0.25 oran degeri atanir. ikinci asamada, oranlar esitlik kistasina gore kesilir; cogu
gostergede esitlik dlgiitii 1 olarak belirlenmigken, dogumda cinsiyet orani igin 0.944, saglikli yasam
beklentisi i¢in ise 1.06 degerleri kullanilmaktadir. Bu yontem, kadinlarin erkeklerden daha uzun
yasamast gibi dogal farkliliklar hesaba katar. Ugiincii asamada, her alt endeksin puani, agirlikli ortalama
yontemi ile hesaplanir ve bu gostergeler standart sapmalar1 esitleyecek sekilde normalize edilir. Son
asamada ise dort alt endeksin basit ortalamasi alinarak genel skor hesaplanir ve boylelikle tilkelere, O ile
1 arasinda bir deger verilmis olur; 1 degeri tam esitligi ifade ederken, 0 degeri mutlak esitsizligi temsil
etmektedir. Bu hesaplamalarda 6zellikle ekonomik katilim i¢in iggiiciine katilim orani, benzer is i¢in
iicret esitligi ve tahmini kazanilan gelir gibi gostergeler dikkate alinmaktadir. Egitim erisimi alt endeksi
ise okuryazarlik orani ile ilk, orta ve yliksekogretim diizeylerinde kadin-erkek kayit oranlar1 {izerinden
belirlenmektedir. Saglik ve yasamda kalma alt endeksi, dogumda cinsiyet orani ve saglikli yasam
beklentisi gostergelerini icerirken, siyasi gliglendirme alt endeksi, parlamentodaki ve bakanliklardaki
kadinlarin orani ile devlet bagkanlig1 yapan kadinlarin gorev siiresi oranina dayanir.

Tiirkiye, 2025 yili Raporuna gore, 148 iilke arasindan 135. Olmus, Avrupa kitasinda ise sonuncu
olmustur. Toplam skor degeri ise 0.633 olarak belirlenmistir. Tiirkiye'nin diisiik skor almasinin en
goriiniir sebebi, siyasi giiclendirme bileseninde aldig1 asir1 diisiik skor (0.059 skor ile 139. sirada) ve
ekonomik katilm ve firsatlardir. Siyasi giiclendirme skoru, genel olarak, kadinlarin parlamento,
bakanlik veya iist diizey siyasi gorevlerdeki temsilini ifade etmektedir. Tiirkiye nin 6zellikle kadinlarin
bakanlik pozisyonlarindaki oram (%11,76 fark ile 136. swa) ve parlamentodaki kadin temsili
bakimindan ¢ok zayif olmasi, bu diisiik skoru agiklayan 6nemli faktorlerdir.

Ekonomik katilim ve firsatlar alaninda kadmnlarin isgiiciine katilimi, elde ettikleri gelir gibi veriler
dikkate alinmaktadir. Bu kategoride, Tiirkiye'nin skorlar1 yine diisiiktiir; kadinlarin isgiiciine katilim
orami erkeklerden %35,38 daha diisiik olup bu gosterge agisindan Tiirkiye 132. sirada yer almaktadir.
Tahmini kazanilan gelir agisindan ise Tiirkiye 127. sirada bulunmakta, bu da cinsiyet temelli gelir
esitsizliginin {ilke ekonomisinde ciddi boyutlarda oldugunu gostermektedir. Kadinlarin isgiicii
piyasasinda yer bulamamalarmin baslica nedenlerinden biri de toplumda onlara siklikla atfedilen annelik
ve eslik gibi geleneksel rollerin, istihdamla bagdasmaz bi¢imde algilanmasidir (Askin, 2015: 46). Buna
karsin, Tiirkiye e@itim erisimi agisindan gérece daha iyi durumdadir. ilkogretim ve yiiksekdgretim
kayitlarinda tam esitlik saglanirken, orta 6gretimde esitlige yakin bir durum mevcuttur. Saglik ve yasam
beklentisi alt endeksinde de Tiirkiye gorece daha iyi bir skor elde etmistir. Ancak, halen daha meslek
se¢imi ve yiiksekogretime erisimdeki cinsiyet farklari sebebiyle, iyilestirilmesi gereken bir alan da
bulunmaktadir. Teknolojik doniislimiin hiz kazandig1 giiniimiiz kosullarinda, ataerkil gelenekten miras
kalan kalip yargilarla kadinlara atfedilen rollerin ve bu roller ¢ergevesinde kadinlarin ¢alisma yagaminda
konumlandirildiklart mesleklerin yeniden degerlendirilmesi kaginilmaz bir gereklilik haline gelmistir.
Toplumsal alginin bu dogrultuda doniismesi ve mesleki rollerin cinsiyet esitligini temel alacak bigimde
yeniden insa edilmesi biiylik 6nem tagimaktadir. (Anag ve Arslan, 2024: 176). Tirkiye igin bu veriler
Tablo-1’de sunulmustur.

Tablo 1: WEF, cinsiyet esitligi Tiirkiye skorlar

Y1l | Genel Skor | Ekonomik Katilim ve Firsatlar | Egitim Erisimi | Saglik ve Yasamda Kalma | Siyasi Gii¢lendirme
2006 0.585 0.434 0.885 0.969 0.052
2007 0.577 0.431 0.854 0.971 0.052
2008 0.585 0.412 0.890 0.971 0.068
2009 0.583 0.400 0.892 0.971 0.068
2010 0.588 0.386 0.912 0.976 0.077
2011 0.595 0.389 0.920 0.976 0.097
2012 0.601 0.414 0.930 0.976 0.087
2013 0.608 0.427 0.943 0.976 0.087
2014 0.618 0.453 0.953 0.980 0.088
2015 0.624 0.459 0.957 0.980 0.103
2016 0.623 0.464 0.958 0.980 0.090
2017 0.625 0.471 0.965 0.977 0.088
2018 0.628 0.466 0.968 0.976 0.101
2019 0.628 0.464 0.968 0.976 0.101
2020 0.635 0.478 0.961 0.976 0.124
2021 0.638 0.486 0.975 0.967 0.123
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2022 0.639 0.493 0.973 0.966 0.123
2023 0.638 0.500 0.980 0.966 0.106
2024 0.645 0.507 0.987 0.966 0.118
2025 0.633 0.518 0.986 0.968 0.059

Kaynak: (World Economic Forum (WEF), 2006-2025).

Tablo 1°deki veriler analiz edildiginde, 6zellikle 2011-2015 déneminde gézlenen iyilesme egiliminin,
son yillarda bir duraganlik evresine girdigi anlasilmaktadir. Bu durum, yasal c¢ercevedeki
iyilestirmelerin pratik uygulamalara yansimasinda bir direng ile karsilagildigim ve cinsiyet esitligi
politikalarinin uygulamada doygunluk noktasina ulastigini diigiindiirmektedir. Ayrica verilere gore,
siyasi giiglendirme ile ekonomik katilim ve firsatlar alt endekslerinin, Tiirkiye cinsiyet esitsizligi i¢in
temel bilesen olarak gorebilmekteyiz. Bu durum, bizlere her ne kadar kadin istihdaminin Tiirkiye’deki
konumunu gosterse de TUIK, OECD, Eurostat gibi ulusal ve uluslararasi kuruluslar, dnemli gostergeler
sunmaktadir. Tablo 2’de, Tirkiye’de kadin istihdam ve kadinlarin isgiciine katilim oranlar
sunulmaktadir.

Tablo 2: Tiirkiye kadin istihdam ve isgiiciine katilim oranlari, 2006-2024

Yil Kadin Istihdam Oran1 | Kadin Isgiiciine Katilim Orani
(%) (%)
2006 23.3 23.6
2007 235 24.2
2008 245 25.5
2009 25.2 26.3
2010 26.0 27.6
2011 28.1 29.5
2012 28.7 29.9
2013 29.5 30.8
2014 30.3 31.7
2015 30.9 325
2016 315 33.2
2017 322 34.0
2018 325 34.3
2019 28.7 34.2
2020 26.3 32.8
2021 28.0 34.2
2022 29.3 354
2023 304 36.3
2024 31.2 37.2

Kaynak: Yazar tarafindan TUIK (2006-2024), OECD (2006-2024) ve Eurostat (2006-2024) verileri
kullanilarak hazirlanmistir.

Tablo 2'deki veriler, iggiiciine katilim oranlarindaki cinsiyet ugurumunun 2006-2024 yillar1 arasinda
direngli bir yap1 sergiledigini gostermektedir. Ancak sorun sadece niceliksel katilimla sinirlt degildir.
Yukarida da belirttigimiz lizere, bu bilesenin diger gostergelerini de yorumlamak yerinde olacaktir.
Ucret esitligi basliginda Tiirkiye 0.602 skor ile yine kotii bir sonuca sahiptir. Cinsiyete bagl iicret
farkliliklar1 en belirgin bigimde tarim sektdriinde ortaya ¢ikmakta; bunu hizmetler ve sanayi sektorleri
izlemektedir. Bu esitsizligin en diisiik diizeyde gozlendigi alan ise insaat sektoriidiir (Halagli ve Karaalp
Orhan, 2022: 84). Bu esitsizlik diger sektorlerde de goriilebilmektedir. Tahmini kazanmilan gelir
gostergesinde ise 0.460 skora sahiptir ve erkeklere gore %25,38 daha az gelir elde etmektedir. Sentiirk
ve Demir (2022) tarafindan gergeklestirilen amprik bir ¢alismada, bu esitsizligin, yas, medeni durum,
egitim, hane halki sorumluluklar gibi bir¢ok degiskene bagli oldugu tespit edilmistir. Buna gore,
kadinlarin daha esitsiz ve az gelir kazanmasmin 6nemli bulgular ortaya koyulmustur. Buna gore,
cinsiyete dayali iicret esitsizligini etkileyen dnemli degiskenlerden biri “yas” faktoriidiir. Geng ve orta
yas grubundaki kadinlara isgiicii piyasasinda erkeklerle esit bicimde davranildiginda, bu gruptaki
kadinlarin daha yiiksek iicret elde etme potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir. Medeni durum da
iicret farkliliklarinda belirleyici bir etmendir. Evli kadinlara, evli erkeklerle esit muamele gdsterilmesi
halinde {icret diizeylerinin daha diisiik kaldig1 saptanmistir. Hane sorumlulugu da iicret esitsizliginde
onemli bir rol oynamaktadir. Hane gecimini iistlenen kadinlara esit kosullarda davranildiginda, bu
kadmlarin ticret diizeylerinde artis gézlemlenmistir. Bu bulgu, hane sorumlulugu tagiyan kadinlarin ise
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olan bagliliklarinin ve verimliliklerinin daha yiiksek olmasiyla iligkilendirilebilir. Egitim diizeyinin
genel olarak kadinlarin ticretleri lizerinde olumlu etkisi olmakla birlikte, {iniversite mezunu olmanin
etkisi daha belirgindir. Ayrica, mesleki egitim de ticretleri yiikselten bir unsur olarak one ¢ikmaktadir;
ancak bu etkinin ortaya ¢ikabilmesi i¢in ayrimciligin bulunmadigi bir ¢caligma ortami gereklidir. Bu
nedenle, 6zellikle yiliksekdgretim ve mesleki egitim diizeyindeki kadinlarin desteklenmesi ve bu egitim
diizeyine sahip bireylerin karsilastig1 yapisal ayrimciliklara ¢oziim tiretilmesi gerekmektedir.

Yine iist diizey yonetici gostergesine baktigimizda, erkeklerden %61,87 oranla daha az pozisyon sahibi
oldugu anlagilmaktadir. Profesyonel ve teknik islerde ise yine erkeklerden %12,45 oranla cinsiyet
esitsizligi ¢ok net bicimde karsimiza gikmaktadir. Bunun gesitli sebepleri olmakla birlikte, cam tavan
ve yapigskan zeminin varligi da agik¢a bilinmektedir. Yapiskan zemin, kadin istthdaminin diisiik ticretli
islerde sikismasini ifade etmektedir (Balaylar vd., 2024). Bu durum Tablo 3’te de gosterilmistir.

Tablo 3: WEF, cinsiyet esitsizligi ekonomik bilesenleri, 2025

Gosterge Siralama | Skor | Kadin-Erkek Farki | Gosterge Baremi
isgﬁcﬁne Katilim Orani 132. 0.503 -%35,38 %
Ucret Esitligi 95. 0.602 1-7
Gelir 127. 0.460 -%25,38 1.000 Usd
Ust Diizey Yonetici 122, 0.236 -%61,87 %
Profesyonel ve Teknik Calisan 97. 0.779 -%12,45 %
Genel 133. 0,518

Kaynak: (World Economic Forum (WEF), 2025).

Tablo 3 verileri, isgiicli piyasasindaki dikey ayrismay1 ortaya koymaktadir. Kadinlarin “Profesyonel ve
Teknik Calisan” kategorisindeki gorece yiiksek temsili (0.779 skor) ile “Ust Diizey Yonetici”
pozisyonundaki dramatik diigiis (0.236 skor) arasindaki bu keskin makas, literatiirdeki “Cam Tavan”
teorisinin Tiirkiye pratigindeki “firsat esitsizligi” oldugunu dogrular niteliktedir. Cinsiyet esitsizligi,
ekonomik katilim ve firsat bileseni ve gostergeleri bir biitiin olarak incelendiginde, isgiiciine katilim,
kadinlarin geliri, yonetici pozisyonlarindaki istihdam, iicret esitligi ve profesyonel ve teknik rollerdeki
gorevlerinin arttirilmasi ve biitlinciil bir bakis agisiyla politika iiretilmesi gerektigi agiktir. Kadinlarin
isgiicline katilim oranlarindaki artisin tek basina yeterli olmayip, esit ise esit iicret, kariyer gelisim
firsatlar1 ve is glivencesi gibi faktorler de dikkate alinmalidir. Kadinlarin diisiik iicretli ve gegici
pozisyonlara sikigsmasi, cinsiyet esitligine yonelik politikalarin yetersizligini isaret etmektedir
(Kawaguchi, 2007). Yine, iist diizey, profesyonel ve teknik calisan kapasitesinin de arttirilmasi
gerekmektedir. Bilim, teknoloji, miithendislik ve/veya matematik alanlarindaki cinsiyet farkinin
kapatilmas1, 2050 yilina kadar 1,2 milyon ek istihdam yaratabilecek ve kisi basina diisen GSYiH'de
%2,2 ila %3,0'lik bir artis saglayabilecektir (EIGE, 2017: 15). Bu nedenle, egitim politikalarinin cinsiyet
esitligini gozeterek yeniden yapilandirilmasi, ekonomik biiylimeyi destekleyecek stratejik bir yaklagim
olacaktir.

Sonug¢ ve oneriler

Toplumlarin kalkinmasi ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin saglanabilmesi, kadinlarm isgiicline ve
firsatlara erisimiyle oldukea iliskilidir. Kadinlarin ekonomik yasamdaki konumlarinin erkeklerle esit
diizeyde giiglendirilmesi; gelir dagiliminda adaletin saglanmasi, esit ¢aligma kosullarinin olusturulmasi
ve kadinlarin egitim olanaklarina erigiminin artirilarak uzmanlagmalarinin desteklenmesi gibi unsurlar
araciligryla hem ekonomik gelismeyi hem de toplumsal refah1 olumlu yonde etkilemektedir. Kadinlarin
giiclendirilmesi, yalnizca basarili bir ekonomik ve sosyal kalkinmanin 6n kosulu degil, ayn1 zamanda
ulusal refahin insasinda da temel bir bilesen olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, kadmnlarin firsat
esitliginden tam anlamiyla yararlanabilmesi hem temel bir insan hakki hem de sosyal adaletin geregidir
(Tekkanat ve Ozkara, 2025: 417). Cinsiyet esitsizliginin analiz edilebilmesi, belirli &lgiitlerin
tanimlanmasi ve sistematik bigimde uygulanmasiyla miimkiin hale gelmektedir. Bu dogrultuda, s6z
konusu esitsizligi gorlinlir kilmak amaciyla cesitli 6l¢im araglar1 ve endeksler gelistirilmistir. Bu
yontemler sayesinde cinsiyet esitsizliginin hangi alanlarda ve ne dlgiide varlik gosterdigi, nesnel ve
karsilastirilabilir gostergeler temelinde degerlendirilebilmektedir (Karakas ve Cevik, 2016: 79). Kadin
isttihdamimin artirilmast ve kadinlarin isgiiciine katilmasi, yalnizca iggiicli piyasasi i¢in degil, ayn
zamanda toplumsal refahin yayginlastirilmasi agisindan da kritik bir 6neme sahiptir.
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Bu caligmada, s6z konusu gostergeler incelenmis ve skorlama yoluyla ortaya koyulan verilerin, Tiirkiye
icin gercekligi ve sebepleri anlagilmaya caligilmigtir. Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilimini
sinirlayan yapisal engellerin ortadan kaldirilmast i¢in sosyal hizmet altyapisinin gii¢lendirilmesi, kayit
dist istthdamla miicadele ve cinsiyet temelli {icret farklarinin giderilmesine yonelik politikalar
gereklidir. Ayrica, ¢ocuk bakim hizmetlerinin kamusal olarak sunulmasi ve is-yasam dengesi
politikalarinin  gelistirilmesi, kadinlarin istihdamda siirekliligini saglayacak adimlar arasinda yer
almalidir. Bu alanda yapilacak yatirimlarin ve déniistimiin, uzun vadede ekonomik biiyiime ve toplumsal
esitlik agisindan olumlu etkiler doguracagi agiktir. Bu yatirimlar ve doniisiimiin saglanmasi i¢in de
somut bazi Oneriler sunmak yerinde olacaktir. Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katilim oranlarinda
yasanan olumsuz degisim, Tiirkiye'de pek cok iilkeye kiyasla daha belirgin sekilde hissedilmistir. Her
ne kadar 2000°1i yillardan itibaren cinsiyet esitliginin saglanmas1 yoniinde 6nemli mesafeler alinmis olsa
da son donem verileri Tiirkiye’'nin bu alandaki performansimin halen istenilen diizeyin gerisinde
kaldigin1 gostermektedir (Bardakg1 ve Oglak, 2022: 87).

Calismanin bulgular1 1s1ginda, kadin istihdamiin 6niindeki engellerin agilmasi ig¢in ¢ok katmanli bir
politika setine ihtiyag duyuldugu goriilmektedir. Oncelikle, kadinlarin isgiiciine katilimini sinirlayan en
temel faktor olan hane i¢i bakim yiikiiniin, kamusal kres hizmetleri ve erisilebilir bakim sigortasi
modelleriyle yeniden konumlandirilmas: gerekmektedir (Izdes Terkoglu, 2022: 35). Bununla birlikte, is
piyasasinda esit degerde ise esit tlicret ilkesinin yasal mevzuattan Oteye gegerek denetim
mekanizmalariyla gilivence altina alinmasi ve kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki temsilini
artiracak kota benzeri gegici 6zel dnlemlerin hayata gegirilmesi de bir adim olarak degerlendirilebilir
(Kutlu vd., 2022: 873). Avrupa Birligi uyum siirecindeki yasal kazanimlarin, igveren sendikalari ve sivil
toplum ile kurulacak giiclii bir sosyal diyalog zemininde pratige aktarilmasi, bu doniisiimiin kaliciligi
i¢in zorunludur (Preciado vd., 2022: 53, Bal, 2025: 14). Son olarak, tiim bu yapisal miidahalelerin kadin
dostu kent uygulamalar1 ve mekansal diizenlemelerle desteklenmesi, Cinsiyet esitliginin glindelik
yasama niifuz etmesini saglayacaktir (Cumur ve Deniz Topgu, 2022: 128).

Sonug olarak, cinsiyet esitliginin saglanmasi, yalnizca yapisal engellerin kaldirilmasiyla degil, ayni
zamanda sosyal ve kiiltiirel normlarin doniistiiriilmesiyle miimkiindiir. Kamusal politikalarin bu
doniisiimle uyumlu bicimde gelistirilmesi kritik bir gereklilik olarak 6ne ¢ikarken, yasanan degisim
dinamikleri siireci hizlandirsa da 6zellikle firsat esitligi baglaminda derin ve kalict esitsizliklerin halen
devam ettigi agiktir.
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Etik kurul onay1

Bu calisma; gézlem, deney ya da goriisme gibi teknikler kullanilarak katilimeilardan veri toplanmasini
gerektiren bir arastirma olmamasi sebebiyle etik kurul onay1 gerektirmeyen ¢aligmalar arasindadir.
Cikar catismasi beyani

Bu calismada herhangi bir ¢ikar ¢atigmast bulunmamaktadir
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