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Solidarity Between Colleagues in Contemporary
Educational Supervision

Murat TASDAN"

ABSTRACT. The purpose of the present paper is to determine
applications of “solidarity between colleagues”, which is one of the new
approaches to educational supervision and to discuss its benefits and
limitations. In the study, answers to the following questions were attempted to
get. What is solidarity between colleagues in contemporary educational
supervision? What is solidarity between colleagues? How is it different from
mentoring programs? How does solidarity between colleagues take place in
supervision? What are the benefits and limitations of this supervision
approach? Are there any examples of such an application in Turkish
educational system? Is the approach applicaple to Turkish educational
system? A “documentary survey” based on a review of the literature was used
to search the issue. At the end of the study, it was seen that teachers could
exchange knowledge and teaching skills through solidarity between
colleagues programs and that they could contribute to the development of a
positive and developmentally open school culture. School principals acting as
teaching leaders in the school culture must have a positive attitude towards
solidarity attempts for the success of these programs. When the old
applications in Turkish educational systems are considered, it is seen that
“mobile head teacher” applications in village institutes can exemplify
solidarity between colleagues practices. Today, professional dialogues and
solidarity between teachers might be developed with the help of similar
applications. In addition to this, teacher exclusive boards as an example of
professional solidarity between colleagues in Turkish educational system can
be repractised in a more efficient way and through intensive programs in this
context.
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SUMMARY

There have been efforts in contemporary education and supervision systems
to ensure the best educational setttings for students through continuous development
and modernization. To this end, teachers are supposed to regularly follow
professional improvements, to benefit from career development opportunities and to
improve themselves.

In respect to the variety of supervision approaches, supervision methods differ
from one another. In this context, the basic variables of supervision approaches are;

e  Originated from school based applications,

e  Developmet of decision making by participants

e  Relationships based on partnership

e  Emphasis on internal supervision rather than external supervision

e  Self-assessment and self-orientation of teachers,

e  Focus on activities aimed at improving teaching and educational efficiency

In this sense, supervision approaches are tend to be;
e  Cooperational rather than bureauratic,

e  Based on dialogue rather than a didactic nature,
e  Supportive rather than punishing,

e  Descriptive rather than jurisdictional (Glickman etal., 2001 quoted in
Toremen and Hozatli, 2006).

The Solidarity Between Colleagues Approach in Educational Supervision

Solidarity between colleagues in educational supervision is the process where
teachers consider their colleagues’ practices as valuable and virtious, and apply such
practices through direct examination. The concept of “colleague” here means the
equality of two teachers regarding roles, seniority, training, experience, perspective
and knowledge for solidarity. Solidarity is cooperation between colleagues in order
to increase the quality of education generally and class teaching specifically. For
instance, a number of grade 3 teachers at different schools may help another grade 3
teachers in a different school through mutual observation and examining teaching
techniques and vice versa. Solidarity between teachers are not necessarily related to
teaching, it might be related to the social aspect of the profession (Peterson, 1995,
101-102).

Studies on solidarity between colleagues in educational supervision, denoted in
1980s and first applied in 1990s, are pretty new. When the above mentioned
definitions of solidarity between colleagues are taken into consideration, the
following common aspect in definitions is remarkable; solidarity between colleagues
ensures a continuous development in education, increasing the quality of teaching
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and teachers. A way to achieve these goals during the mutual cooperation process
between teachers is share teaching skills and resources with colleagues through class
observations and cooperation.

Application of Solidarity Between Colleagues Programs in Educational
Supervision

According to Davis and Thomas (1989, 178), the solidarity between colleagues
process is as follows:

(1) One of the first things to do is to determine other teachers’ needs in order to
fix the subject under question. These needs might be determined by asking teachers
about their personal problems and goals regarding development and discussing the
quality and level of student work. Teachers’ needs may be assessed with class
observations.

(2) In this approach, teachers jointly set short-term goals on how they will
work, when and how they will observe one another and discuss reporting methods in
order to attract students and increase their participation in tuitions.

(3) During observation, the assisting teacher must be careful about whether
each learning activity which is often related to variety and eligibility of duration,
materials and activities is ideally organized, when and how students share their ideas
with classmates and signs of boredom and inattention. He also observes the
classroom teacher’s methods of stating learning objectives, revising, presenting,
asking questions, encouraging students, guiding class work and getting feedback.

4) In order to obtain results, an efficient way for the assisting teacher is to ask
the class teacher open ended questions (Davis and Thomas1989, 178). For instance,
(a) What are you trying to do? (b) What is the learning objective? (c) How did you
decide on the suitability of the difficulty level for students? (d) How did you choose
the related materials? (¢) How do you assess the lesson (f) In your opinion, what was
the best thing that worked? (g) What did you want to develop in students?. The
assisting teacher tries to determine in which subjects the other teachers needs help,
with the help of the given answers.

(5) When combined with the information from the observations, the results of
the above mentioned assessment lead to suggestions to help class teachers
understand their strengths and weaknesses.

Typical duties of teachers to be involved in solidarity between colleagues
programsa re the following:

1) Helping the development of a performance improvement program,
discussing and deciding on performance goals together with other
participants

2) Observing teachers in many aspects during class observations
3) Sending principals and teachers designs after meetings and consulting
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4)  Showing the best practices for teachers
5) Using school district resources to help teachers
6)  Writing reports on their observations

According to Peterson (1995, 106), certain methods and materials may be
suggested for assisting teachers. The author recommended the following materials
for solidarity between colleagues. These are listed in Table 1;

Advantages of Solidarity Between Colleagues

This method enables teachers to criticize each other’s way of teaching in a
constructive way. The right and wrong practices become apparent, which enables
teachers to improve themselves (Saban, 2000). One advantageous aspect of
observing another teacher is that there is a continuous and stable improvement.

Some of the general benefits of solidarity between teachers are as follows: (1)
It introduces innovations and eligibility to the curriculum at a maximum level, (2) It
leads to frequent discussions on teaching and administration, (3) It increases
teaching enthusiasm, (4) It guides new teachers to gain experience, (5) It records
social and perceptional gains for students (Davis and Thomas,1989 180).

Table 1. Materials suggested for solidarity between colleagues

Sample educational materials Student work samples

Program draft Time tables

Reading lists Results of tests and quizzes

Videos and recording devices Class records

Activity definitions Lesson plans

Tests Written feedback samples

Data obtained from students Procedures of class rules and
discipline

Comparisons to similar classes Messages sent to parents

Class photographs and graphics
Reference: Adapted from Peterson, 1995, 107.

Limitations of Solidarity Between Colleagues

There may be some cases where teacher study groups and solidarity between
colleagues programs fail. For example, according to Bredo (1975, 1977), unless
there are good initiatives at the beginning, meetings and operations might be given
up later. Little (1987) stated that some critics might impose their points on groups,
which could have an adverse effect on teachers’ professional development (Davis
and Thomas, 1989, 181). According to research by Stanford University (Little and
Bird 1984), it is not guaranteed that teacher study groups may attain a teaching
refinement that teachers could not access on their own (Davis and Thomas, 1989,
181).
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The Place of Solidarity Between Colleagues in Turkish Educational
System

When the old practices in Turkey are taken into consideration, it is seen that
applications in village institutes and teacher schools indirectly attempted to ensure
solidarity between colleagues in the past.

Given the current practices of the Ministry of National Education, appointment
of guiding teachers for new teachers and teacher exclusive board meetings coming
together at different times during the academic year might be discussed concerning
their accordance with solidarity between colleagues programs.

Conclusion

The solidarity between colleagues approach in educational supervision might
enable teachers to perceive supervision as a professional development activity in
cooperation and with pleasure rather than a frightening, worrying and obligatory
activity. With solidarity between colleagues programs, teachers contribute to the
development of a positive and developmentally open school culture, sharing their
knowledge and teaching skills with others. Within this positive school culture,
school principals acting as teaching leaders must have a positive attitude towards
solidarity attempts.
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Cagdas Egitim Denetiminde Meslektas Yardimlagsmasi
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OZ. Bu calismanin konusu c¢agdas egitim denetimindeki yeni
yaklasimlardan birisi olan “meslektas yardimlagmasi” uygulamasini
betimleyerek faydalari ve smirhiliklar ile tartigmaktir. Calismada, cagdas
egitim denetiminde; meslektas yardimlagmasi, meslektas yardimlagmasinin
mentorluk programlari ile farki, meslektas yardimlagmasi ile denetimin nasil
oldugu, meslektas yardimlagmasinin yararlari ve simrliliklar, Tiirk egitim
sisteminde bu uygulamanin 6rnekleri ve uygulanabilirligi gibi yonleriyle konu
ele alinmistir. Konunun arastirilmasinda alanyazin taramasina dayali “belgesel
tarama”yontemi  kullanilnustir.  Calismada  meslektas  yardimlagmast
programlartyla, &gretmenlerin sahip olduklari bilgi birikimi ve &gretim
becerilerini karsilikli olarak paylasirken olumlu ve gelismeye acik okul
kiiltiiriiniin olusmasina da katkida bulunmus olacaklar1 sonucuna ulasilmistir.
Ancak okul kiiltiirii i¢erisinde 6gretim lideri durumunda bulunan midiirlerin,
yardimlagma ¢aligmalarina kargi tutumlarinin olumlu olmasi gerekmektedir.
Yapilan taramalarda Koy Enstitlileri’nde uygulanmigs olan “gezici
basdgretmen” uygulamasinin meslektas yardimlagmasi calismalarina 6rnek
olusturabilecegi goriilmiigtiir. Bugiin de buna benzer uygulamalar ile
ogretmenler arasindaki mesleki diyalog ve isbirligi gelistirilebilir. Ayrica Tiirk
Egitim Sistemi igerisinde de meslektaslararasi yardimlagsmaya ornek olarak
gosterilen ziimre 6gretmenler kurullart bu anlamda daha verimli ve yogun
calistirtlabilir.

Anahtar  Sozciikler: Egitim  denetimi, meslektas yardimlagmasi,
Ogretmenlerin mesleki geligimi

* Ar. Gor., Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi
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GIRiS

Cagdas egitim sistemlerinde siirekli gelisme ve yenilesme yoluyla, 6grenciler
igin en iyi egitim ortamlarmin saglanmasina ¢aba harcanmaktadir. Bu gelismenin
saglanmasi i¢in dgretmenlerden de siirekli olarak mesleki yenilikleri takip etmeleri,
kariyer gelisim olanaklarindan faydalanmalari ve kendilerini gelistirmeleri
beklenmektedir.

Denetim yaklagimlarinin gesitliligi baglaminda denetimi ele alislart da birtakim
farkliliklar gostermektedir. Bu anlamda denetim yaklasimlarinin temel degiskenleri;
okul temelli uygulamalara dayanmasi, katilimer karar verme anlayisinin gelismesi,
ortakliga dayali iliskiler olmasi, dis denetimden ziyade i¢ denetimi vurgulamasi,
ogretmenin kendini degerlendirmesi ve kendini ydnlendirmesi, egitim-6gretimin
etkililiginin artirilmasini amaglayan etkinliklere agirlik verilmesi olarak ifade
edilmektedir. Bu anlamda denetim yaklagimlari; biirokratik degil isbirlik¢i, didaktik
degil diyaloga dayanan, cezalandirict degil destekleyici ve yargilayict degil
betimleyici bir anlayisa dayanma egilimi gostermektedir (Glickman ve digerleri,
2001 akt. Téremen ve Hozatli, 2006).

Cagdas egitim denetiminde biirokratik, engelleyici, yapilandirici, insan
dogasina kotii bir bakisa sahip olan klasik denetim, paradigmalarin hizla degistigi
giiniimiizde artik 6gretmenlerin gelisimi igin yetersiz goriilmektedir (Sullivan, 2000,
212). Cinkii c¢agdas denetim uygulamalarinda giderek o6gretmenlerin mesleki

gelisimlerine odaklanan yeni bir anlayis hakim olmaktadir.

Yapilan arastirmalarda okul gelisimi ile 6gretmenlerin gelisimi arasinda pozitif
bir iligkinin oldugu ortaya konulmustur (Wallace,1996). Arastirmacilar okul gelisimi
icin Ogretmenlerin gelisimlerinin ve mesleki etkilesimlerinin 6nemi iizerinde
durmuslardir. Okulun gelisimi bir anlamda &gretmenlerin  kisisel gelisim
ihtiyaglarinin karsilanmast ile ilgilidir (Alfonso ve Goldsberry, 1982; Zahorik, 1987,
Little, 1987 akt. Wallace 1996). Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri daima
kendi cabalar1 ile olmamaktadir. Ogretmenler zaman zaman ydnetimden, bazen de
meslektaglarindan yardim ve destek alarak kendilerini gelistirmektedirler. Cagdas
egitim denetiminde de Ogrenme ve Ogretme siirecinin gelistirilmesi icin
ogretmenlere yapilan yardimlar énemlidir. Ogretmenlerin tiim potansiyellerini fark
etmelerinin saglanmasinda ve etkili bicimde kullanmalarinda kendilerine gerekli
yardimin yapilmasi esastir (Wiles, 1963, 10; akt. Memisoglu, 2002).

Zaman igerisinde 6gretmenlerin kullandiklart testler ve dokiimanlar artmakta,
ancak ogretmenlerin performans problemleri azalmamaktadir. Geleneksel denetim
sisteminde, genellikle midiirler ve miifettisler ¢ok kisa gozlemlerle 6gretmenleri
degerlendirmektedirler. Bu denetim yaklagimmda miidiir ve miifettislerin bu kisa
ziyaretler ile smiftaki gercek olaylar1 gozlemlemeleri zordur. Bu yiizden denetimin,
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siniftaki ger¢ek olaylar1 gorerek ve “siirekli gelisme” ilkesine uygun olarak
yapilmasi i¢in, meslektaslar arasindaki yardimlagsma dnemlidir (www.nga.org).

Siniftaki 6gretimin niteligini artirmak ve grenci basarisini saglamak, ¢agdas
denetim yaklagimlarinin &nceliklerindendir. Bu o6nceligin de, merkezden ve kisa
stireli denetim uygulamalar1 yerine; okul merkezli, karsilikli yardima dayanan ve
daha uzun siireli denetim uygulamalari ile saglanacagi diisiiniilmektedir. Okullardaki
Ogretmenler arasindaki isbirligi ve yardimlasmanin okul merkezli denetim
uygulamalarina, olumlu katki getirecegi diistiniilmektedir.

Meslektas Yardimlagsmasi Kavram

Egitim denetiminde meslektas yardimlasmasi; 6gretmenlerin, meslektaslarinin
uygulamalarinin deger ve faziletine inanarak, onlarin bilgi ve tecriibelerini dogrudan
inceleyerek kullanmalar1 siirecidir. Buradaki meslektas kavraminin anlami; iki
ogretmenin, gorev, kidem, yetisme, deneyim ve bilgi bakimmdan yardimlagma igin
esit olmast durumudur. Yardimlagma ise meslektaslarin, genelde egitim sisteminin
ve Ozelde de siniftaki Ogretimin niteligini artrmak icin igbirligi yapmasidir.
Ogretmenler arasindaki yardimlagmalar her zaman okuldaki 6gretimle ilgili degildir,
meslegin sosyal yoniiyle de ilgili olabilir (Peterson, 1995, 101-102).

Rogers ve Threatt’a gore (2000) meslektas yardimlagmasi; okul sistemini
anlayarak ve Ogretimin niteligini gelistirerek, &grencilere daha iyi egitim
olanaklarini sunmak i¢in 6gretmen gruplari arasinda olusan isbirligi ve yardimlagma
stirecidir.  Glatthorn’a gore (1987) ise meslektas yardimlagsmasi (akran
degerlendirmesi), iki 6gretmenin karsilikli anlayis gercevesinde bir araya gelerek
birbirlerinin smiflarini periyodik olarak incelemeleri, yaptiklar1 gézlemleri birbirleri
ile tartismalari ve ulasilan sonuglara bagli olarak da kendilerinde degisiklikler
yapmalar1 esasma dayanan bir sistemdir (Akt. Saban, 2000). Sergiovanni ve
Starratt’a gore ise (1998,406-407) mesleki gelisimde isbirligi, ogretmenlerin
mesleki gelisim i¢in kendi kendilerine yardimi ile birlikte isbirligi siirecini
tanimlamak i¢in kullanilir. Meslektas yardimlasmasi, Ggretmenlerin es diizeyde
ogretmenler olarak Gteki 6gretmenlere yardimina yonelik bir degerlendirme stratejisi
olmaktan ¢ok, mesleki gelisim i¢in igbirligidir.

Meslektas yardimlagmasi, bir bagka tamimda ise Ogretmenlerin, Ogretim
becerilerini ve yararlandiklar1 kaynaklar1 gelistirerek, dgretimin niteligini artirmak
icin diger meslektaglarma danigmanlik yapmalari olarak ifade edilmektedir.
Meslektag yardimlagmasi programina katilanlar, kidemli 6gretmenlerin egitimsel
deneyimlerinden  yararlanmaktadirlar. ~ Ogretmenler  birbirlerinin ~ siniflarmni
gozlemleyerek, caligma materyallerini, ogretim ile ilgili bilgi ve becerilerini
paylasirlar. Bu gozlem ve gelistirme calismalari yeni ogretmenlere yonelik
olabilecegi gibi aynt kidem ve tecriibeye sahip Ogretmenler arasinda da
olabilmektedir (www. nga. org).
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Ogretmenlerin, egitim alaninda yardimlagmalari ve sinifta birbirlerini
gozlemeleri, midiiriin ve miifettislerin gézlemlerinden daha ¢ok kabul goéren, yeni
bir mesleki gelisim yontemidir (Munson, 1998). Ciinkii 6gretmenlerin meslektaslari
ile birlikteyken daha rahat olacaklar1 ve gelisim olanaklarindan daha fazla
yaralanilacagi distiniilmektedir.

Egitim denetimi alaninda, 1980°1i yillarda ifade edilen ve 1990’1 yillarda ilk
olarak uygulanan meslektas yardimlagmasi galismalar1 oldukga yeni ¢aligmalardir.
Meslektas yardimlagsmasinin farkli tanimlar1 incelendiginde su ortak yonler dikkat
cekmektedir; 1) Ogretimin ve &gretmenlerin niteligini artirarak egitimde siirekli
gelismeyi saglamak. 2) Ogretmenler arasindaki karsilikli isbirligi siirecinde bu
amaglar1 gerceklestirmenin yolu olarak meslektaglarin sahip olduklart &gretim
becerilerini ve kaynaklarini smif gézlemleri ve isbirligi yolu ile paylagsmak.

Mentorluk ve Meslektas Yardimlasmasi Programlarinin Karsilastirilmasi

Egitim denetiminde, meslektas yardimlagmasi ve mentorluk programlari
birbirlerine benzeyen ve bazen de birbirlerinin yerine kullanilabilen yaklagimlar
oldugundan bu yaklasimlar1 karsilagtirilmali olarak incelemenin yararli olacag
diistiniilmektedir. Mentorluk, ogretmenlerin degerlendirmesine ve &gretmenligin
duygusal yonii ile bas etmesine yardimci olmaktir. Mentorluk iliskisi, egitim
siirecinde Ogretmenin, amaclarina ulasmak igin yaptigi calismalara destek ve
saglikli, tarafsiz bir bakis agisi saglar. Mentorun en &nemli rolii, meslege yeni
baglayan Ogretmenlerin mesleki kimligini olusturma siirecinde yasadiklar1 stresi
azaltmaktir. Bu asamada, yeni 6gretmenlere mesleki beklentiler ve sinif performansi
konularinda karsilastiklar1 gerilimlerle yiizlesmelerine yardimci olmak igin “ego

danigsmanlig1” uygulanmalidir (Mosher ve Purpel, akt. Yildirim, 2003).

Mentorluk programlari da meslektas yardimlagmasi programlari gibi denetimin
salt kontrolden ziyade gelistirme yoniiniin ele alindigi programlardir. Mentorluk
programlar1 da merkezden denetim yerine okulda, iyi yetismis ve 6gretim liderligi
yonii agir basan danisman Ogretmenler tarafindan yapilan mesleki yardimlart
kapsamaktadir. Her iki programda da smniftaki gozlemler ve gozlem sonrasi
gelistirme ¢alismalarinin siirekliligi 6nemli goriilmektedir. Meslektas yardimlasmasi
programlarinin igeriginin bir kisminda da mentorluk programlarinda oldugu gibi
meslege yeni baslayan &gretmenlere yonelik yardimlar séz konusudur. Mentorluk
programlar1 ile meslektas yardimlasmasi programlarinin ayrildiklar1 nokta ise;
mentorlukte c¢ogunlukla lider veya basogretmen diyebilecegimiz, alaninda iyi
yetismis Ogretmen tarafindan meslege yeni baglayan Ogretmenlere tek tarafli bir
yardim  saglamaktadir. Oysa meslektas yardimlasmasi  programlarinda,
yardimlagmalarimn igerigini genellikle es diizeyde meslektaslar arasinda sahip olunan
bilgi ve becerilerin karsilikli olarak paylasilmasi olusturmaktadir. Mentorluk
programlarindaki yardim iligkilerinde daha ¢ok mentorden kaynaklanan etki soz
konusu iken, meslektas yardimlagmasi programlarindaki yardim iliskilerinde
meslektaglar arasinda etkilesim daha belirgindir.
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Egitim Denetiminde Meslektas Yardimlasmasinin Gerekliligi

Geleneksel denetim uygulamalarinda okul midiirleri, 6gretmenlerin ilk
degerlendiricileri konumundaki kisilerdir. Okul miidiirlerinin yonetsel sorumluluk
ve gorevlerinin artmasinin, etkili denetim yapmalarini olumsuz ydnde etkiledigi
diistiniilmektedir. Okul midiirlerinin 6gretmenleri degerlendirmelerinin ydnetsel
tavsiyelerle; ya gelisiglizel ya da eksik yaptiklar1 sayiltisi kabul goriir olmustur.
Miidiirler ve miifettisler, siniftaki 6gretimi yeterince anlayamadan, degerlendirme
Olcimlerinde  Ogretmenlerden  yiiksek ~ beklentileri ~ gergeklestirmelerini
isteyebilmektedirler. Mevcut degerlendirme sistemleri Ogretmenlere, Ogretimin
niteligini gelistirmek ve 0gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak icin yeterli
yardimlar1 da saglayamamaktadir (www.nga.org). Bu ihtiyacin giderilmesi i¢in
onerilebilecek seceneklerden birisi de meslektaslar arasindaki yardimlagsmadir.

Bircok Ogretmen geleneksel olarak smiflarinda gozlenmeyi sevmeyebilir ve
cesitli sekillerde buna tepkiler verebilirler. Bu tepkiler korku, kaygi ve acele ile
verilen tepkiler de olabilir. Cogunlukla miidiirler ve miifettigler tarafindan yapilan
gozlemler, performans degerlendirmeye benzemektedir. Okul miidirleri ve
miifettisler tarafindan yapilan degerlendirmeler resmidir ve 6gretmeni gelistirmek
icin giidillemekten uzaktir. Ogretmenler, okul miidiirlerinin ve miifettislerin
Ogretmenlere yaptiklari onerileri miidiir ve miifettisin yaninda kabul etmis gibi
goriinseler de bu onerileri daha sonra reddedebilir veya kabul eder gibi gériiniir ama
uygulamayabilirler (Munson, 1998). Ogretmenlerin kendi aralarindaki informal
iletisim, birbirlerine daha kolay yardim etmelerine olanak saglamaktadir.

Ogretmenler, aslinda gayri resmi olarak meslektaslarina her zaman yardim
etmektedirler. Millikan (1979) tarafindan Edmonton’daki bir ortaokulda yapilan
ornek calismada; ogretmenlerin kendi resmi danismanlarindan ¢ok birbirlerinden
yardim aldiklarin1 goriilmiistiir. Okullardaki baska pilot ¢aligmalarda da benzer
sonuglar ortaya ¢ikmistir (Desanctis ve Blumberg,1978 akt. Bluumberg, 1986, 202—
203). Millikan’in (1979) yaptig1 arastirmaya katilan 6gretmenlere, bir okul giiniinde
diger yetiskin ve Ogretmenlerle yaptiklart konusmalarin zamanlarini ve amaglarimi
kaydetmeleri istenmistir. Bu konugmalardan; % 64’{iniin 6gretim ve siif yonetimi
ile ilgili olarak diger Ogretmenlerle konugmalar, %7’sinin okul miidiirleriyle
konusmalar, %6’smin ise okuldaki diger calisanlarla konusmalar oldugu ortaya
cikmistir. Millikan’in ¢aligmasinda da goriildiigii gibi 6gretmenler bir giin igerisinde
en ¢ok meslektaslar1 ile muhatap olmaktadirlar. Ciinkii 6gretmenlerin birbirlerine
ulasmalar1 miidiir ve miifettislere ulasmalarindan daha kolaydir. Ogretmenler,
birbirlerini, okuldan 6nce ve okuldan sonra, ders aralarinda veya 6gle yemeklerinde
cok rahat gorebilmektedirler. Diger ilging bir nokta ise; ogretmenler, miidiir ve
miifettislerle ders programlari ile ilgili ¢ok az konusabilmektedirler. Bu nedenle
miidiirler ve miifettisler 6gretmenlerin giinliikk problemlerinin ¢6ziimiinde cokga
yardim aldiklar1 kisiler olmayabilirler. Ogretmenlerin bu problemlerin ¢dziimiinde
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informal bir sistem gelistirdikleri ve kullandiklarin1 gésteren kanitlar vardir. Cilinkii
bu sistemde kendi meslektaglarinin da ayni problemlerle ugrastiklarini goren
ogretmenler, onlardan daha kolay yardim alabilmektedirler (Bluumberg, 1986, 202—
203).

Dillon ve Peterson’ a gore (1986) okul miidiiriiniin liderlik anlayis1 ile birlesen
pek ¢ok okul gelistirme programlari, Ogretmenin kendi kendine dgretim etkinligi
gerceklestirmeye yeterli olmadigi goriisiindedir (Akt. Davis ve Thomas,1989). Bu
nedenle 6gretimin degerlendirme sorumlulugu, degisikliklerin 6nerilmesi, onerileri
uygulatmak, hep miidiiriin sorumlulugu olmaktadir. Bu yaklasim ise miidiir yardimi
almadan problemlerini tek basma ¢ozmekte zorlanan 6gretmenleri, kendilerinin ve
meslektaslarimn gelisiminden sorumlu olmaya ve meslektaslar1 ile yardimlasmaya
tesvik etmektedir. Kendini meslegine adamis ve giidillenmis Ogretmenler,
birbirlerine dgretmenlik yapmak ve sinif yonetimi becerilerini artirmak i¢in birlikte
caligabilir ve birbirlerine destek verebilirler (Davis ve Thomas 1989,168).

Ogretmenlik meslegine yeni baglayan ogretmenler, hem smnif yonetimi
konusunda, hem derslerinde 6gretim konusunda sikintilar yasayabilmektedirler.
Bununla birlikte daha iyi 6gretmen yetistirmek, daha yiiksek akademik standartlar
ve yeni egitim araclarinin gelistirmek gerekmektedir. Bunun i¢in meslege yeni
baslayan Ogretmenlere yardim edecek, hem de Ogretimin kalitesini artirmayi
saglayacak, tecriibeli ~ Ogretmenlerden olusan, meslektas yardimlagmasi
programlarinin hazirlanmasi gerekir (Chase, 1997).

Denetmenlerden, genel olarak yonetici ve Ogretmenlerin mesleki deger
sistemlerini  gelistirmeleri i¢in gerekli kosullar1 hazirlamalari, 6gretmen ve
yoneticileri giidiilemeleri beklenirken; Tirkiye’de yapilan arastirmalar mevcut
denetmenlerin bu beklentileri kargilamaktan uzak oldugu ve denetmenler hakkindaki
imajin otoriter ve korkutucu oldugunu, destekleyici ve yardimci olmadigini
gostermektedir (Memisoglu, 2002).

Egitim  Denetiminde Meslektas Yardimlasmas1  Programlarimn
Uygulanmasi

Yardimlagsmayr  saglayacak  Ogretmenin  kargisindakinin  duygularin
anlayabilmesi ~ ve  giivenirligine  inanmasi  Ogretmenlerin  birbirleriyle
yardimlagmasinda iki &nemli noktadir. Danigmanlik yapacak Ogretmen, ders
konusunda uzman oldugundan gozlem yapmak ve yardim etmek igin secilir.
Otoritesi ise yardimlastigi 6gretmenin etkili stratejiler ve kaynaklar gelistirmek i¢in
kendisine yardim edilecegini bilmesinden gelir. Yine danismanlik yapacak
Ogretmenin, ilkenin egitim politikasi ve Ogrencilerin gereksinimleri konusunda
genis bilgisinin oldugu kabul edilir (Davis ve Thomas, 1989, 178).

Meslektas yardimlagsmasi programlarina katilan, danismanlik gorevlerini yerine
getirecek 6gretmenlerin birtakim 6zelliklere sahip olmasi istenebilir. California’daki
programlarda Ogretmenlerin sahip olmasi gereken oOzellikler ve tipik gorevleri
asagida belirtilmistir (http://www.oxnard.org). California’daki meslektas yardimlasg
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mast programlarina katilabilecek 6gretmenlerin sahip olmasi gereken ozellikler
sunlardir;

1. Ogretmen olarak en az dért yil okul blgesinde deneyiminin olmast,
2. Ogretim yetenegine sahip olmak ve érneklerini gdstermis olmast,

3. Yiiksek bilgi ve kisisel problemlerde ustalik, 6gretim stratejileri, egitim
teknikleri ve sinif yonetim stratejilerine sahip Ogrencilerin farkli
ihtiyaglarina duyarl 6gretmenler olmasi,

4. Meslektaslariyla verimli igbirligi yapabilecek yetenege sahip olmasi,
5.0gretim mesleginde, California’da basariyla taninmis olmak gerekir.

Meslektas yardimlasmasi programlarma katilan dgretmenlerin tipik gérevleri
ise sunlardir; (1)Bir performans gelistirme planmnin gelistirilmesinde yardimcilik ve
katilan dgretmenler ile birlikte performans amaglarini goriisme ve kararlagtirmak,
(2)sin1f gozlemleri esnasinda dgretmenleri ¢cok yonli olarak gbzlemek, (3) toplanti
ve danigmalarla birlikte miidiirler veya Ogretmenlere tasarimlar gondermek, (4)
ogretmenler igin en iyi uygulamalart gostermek, (5) 6gretmenlere yardlmci olmak
icin okul bolgesinin kaynaklarini kullanmak, (6) yapmis olduklar1 gézlemleri yazili
sonuglarla anlamlandirmaktir.

Gerekli niteliklere sahip Ogretmenler arasindaki meslektas yardimlasmasi
stireci agsagidaki gibidir (Davis ve Thomas, 1989, 178):

1)ilk yapilacaklardan birisi {izerinde calisilacak konunun ve diger
ogretmenlerin gereksinmelerinin belirlenmesidir. Bu gereksinmeler, 6gretmenlere
gelisim konusunda 6zel problemlerini ve hedeflerini sorarak, dgrenci ¢aligmasinin
niteligi ve seviyesi konusunu tartisarak belirlenebilir. Ogretmenlerin gereksinimleri
sinif gézlemleri yoluyla da degerlendirilebilir.

2)Bu yaklasimda, 6gretmenler birlikte nasil calisacaklarini, birbirlerini ne
zaman ve nasil gozlemleyeceklerini, sonuglar bildirme yontemlerini goriisiip, 6zel
dersler igin &grenci ilgisini artirmak ve katilimini saglamak f{izere kisa siireli
hedefler belirlerler.

3)Gozlem esnasinda yardimi yapan 6gretmen; siirenin, materyallerin ve yapilan
etkinliklerin ¢esitliligi ve uygunlugu ile sik¢a ilgili olan, smifin her 6grenme
faaliyeti i¢in ideal sekilde diizenlenip diizenlenmedigine, 6grencilerin diisiincelerini
birbirleri ile ne zaman paylastigina, sikilma ve dikkatsizlik belirtilerini géz oniine
alir. Yardimi yapan 6gretmen ayrica ders 6gretmeninin dersin amag ve hedeflerini
aciklama, tekrar etme, sunma, soru sorma, Ogrenciyi tesvik etme, calismalari
yonlendirme ve sonu¢ alma yontemlerini gozler.

4)Yardimi yapan Ogretmenin, yardim yapilan &gretmene, sonu¢ almak igin
uygulayacagi etkili yol agik uglu sorular sormalidir (Davis ve Thomas1989, 178).
Ornegin; (a) Ne yapmay1 deniyorsun? (b) Dersin amaci nedir? (c) Ogrenciler icin
bu giicliik derecesinin uygun olup olmadigina nasil karar verdiniz? (¢) Bugiinkii
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derste kullanilacak materyalleri nasil sectiniz? (d) Dersi nasil degerlendiriyorsunuz?
(e) Size gore bu derste yolunda giden en iyi sey nedir? (f) Ogrencilerde neyi
gelistirmek istediniz? gibi sorulart yardim edecegi meslektagina sorabilir. Yardim
edecek ogretmen, sorulardan aldigi cevaplardan hareketle, meslektasinin hangi
konularda yardima ihtiyacinin oldugunu ortaya koymaya calisir.

5)Yukaridaki degerlendirme sorularinin sonuglari, goézlemden ¢ikarilan
bilgilerle birlestirilerek, ders Ogretmeninin giicli ve zayif oldugu alanlarini
anlamasia yardimci olacak dneriler gotiiriiliir.

Meslektaglarin  yardimlagsmasinda, 6gretmenlerin birbirlerine nasil yardim
edecegi konusunda, yardimlagsan 6gretmenlere odaklanilmalidir. Ciinkii asil problem
Ogretmenlerin  birbirleriyle problem ¢6zerken nasil ortak olacaklarini
bilmemelerinden kaynaklanmaktadir. Yaklasimda, amag¢ bu yardimlagma yollarini
gostermek olmalidir. Meslektaslarin yardimlasma siirecinde birbirlerine yapici
yaklagmalarinin, programlarin basarisini  olumlu etkilemesi beklenmektedir
(Blumberg, 1986, 202).

Ogretmenlerin gelistirilmesi igin yapilan eylemlerin planli olmasi gerekir. Bir
veya daha fazla goriismeden sonra gozlem Oncesi toplanti yapilir, amaglar ve veri
kayit formlar: tartisilir, Onceden ders plani ve materyalleri verilir ve belirlenen
tarihte sinif ziyaret edilerek, toplanan bilgiler dikkatlice kaydedilir. Gézlem sonrasi
toplant1 yapilir ve sonunda resmi degerlendirme raporu ve mesleki gelisim plani
hazirlanir (Davis ve Thomas, 1989, 175).

Bununla birlikte Stedman ve Stroot’a gore (1998) meslektas yardimlagmasi
programlarmin igeriginde, yeni ve olumlu sinif kiiltiiri olusturulmasi, yeni egitim
stratejilerinin kazandirilmasi, isbirligi disiplininin saglanmasi, 6grencilerin bireysel
gelisim ve ihtiyaclar1 hakkinda bilgiler edinilmesi vardir.

Little’e gore (1987) 6gretmenlerin birlikte ¢alismalarinin esas kategorilerinden
birincisi, smif gozlemleri ve egitim islerini kapsar (akt. Davis ve Thomas, 1989,
175). Gozlemi yapan ogretmen, meslektagini videoya kaydedebilir, ikincisi
Ogretmen c¢alisma gruplar1 olusturur, bu gruplar problemleri tartisir, ¢dzer ve yeni
Ogretim yontemleri olustururlar. Sykes’a gore (1983), eger okul grup G6gretimi
uyguluyorsa, grup diisiincelerini ortaya ¢ikarmak icin her giin toplanabilir (Akt.
Davis ve Thomas, 1989, 175). Ugiinciisii, 6gretmen merkezleri daha az kullanilan
bir plandir ve uzman dgretmenlerle, danigmanlarla, 6gretim yontemleri ve idarecilik
becerilerini gelistirmek i¢in grup toplantilarini kapsar (Davis ve Thomas1989, 175).

Meslektas yardimlagmasi programlarinin, ilk uygulandigi bolgelerden olan
Columbus ve Ohio’da Ogretimin kalitesini saglamak i¢in hazirlanan meslektas
yardimlagmasi programinin iki 6gesi vardir. Bunlar:Tiim yeni 6gretmenler icin
stajyerlik programlart diizenlenmesi ve smif ogretiminde karsilastiklar1 zorluklar
icin aracilik programlar1 diizenlenmesi (www.ed.gov).
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Peterson’a gore (1995, 106) meslektagina yardim edecek &gretmene birtakim
yontem ve materyaller Onerilebilir. Yazar meslektaslarin  yardimlagsmasinda
asagidaki materyalleri 6nermistir. Bunlar ¢izelge1’de belirtilmistir;

Cizelge 1: Meslektas Yardimlasmasi igin Onerilen Materyaller

Ornek egitimsel materyaller Ogrenci calisma ornekleri
Program taslagi Zaman planlari

Okuma listeleri Testler ve quizlerin sonuglari
Video ve kayit cihazlar Sinif kayitlar

Faaliyet tanimlar Ders planlari

Testler Yazili geri doniit drnekleri
Ogrencilerden elde edilen veriler Simif kur. ve dis. Prosediirleri
Benzer siniflarla karsilastirmalar Ailelere gonderilen mesajlar

Sinifin fotograf ve grafikleri

Kaynak: Peterson, 1995, 107’den uyarlanmistir.

Cizelgel’de de belirtildigi gibi meslektaglarin yardim edecek 6gretmenlere,
yardimlagma esnasinda kullanabilecekleri materyaller 6nerilebilir. Bu programlarda
yardimlagmayi saglayacak Ogretmenler, meslektaslarinin ders program taslaklarini,
siniftaki 6rnek egitimsel materyalleri, Ogrenciler ic¢in kullanilabilecek bireysel
testleri, 6gretmenin yapmis oldugu smavlarin ve sozlii sonuglarmi, 6grencilere ait
okuma listelerini, siniftaki fotograflari, ailelere gonderilen mesajlar ve grafikleri
inceleyerek meslektagina yardimci olmaya calisabilir. Ayrica meslektasina eksikleri
ile ilgili geri bildirimler vererek ve ayni sevideki diger siniflarla yapici bir sekilde
karsilastirarak yardimci olabilirler. Mevcut denk siniflarla karsilastirma yaparken
oldukca dikkatli olunmali ve &gretmenin gelisme arzusunu kirmamaya O6zen
gosterilmelidir. Yardimlagma esnasinda, daha sonraki asamada meslektagiyla
birlikte meslektasinin ders esnasinda kullandigi tekniklerin daha ayrintili olarak
degerlendirilmesi i¢in video ve kayit cihazlarinin kullanilmasi 6nerilebilir.

Ogretmen  meslektas  yardimlasmasi,  degerlendirmenin igerisinde
meslektasglarm  tecriibe ve uzmanligindan meydana gelir. Ogretmenlerin
yardimlagmasinda, okullarin amaglari, Oncelikleri, degerleri ve problemleri
bakimmdan benzer olduklari kabul edilmektedir. Konu durumlarini; program,
materyal ve yetisme durumlarini tanirlar. Ayni zamanda elverisli sinif ortamlarinin,
sinirliliklarin ve gercek odiillerin farkindadirlar. Denetimi yapan 6gretmenler, hem
ogretim niteligini hem de gergek Ogretim durumlarinin  smirlart  belirler
durumdadirlar (Peterson, 1995, 107).

Meslektas yardimlagsmasi programlarinda, meslektaslar arasindaki yardimlasma
birebir smif gozlemleri ile karsilikli olabilecegi gibi, goniillii ve tecriibeli
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ogretmenlerden olusan Ogretme merkezleri ve yardimlagsma kurullariyla da
saglanabilir.

Ogretmen merkezleri. Ogretmen merkezleri, esasen Ingiliz diisiincesidir
(Thorbury, akt. Bilir, 1992). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak ve
Ogretimin niteligini artirmak i¢in meslektaglarina yardimei olmak isteyen deneyimli
ogretmenlerle, diger 6gretmenlerin bir araya geldikleri yerlerdir (Gage, 1978; akt.
Bilir, 1992). ilk kez, 1970’li yillarda diisiiniilmiis olmalarmma ragmen ogretmen
merkezleri, 1990’11 yillarda gecerli duruma gelmeye baglamistir (Davis ve Thomas,
1989, 176).

Rogers ve Threatt’a gore (2000) meslektas yardimlagmasmi saglamak igin,
ogretmen  merkezlerine benzeri yapilanmada  California’daki  meslektas
yardimlagmast  programlarmin  uygulanmast  esnasinda  olusturulmustur.
Meslektaslara yardim etmek icin olusturulan kurul; bdlge temsilcileri, miidiirler,
miidiir yardimcilari, egitim ve program yoneticileri ile sendikalar tarafindan secilen
ogretmenlerden olusan bir kuruldur. Kurul asagida belirtilen sorumluluklar1 yerine
getirmekle gorevlidir:

(1) Danigmanlarin galigmalarimi yilda en az dort kez kontrol etmek igin
toplanir.

(2) Program igin biitge gelistirir, Snemli konularda biit¢e onay1 yapar.
(3) Programlarin uygunlugu konusunda karar verir.

(4) Grup koglarini seger.

(5) Dokiimanlar1 ve koglar1 degerlendirir.

(6) Kalict 6gretmenleri belirlemek ve siireci gozleyerek ve bu gozlemlerine
dayanarak temel egitime tavsiyelerde bulunur.

Meslektas yardimlagmasi kurulu, bir¢ok &gretmenin sdzlesmelerinin sona
erdirilmesi veya uzatilmasi igin tavsiyelerde bulunabilir. Bununla birlikte birgok
6nemli konuda 6gretmenler bu merkezden yardim alabilirler. Gelistirilmek icin
ihtiyaglarin belirlenmesi ve uygun dayanaklarin hazirlanmasi bu heyet tarafindan
yapilmaktadir. Programim uygulanmasin da, her dénem program kapsamindaki
Ogretmenlere 20 saatlik destek, heyetteki Ogretmenler tarafindan garanti edilir
(Rogers ve Threatt, 2000).

Columbus ve Ohio’da uygulanan meslektas yardimlagmasi programlarinda da
meslektas yardimlagsmasi heyeti olusturulmustur. Bu kurul tecriibeli 6gretmenler
arasinda aracilik programlari ile 6gretmenlerin problemlerinin ¢dziimiine yardimci
olmaya caligmaktadir. Kurulun stajyer 6gretmenlerin yetistirilmesinde de asagida
belirtilen sorumluluklari yerine getirmesi beklenir. Bunlar (www.ed.org) ;

(1) lyi 6gretim uygulamalarini gostermek, 6gretim uygulamalarini stajyerlere
uygulatmak, stajyerlerle birlikte konferanslara katilmak.
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(2) Yeni oOgretmenin planlar yapmasinda ve ¢evreye uyumunda yardimci
olmak.

(3) Anne-baba konferanslar1 ve isbirlikgi 6grenme, smmif yonetimi gibi
konularda 6rnek etiitler diizenlemek.

Meslektas yardimlagsmast programlarinda, ogretmenler takim c¢aligmast
yapmalarma ragmen, yalniz da g¢alismaktadirlar. Planlarmi kendileri yapar ve bu
planlar1 tek baslarna gergeklestirirler. Meslektaglart ile sinifta yaptiklarini
konusgsalar bile bunlar1 sinifta uygularken yalnizdirlar (Blumberg, 1986, 206).

Hem Ingiliz &gretmen merkezlerinde, hem de Amerikan (Columbus ve
Ohio’daki) meslektas yardimlasmasi kurullarinda, &gretmenlere yapilan yardimlar
belirlenen programlar dogrultusunda olmaktadir. Tecriibeli 6gretmenler, goniilliiliik
ve sabir ile meslektaslarina yardimei olmaya calisirlar.

Mesleki Diyalog. Wallace (1991) ve digerleri mesleki diyaloga benzeyen
“elestirel arkadaslik”1 ayn1 ya da farkli orgiitlerden iki ya da daha fazla ¢aliganin bir
araya gelerek birbirlerini giiven verici bir ortamda desteklemeleri ve birbirlerinin is
performanslar1 {izerinde yorumda bulunmalari, seklinde tanimlamislaridir (Akt.
Cmkir, 2003, 103). Costa ve Kallic (1993, 49,50) “elestirel arkadashigin, isbirlikei
denetim siirecini artirdigina inanmaktadirlar. Elestirel bir arkadaslik, birey olarak
Ogretmene veya gruba geri-bildirim saglar. Elestirel arkadaglik, giivenilen birinin
kiskirtict sorular sormasi, bagka perspektiflerden incelenebilecek veriler saglamasi
ve arkadas olarak ilgili kisinin elestirmesidir. Elestirilen kisi ilgilinin ya da grubun
yapmakta oldugu isin ve ¢iktilarin igeriginin tamamen anlagilmasini saglar. Giiven
iligskisi kuruldugu zaman katilimcilar plan yapacaklari, tartisacaklari ve caligma
lizerinde iyice diisiinecekleri konferans tarzinda bir toplant: yaparlar (ilgan, 2006,
64).

Sparks ve Loucks’a gore (1990,5) meslektas calisma gruplari, mesleki
gelisimin bir sekli olup, 6gretmenlerin bir grup olarak makale ve kitap okuma,
fikirlerini paylasma ve uygulamalarmi tekrar sekillendirmek amaciyla
toplanmalarini ifade eder. Meslektas calisma gruplarinin ana unsurlar sunlardir: (1)
Herkesin ilgisini ¢eken bir konu ya da soruna odaklanma, (2) konuyla ilgili
okumalar1 veya bilgiyi paylasma, (3) grup igerisinde ¢oklu perspektifleri tartisma,
(4) grup icerisinde herhangi birinin baskinlig1 olmadan diyalog kurma ve (5) giivenli
bir ¢evrede yeni fikirleri ve sinif uygulamalarmi denemektir (Akt. Ilgan, 2006, 64).

Glatthorn’a gore (1997) grup oncelikle konular hakkinda hazirlayici kararlar
vermek, her oturum i¢in liderler atamak ve ilk {i¢ ayin taslak raporunu belirlemek
icin toplanir. Konular ti¢ olgiitii karsilamalidir. Konu 6gretmenler i¢in mesleki
bakimdan 6nemli olmali; konu hakkinda 6gretmenlere bilgi verilmeli ve konuyla
ilgili materyaller ulasilabilir olmalidir. Ogretmen takimi tarafindan gelistirilen
ornekler sdyle siralanabilir: Ogrenme sitilleri, cok kiiltiirlii egitim, ev 6devi, ortiik
program, 6zel egitime muhtag¢ dgrencilerin kaynastirilmasi.
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Goldstein (1993, 49), mesleki diyaloga benzeyen mesleki gelisim teorilerinden
grup tartismasinda birbirine benzeyen; beyin firtinasi, nominal grup siireci, gii¢ alani
analizi, uzlagma diizeyi, orgiitsel ayna, simiilasyon ve modelleme gibi bir¢cok grup
kolaylastirma tekniklerinin kullanilabilecegini vurgulamistir. Goldstein teknigin
avantajlarmi; (1) farkli bakis agilarmin sentezine hizla izin vermesi, (2) belirli
durumlarda nihai kararlarin verilmesine destek saglamasi ve (3) katilimcilara daha
iyi problem analisti ve dinleyici olma konusunda yardim etmesi seklinde
aciklanmustir (Akt. Ilgan, 2004, 65).

Yukarida da gorildiigii gibi, 6zlinde meslektaglar arasindaki yardimlagsmayi
ve igbirligini saglamayi hedefleyen, meslektas yardimlagmasi programlarmin
uygulanmasma yonelik tek bir model yoktur. Uygulamalarin sekli ve igerigi
bolgelere gore farklilik gdsterebilmektedir.

Okul Miidiirlerinin Meslektas Yardimlasmasindaki Rolleri

Okul miidirlerinin, ogretmenlerin yardimlagmasinda yoneticiler olarak
gorevleri vardir. Ogretmenlerin birinci derecede sicil amirleri ve okulun gretim
lideri olarak okul midiirlerini yardimlasma programlarindan bagimsiz diistinmek

zordur. Okul miidiirlerin meslektas yardimlasmasindaki gorevleri Blumberg’e gore
(1986, 210-211) sunlardir:

(1) Midiir, ne kadar ¢ok diger 6gretmenlerle ve diger 6gretmenlerin kendi
aralarindaki iliskileriyle ilgilenirse, 6gretmenler de ayni davranigi gosterir.

(2) Midir, okulu Ogretme-6grenme aragtirma merkezi olarak goriirse,
ogretmenlerde okulu 6gretme-6grenme merkezi olarak gorebilir.

(3) Midiir, ne kadar agik bir sekilde isbirlik¢i olursa, 6gretmenlerin de o kadar
isbirligine agik olmasi beklenir.

(4) Mudir, isteki kendi basarisizliklart karsisinda oOgretmenlere karst agik
olursa, ogretmenlerin de ayni sekilde basar1 ve basarisizliklarinda acik olmalar
beklenir.

(5) Midiiriin okulu yardim alip—vermede agik bir merkez olarak gérmesi ve
kendi davranmisi ve islevi ile ilgili geri doniit sistemi kurmasinin Ggretmenler
arasindaki yardimlagmayi olumlu yonde etkilemesi beklenir.

Okuldaki grup danmismanligi gelisimi &gretmen etkinliklerini gbzleme ve
tartismaya agmayi igeriyorsa, ayni sey miidiir i¢in de gecerlidir. Ciinkii burada amag
biitlin kaynaklarin etkili kullanildig: bir sistem olusturmaktir. Okulda 6gretmenlerde
miidiirler i¢in gii¢lii kaynaklar olabilirler. Bunlarin uygulanmasinda sorunlar olabilir.
Bunlar; zaman problemi, 6gretmen birlikleriyle ilgili sorunlar, programecilarin roli
ve diger okullardaki 6gretmenlerin durumu gibi faktorlerdir (Blumberg, 1986, 212).

Aslinda sistem igerisinde bazi okullar admi meslektas yardimlasmasi
koymadan bu yonde calismalar yapmaktadirlar. Bu okullarda (Blumberg, 1986,
212):

(1) Midiir ve 6gretmenler hafta sonu ders programlar1 ve materyallerle ilgili
toplanirlar.

(2) Gestalt terapisti olan okulun, okul miidiirii terapi gruplar1 toplantisi
yapiyor ve boylelikle kendilerini gestalt teorisi 1s1inda inceliyorlar.

(3) Miidiir haftada bir giin okuldaki problemleri konusmak i¢in 6gretmenleri
davet ediyor.
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(4) Ogretmenler kendi smif davramslarini  kayit ediyor, daha sonra
meslektaglarina tamamlayici ve geri bildirim olmasi agisindan sunuyor.

Ogretmenin, 6gretmene danismanlig1 igin yapilacak islemler ok daha serbest
ve rahattir. Agik¢a belirtilmis asamalar, islemler ve hazirlanmis formlar
gerekmeyebilir (Davis ve Thomas1989, 175).

SONUC

Okul miidiirlerinin yonetsel sorumluluk ve gérevlerinin artmasi denetimi etkili
bir sekilde yapmalarmi olumsuz yonde etkilemektedir. Okul miidiirlerinin
ogretmenlerin degerlendirmelerini yonetsel tavsiyelerle; ya gelisigiizel ya da eksik
yaptiklart sayiltisi kabul goriir olmustur. Midiirler ve deneticiler siniftaki 6gretimi
yeterince anlayamadan, degerlendirme oOlglimlerinde Ogretmenlerden yiiksek
beklentileri gerceklestirmelerini isteyebilmektedirler. Mevcut degerlendirme
sistemleri ogretmenlere, dgretimin niteligini gelistirmek ve &gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak i¢in yeterli yardimlar1 da saglayamamaktadir

Egitim denetimi alaninda meslektas yardimlagmasi yaklasimi, denetimin
ogretmenlerin goziinde korkulan ve kaygi duyulan, yapilmasi zorunlu bir faaliyet
olarak algilanmasindan ziyade isbirligi icerisinde ve zevkle yapilan bir mesleki
gelisim faaliyeti olarak goriilmesini saglamaktadir. Meslektas yardimlagmasi
programlariyla, ogretmenler karsilikli olarak sahip olduklari bilgi birikimi ve
Ogretim becerilerini paylasirken olumlu ve gelismeye agik okul kiiltiiriiniin de
olusmasina da katkida bulunmus olurlar. Bu olumlu okul kiiltiirii i¢erisinde okullarm
ogretim lideri durumunda bulunan miidiirlerin, yardimlasma calismalarina karsi
tutumlari da olumlu olmalhdir. Her denetim yaklasimi gibi, meslektas
yardimlagmasinin da kendine 6zgii sinirliliklar ve iistlinlikleri vardir.

Meslektas Yardimlasmasimin Ustiinliikleri

Bu yaklagim, 6gretmenlere birbirlerinin dgretimini yapici bir {islupla elestirme
firsati tanir, kendilerinin yanlis ve dogru olan uygulamalarini su yiiziine ¢ikarir ve
bu sayede de kendilerinin eksik yonlerinin gelistirilmesine olanak saglar (Saban,
2000). Bir 6gretmenin diger 6gretmeni gézlemesinin faydali yanlarindan birisi de
devamli ve istikrarli gelismenin olmasidir. Little'nin (1987) belirttigi gibi
Ogretmenler birlikte ¢alistiginda kazang, calismamalarinda da kayip vardir. Ayrica
gelisme konusunda 6gretmenler birlikte ¢alistigi zaman giiclii mesleki iliskilerin de
gelismesi beklenir (David ve Thomas, 1989, 179).

Little’e gore (1987) 6gretmenin gbozlemine ve egitimine ait programina, planin
yapilmasina ve gelistirilmesine yardim eden miidiir, bunu kabul etmesi gereken
denetici, meslektaslari ile ¢aligmak igin diger sorunlar1 bir tarafa birakan uzman
Ogretmenler ve katilan Ogretmenler tarafindan faydali olarak algilanmaktadir.
Ogretimi  gelistirmek igin uygulanan diger alternatiflerle karsilastirildiginda
Ogretmenler arasindaki meslektas yardimlasmasi yonteminin yapilan harcamalara
degdigine inanilmaktadir (Davis ve Thomas, 1989, 179).
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Ogretmen calisma grubu sadece miifredatin  degistirilmesi iizerinde
yogunlasmaz, sinif yonetim tekniklerinin gelistirilmesi, 6l¢me islemleri ve 6grenci
yerlestirme politikalari1 da planlar. Little’e gore (1987), 6gretmen isbirliginin ve
kargilikli  yardimin sahip olduklart disiinceleri, materyalleri, yontemleri,
gelistirmeye ve problemlere en iyi ¢Ozimii bulmaya gotiirdiigii sonucunu
cikarmistir. Ogretmenler arasindaki yardimlasmanin genel faydalarmdan bazilari
sunlardir; 1) Miifredatta iist seviyede yenilik ve uygunluk getirmesi, 2) Ogretim ve
yonetim konularinda daha fazla ve siklikla tartisma yapilmasi, 3) Daha yiiksek
seviyelerde Ogretme isteginin olugmasi, (4)Yeni &gretmenlerin deneyim
kazanmasma yardim etmek igin kilavuzluk yapmasi, (5) Duyussal ve sosyal
alanlarda 6grencilere kazanglar saglamasidir (Davis ve Thomas, 1989, 180).

Meslektas yardimlasmasi programlarma katilan 6gretmenlerin daha fazla
sayginlik kazanmalar1 beklenir. Bu programlarda 6gretmenlerin mesleki gelisiminde
ilerlemenin saglanmas1 ve Ogretmenlere rehberlik etmek kadar Ogretmenlere
duygusal destegin verilmesi de vardir. Ayrica bu kurslar esnasinda katilan
Ogretmenlerin, yonetimsel ve egitimsel ihtiyaclarinda 6nemli derecede azalma
oldugu sdylenebilir (Stedman ve Stroot, 1998).

Meslektas yardimlasmasi, 6grencilerin neleri 6greneceklerine karar verirken
bilgi ve gercekler yaninda tecriibenin de kullanilmasini saglayabilir. Meslektaslar
arasinda bazi konu alanlarinda ¢ok 6zel doniitler verilerek, yeni stratejiler, kavramlar
ve bilimsel siirecler kazandirabilir. Ogretmenlere rollerinde sosyal giic saglar.
Meslektas yardimlasmasi, Ogretmenlerin mesleki yasami icin faydali olabilir,
ogretmenin meslekte yalitilmisligini 6nleyebilir (Etiozoni,1969; Lortia,1975; akt.
Peterson, 1995, 108). Ogretmenlere meslektaslari ile birlikte 6gretimin kalitesini
stirekli gelistirme heyecan1 kazandirabilir. Meslektaslik hissi, ustalik bilgisi ve
fikirlerin paylasimi ile gii¢lenir. Meslektas yardimlagmasi ile 6gretim igin bilgi ve
teknikler gelistirmek miimkiindiir. Meslektaglarin birbirlerini takip etmeleri igin
yeterli uygulama 6rneklerinin saglanmasinda ekili olabilir. Sonunda, 6gretmenlerin
toplumdaki mesleki sayginlik diizeyi artar (Peterson, 1995, 10).

Wallace’in (1996) tarafindan Kanada’da (dért 6gretmen ve bunlarin partneri
durumundaki diger dort 6gretmen) toplam 8 6gretmen ile yapilan nitel aragtirma
sonucunda;  Ogretmenler igin  meslektas yardimlagmasi  uygulamalariin
6gretmenlerin gelisimine katkisinin kogluk ve diger denetim yaklagimlarindan daha
cok yenilige ve gelismeye acik bir yaklasim oldugu ortaya konulmustur. Okul
miidiirlerinin bu yaklagimda rolii, okulda meslektas yardimlasmasiin gergeklesmesi
icin Ogretmenlerin gelisimine uygun bir okul iklimi olusturmaktir. Yapilan
caligmalar gostermistir ki; 6gretmenlerin yardimlagmasi, duygusal ve Ogretimsel
destekleri 6gretmenlerin ve dgrencilerin gelisimine katki getirmektedir.

Meslektas Yardimlasmasinin Simirhliklar:

Ogretmen calisma gruplar1 ve meslektas yardimlasmasi programlarinm da
basarisiz olabilecegi durumlar olabilir. Ornegin, Bredo’ya gére (1975;1977), eger
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baslangigta iyi girisimler yapilmazsa bu toplantilar ve islemler basarisiz oldugu igin
sonradan terk edilebilir. Litle’ye gore ise (1987), bazi elestirmenlerin gruplara baski
yapilarak fikirlerinin kabul edilmesini saglayabileceklerini, bunun da 6gretmenin
mesleki gelisimini olumsuz etkileyeceginlirmektedir (Davis ve Thomas, 1989, 181).
Stanford Universitesinde yapilan bir arastirmaya gore (Little ve Bird 1984)
Ogretmen ¢aligma gruplarinin  varligmin  6gretmenlerin  tek baslarma iken
ulasamayacaklar1 6gretim inceliklerine ulagacaklarnin garantisi yoktur (Akt. Davis
ve Thomas, 1989, 181).

Caliganlar ve yonetim arasindaki iliskilerde belirsizlikler olabileceginden,
meslektaglar arasndaki yardimlagsmalar Ogretmenler ve yoneticiler arasinda
miinakasalara sebep olabilir (www.newteachercenter.org). Meslektas yardimlagsma
sinin bagka bir smirlilig1 da her hangi bir okulda uygulanan meslektas yardimlagmasi
programinin, baska bir okulda uygulamak icin uygun olamayabilecegidir. Ciinkii bu
program o okulun beklentilerini kargilamayabilir (Rogers ve Threatt, 2000).

Egitim siirecinde tiim ortamlar i¢in uygun olan en etkili 6gretim yontemi tek
olmadigindan dolayi, 6gretimin niteligini artirmak icin biraya gelen meslektaslarin
yardimlagsmasini  zorlagtirmaktadir. Bu  gercek  Ogretmenlere  yardimi
zorlagtirmaktadir (Gibb, 1954 akt. Blumberg, 1986, 206).

Tiirk Egitim Sisteminde Meslektas Yardimlagsmasinin Yeri

Milli Egitim Bakanligi’'nin mevcut uygulamalari incelendiginde, okullarda
meslege yeni baslayan &gretmenler igin rehber dgretmen atanmasi uygulamasi ve
egitim-ogretim yili icerisinde degisik zamanlarda toplanan ziimre Ogretmenler
kurulu toplantilar1 meslektas yardimlagsmasi programlarina uygunluklari bakimindan
tartisilabilir.

Milli Egitim Bakanligi mevzuatinda 2423 sayili kanuna gore okullarda meslege
yeni baglayan Ogretmenlerin yetistirilmesinden sorumlu rehber O6gretmenler
gorevlendirilir. Bu 6gretmenlerin gorevleri sunlardir (MEB, 2423, S.K):

(1) Okul midiiriniin emirleri dogrultusunda, aday 6gretmenin uygulamali
egitim programinda gosterilen faaliyetleri gerceklesmesi igin gerekli tedbirler almak,

(2) Aday ogretmenin uygulamali egitim programlarina uygun olarak
yetismesi i¢in izleme, yoneltme ve rehberlikte bulunmak,

(3) Periyodik olarak aday 6gretmen hakkindaki goériislerini raporlar halinde
okul miidiiriine sunmak. Bu raporda aday oOgretmen hakkinda: (a) Eksiklerini
tamamlamaya ve  yetistirilmesine  yonelik  6nerilerini  belirlemek, (b)
degerlendirmesine iliskin hususlar1 belirlemek, (c¢) varsa bu hususlara iliskin
belgeleri ibraz etmektir.

(4) Uygulamali egitim siiresi sonunda aday 6gretmenin adayliginin kaldirilip
kaldirilmayacagma iliskin goriigiinii, sicil amirlerince dikkate alinmak iizere
uygulamali egitim degerlendirme belgesindeki niteliklere uygun olarak belirtmek.
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Okullarda meslege yeni atanan oOgretmenler icgin gorevlendirilen rehber
Ogretmenlerin gorevleri incelendiginde, bu uygulamanin mentorluk uygulamasi
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii bu uygulamada gorevli rehber 6gretmenin, aday
ogretmene tek tarafli yardimi s6z konusudur. Ayrica rehber 6gretmenlerin gorevleri
incelendiginde, gorevli rehber 6gretmenin, Ogretmeni yetistirmekten daha ¢ok,
aday Ogretmenin Ogretmenlik uygulamalarint gozlemlemek ve bunlari okul
miidiiriine rapor etmek gibi bir goérevleri oldugu anlagilmaktadir. Oysa A.B.D ve
Avrupa‘ da ki mentorluk programlarinda, mentorler meslege yeni baslayan
Ogretmenleri, konferanslarla ve sinif gozlemleriyle yetistirerek meslege uyum
saglamalarma ve mesleki alanlarinda kendilerini gelistirmelerine yardimci
olmaktadirlar.

[lkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda toplanan ziimre 6gretmenler, okul
miidiiriin sene basinda yapacagi planlamaya uygun olarak o&gretim yili basinda,
ortasinda, sonunda ve ihtiyag duyulan zamanlarda toplamir. Ogretmenler okul
miidiiriiniin  gorevlendirecegi bir miidiir yardimcist veya katilacak ogretmenler
arasindaki en kidemli Ogretmen baskanliginda toplanir.  Bu toplantilarda
programlarin ve derslerin birbirlerine paralel olarak yiiriitiilmesi, 6grencilerin ders
araglarmdan, laboratuar, spor salonu kiitiiphane ve isliklerden planl bir sekilde
yararlandirilmasi, &grenci odevleri ve derslerin degerlendirilmesi,  derslerde
izlenecek yontem ve teknikler ile benzeri konularda kararlar almir. Ziimre
ogretmenler kurlunda;

(a) egitim ve 6gretim programlari incelenir ve ortak bir anlayis olusturulur, (b)
uygulamada karsilasilan giicliikler {izerinde durulur ve bunlarin ¢éziim yollar1 aranir,
(c) ogrencilerin ¢alisma ve egitim durumlar ile g¢evrenin 6zellikleri incelenir ve
alinacak 6nlemler kararlastirilir, (¢) yillik, tinite ve giinliik planlar ile gezi, gozlem,
deney ve inceleme planlar1 arasinda birlik saglar, (d) mesleki eserler ve egitim
alanindaki yeni geligsmeler incelenir (MEB, 21308, S.K ve MEB, 11868, SK).

Okullarda toplanan ziimre Ogretmenler kurulu toplantilari igerik olarak
incelendiginde, es diizeyde meslektaslar arasinda karsilikli yardimlagmanin
amaclandigi sOylenebilir. Ziimre 6gretmenler kurullarinda alinabilecek kararlar
incelendiginde, Ogretmenlerin karsilastiklar giicliiklerde ve sahip olduklart mevecut
Ogretim becerilerini  gelistirmede karsilikli olarak yardimlastiklar1 sonucuna
gidilebilir. Ancak okullardaki mevcut uygulamalar goézlemlendiginde, ziimre
toplantilarmin yeterince titizlikle yapilmadigi ve yukarida var olan kararlar1 alarak
meslektaglarin yogun bir sekilde yardimlastiklarini séylemek olduk¢a zordur. Ayrica
kurul kararlar1 daha detayli incelendiginde, Ogretmenler arasindaki mesleki
gelisimden daha ¢ok &gretimde koordinasyonu saglamak seklinde oldugu
sOylenebilir.

Egitim sistemimizde ge¢mis uygulamalar incelenildiginde meslektas
yardimlagmasimin 6rneklerine rastlamak miimkiindiir. 1937 yilinda ¢ikarilan, 3258
sayih koy egitmenleri kanunu ile 10-15 6gretmen bir ekip sayilmasi ve baglarina
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calistiklar1 yoreden bir 6gretmen verilmesi kabul edilmistir. Bu 6gretmen daha sonra
kurslara katilarak deneyimleri yasar ve kurs bitiminde de kendi bolgesine
basogretmen olarak atanir ve deneyim ve bilgisini 6gretmenler ile paylasir. Gezici
basogretmen ogretmenlere yardim eder ve yetistirir. Ogretmenlerin, &grencilere
Ogretemedikleri zor konular1 kendisi Ogretir  (Altunyag, 1990, 80-96).
Basogretmenlik uygulamasinin koy enstitiilerinde de devam ettigi goriilmektedir. Bu
uygulama ile 6gretmen yetistirmede nitelik saglamak ve Ogretmenleri isbasinda
yetistirmek amaglanmistir. Bu yiizden enstitiiler bolgelerindeki egitmen, dgretmen
ve koylerle iliskileri kesintisiz olarak devam ettirerek Ogretmenleri isbasinda
yetistirme amaglarmi gerceklestirmeye c¢alismiglardir (Aydogan, 2001, 305-316).
Koy enstitiileri ve egitmen okullarmdaki ge¢mis uygulamalar dolayli olarak
meslektaslar arasindaki yardimlagmayr saglamaya c¢alismislardir. Ancak kdoy
enstitiilerinin  geleneksel Ogretmen okullariyla birlestirilmesi sonucu bu
uygulamalarda sona ermistir.

Oneriler

1) Tirk Egitim Sistemi igerisindeki ge¢mis uygulamalar incelendiginde Koy
Enstitiileri’nde uygulanmis olan “gezici bagdgretmen” uygulamasmim meslektas
yardimlagmasi programlarina 6rnek olusturabilecegi goriilmiistiir. Bu uygulamaya
benzer uygulamalar ile Ogretmenler arasindaki mesleki diyalog ve isbirligi
gelistirilebilir.

2) Tirk Egitim Sistemi igerisinde de meslektaglararasi yardimlasmaya 6rnek
olarak gosterilebilen ziimre 6gretmenler kurullari bu anlamda daha verimli ve yogun
programlarla uygulanabilmelidir. Bununla da yetinmeyip, iilkemiz egitim sistemi
icerisinde de meslektas yardimlagmasi programlarmin diizenlenmesi diisiiniilebilir.

3) Her yaklasimin kendine 6zgii yararli ve sinirli taraflari vardir. Cagdas
denetim yaklagimlari i¢erisinde meslektas yardimlagmasi programlari da yaraliliklar:
ile ele alinir diger denetim yaklagimlari ile birlikte kullanilabilirse egitimin kalitesini
gelistirmede daha yararl olabilir.

4). Meslektas yardimlasmasina yonelik deneysel arastirmalarin yapilmasi
konunun anlasilmasina katki getirecektir. Ozellikle modelin uygulanmasma yonelik
deneysel ¢aligmalarin yapilmasinin daha yararl olacag: diisiiniilmektedir.
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