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OZET

Yasamda yeni anlamlarin kesfedildigi, daha derin ve daha agik diisiinebilme
deneyimlerinin araliksiz olarak degerlendirildigi bir siire¢ olan egitim, aynt zamanda
bireyin kendini ozgiirce ifade edebildigi, birbirinden farkli goriislerin rahatlikla ortaya
konulabildigi sosyal bir alan olmalidir. O halde diisiincelerini agiklarken insanin kendini
ozgiiven icerisinde duyabilmesi biiyiik onem tagir. Iste insamin bu niteligi kazanabilmesinde
en uygun ortamu sunabilecek olan “sessiz toplantt” ciddiye alinmasi ve egitimin hemen her
asamasinda basvurulmast gereken bir iletisim, bir grup calismast yontemi olarak ¢ikar
karsumiza. Birbirinden farkly goriislerin, bir karst ¢ikis ya da taraf tutma olmaksizin ortaya
konulmast ilkesine dayanan “sessiz toplanti”, bir konu iizerinde diigiinmeyi ve
diisiiniilenleri kisaca agiklamay: ongoren bir bilgi alig- veris yontemidir.

Anahtar Sozciikler: Grup calismasi, sessizlik siiresi, diisiinme, goriisiinii tarafsiz
bicimde agiklama.

ABSTRACT

Education is a period by which new meanings are discovered and the way of more
deep and open thinking experiences are evaluated continuously. At the same time education
schould be a social area where a person expresses himself freely and different opinions are
comfortably discussed. Therefore, the important thing is, being self confident whilst
expressing one’s own ideas. Quiet Meeting needs to be taken seriously, as it is the best way
to help people gain these specifications and is a good method which could be used at every
stage of education. Quiet Meeting is based on the principle of expressing different opinions
without objecting others or standing at one persons’s side, which then helps thinking or
expressing the thoughts on one subject briefly.

Key Words: Group work, Duration of silence, Thinking, Expressing opinion
impartially.



Bircok seyi yapip deneyerek ya da deneyip
yanilarak kesfetmeye calisan, ama cogu kez de bir
baskasindan 6grenen insanoglu, bu 6grendiklerini
bir yandan biriktirirken 6te yandan bagkalarina
aktarir, yayar; yani Ogrenir ve Ogretir. Diger bir
deyisle, en Onemli niteligini, yani zekasini
kendisinden farkli kisileri hesaba katan bir
anlayisin; toplumsallagsma siirecinin iirtinii olarak
gelistirir. Boylece kurar ve korur kendi kiiltiir
varligini; yani insan olusunu: Kendini egitimle
yaratir, egitimle gelistirir.

Oldukga karmagik iliskilerle oriilmiis bir siireg
olan egitim, bir bilim dali olarak insana ve dola-
yisiyla egitime Ozgii her tiir sorunu g¢oziimleye-
bilmek ve cozebilmek igin cesitli yontemler gelis-
tirir. Amag, sorunlar iizerinde diistinebilen, kiiltiirel
birikimini genisletebilen, gerektiginde kendi basina
ogrenmeyi siirdiirebilen insanin yetismesidir. Iste
bu noktada sadece neyin 6grenildigi degil, nasil 6g-
renildigi sorunu da 6n plana ¢ikarak 6nem kazanir.

Ulkemizde kendini, yani insan1 tanimaya
yonelik tiimiiyle 6zgiir bir 6rgiin egitim kurumunun
varligindan s6z etmek ne yazik ki ¢ogu zaman gii¢
olmaktadir. Dilbilgisi ya da matematik, tarih ya da
cografya olsun, ana gidasin1 konu Ogretiminden
alan, agirlikli olarak belli konularin 6grenilmesine
dayanan egitim sistemimiz, genellikle insanlar1 dar
bilgiclige ve yasamin disina gotiirmekte, bu tiir
egitimi alan ogrenciler, “derslerin disiplin degerine
onem vermenin disina ¢ikmayan, en ilging konulari
bile isteksizce ve sagliksiz bir yarisma duygusuyla
yapan kisiler” haline gelmektedir (Lindeman, 1969:
81). Oysa insan zihni ve kisiligi, gereksinim du-
yuldugunda kullanilir diye i¢ine bilgi doldurulan bir
depo degildir. Bu baglamda egitim, belli bir konuda
ustalasmanin yani sira yasamda yeni anlamlarin
kesfedildigi, daha derin ve daha acik diisiinebilme
deneyimlerinin araliksiz olarak degerlendirildigi bir
stirec; “saglik, beslenme, hukuk, ekonomi alanla-
rinda kisisel ya da toplumsal tim sorunlarin ¢ozii-
miine katki arayislarinin yapilabildigi”, yaratici ifa-
de ozgiirliklerinin alabildigine kullanildigi, birbi-
rinden farkli goriislerin ve tepkilerin rahatlikla orta-
ya konulabildigi sosyal bir alan olmalidir (Biilbiil,
1987: 337). Ciinkii egitim deneyimi, diisiinsel rahat-
Iig1 saglayan bir uyum durumunda olusabilir ve
ortaya cikabilir. Bir birey ancak bdyle bir ortamda
kendi zihinsel birikimlerini gelistirebilir ya da yasa-
mi icin farkli anlamlar ve nedenler kesfedebilir. Bu
acidan egitim sistemi, insan zekasinin gelisimine
eger farkli bir nitelik kazandiracaksa, konu ogre-
timine degil; metoda Onem verecektir. Iste bu
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nedenledir ki acik oturumlar, takim tartigmalari
(miinazara), kiime tartismalari, seminerler, konfe-
ranslar, sempozyum ve kongreler gibi yaygin egi-
tim alanina 6zgii grupla calisma teknikleri, bircok
kurumda basvurulan Onemli egitim etkinlikleri
olarak goriilmekte, bir konu ya da sorun {iizerine
diisinmeye, tartismaya, fikir tiretmeye ya da ¢oziim
arayisina bu ortamlarda girilmektedir. Ancak bu tiir
toplantilarda tiyeler arast kisir tartigmalarin ortaya
c¢ikmast ya da birbirine karsit goriislerin kavga
ortami yaratmasi, cogu kez Oniine gegilmesi zor bir
sorun olarak kendini gosterebilir ve boyle bir
ortamda da bireyin kendi goriislerini rahatlikla
sergileyebilmesi gii¢lesebilir. Oysa ister 6rgiin, ister
yaygin egitim alaninda olsun her tiirden egitim
yonteminin saglikli bi¢imde uygulanabilmesi igin
insanin kendini acik yiireklilikle ifade edebilmesi,
diisiincelerini ya da bildiklerini agiklarken kendini
Ozgiiven icerisinde duyumsayabilmesi biiyiik 6nem
tasir. Iste insamin bu niteligi kazanabilmesinde
uygun ortamlardan birini sunabilecek olan “sessiz
toplant1”, ¢esitli egitim yontemlerinin bir tamam-
layicist olarak ciddiye alinmasi ve egitimin hemen
her asamasinda basvurulmasi gereken bir egitim
yontemi olarak ¢ikar karsimiza. Ne var ki giiniimiiz
Tiirkiye’sinde sessiz toplantinin kullamildigina pek
de tanik olunmamaktadir. Halk egitimi ya da grupla
caligma yontemleri iizerine yapilan arastirmalarda
da bu konu ele alinmamistir. Sessiz Toplantiya
iligkin rastlanilan tek kaynak, Bergevin’in yetmisli
yillarda dilimize aktarilan “Halk Egitim Metotlar1”
kitabidir. O yillardan giiniimiize dek gegen siire ice-
risinde bu yontemin egitimde yer almamis olmasi
diisiindiirticiidiir. Bu gerceklerden yola ¢ikarak Ses-
siz Toplantiya iliskin yeniden bir tanitim ve anim-
satma yapmak, bu calismanin ana nedenini olustur-
maktadir.

Nedir “Sessiz Toplant1”, ne ise yarar, nasil ve
nerede uygulanir? Bu yontemi tanimada ve tanim-
lamada izlenecek yolu, genel olarak bu sorular
cizmektedir. Ancak yanitlara, sirli sayidaki
kaynak kitaplar aracihifiyla ve bu kaynaklardan
edinilen bilgilerin yorumlariyla erisilmistir. “Sessiz
Toplant1” konusunu ele almadan 6nce, genel olarak
grup caligmalarini etkileyen degiskenlerin neler
olduguna deginmekte yarar vardir.

I. GRUP CALISMALARINI ETKILE-

YEN DEGISKENLER

Bir grubun olugmasi ve etkili bir birlik haline
gelmesi, Oncelikle grubu olusturan {iiyelerin
birbirlerini tamimalar1  ve birlikte calismayi

Ogrenmeleri siirecini gerektirir. Bu durumda bir



grubun varligi, her seyden 6nce bir tartisma yapma,
dolayisiyla bir propaganda ve tutum degisikligi
ortami yaratma anlamina gelir. Yani herhangi bir
grup ¢aligmasinda her birey, bir digerinin goriisiiyle
kargt karsiyadir ve kendi goriisti, diger goriislerin
niteligi ve niceligi dogrultusunda etkilenir. Diger
bir deyisle, bir grup igerisinde yer alma ve
tartismalar1 dinleme, bireyleri yeni goriislerle karsi
karsiya getirir. Grubun olusmasi ve islevini yerine
getirmesi siireci igerisinde, olumlu ya da olumsuz
bazi etmenlerin 6nemli rol oynadifi, bir¢ok
aragtirma tarafindan ortaya konulan bir gergektir.
Grup calismalarimm  olumsuz yonde etkileyen
degiskenler, soyle ozetlenebilir:

¢ Grup ¢alismalarinda herhangi birinin belli
baz1 ozellikleri, diger grup iiyelerine ket
vurucu hatta yikici etki yapabilir.

e Grupta yer alan yiiksek konumlu (varlikli,
iist diizey yoOnetici, uzman vb.) kisi ya da
kisilerin grup tizerinde daha etkili olma
olasiligy, iiyeler arasinda saglikli iletisimin
kurulmasi agisindan sakinca yaratabilir.

e Grup lyeleri birbirlerinin dikkatini dagita-
bilir ve dolayisiyla grup ici etkinlikleri
yavaglatabilir, verimsiz hale getirebilir.

o Uyelerin kendilerini fazlasiyla grubun bir
parcast olarak duyumsamalari, bir yandan
kendine ozgiiliikklerini ve bireysel kimlik
duygularin yitirme tehlikesini ortaya cika-
rabilir diger yandan ise bireysel sorum-
luluk  duygusunu zayiflatip  giigsiiz
kilabilir.

e Bir iiyenin ¢ok fazla konugmasi ve
digerlerinin konusma firsati bulamamasi
halinde de gruba ve toplantiya katkida
bulunma konusunda iiyeler arasinda bir
isteksizlik dogabilir.

¢ Olast yanlslarin yakalanmasina ortam ha-
zirlamasi, grup calismalarinin diger bir
olumsuz yonii olarak goriilmektedir
(Freedman, Sears ve Carlsmith, 1993: 564,
568).

Grup yelerinin birbirlerini  giidiilemesi
halinde ise yukarida sozii edilen kosullardan cok
daha farkli sonuglara ulagmak s6z konusu olabilir.
Bu baglamda grup c¢alismalarini olumlu yonde
etkileyen degiskenler de sunlar olabilir:

¢ Bir sorunun ¢oziimii i¢in farkli yetilere ve
becerilere sahip tiyeler, grup c¢alismasini
onemli 6l¢iide verimli hale getirebilir.
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e Grup liyeleri arasindaki iletisim ve duygu
alis verisi, isbirligini saglayabildigi olciide
grubun  etkinliklerini  nitelikli ~ hale
getirebilir.

e Grup icerisinde duygularin ya da goriis-
lerin disavurumu, c¢ogu kez isbirligini
artirici ve dolayistyla toplumsalligr giiclen-
dirici etki yaratir. Sonug olarak grup ici
sevgi ve bagllik, zamanla bireylerin yasa-
mina yayilip kisisel iligkilere doniiserek
derinlesebilir. Bu kaynagma, grubu olum-
suz yonde etkileyecek herhangi bir ¢atigma
durumuna karsi baski giicti yaratabilir
(Aslangil, 1966: 75-77; Freedman ve
arkadaslar1, 1993: 234, 565, 577).

Tiim bu olumlu ya da olumsuz etmenler, grup
icerisinde Ozgiir ve yaratict etkinliklere olanak
saglarlar ya da ket vururlar. Bir grup calismasi
niteligine sahip olmasi nedeniyle “sessiz toplanti”
da diger bazi1 grup calismalarina ve toplanti
bicimlerine benzerlik gostermekte ve dolayisiyla
yukarida Ozetlenen olumlu ve olumsuz tim
degiskenlerden kuskusuz etkilenmektedir.

II. SESSiZ TOPLANTI NEDIiR?

“Sessiz toplant1” lizerine bir tanimlama yapma
arayisina girmeden Once, “sessiz” sozciigii iizerinde
durmak yararlh olacaktir. “Sesi olmayan, ses
¢ikarmaksizin yapilan, giiriiltiisiiz olan” anlamlarin
tagilyan sessiz sozciigi, ‘“uysal, kendi halinde,
yumusak huylu” anlamma da gelmektedir
(Kiligoglu ve arkadaslari, C. 17: 542). Ote yandan
herhangi bir durum karsisinda sessiz kalmak, yerine
gore bir kabullenmenin, yerine gore de bir karsi
cikisin en anlamli yaniti ve gostergesi olabilir. Bir
toplant1 biciminin “sessiz” olarak nitelenmesi hatta
adlandirilmasi, kugkusuz “sessiz” sozciigu ile bir
bagintisinin, bir anlam yakinliginin bulundugu
diisiincesini akla getirmektedir. Ayrica  giinlik
yasamimizda “sessiz toplanti”’nin benzeri olaylar
cogu kez de bilincinde olmaksizin yasamisizdir:
Sozgelimi birka¢c arkadasimizla bir araya gelip
herhangi bir konu ile ilgili olarak diisiindiiklerimizi
ya da bildiklerimizi ~aktarmigizdir. Ornegin
“kiiresellesme” olgusu {izerine soru atilmistir
ortaya, bizler de kiiresellesmenin zihnimizde
cagrisirdigi  dusiinceleri  Oylesine  siralayip
sOylemisizdir  karsilikli  olarak. Boylesi  bir
tartismada kimimiz bir seyler soylerken kimimiz
sessiz kalmis, sOylenenleri sadece diisiinmekle,
tartmakla yetinmisizdir. Ya da eski okul
yillarimizdan animsayacak olursak ders baglamadan
once yazi tahtasinin sol iist kosesine yazilan ders



konusu bizleri soyle bir diisiindiirmis, tartigmaya
hazirlanmamiz icin zaman kazandirmustir. Iste ¢cogu
kez farkinda bile olmadan, bir bakima ¢ok basit bir
ornegini uygulamisizdir yasamimizda, ‘“‘sessiz
toplant1”nin.

Yukarida verilen Orneklerde oldugu gibi ve
adindan da anlagilacag iizere “sessiz toplant1”, bir
konu ya da sorun iizerinde daha ¢ok da diisiinmeyi
ve diisiiniilenleri kisaca bir iki ciimle ile aciklamay1
ongoren bir bilgi/goriis aligveris yontemidir
aslinda. Ancak elbette giinlik yasamda uygulandig:
biciminden daha farklidir ve bir egitim yontemi
olarak daha bilingli bir bicimde kullanilmasi
gerekir.

“Sessiz Toplant1” konusunda tanimlama ya-
pan, niteliklerini ve kosullarini belirleyen egitim-
bilim aragtirmacilarinin 6nde gelen temsilcisi Paul
Bergevin’dir. Aslinda miihendislik egitimi alan ama
daha cok yetiskin egitimi {izerine yaptigi arastir-
malariyla taninan Bergevin, egitim felsefesinde en
onemli amacin, bireyin kendi yeteneklerini, kendi
sinirini ve kendi iletisim yetisini tanimasi oldugunu
vurgular (Smith, 1970: 132).

Bir egitimbilim terimi olarak “Sessiz
Toplant1”, “birbirini tamiyan ve sayilar1 5 ile 35
arasinda degisen bireylerin olusturdugu bir grup
tarafindan... bir konu veya sorun iizerinde daha ¢ok

diisiinmeye yonelik, sozli ifadesi sinirli... 15-60
dakikalik  bir toplanti  bi¢imidir”  seklinde
tamimlanmaktadir (Bergevin, 1971: 182, 184).

Bireylerin tek tek konusma firsati bulmalarindan
cok, birlikte diistinmelerini 6ngérmesi ve toplantida

ele alman soruna ortak ¢oziim getirmelerini
saglamas1 agisindan “Sessiz  Toplant1”, bilgi
uygulama yontemlerinden biri olan “Kiime

Tartigmasi”yla (bkz. Geray, 1978: 77) ve “Beyin
Firtinas1”’yla benzerlik gostermektedir.

Bu toplantinin  “sessiz” admi  almasi,
birbirlerine “karsit” bile olsa iiyeler tarafindan 6ne
stiriilen diisiincelerin ya da ortaya atilan goriislerin,
tartismanin ana konusu haline gelmemesi ve
derinlemesine diisiinmeyi gerektirmesi temeline
dayanir. Yani bu yonteme gore toplantiya katilan
tiyeler, kars1 goriiste bile olsalar diisiince, duygu ve
goriislerini  aciklarlarken bir karst ¢ikis, bir
kargilikli yanit verme, bir tamamlama yapma gibi
tutum icerisinde bulunmazlar; sadece diistincelerini
ya da konuya iligkin bildiklerini birkac ciimle ile
aciklarlar. Ayrica, her iiye konusmak zorunda da
degildir. Ama konuyu enine boyuna diisiinmek,
konusulanlar1 dinleyerek kendi iginde tartmak ve
tartismak zorundadir. Bir iiye, aklina gelen bir
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diisiinceyi ancak paylagsmak istedigi zaman
konusur; tepki gostermek ya da katkida bulunuyor
olmak i¢in degil (Bergevin, 1971: 182). Ayrica
duygu ve diisiincelerin aciklanmasi, kisa ve
konunun 6ziine yonelik olmak zorundadir. Kisacasi
tiyeler, 6zel bir konusma yapiyormus gibi degil,
sohbet ediyormus gibi konusurlar. Gerek hig
kimsenin birbirini (olumlu ya da olumsuz yonde)
elestirmemesi, gerekse {iyelerin, diisiincelerini
Ozgiirce ortaya koymalari, grup dinamigi acisindan
oldukca 6nemli niteliklerdir.

Bu yontem, herhangi bir sorun ya da konunun
aciklanabilmesi icin dogrudan dogruya
diizenlenebildigi  gibi, gereksinim duyulmasi
halinde bir bagka toplantinin (6rnegin bir agik
oturum, sempozyum ya da herhangi bir ders)
tamamlayicist olarak da diizenlenebilir.

“Sessiz  Toplanti”nin  en Onemli zaman
dilimini, sessizlik donemi olusturur. Bu asamada
tiyeler, ele almman konu ya da sorun {iizerinde
dikkatlerini yogunlagtirmak ve ilgili konu hakkinda
diistinsel irdelemelerde bulunmak durumundadir.

1. Sessiz
Amaclar

Toplantinin  Diizenlenmesinde

Yapist geregi karsilikli tartismayr icermeyen
ve daha cok bir sohbet ortamini gerektiren bu
toplanti biciminin belirlenebilinen belli bash
amaclar1 soyle siralanabilir:

e Grup igerisinde bireysel goriislere yer
vererek bir yandan toplantida ele alinan
konu iizerine diisiince ve duygularini
aciklamalar igin tyeleri tesvik etmek oOte
yandan bireysel goriislerin gelismesini
saglamak.

e Bireyin, diisiincelerini yaratici bir bigimde
ifade edebilmesine olanak saglamak.

e Kisisel duygularin disavurumuna olanak
saglamak.

e Herhangi bir toplantida (agik oturum,
seminer vb.) yararsiz tartigmalarin
gelismesi durumunda ya da bazi fikirlerin
sabitleserek sik sik tekrar edilmesi halinde
ortami daha verimli hale getirmek.

e Bir tartismayr daha anlaml hale getirmek
icin diisiinme zaman1 ayirmak.

e Heniiz bir sonuca varmadan ve keskin
tepkisel tutuma girmeden Once, toplantiya
katilanlara daha genis diisiinme firsati
vermek ve bu tir bir aliskanlif
kazandirmak.



e Sonu¢ olarak varilan goriislerle daha
onceki oturumlarda ortaya c¢ikan goriislerin
iliskisini kurmak.

e Gruba daha sonra yardimci olabilmesi i¢in
grup psikolojisi dalinda uzman bir kisiye o
grubu gozlemleyip dinlemesi, grubun
genel tutumunu inceleyerek gereksinim-
lerini  belirlemesi  yoniinde  olanak
saglamak (Bergevin, 1971: 182-183).

2. Sessiz Toplantimin Olumlu Yonleri

Bir konu hakkinda etraflica diisiinmeyi
ongoren ve karsilasilan farkli fikirlerin tartilip
yorumlanmasini saglamaya c¢alisan “sessiz toplant1”
yontemi, her seyden Once sessizlik doneminin
yaratici bir bigcimde kullanilmasina ortam hazirlar.
Birey, diisiince ve duygularini kendi gereksinimleri
dogrultusunda ifade edebilme giivenini ve yetisini,
bu tiir bir toplant1 araciligiyla kazanir. Toplantiya
katilan {iiyeler bir yandan yogun diisiinme
alisgkanlign kazanirlarken ote yandan birbirlerine
kars1 dostca tutumlar gelistirebilme olanagimi elde
ederler. Bu yontemin asil 6nemli islevi, kendine
giiven duyma ve goriislerini Ozgiirce anlatma
ortamini yaratmasidir (Bergevin, 1971: 184).

3. Sessiz Toplantimin Zayif Yonleri

Bireylerin uzun siire sessiz kalabilmesi,
basarilmast giic bir davranig bicimidir ve bu
sessizlik siiresince neler diisiindiiklerini kontrol
etme olasihig zayifr. Ote yandan, toplantiyr
yonetme ve {lyelerin soz almalarimi diizenleme
konusunda baskanin gorevlerinin son derece sinirl
tutulmasi, “sessiz toplant1” yontemini, uygulanmasi
ve kontrol edilmesi giic bir calisma bigimine
doniistiirebilir.  Toplantiya ~ katilan  iiyelerin
birbirlerini ©6nceden tamimalar1 hatta arkadas
olmalari, bu yontemin en belirgin niteligidir. Buna
karsilik, heniiz birbirlerini tanimayan {iiyelerin
toplantiya  katilmalar1  durumunda, iletigim
sorunlarinin ortaya ¢ikmasi s6z konusu olabilir.
Toplantt mekaninin sessiz diisiinmeye olanak
saglayacak bicimde diizenlenmesinin her zaman
miimkiin olamamasi, bu yontemin diger bir zayif
yoniidiir (Bergevin, 1971: 185).

II. SESSiZ TOPLANTIYA KATILIM

“Sessiz toplanti”ya, belirlenen konu {izerine
calismalar yapmis olan grup tiyeleri ile toplantinin
yonetimini {iistlenen baskan katilir. Gerek iiyeler
gerekse baskan, toplantinin saghikli  bicimde
yapilabilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢cin  bazi
sorumluluklar iistlenmek ve bazi gorevleri yerine
getirmek durumundadirlar. Toplantinin  yapisal
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niteligi, hem katilimcilarin ve bagkanin se¢iminde
hem de onlarin nasil davranacaklart konusunda
belirleyici rol oynar. Buna gore iiyeler, birbirleriyle
cabuk kaynasabilen; diger bir deyisle, grup
icerisinde birbirlerinin varligindan rahatsiz olmayan
bireylerden olusur. Bir konu iizerinde yogun olarak
diisiinebilme yetisine ve uzun siire sessiz kalma
sabrina sahip olmasi, toplantiya katilan iiyelerin var
sayilan diger nitelikleridir. Sayilar1 5 ile 35 arasinda
degisir. Bagkan ise toplantiyr agan ve kapatan
kisidir. Kisa bir acis ya da kapanis konusmasinin
disinda  toplantidaki durumu veya konumu,
herhangi bir iiyeden farksizdir. Yani, herhangi bir
tartisma s6z konusu olmadigit igin toplantiy1
yonetmez. Ancak toplantinin zamaninda baslayip
zamaninda bitmesi acisindan sorumluluk {istlenir.
Eger ¢ok gerekirse toplant1 basinda ya da sonunda
bu toplant1 bi¢imi, niteligi ve 6nemi hakkinda kisa
bir agiklamada bulunabilir (Bergevin, 1971: 183-
184).

1. Toplantiya Katilanlarin Sorumluluklar:

Herhangi  bir  yonetime  gereksinimin
duyulmadigi  “sessiz  toplant1i”da en biiyiik
sorumluluk,  Oncelikle iiyelerin  kendilerine

diismektedir. Bununla birlikte, 6zellikle toplantinin
saglikli ve verimli bir bigimde yiiriitiillebilmesi icin
baskanin da bazi yiikiimliliikleri yerine getirmesi
gerekir. Buna gore, gerek bagkanin gerekse tiyelerin
iistlenmek  zorunda  olduklari  belli  bash
sorumluluklar su sekilde 6zetlenebilir:

A. Baskanin Sorumluluklar:

Grup calismalar iizerine yapilan arastirmalar,
baskan olarak gorev alan bir kimsenin, grubun diger
tiyelerinden c¢ok farkli olmamasi gerektigini
vurgulamaktadir. Ote yandan bagkanin iletigim
kurma yetisinin gelismis olmas1 gerekir. Yani
sadece kendisinin iiyelerle degil, iiyelerin de
kendisiyle iletisim kurma olanagina ve hakkina
sahip oldugu bilincini tasimak durumundadir
(Freedman ve arkadaslari, 1993: 516, 519). “Sessiz
toplanti’da bagkanin sorumluluklari, daha c¢ok
toplanti Oncesi hazirhlk asamasinda yogunluk
gosterir. Bu asamada bagkan, su gorevleri yerine
getirir:

e Planlama komitesi ve gorevli iiyelerce
belirlenmis bulunan tartisma konusunun ne
oldugunu, ifade edilis bicemini acgiklar ve
bu konunun tam olarak anlasilip
anlagilmadigini kontrol eder.

e Toplant1 icin fiziksel olanaklar1 aragtirir,
secer ve mekanin diizenlenmesini saglar.



e Nasil calistigina iligkin bagka ornekleri de
inceleyerek bu  toplanttnin  teknigini
tanimaya ve tanimlamaya caligir.

e Katilimcilara, tartisma konusuna iliskin
yayinlart tarayip okumalarimi ve konu
hakkinda 6nceden etraflica diisiinmelerini
hatirlatir.

Bagkanin toplanti sirasinda yerine getirmekle
yikiimlii  oldugu  sorumluluklar1 ise  soyle
siralanabilir:

e “Sessiz toplant’” yonteminin amacina ula-
sabilmesi ve islevsel olabilmesi icin kati-
lanlara toplantinin 6zellikleri hakkinda ge-
rekli aciklamalarda ve uyarilarda bulunur.

e Toplantinin yapisina ve amacina uygun
olarak yiiriitiilebilmesi agisindan sessizlik
siiresinin Onemini belirtir ve bu siirenin
verimli bicimde kullanilmas1 gerektigini
vurgular.

e Konuyu bir yazi tahtasina ya da sovale
izerindeki bir kartona yazarak dikkatlerin
siirekliligini ve konudan uzaklasilmama-
sin1 saglar.

e Toplantt icin ayrilan siireyi ayarlar ve
ityelere  bildirir.  Ozellikle toplantinin
zamaninda baslaylp zamaninda bitmesine
Ozen gosterir.

e Toplantt swrasinda konusmak zorunda
degildir. Herhangi bir iiye gibi gerek
duyuyorsa  tartistlan  konuyla ilgili
goriislerini aciklar.

¢ Yapilan caligma sonunda, eger gerekiyorsa
toplantinin 6nemi hakkinda tamamlayici
kisa bir konusma yapar (Bergevin, 1971:
187-188).

B. Uyelerin Sorumluluklari

baskan olmadigi
saglikli  bicimde

Toplantiy1 yoneten bir
durumlarda  tartigsmalarin
yiirtitiilebilmesi  ve  toplantt  sirasinda  sert
tartigmalara neden  olabilecek  bir  ortamin
dogmamasi i¢in Ozellikle duyarli olmak zorunda
olan tiyeler, su sorumluluklar iistlenirler:

e Baskan ya da iiyeler tarafindan Onerilen
yontemler dogrultusunda ©6n  hazirhik
yaparak toplantiya katilirlar.

e “Sessiz toplant’’nin teknik 6zelliklerini ve
sorunlarini anlamaya ¢alisirlar.

e Tartistlan konunun daha iyi anlasilmasi
icin, bagkalarina yararli olabilecegine
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inandiklart ya da aciklama yapmay1
istedikleri durumlarda s6z alirlar.

e Uzun sessizlik siiresini, yaratict diisiinme
alisgkanligini  edinme firsati  olarak
degerlendirirler.

e Konu iizerine aciklama yaparlarken birbir-
lerinin goriislerine katkida bulunmak ya da
karst  ¢ikmak  gibi  davranislardan
sakinirlar.

e Farkl kisilikte ya da goriiste olsalar bile
karsilikli  iletisimleri, birbirlerinin
varligint kabul etme, karsilikli yardimlas-
ma, arkadas iliskilerini koruma ve
gelistirme temeline dayanir.

e Tartigtlan konuya iligkin gorislerinde,
gerek kendilerinin gerekse arkadaslarinin
yanilma payimnin olabilecegini her zaman
g6z oOniinde bulundururlar ve boylelikle
karsilikli  olarak bir 6zgiiven ortami
yaratirlar (Bergevin, 1971: 188).

® Grup igerisinde ¢ogunlugun paylastig1 bir
goriisiin (ya da goriislerin) egemen goriis
haline gelmesi ve farkli goriiglerin 6zgiirce
ifade edilmesine engel olusturmasi
durumunda her tiyenin su bilince varmasi
gerekmektedir: Bu atmosfer icinde yaratici
bir kisilik sergilemek ve saglikli tepkilerde
bulunabilmek olanaksizlasir.

IV. SESSiZ TOPLANTIDA GENEL iLE-

TiSiM BiCimi

Uyeler diisiince ve duygularini, bir konferans
verir gibi ya da 6zel bir konusma yapiyormus gibi
ifade etmezler. Konunun ya da sorunun ¢6ziimiinde
yararli gordiikleri diisiincelerini, adeta bir sohbet
ortaminda herhangi bir konusma yapiyormusgasina
aciklarlar. Bu agiklamalar, belli kisilere yonelik
yanitlar, karst c¢ikislar ya da desteklemeler
biciminde degil, daha ¢ok tartisilan sorunun kendisi
ile ilgili olarak yapilir. Zaten sozli katilimlar
oldukca az ve kisa oldugundan iiyeler genellikle
sessiz  kalmakta, sorun iizerinde etraflica
diisiinmektedirler. Bagkanin katkis1 ise herhangi bir
tiyeden farkli degildir. Bu nedenlerden dolay1
toplantiya katilanlarin belli bir sira diizenine gore
oturmalar1 gerekmez. Oturma ve dolaysiyla
iletisim bicimi, karmagsik bir diizen icerisinde
gerceklestirilir.

Asagida verilen Ornek sema, “sessiz
toplant1”ya katilanlarin oturma ve iletisim bi¢imini
gostermektedir (Bergevin, 1971: 184):



tiye | iye
tiye g
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\ iye
dye <
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Yukarida verilen 6rnek semada goriildiigii gibi
tiyelerin gerek yerlesme diizeni gerekse birbirleriyle
olan iletisim bigimi, belli bir kalip diizen
sergilemez. Tersine, karmasik bir oturma ve adeta
sohbeti andiran bir soylesi ortamidir s6z konusu
olan.

V. TOPLANTI ORTAMININ FiZiKSEL
NIiTELIiKLERi

Grubun dikkatlerini konu iizerine
yogunlastirmalar1 agisindan masalar ya da
sandalyeler, tiyelerin yazi tahtasini gormelerini
saglayacak bicimde diizenlenir. Bu diizenlemede
sohbet ortamina uygunluk da gz oniinde
tutulmalidir. Bu baglamda fiziksel ortam su sekilde
hazirlanabilir (Bergevin, 1971: 189):

O g0 4 O
O O5 O o

[] [l

Yukarida verilen semada gosterildigi gibi
yerlesim diizeni, tek tek sandalyelerin dagilimi
biciminde olabilecegi gibi, bir biiyilk masamn
ortaya konulmasi ya da kiiciik masalarin dagilimi
biciminde de saglanabilir. Toplanti odasi, grubun

biiyiikliigine  uygun  olarak  secilmeli ve
hazirlanmalidir. Katilimcilarin dikkatlerinin
dagilmamasi agisindan 1smmma ve aydinlanma

sorunu bulunmamali, Ozellikle de rahatsiz edici
herhangi bir giiriiltii ortamindan uzak durulmalidir.
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VI. SESSiZ TOPLANTIDA DEGERLEN-
DIiRME YONTEMI

“Sessiz toplant1” yapildiktan sonra iiyelere,
onceden hazirlanmis yazili bir soru listesi verilir.
Sorular, iizerinde tartisilan konu basta olmak iizere
toplantinin ~ etkili  bir  bigiminde  yOnetilip
yonetilmedigine, baskanin tutumuna, iiyelerin
sessizlik stiresini verimli kullanip
kullanmadiklarina, fiziksel ortamin uygunluguna ve
hedeflere ulasilip ulagilmadigina iliskin
degerlendirmenin yapilmasina olanak saglayacak
bicimde diizenlenir. Yanitlar, “evet”, “hayir” ya da
“kararsizim” bicimde olabilir. Eger “hayir” ya da
“kararsizim” segenekleri cogunlukta ise, hedefe
ulasgilmamis demektir. Bu durumda basarisizligin
nedenleri kisaca tartigilarak ileride yapilacak
toplantilar i¢in sakinilmasi gereken tutum ve
davranislar belirlenir, 6nlem alinmasi icin yapilan
tim Oneriler derlenip degerlendirilir. Bu anket,
toplantiya katilan tiim tiyelere bir bakima 6z elestiri
yapma olanagi saglar. Anketin icerdigi sorular su
sekilde siralanabilir:

e Amaca/amaglara ulasildi m1?

e Konu gruba uygun mu; grup iiyelerinin
ilgisini ¢ekti mi?

e Konu ya da sorun, diisinme yoluyla
coziimlenebilecek nitelikte miydi?

e Katilanlar, soruna agiklik getiren yeni
fikirler edindiler mi?

e Ortaya kayda deger yararli goriisler ¢ikt1
mi1?

e Toplanti, segilen konu i¢in uygun muydu?

e Fiziksel ortam, bu toplantinin niteligine
uygun bi¢cimde hazirlanmig miydi1?

e Grup, sessizlik siiresini, konu {iizerine
diisiinme ve goriislerini agiklama amacina
uygun olarak kullanabiliyor muydu?

e Toplantiya katilanlar, diisiinme ya da
konusma siiresince kendilerini agik ve
rahat hissettiler mi?

e Bagkan bu toplantinin teknik yapisinit iyi
bir bicimde ac¢ikladi m1?

e Toplantt siiresi iyi kullanilabildi mi;
zamaninda baglatilip zamaninda bitirildi
mi?

e Bagskan, bir tartisma yOneticisi gibi hareket
etmekten sakinabildi mi?



e Gelecekteki calismalarn belirleyecek olan
sorunlar/sorular ya da gereksinimler belir-
lenebildi mi?

e Gelecekteki c¢alismalar icin sorumluluk
iistlenme bilinci ortaya ¢ikti m1?

e Yanit “hayir” ise, etkili olabilecek diger
toplanti  bicimleri hangileri olabilir?
Neden? (Bergevin, 1971: 185-187).

Hangi tiir konularin ya da sorunlarin “sessiz
toplant1” yontemiyle ¢oziimlenebilecegi konusunda
egitimcilere ya da gruplara yol gosterebilecek olan
bu degerlendirme, toplantiya katilanlarin yeni

onerileri  dogrultusunda  kuskusuz daha da
gelistirilip uygulanabilir.

SONUC

Bireyin, toplumun bir iiyesi olarak

yetismesinde atacagi en Onemli adimlardan biri,
kendini ger¢ek anlamda tamima ve ifade etme
yetisini kazanabilmesidir. Bu, ayn1 zamanda toplum
olabilmenin ve demokrasinin en c¢ok gereksinim
duydugu bir olgudur. Boyle bir hedefe ulagmak;
oncelikle kendine ve karsisindakine giivenen,
isbirligi icinde ¢alisma yapabilen bagimsiz bireyin
gelismesi amacina yonelik bir egitim ortamini
gerektirir. “Sessiz Toplant’”nin boyle bir ortami
olusturmada etkili yontem olabilecegi
gozlemlenmektedir. Ancak iilkemizde bu yontemin
heniiz egitim ortamlarinda kullanilip kullanilmadig1
konusunda herhangi bir bilgi edinilememistir. Hatta
basvurulan kaynak kitaplarda bile bu yonteme
iliskin yeterli bilgiye ulasilamamistir. Oysa egitim
kurumlarinda kullanilmas1 halinde bu tiir bir
toplanti, onemli Olciide yarar saglayabilir. Ciinkii
herkes kendini ifade etme ve bir konu iizerine
goriislerini aciklama gereksinimini hemen her yasta
duyar. Ama bunu gergeklestirme yiirekliligini ve
olanagini her zaman bulamayabilir. Aslinda tiim
bunlar aym1 zamanda bir aligkanlik, bir egitim
sorunudur. Aile ortaminda anne-baba-cocuk;
okulda 6gretmen-6grenci; igyerinde tim calisanlar
birbirlerini anlamada ve birbirleriyle saglikli
iletisim kurmada az ya da cok, zaman zaman
sorunlar yagarlar. Oyle goriiniiyor ki “sessiz
toplant1” gibi bir yontem, hem bireyler arasi
iletisimde hem de herhangi bir konunun
tartisitlmasinda giivenli bir ortamin yaratilmasina
olanak saglayabilecek yollardan biri olabilir.
“Sessiz Toplanti”nmin baskan gerektirmeme ve
tamamen  iyelerin  Ozdenetimine  birakilma
seklindeki niteligi, her ne kadar arasgtirmacilar
tarafindan bu toplantinin zayif yonii olarak
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gosterilse de karsiikli  iletisimde hosgoriilu
davranma deneyimi acisindan o6nemli bir olgu
olarak goriilebilir. Saglikli bigcimde yiiriitiilmesi
acisindan sakincalar dogurup dogurmamasi, elbette
ki deneyimlerle ¢oziimlenecek bir sorundur. Ote
yandan bu toplantiya katilan her birey, kendisinin
de karsisindaki arkadasinin da tartisilan konuyla
ilgili “yanlig” disiinceler One siirebilecegini
onceden kabullendigi icin herhangi bir tedirginlige
diisme sorunu da yasamaz. Bu yontemi diger grup
caligmalarindan ayiran niteligi, tartisilan soruna
¢Oziim arayisinin ana hedef olarak goriilmeyisidir.
Ote yandan biiyiik kitlelere ulasmayr da
hedeflemez. Belki de sessiz toplantinin pek
taninmamasi, bu niteliklerinden dolayidir. Bununla
birlikte “sessiz toplant1”, insanin bagimsiz ya da
baskalariyla ortaklasa calisabilmesinde bir 6zgiiven
ve demokrasi ortami yaratabilecegi gibi, aile iginde,
okullarda, resmi ya da ozel tim igyerlerinde
basvurulabilecek onemli bir egitim yontemi olarak
da degerlendirilebilir. Demokrasiye ve Ozgiiven
duygusuna sik stk gereksinim  duydugumuz
tilkemizde “sessiz toplant1” gibi bir iletisim ve
egitim yontemi, bagvurulmasi durumunda kuskusuz
etkin bir rol oynayacaktir.
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