Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, yil: 2002, cilt: 35, sayz: 1-2
Ankara University, Journal of Faculty of Educational Sciences, year: 2002, volume: 35, issue: 1-2

Bilim adamlari Cicero’nun “yalniz insan
gercegi araylp bulma ayricalifina  sahiptir”
soziinden hareketle iniversitenin ve dolayisiyla
yitkksek Ogretimin ideal bir tanimini yapmaya
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Ozet

Bu ¢alismada son yilarda diinyada ortaya ¢ikan gelismelerin yiiksek ogretimin bugiinii ve gelecegi
iizerine etkileri incelenmektedir. Son ¢eyrek yiizyilda diinyada ortaya ¢ikan degisimlerin yiiksek dgretim
kurumlarindaki yansumalari ve buna iligkin uygulamalar yiiksek ogretimin yapisinin degismesine yol
acnugstir. Neo-liberalizm, ¢ok uluslu egitimsel olusumlar ve uzaktan égretim gibi uygulamalar yiiksek
ogretimde yapisal degisikliklere ornektir. Bu gelismeler bir dizi etik ve politik tartismalar: da beraberinde
getirmistir. Bu degisimlerin Tiirk yiiksek ogretimine etkileri ve sonuglart da ayrica tartisilan baska bir
nokta olmustur.

Abstract

This study reviews the interrelated sets of changes that have major influence on higher education,
today and for future. The changes occurred in last quarter caused change in the structure and function of
higher education in the world. Neo-liberalism and international educational exchanges are some
examples for these changes, but those changes brought about some ethical and political issues in higher
education. The impacts of structural changes in higher education on Turkish education and other issues
are discussed here.
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bilgileri de olusturma zorunlulugu
bulmuslardir.  Universiteler  yiizyillar

bulmanin  Gtesine  gitmis ve  kendilerini
insanoglunun rahatint ve mutlulugunu saglayacak

caligsmaktadirlar. Yiiksek Ogretim kurumlari,
Cicero’nun bu belirlemesinden hareketle uzun yillar
bilgiye ulasmayi, gercegi bulmayi ve bulunanlari
topluma yapmayr en Onemli gorevleri arasinda
kabul etmistir. Diinya iizerinde ortaya ¢ikan
gelismeler ve  yenilikler yiiksek  Ogretim
kurumlarina bilgi iiretmenin de Otesinde farkli
gorevler yiiklemistir. Yiiksek ogretim kurumlar: da
bu gelismelere paralel olarak bilgiyi arayip

yeniliklerin bulunmasi ve uygulanmasi konusunda
onciiliik etmiglerse de zamanla ekonomik, siyasi ve
toplumsal  yasamdaki bilimsel olmayan
dinamiklerin  etkisinde kalmistir. Bu durum
tiniversitelerin ideal gorevlerinin sorgulanmasi ve
tekrar tamimlanmast  sonucunu  dogurmustur.
Universite saf bilim mi iiretmeli? yoksa toplumdaki
diger alanlar icin gerekli altyapi ve donanimi mi
tiretmeli? Yoksa rekabete girmeli mi? gibi sorular



tiniversitenin eski beklentilerden uzaklagsmasina yol
acmustir. Faydacit yaklasimlardan ortaya c¢ikan
sorunlar ve ekonomik gerilimler, iiniversiteleri
gercegi bulma ve arama disinda ekonomik agidan
cikar saglayan caligmalara yoneltmis ve yiiksek
Ogretimde  onemli  yapisal ve  kurumsal
degisikliklere yol acmustir. Bu nedenle yiiksek
ogretim kurumlan ozellikle yapacaklart gorevler ve
islere gore kendilerine yeniden yapilandirilmiglardir
(Dias, 1998:1). Egitim kurumlarinin insant yasam
ortami icinde biitiinsel olarak ele alarak, bu ortam
icinde kendisini gelistirmesi ilkesinden kazang ve
refah  amaghi  egitime yoOnelmesi, egitimin
ekonomik kosullara gore toplumsal 6ziine iliskin
tanimlanmasinin  degismesidir. Bu iliskiler agi
icinde temel degiskenler etkinlik, verimlilik ve
rasyonellik kavramlar1 ile Ozdeslestirilmekte ve
egitim  kurumlart  bu  baglamda  yeniden
degerlendirilmektedir (Ercan, 1998:21-22). Burada,
iniversitenin  biitiin ~ diinyada radikal yapisal
degisimi dayatan bir bunalimla kars1 karsiya oldugu
goriisti yaygin kabul gormektedir. Gergekte 21.
yy.in  esiginde, yakin zamanlara kadar nispeten
kalict sayilan pek cok yapinin sarsilmakta oldugu
diisiinsel ve duygusal diizlemler uzun yillardir
yasanmaktadir (Mutlu,2001,32). Aslinda yiiksek
ogretime iligkin anlayiglarin degismesinde 1968’li
yillarda ¢esitli  iilkelerde yasanan  Ogrenci
olaylarinin etkisi biiylik olmugtur. Yiiksek ogretim
kurumlarinda ~ Ogrenim  goren  Ogrencilerin
alanlarinda istihdam edilememesi, artan igsizlik gibi
sorunlar ve 1970’li yillardaki ekonomik krizler
yiiksek Ogretimin yeniden yapilanmasina hiz
kazandirmistir.

1960’larda bir¢ok iilkede yiiksek Ogretime
yapilan yatirnmin artmasinin, iilkelerin ekonomik
refahina 6nemli katkida bulunacagi vurgulanmistir.
Bazi iilkelerde, egitim kurumlart bir isletme gibi
goriilerek, pazar yonelimli bir ekonominin
gereklerini  olusturmalar1  beklenmistir.  Bazi
tilkelerde ise egitim ve insan giicii planlarinda
yiiksek 6gretim kurumlar1 planli ekonomiye hizmet
edecek sekilde, pazar ekonomisinin beklentilerine
karsilik verecek bicimde degisimlere cevap verecek
bicime doniistiirilmiistir (Hiifner, 1997). Bu
doniisiim, niifus artist  ve refah toplumu
kavramlarin1 birlestirip ve yiiksek Ogretime olan
talep ve  kontenjanlarin  makro  boyutta
incelenmesini karsimiza getirdi. Bunun yanisira
ekonomiler daha fazla uluslararasilagmaya ve
farklilasmaya  basladi. Eski  yapiya  gore
olusturulmus olan yiiksek Ogretim kurumlari
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yetmisli yillarda bu degisimlere karsi koyamadilar
ve popiilist politikalarin hedefe haline gelerek
toplumsal catigmalara yol agmakla suglandilar.
Biitiin bunlar 1970 sonrasinda ortaya ¢ikan
ekonomik kriz ve kiiresellesmenin paralelinde
ortaya ¢ikmstir. 1980’lere gelindiginde ise yetmisli
yillardaki krizden arinmis olan ekonomilerin de
ivmesiyle yiiksek oOgretim kurumlarinda prestij
kaybeden alanlar tekrar 6nem kazanmistir. Birgcok
tilkede hiikiimet ile sanayi sektorii yiiksek 6gretime
yonelmigtir.  Askeri ve ekonomik hedefler
tiniversitelerin  yapilandirilmasimi ~ ve  caligma
bicimlerini degistirmistir. Batida baslayan bu egilim
1980 sonrast liberallesmeyle birlikte Tiirkiye’ye de
sicramis ve iniversiteler kendilerini yeni olusan
durumlara gore yeniden tammlamislardir. YOK
sonrasinda ticarilesme egilimleri ve biiyiik holding
tiniversiteleri ortaya cikmistir. Bu tiir olusumlari
hiikkiimetler ~ ve  sanayi  sektorii  ortaklasa
desteklemislerdir.

Universite, Hiikiimet ve Endiistri iliskileri

Yiiksek Ogretimin uygulanis tarzindaki bu
degisimler yani yiiksek 6gretimin bilimsel arastirma
ve Ogretim disinda maliyet/fayda analizine gore
diizenlenmesi, ne yazik kiiresellesmenin bir iiriinii
olarak, rekabeti merkeze alan neo-liberalizmle
Ozdeslestirilmis, kuralsiz ve varolan yapiyr g6z
ontinde bulundurmayan bir durumu ortaya
cikarmistir.  Kiiresellesme olgusunun kapitalist
rekabeti kizistirdign ve ulus-devleti asan bolgesel
birlikleri davet ettigi bilinen bir noktadir. Bazi ileri
Avrupa iilkelerinde tiniversitelerle ilgili gelismeler
ozellesme ve kapitalistlesme baglaminda
gostermektedir. Gerek 6grenciligin gerekse bilimsel
kariyerin giderek artin bir rekabete dayanmasi her
tirlii reform arayisinda bu tip kaygilarin 6n plana
cikarilmasi ¢ok kokli bilim gelenegi olan
Avrupa’da da boy gostermeye baslamustir.
Kiiresellesmenin ve onun giiniimiizdeki somut
bicimi olan spekiilatif sermaye egemenliginin
yarattig1 niifuz suistimali ve iiniversitedeki etkinlik
ve verimliligin kalite ve ekonomiye Kkatkisi
Olgiistinde alinmasi gibi beklentiler {iniversiteleri
etkilemis, yeniden yapilanmalarinda neo-liberal
olgiitlerin kullamilmasina yol agmistir bulagmustir.
Ornegin lisansiistii programlarda, aragtirmayi neo-
liberalizm gereklerine uydurmak i¢in batili iilkeler
sorumlulart ortak raporlar hazirlamig, Sokrates,
Erasmus gibi projeler hazirlayarak, egitim alaninda
da biitiinlesmeye gitmislerdir. Ayni sekilde IMF,
OECD ve Diinya Bankas1 gibi ekonomik temelli



politik kurumlar ve ticari olusumlar, agik pazar,
rekabetin tesvik edilmesi, yiiksek Ogretimin is ve
ekonomik gelismede ilerleme i¢in bir ara¢ oldugunu
vurgulayarak, neo-liberal egilimleri, recete adi
alinda mesrulagtirmaktadirlar.  Tiirkiye’nin de
icinde  bulundugu  bircok  ilke  gelismis
ekonomilerden bunlar1 diisiinmeksizin  satin
almaktadir. Yani yukaridaki kurumlarin regetelerini
egitim sisteminde de uygulamaktadir.
Universitelerde ileri teknolojinin  kullamlmasinin
bir ayricalik gibi goriilmesi, yiiksek harglarin
ayricalik gibi algilanmasi, iiniversitelerin de bir
ticari kurulus gibi goriilmeye baslanmasi bu
politikalarin ~ sonucudur.  Neo-liberal  iktisat
politikasinin yeni ad1 olan kiiresellesme ile yiiksek

ogretimde ilk planda egitim harcamalarina
devletlerin  yeni ortaklar aramasi seklinde
somutlagmustir.  Artan  kapitalist rekabet ve

teknolojideki bas dondiiriicii gelismeler bir yandan
yeni bir 6grenci profili diger yandan da mali kiilfeti
ogrencilere yiikleme yoniinde baski yapmustir.
Universiteler sermaye ile biitiinlesme zorunda
kalmigtir (Timur, 2000: 316).

Bu degisimlerin birbiriyle baglantis1 acaba ne
kadar anlamlidir? Tiirkiye’de de yiiksek ogretim
kurumlart sozii edilen degisikliklerden etkilenmis
ve yakin gecmiste bu neo-liberal egilimler yiiksek
ogretim kurumlarimt zorlayici sorunlar ortaya
ctkmustir. Ogrenci harclarimin  yiikseltilmesi, ve
tiniversitelere devlet katkisinin azaltilmasi, sosyal
etkinlikler gibi girdilerin cari giderler altinda
ogrencilere  yiiklenmesi, iiniversitelerin ticari
anlamda ihale almak i¢in rekabete zorlanmasi
yasanan sorunlara ornektir.Yukarida vurgulananlari
yalnizca kiiresellesme ve neo-liberalizmin getirileri
gibi algilamak yanilgi olur. Burada dogrudan pazar
iligkileri olusturmustur. Bu gelismeler gelismis
tiniversiteler igin belki yararli goriilebilir ama uzun
donemde yiiksek Ogretimin bazi alanlarinin (yani
dogrudan piyasaya hizmet etmeyen, arkeoloji,
felsefe vb.) yok olmasina yol agacaktir.

Bu egilimler yiiksek 6gretim kurumlarinin
daha fazla egitim-isletme mantigina biiriinmelerini
hatta yerlesik yiiksek 6gretim normlarinin yeniden
gozden gecirilip bu yeni kosullara uydurulmasi ve
diizenlemesine yonlendirmektedir. Sonugta {iniver-
siteler arasinda Ogrenciyi ¢ekme gibi bir rekabet
dogmakta, programlarin standartlastirilmastyla iini-
versite gelenekleri kaybolmaya baglamaktadir.
Artik tniversiteler en iyi tip, hukuk, ekonomi,
ogretmenlik egitim veren {iniversite seklinde
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uzmanlagma
Bu ilk

piyasadaki ticari isletmeler gibi
egilimi icine girmektedir (Blake, 1998).
planda olumsuz degildir, ciinkii en iyi olma
yolunda {iniversitelerin yiiklendigi gorevler
tamamen birbiriyle g¢elismeyecek, yiiksek Ogretim
kurumlar1 6gretim iiyeleri ve yapilarl igin yeni
igbirligi ve gelisme alanlarini yapay da olsa
yaratabilecektir. Ama bu onlarin ayni zamanda, is
bulma ve verdikleri diplomalarinin da ise yarar olup
olmadigim tartigmaya acacaktir. Boylece
ticarilesme egilimleri beraberinde yeni celiskiler
getirecektir.  Ornegin  tercihlerin  farklilastigi,
personel hizmetlerinin ve kisisel degerlerin énem
tagidigl insani boyutu yiiksek Ogretim kurumlar
acaba nasil olusacak ve tipki iki sirket gibi
iniversite birlesmelerinden de acaba kaginmak
miimkiin olacak mi1? Gelismemis tiniversiteler bu
durumda  yerlerini  koruyabilecekler — mi?gibi
sorularin mutlaka ¢oziim bulmasi gereklidir. Bu
durumlar akademisyenlerin gorev ve sorumlu-
luklarmni da farkli boyutta ele almaya zorlayacaktir.

Akademik yasamin c¢atigma ve gerilimlere
stiriiklendigi kurumlarda olusan calisma kosullar
akademisyenleri daha fazla kati ve sert olmaya
itecektir (acimasiz pazar kosullar1 gibi) Ogretim
tiyeleri cesitli proje ve etkinliklerden pay alma,
tiniversitede kalma ugruna bireysel rekabete
girebilecektir. Yiiksek o6gretim kurumlarindaki bu
tehlike ve calisma kosullar1 diger alanlar1 da
etkileyecek ve yiiksek Ogretim kurumlarinin
ticarilesmesi akademisyenlerin niteliklerinin
degistirecektir. ~ Akademisyenler  teknokratlara
dontisecektir. Tipki ticari isletme gibi hep daha
fazla calisma ve iiretme gibi ekonomik kavramlar
onlar icin de olciit olacaktir. Caligma akademik
yasamin onemli bir parcasidir ve akademik yasam
icin de onemlidir ve bilimsel aragtirma ve alanlanda
ilerleme icin anlamlidir yoksa {iniversite ya da
herhangi bir yiiksek ©gretim kurumuna gelen
talepleri karsilama ve ekonomik ¢iktiya doniistiirme
acisindan oldukga tehlikelidir. Bu durumda, fakiilte
ve yiiksek 6gretim kurumlarinin baglarindaki kisiler

ekonomik acidan kendilerini denetleyen
ekonomistlerle  performans  degerlendirmeleri
yapacaktir. Yonetsel baski ve giic akademik

gelenege iistiin gelip, baski ve siki diizenlemeyle
totaliter egilimler ortaya cikacaktir (Noble, 1997).
Bu tehlikeler ozellikle akademik ozerklik ve
sozlesmeyle calisanlarin performansin1  olumsuz
yonde etkileyecektir. Merkezi otoritenin ¢ok giilii
oldugu ilkemizde, yiiksek Ogretim kurumlari
kendilerine dayatilan ve yenilik adi verilen



diizenlemeleri ister istemez kabul etmektedirler.
Bunu yaparken 6zellikle sosyal bilimler alanindaki
kurumlar, geleneklerini kaybetme tehlikesiyle karsi
kargtya kalmakta kapilarini neo-liberal soylemin
tiriinlerine bazen sorgulamadan sonuna kadar
acmaktadir. Tercihler ve secenekler zorlagsmakta
hatta  birbiriyle  ¢elismektedir. ~ Neo-liberal
politikalar baglaminda, standartlasma, islevsellik,
yeterlilik, ozel sektorden gelen yonetim anlayisi ve
tiniversitelerin bu egilimi benimsemesi yiiksek
ogretim kurumlari iizerinde farkinda olmadan bir
kontrol yaratmaktadir. Fakat asil ¢eliskili olani ise,
bir¢ok 6zel isletme, kurum, arastirma kurumlart ve
sponsorlarin  egitim ve Ogretimde  Ogretim
tiyelerinin ozerkliginin gerekli oldugunu
vurgulamalart ve ogrenci yagantilarini
desteklemelerini soylemeleridir. Ozel/kamu,
igbirlik¢i/demokratik, sanayi/devlet gibi basit
ikilemler yiiksek 6gretim kurumlarinin kars1 karsiya
kaldiklart gercek tercihleri yansitmamaktadir.
Buradaki temel soylem fayda/maliyet mantifina
dayalidir yani yeniliklerin maliyeti azaltacagi daha
nitelikli egitim yapilacagi onciiliine
dayandirmaktadir ki, bu 06zii kacirmak anlamina
gelmektedir. Ciinkii egitim, adalet, saglik gibi
kurumlar ayn1 zamanda toplumsal yarar ve sosyal
adaleti herkese esit dagitma ve ulastirma
zorunluluguyla  karst  karsiyadir.  Yukarida
sOylenenlerin Tiirkiye icin ne kadar gegerli oldugu
tartisilmakla birlikte 2001 yilinda TBMM’de
“Yiiksekogretim Kanunu ile baz1 Kanunu ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Tasaris1” ile aslinda agik bir bi¢cimde
vurgulanmustir. Bu tasarida 2547 sayili kanunun 58.
maddesi sunlara yer vermektedir. * Universite ve
ileri teknoloji enstitiilerinde rektorliige bagli bir
isletme hesabi kurulmasi ve bu hesapta biitceye ek
olarak tiniversitenin her tirlii fiziki imkan, tesis,
arag, gereg, techizat, insan giicti ve bilgi birikimini
degerlendirerek iiretecegi hizmet ve mallardan
alinacak gelirler ile tasinmaz mallarin kiralanmasi,
aragtirma profesorliikleri icin yapilan bagislar, diger
gelirler elde edilmesi”. Universiteler aslinda kendi
kurulus ozelliklerinin digina ¢ikmakta ve egitim
Ogretim, temel ve uygulamali aragtirma, gelistirme
her tiirlii gelirler iiniversite yonetim kurulunun
uygun gorecegi sekilde harcanacaktir. Bu, bir
anlamda yiiksek Ogretimdeki ticarilesmenin yasal
hale getirilmesinin somut gostergesidir.

Bat1 iiniversitelerindeki arastirmalarin
basariya ulagsmasinin en biiyiilk basarisinin, gerek
hiikkiimetler gerek ©zel sektor (endiistri) ve
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uluslararast kuruluglarin aldigi 6nlemler soncunda
ortaya ciktigi kabul one siiriilmektedir. Diinyanin
bircok iilkesinde ozellikle Giineydogu Asya’da
ortaya c¢ikan ekonomik giiclerin basarisi bilim,
teknolojiye dayali ekonomik anlayisi gelistirmeleri

ve niversitelerin bilgi iretim ve ekonomi
merkezinin glic kaynagr olmasi diisiincesine
dayandirilmistir.  Bu  olgu  bircok  iilkede

hiikiimetlerin iiniversitelerden ekonomik geligsme
icin roller yiiklenmelerini beklemelerine yol
acmistir (Economist, 1997:5). Bu egilim aslinda
egitim sektorii i¢in hi¢ de yeni degildir. Kapitalizm
ve ulus devletlerinin olusum evrelerinde de ayni
siirecler yasanmigtir. Kamusal destegin
tiniversitelere aktarilmasi ekonomik kaygilar1 da
pesinden getirmis ve lilkeler maliyet/yarar analizi
yapmaya baslamis iiniversiteleri degerlendirme
bicimi degigmistir. Bu ise iiniversitelerde akademik
ozerklik, tercih ve calisma alaninin belirlenmesi
gibi temel degerlerin erozyona ugramasina neden
olmustur. Aym sekilde endiistri ve iniversiteye
yatirim yapan 6zel kuruluslar da bilginin tiretilmesi
ve gercegin ortaya cikarilmasindan c¢ok, elde
edecekleri gelirlerle ilgilenmistir. Bu egilime
hiikiimetler de katilmis sonuglar1 somut ve ise yarar
olan c¢aligmalarin yapilmasina destek vermislerdir.
Bu durumda kaybeden taraf ise temel arastirmalari
yapan iiniversite ve arastirma gelenegi olmustur.
Aslinda su soruya cevap bulmak gerekir;
tiniversiteler ~ Ozgiir  aragtirma  geleneklerini
koruyarak nesnel olarak dengelenmis olan etik ve
moral degerlerini ne kadar uzun
yasatabileceklerdir? ~ Bunun  yanisira  yatirim
yapanlar arastirmalarin kisa zamanda bitmesi ve
yarara doniigsmesi konusunda da baski yapmaktadir.
Bu durum yukarida sozii edilen etik ve moral
degerleri zayiflatmaktadir (Akyeampong, 1998).
Hem hiikiimetler hem de 6zel kurumlar
tiniversitelerdeki arastirmalarda isbirligine gitmekte
ya da ekonomik alanda yararli oldugunu
diisiindiikleri projeleri para kazanma ve art1 degere
doniistirmek  istemektedir. Boylece iiniversite
disinda arastirmalarin  yapilmasi ama iiniversite
kaynaklarinin kullanilmasi ve paylasilmasi ortaya
cikmaktadir. Ozellikle cok uluslu firmalar kendi
aragtirmalart igin yerel hiikiimetlerden pay alma
yollarim1  arastirmakta,  {niversitelere  verilen
biitceleri paylasma soylemini  kullanmaktadir.
Universiteler de  zorunlu olarak  kendilerini
ekonominin bir pargast olan ticari isletme
konumuna getirmektedir. Yani, zayif ekonomik
dengeler ve iiniversitelerin ekonomik ve yonetsel
yeterince giiclii olmamasi, bu ticarilesme oldukca



biiyiik rol oynamaktadir. Bunun sonucunda yiiksek
Ogretim  kurumlarinda  yapilan  arastirmalar
iiniversitelerin ~ disinda  olusturulan  kurumlara
aktarilmakta, sonuclar ekonomik ¢iktilara gore
siiflanmakta ve bilgi de Oyle kamu yararina
kullanilma liiksiinden arindirilmaktadir. Bilginin
evrenselligi ve iiniversitede iiretilmesine iligkin
normatif ilke goz ardi edilmistir. Universite 5gretim
iyeleri de arastirma sonuglarini istedikleri gibi
yayinlama ve kullanma hakkindan mahrum
birakilmakta ve aragtirma gelenegi
zedelenmektedir. Yani ticari kaygi gozetmeden

iretme, aragtrma yapma ve kamuya sunma
gelenegi artik ticari isletmelerin istemlerine
doniismektedir.  Tiirkiye’de ayni egilimler yasa

maddesi ile yiiksek Ogretim kurumlarinin goérevi
haline getirilmistir. Yukarida sozii edilen yiiksek
ogretime iligkin yasa tasarisinda saglik hizmetleri
disinda, Universitelerin arastirma ve gelistirme,
teknik damismanlik, kisa kurslar ve konferanslar
dahil gelir elde etmek amaciyla sozlesme karsilig
tiretecegi her tiirlii hizmet ve malin fiyati, sozlesme
hiikiimleri, serbest piyasa kosullari, uluslararasi
dengeler ve kurumun ilgili alanindaki rekabet giicii
g6z Oniine alinarak iiniversite yonetim kurulunca
tespit edilir” ibaresi, tiniversitelerdeki ticarilesme
egilimlerinin kanun maddesiyle Tirk yiiksek
Ogretim sisteminin bu oOlciiler igine girmesine neden
olmustur.

Temel Arastirma/Uygulamal Arastirma Ikilemi

Ulusal diizeyde iilkelerin ekonomik giicliikler
cekmeleri, ¢ok uluslu arastirma kuruluslarinin
kiiresel arastirma ve ticaret yoluyla gelirler elde
etmeleri, bilgi {retimine yonelik arastirma
calismalarin1 da farkli yonde bicimlendirmistir.
Temel arastirma ve uygulamali arastirmalara
yonelme egilimleri degismistir. Arastirmalarin
desteklenmesine olan gereksinim diiiinsel araglari
kullanmaya yonelik aragtirmalar yerine uygulamada
getirisi olan aragtirmalara yonlendirmistir. Ozellikle
sosyo-ekonomik krizlerin oldugu donemlerde
tiniversitelerin bu rolleri hep tartisilmis ve alinan
onlemler temel arastirmalarin kisilmasi sonucuna
gotirmustiir.  Aymi  sekilde, siiper giiclerden
birisinin giiciinii digerine kaptirmasinin hemen
ardindan, ulusal kuruluslar mevcut arastirmalarin
askeri ve ticari alana da yonlendirilmesine destek
vermistir. Temel arastirmalar da ekonomik ve
sosyal getirileri boyutunda prestij kazanmistir. Bu
arastirmalar ~ sonucunda iiretim  hizmetlerinin
ekonomik pazar, rekabet, uluslararasi iliskiler gibi
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karmagik iligkilerin bulundugu alanlarda miicadele
etmek icin gerekli arastirma becerilerine sahip
bireyler yetistirme, yeni teknik, yontem ve araglari
iiriitme  sorumlulugu {iniversitelerin  arastirma
boyutlarin1 etkilemistir. Arastirma ve teknoloji
birbirlerini siirekli yeniler hale gelmislerdir (Pavitt,
1993:134). Bu ashinda yiiksek 6gretim kurumlarinin
sermaye ile isbirligine girmesi demektir. Yiiksek
ogretime iligkin diizenlemelerin 58. maddesinde
temel ve uygulamali arastirmalarin Tiirkiye igin
olasiliklar1 ele almmustir. Universitelerin isletme
hesaplarinin diizenlenmesinde temel ve uygulamali
aragtirmalarin yeri de belirtilmistir. Universitenin
kendi kurulug ozelliklerine uygun bigimde
gelismesi, egitim-Ogretim, temel ve uygulamali
aragtirma, gelistirme, her tiirli hizmet ve mal
tiretimi  faaliyetlerini  uluslararast  diizeyde
siirdiirebilmesi kurumun etkin ve verimli bi¢cimde
yonetilmesi icin gerekli goriilen hizmet alimlari,
tiketim mallar1 ve malzeme alimlart... ulusal ve
uluslararas1 diizeyde yiiriitilen kapsamli ve cok
ortaklr aragtirma-gelistirme projeleri dahil, her tiirlii
bilimsel ve teknolojik arastirma projeleri ile uygun
goriilen toplantilara katilim ve bilimsel yaymn
faaliyetlerinin gerektirdigi giderler, teknopark vb.
isletmelerin kurulup isletilmesi ve ortakliklarin
kurulmasi kabul edilmistir.

Bilgi Teknolojilerinin Rolii

Yiiksek oOgretimdeki yapisal dontisimii ve
ogretime iligkin uygulamalarin temel degisimini
belirleyen temel kosullar, uluslararasi ekonomik ve
kurumsal iligkilerin 6zellikle kiiresellesme ve bilgi
teknolojileri ~ baglaminda  ulusal  sistemlere
girmesidir. Gerek kiiresellesme gerekse yeni
iletisim  teknolojilerinin  bir araya gelmesi,
iiniversitede ~ verilen  egitim ve  Ogretim
caligmalarmin  farkli  belirleyicisi ~ durumuna
gelmistir. Bu degisime yol acan Ogeler uzun
donemde olgunlasmus, fakat hem kiiresellesme hem
de yeni bilgi teknolojilerinin birbirini destekleyip
kars1 olmast yiiksek 6gretimde ivmeye yol agmistir
ki, bu aslinda dialektik bir siirectir. Bu siirecin
kendi kendine isledigi bir alan ise bir¢cok
tiniversitede Ogretimi kolaylastirici ve yardim
saglayici bir etkinlik olan uzaktan egitim ad1 verilen
olusumlar olarak sunulmustur. Giiniimiizde artik
uzaktan egitim ile yiizyiize egitim arasindaki ayirim
farkli Ogrenci kategorileri ve farkli uzamsal
boyutlarina  karsihlk  yavas  yavas  ortadan
kaybolmaktadir. Bircok iiniversite ve fakiilteleri
ogrencilerinin  genel profilini g6z  Oniinde



bulundurarak egitimsel olanaklarini diizeltmekte ve
yeni olanaklar sunmaktadir (Wolfinger, 1998:435-
439). Egitim sisteminin ya da yiiksek ogretimdeki
derslerin islenmesi ve siirdiiriilmesinde bir secenek
olarak yeni teknolojilerin bi¢imlendirilmesine
yonelik cabalar ¢ok kokli olmamasi oOgretimde
icerigin yalnizca yeniden bicimlendirilerek verildigi
bilgi kazandirma eylemi olarak algilanmamalidir.
Bu yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin yiiksek
Ogretim isinin (business) ayrilmaz bir pargasi haline
sokmustur.  Yiiksek  Ogretim  kurumlari  bu
kararlardan dogrudan ya da dolayl etkilenmekte ve
bu kararlan ciddi ve gercekei olarak yaklasabilmek
icin reddetme ve kabul etme gibi farkli boyutlarda
tartisamamaktadirlar. Yitkksek ~ ogretime  iligkin
kararlarin ekonomik ve politik baglamlar1 yiiksek
ogretimin gelecekteki olas1 segeneklerinin oniine de
engeller koyan kiiresellesmeyi de katabiliriz. Biitiin
bu olumsuz kosullara yiiksek Ogretim kurumlari
kendi iclerinde gereken karsilig1 verecek bir uzlasi
noktasi bulamamuslardir.

Burada tartisilan nokta yiiksek 6gretime iliskin
olarak alan kararlarla ortaya ¢ikan etik ve politik
sonuglarin ayrintili olarak incelenmesidir; yani
genel olarak zor ve belirsiz olan secenek ve
tercihlerin bulunmasi sorunudur. Yeni teknolojiler
ne tamamen universiteleri etkileri altina almakta, ne
de onlardan uzak kalmaktadir. Yeni teknolojiye
iliskin her o©nemli tercih {iniversitelerde bazen
kayiplara bazen de kazanglara yol a¢maktadir.
Yiiksek ogretimdeki degerler ve anlayislar yeniden
diisiiniilmekte, yeniden elestirilmektedir. Bu elestiri
sonucunda ortaya cikanlar yeni bir anlayis ve yeni
bir soylemle belirlenmektedir. Bu elestirilere tanik
olanlar, her zaman beklentilerine karsilik
bulamamaktadir. Yani yiiksekogretimin iginde yer
alan kadrolar icin de yeni olusumlar ortaya
cikmaktadir.  Akademisyenler  icin  yenilik,
gelismelerin kaynagi, egitim ve diisiinsel yasamin
yeniden canlandigi ve tanimlandigi, meslege gecis
icin bir kapt olarak goriinen yiiksek ogretim

kurumlarma iliskin farkli soylemler, yitksek
Ogretim kurumlarinin sahip olduklar1
sorgulanamayan  popiiler  giiclerinin  etkisini
azaltmistir. Yani yiiksek Ogretim kurumlarinin

tasidigr ayricalik ya da tekelci konum herkesce
sorgulanmakta, sosyal ve kurumsal degisiklikler
tiniversitelerin bu konumunu ortadan
kaldirmaktadir. Burada s6z konusu olan giiclii ve
verimli bilgi ve iletisim teknolojilerin hizli ve
stirekli gelisimi sonucunda, gecmiste yiiksek
ogretim kurumlarinin elinde olan, &grenme,

98

tartisma, kesfetme ve yaratma olanaklarini, yiiksek
ogretim kurumlarindan Once toplumun Oniine
getirmesidir. Bazilar1 bilingli, bazilar1 bilingsizce
ortaya ¢ikan farkli engeller yiiksek 6gretime girecek
olanlar1 6zellikle uluslararast baglam dikkate
alindiginda bu kurumlarin diginda birakmaktadir;
yiiksek Ogrenim harclari, liyakata (yani alinan
puana dayali) olarak bireylerin kurumlara girdigi
sOylemi, ogrencilerin kendilerine uzak olan yiiksek
ogretim kurumlarina gitme gibi birtakim engeller
yiiksek 6gretimi bireyler icin olanaksiz kilmaktadir.
Fakat giiniimiizde, bu engeller yeni iiniversitelerin
acilmasi, yeni bilgi islem teknolojilerinin
kullanilmasi, o6zellikle uluslararasi alanda yiiksek
ogretim kurumlarinin uluslararasi bagla bilgisayar
tizerinden her tiirli egitim olanagini saglamasiyla

asilmaktadir. Boylece {iiniversitelerin  yeni ve
beklenmeyen talepleri karsilama  zorunlulugu
ortaya ¢ikmaktadir (Burbules ve Callister,
2000:272).

Yiiksek 6gretim kurumlarinin her diizeyde ve
herkese acik olma ilkesi, Internet gibi olanaklar
araciligiyla egitimin desteklenmesi gibi durumlar
altyapr olanaklarin1 zorlamakta, fakiilteler bu tiir
altyaptyt  kendi amaglart  dogrultusunda nasil
diizenleyebileceklerinin  zorluguna diismektedir.
Ogrenci-ogretici etkilesimi ve egitimsel yasantilarin
niteligi diismektedir (Harasim, 1995). Ozellikle
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde bu olgu
ikinci Ogretim ya da gece Ogretim bigiminde
kendini topluma sunmaktadir. Bu sunus, akademik
gelenegi olmayan iiniversitelerdeki ticarilesmenin
onemli bir gostergesidir. Clinkii bir bolimii dahi
kuracak kadrosu olmayan boliimler ya da
fakiiltelerin Ogretim elemanlari, ticarilesmeden
paylarin1  alma ugruna ikinci Ogretim  gibi
uygulamalara gitmektedir. Universiteler de bu
ticarilesmeden gelen gelirler i¢in biitcede olanak
yaratmaya caligsmaktadir. Bu noktada
tiniversitelerin  gelirlerinin artmasinin  6gretimin
niteligini artirmaya yonelik Onlemlerin  mali
sorunlarint ¢6zmek igin kullanilabilecegi savi da
gecersizdir ve gelecekte yeni diplomali issizlik
krizlerine  yol acgacaktir. Bunun  yanisira
tiniversitelerin sundugu ozel kurslar ve sertifika
programlarinin diizenlenmesi gibi uygulamalar da
yiikksek ogretim kurumlarindaki enerjinin yalnizca
bir alan ic¢in gerekli olan bilgi becerinin
verilmesine, yani meslek edindirmede gerekli 6n
kosullar1 yerine getirmeye yoOnelmesine, bilimin
temelleri ve kuramsal yonlerin ise ikinci planda
kalmasina yol agmaktadir.



Teknolojinin kullanimi ve uzaktan Ogretim
tekniklerinin geligmesi, iiniversiteleri bir siire sonra
daha fazla yatirim yapmaya zorlayacaktir. Ozellikle
bat1 iilkelerinde ortaya c¢ikan uzaktan orgiin egitim
kavramu diger iilkelere de etki etmektedir. “Uzaktan
Egitim” denilen uygulama, bilgisayar ve internet
olanaklarinin kullanilmasuyla, bireylerin
bulunduklar1 yerde orgiin egitimdeki dersleri
izlemelerini saglayarak, kurum duvarlar1 disinda
orgiin egitim yapilmasin1 olanakli kilmaktadir
(Burbules ve Callister, 2000). Uzaktan O6gretim
etkinlikleri hem orgiin hem de yaygin 6gretim i¢in
kullanilacak bigcimde tasarlanmaktadir. Ciinkii artik
bircok iiniversite internet aracilifiyla uluslararasi
projeler yapmakta ve dersler vermekte ya da bunun
altyapisimm  olusturmaktadir. Hatlar  iizerindeki
etkilesimle siirlar1  ortadan kaldirabilmektedir.
Ogrenciler Internet araciligiyla uluslararasi boyutta
bilgiye hizla ulagabilmektedir.

Ogrencilere diizenli okul saatleri icinde hizmet
verme diistincesi degismekte iiniversiteler yalnizca
ogrencilerine degil ayn1 zamanda siirekli egitim
merkezi olarak piyasada hizmet vermektedir. Yeni
iletisim ve etkilesim teknolojilerinin kullanim1 daha
az zorluk getirmekte ve sinirliliklarr azaltmaktadir.
Ogrencilerin materyallere ulagmasmi saglayan,
tartigmalara katan bu teknolojiler ayni zamanda
ogrencilerin kendi hizlarin1 ve 6grenme bicimlerini
de olusturmaya tiniversitede Ogretilenin Otesine
cikmaya zorlamaktadir. Yiizyiize ve birinci elden
bilgi alma azalmakla birlikte, eksikler daha kolay
giderilebilmektedir.Yiiksek ogretim kurumlarinin
yiiz yiize kaldig1 baska bir olgu da, 6gretimin hangi
yolla daha etkili ve kalict boyuta getirilecegidir.
Burada yeni bir esitsizlik ve farklilik da ortaya
cikmaktadir. Nifusun ¢ogunlugunun ekonomik
anlamda belli bir gelisim seviyesinin altinda oldugu
Tiirkiye gibi ilkelerde, ileri teknolojiden egitim
amagli olarak yararlanma da farkli bir esitsizlik
yaratmaktadir. Ogrencilerin hepsinin bilgisayarinin
olmadigi, fakiiltelerin bu olanagi saglamadigi
diisiiniiliirse, burada belli bir maliyetin 6ngoriildiigii
ortaya cikacaktir. Yani uzaktan egitim yapan sanal
tiniversite kavrami da yine batili ve gelismis
tilkelerin tiriinlerini gelismemis iilkelere satma yolu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bir anlamda firsat
esitsizligine de yol agmaktadir. Ciinkii 6grencinin
bilgiye ulagmasi ve elde etmesi de belli bir maliyeti
gerektirmektedir.

Ekonomik yetersizlikler ve iiniversitelerin
ogrencilere getirdigi harg, baska bir sehirde yasama
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ve biyikk sehirlerin pahaliig gibi yiikler
ogrencilerin biitcelerini cok zorlamaktadir. Bir de
tiniversitenin getirdigi sosyal ortamin olumsuzlugu
eklenince yiiksek Ogretime olan talep de
sorgulanmaya baslamigtir. Siniflarin kalabaliklari,
derslerin verimsizligi ve tek diize islenmesi, yiiksek
ogretimde secenekler ve arayislart da beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle ogretim iiyelerinin
degisen bilgi ve etkilesim teknolojilerini etkili
kullanmalarinin 6nemi biiyiiktiir. Bu araglarin
yaratict bicimde kullanilmasi son derece 6nemlidir.
Ogrencilerin derse katiimuni artirmak, &gretimin
niteligini yiikseltmek, Ogretim yontemlerini ve
O0grenmeyi zenginlestirmek amaciyla bu araclarin
kullanilmas: onerilmektedir. Belki de giiniimiizde
cagdas degismeler icinde Ogretimin ticarilesmesi,
en fazla teknolojik olanaklarin sinif ici siireglerde
kendini gostermistir.

Sonug olarak iiniversiteler ve yiiksek ogretim
kurumlar1 herhangi bir sekilde iletisim ve bilgi
teknolojilerinin ~ kullanimin1  6zendirmektedir.
Elektronik ortamda kayitlardan, ders notlarina,
kiitiiphane kayitlarina kadar her seyi bu elektronik
ortamlarda yiiriitmektedirler. Odevler ve sinav
sonuglart bile bu elektronik ortama girmistir.
Universitelerde pek cok kaynak ve iletisim araclari
elektronik ortamda sunulmaktadir. Fakat bunlarin
hicbiri, gercek 6gretmen-ogrenci iletisiminin yerini
tutamamaktadir.

Yiiksek ogretim kurumlar1 artik 6grencilerin
eglenerek Ogrenmesi, Kkiiltiirlenmesi ve sosyal
etkilesimleri baglaminda yeni teknolojilerden daha
fazla ve yaygin yararlanmak zorundadirlar.
Ogrencilerin dikkatini bir tiiketici olarak cekme
yonelimi yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin
etrafinda yogunlagsmaktadir (Edmundson, 1997).
Bugiiniin  6grencileri teknoloji adma  biitiin
olanaklara evlerinde sahiptirler. Bu olanaklardan
yararlanarak, elektronik ortamda ogrenmekte hatta
sosyal c¢evre bile olusturmaktadirlar. Yiiksek
Oogretim kurumlari bu tiir olanaklari Ggrencilere
diisik maliyetle saglayarak onlarin hem bilgi ve
yeni teknolojileri 6grenmelerini saglamakta, hem de
bunlar aracilifiyla yeni bir takim ciktilar elde
etmeye olanak vermektedir (Burbules, and
Callister, 2000). Bu ilk planda firsat esitligi gibi
goriilebilir. Ama gelismekte olan iilkelerde yabanci
dilin yeterli olmamasi ve gerekli alt yapinin iilkenin
her yerine yayllamamig olmasi, yine bu
gelismelerin ayricalikli simif ve kesimlerin igine
yaramasina neden olmaktadir. Bu yeni teknolojiler



artik derslerin icerigini etkilemekte ve yalnizca
etkilesim ve calisma icin bir ara¢ degil ayni
zamanda arastirmalar icin de bir hedef rolii
oymaktadir. Buraya kadar aciklananlar i1s1ginda,
yitksek ogretim kurumlarinda her sey yolundaymis
gibi  goriinebilir. Ama asil 6nemli olan,
tiniversitelerin kendilerini dis piyasaya sunumlari
icin bu olanaklar1 bir karsilagtirma ya da iistiinlik
olarak gosterme c¢abasi igine girmeleridir. Boylece
bu alandaki rekabet artmakta, iiniversiteler asil
islevlerinden uzaklagsmaktadir. Hem biiyiik firmalar
hem de diger yatirim alanlarinda calisanlar yeni
bilgi ve iletisim teknolojilerine sahip olmayi yiiksek
Oogretim  kurumlar1 i¢in  bir ama¢ haline
getirmiglerdir. Yiiksek 6gretim kurumlari yeni bilgi
ve  teknolojilerin  kullanimimm1  kendilerinin
degerlendirilmesinde ticari piyasanin da destegini
alarak Olgiit haline doniistirmiislerdir. Boyle bir
rekabet ortaminda bazi yiiksek ogretim kurumlari
ogrencilerce tercih edilmeyecekleri kaygisin
yagsamaktadir. Bu durum hem devlet hem de 6zel
tiniversiteleri yarig igine sokmustur. Bu aslinda
yitksek Ogretimi bekleyen ve neo-liberal anlayisin
trtinii  olan egitim politikalarinin  dogal bir
sonucudur. Ciinkii yiiksek 6gretim kurumlari icin
tiglincii bir yol yoktur. Ayrica bu zorunluluklar
Ogretim iiyesi ve alt yapt sorununu da karsimiza
cikarmaktadir. Bu alt yapiyr saglayamayan
tiniversiteler artik ragbet gérmeyecektir. Bununla
birlikte bu alt yapiyr saglamis yiiksek Ogretim
kurumlari, kaliteyi yiikseltme, bireysel egitim
programlar1 sunma, yaraticiiga bu teknoloji
araciligryla daha fazla yer verme gibi uygulamalarla
ticari firmalarin sagladigi avantajlar1 da sunarak
belli ayricaliklara sahip olmaktadir. Biitiin bunlar
aslinda yiiksek Ogretim kurumlarimin gergek
amaclarint  ve yiiksek Ogretimin gercekte ne
yapmas1 gerektigi konusunu g6z ardi etmesine
neden olmaktadir ki, bu istekler aslinda yiiksek
ogretim kurumlarinin diginda kalan diger kurumlar
tarafindan ortaya ¢ikarilmistir. Yani yiiksek 6gretim
kurumlarinin yeni bilgi ve teknolojileri kullanma
amac1 6gretimdeki uygulamalardan ¢ok kendilerini
dis piyasaya begendirme kaygisindan dogmaktadir.

Aslina bakilirsa tiim bu  durumlar sosyal,
ekonomik, politik ve Kkiiltirel kurumlarin artan
kiiresellesmeye paralel degisimlerinin beklenen
sonucudur. Modern yiiksek Ogretim kurumlart bu
kiiresellesmenin hem etkileyicisi hem de onun bir
sonucu ortaya c¢ikmiglar, seyahat, uluslararasi
konferanslar, fakiilte degisimleri ve uluslararasi
Ogrenci degisim programlar1 gibi Ogeler, hem
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Ogretici/aragtirmacilarin degisimi, hem de akademik
alandaki degismeler ve uluslararast yaymn dilinin
olusmasi (Ingilizce) gibi sonuglar biciminde ortaya
cikmustir. Bu durumda tartigmasiz anadili Ingilizce
olan ya da Ingilizce egitim almus olan bireyler ister
istemez ayricalik kazanmuglardir  (Lankshear,
1998:352). Biiyiik iiniversiteler artik diinya
tiniversitesi olarak algilanmakta ya da hangi
tilkeden olursa olsun ne yaparsa yapsin
kiiresellesmeyi  gerceklestirme  yolunda adim
atmigsa biiyiik iiniversite olma yolunda ilerlemeye
baslamis oldugunu kabul etmektedir (Tirkiye’de
YOK’iin son diizenlemeleri ve bu diizenlemeleri
az bulup iistine koyarak uygulayan iniversitelerin
sayisinin artmast Tirk yiiksek Ogretimi icin bu
anlamda oldukca diisiindiiriiciidiir). Baskaya (1995)
bu durumu, devletin ya da egemen diisiincenin
bilginin iiretim bigimi ya da sosyal olusumunu
kendi gereksinimlerine uygun diisen egitim
sistemini olusturmast olarak yorumlar. Bugiinkii
egitim sistemi de kapitalist {iretim bi¢iminin
gelismesiyle ortaya ¢ikmis ve bilginin tiretim ve
dagiim aract bilgiyi tiretene iyice
yabancilagtirilmistir. Bununla bagh olarak Internet
de Kkiiresellesmis ve Kkiiresellestirme araci olarak
toplumda sunulmustur. Bu yolla bilgi teknolojisi
kavrami ¢ok basite indirgenmekte farkli alanlar
icinde ortak birliktelikler olusturma, arastirma
yapma gibi yeterlikler yerine isbirligi ve iletisim
aracglar1 olma yoniinde ilerlemektedir. Bu isbirligi
ise her iki tarafin da lehine olan ticari bir
antlasmadir. Internet bu anlamda yararli olmakla
birlikte, ortak bir iletisim bicimi ve dili kullanmaya
zorlayarak, Kkiltiirlerin kendilerine 6zgiiliiklerini
kaybettirerek, kiiltiirel ve entellektiiel farkliliklarin
azalmasina hatta ortadan kalkmasina yol agmistir.

Yeni teknolojiler konusundaki tercihler
yiiksek 6gretim kurumlarinin olmaya calistig1 ya da
yapmaya calistig1 tercihleri de kendi istedikleri
yonde belirlemeye itecektir. Yani bu kurumlar

kendi iclerindeki karar mekanizmalar1 kadar
disaridaki karar mekanizmalarindan da
etkileneceklerdir.

Degisimlerin yonii daha ¢ok yeni teknolojinin
kullanilmasi ve ise kosulmasini 6n plana alan, kamu
kurumlar1 ya da akreditasyon kuruluslar tarafindan
kabul edilen kaynaklardan olusan program ve
kurslart artirma yoniinde olacaktir. Bu egilimlerin
en somut yonlerinden biri Web sayfalari iizerindeki
ticari haklardir. Hem iiniversiteler hem de yeni
teknolojiyi yaratanlar bu ticari haklari ele gecirmek



ya da onlara sahip olabilmek i¢in kiyasiya rekabet
icine girmislerdir. Elektronik rakipler ortaya
cikarak, her biri yalnizca gayri resmi {iniversitelere
doniismeyecekler, ayni zamanda belli derece ve
programlarin verilmesine de aracilik ederek firma
ve igletme boyutu kazanacaklardir (Burbules,
1997:108). Yiiksek oOgretim kurumlart da bu
rekabetin neresinde yer alacaklarina karar vermeye
calisarak  kendilerini topluma sunarken mesleki
prestij, popiilerlik, maliyet gibi ©Ogeleri yeniden
diizenleyeceklerdir. Bu, yiiksek ogretim
kurumlarinda farkli anlayigla diizenlenmis olan
stirekli egitim ve okul dig1 egitim gibi alanlarin
standart programlarla daha fazla biitiinlesmeleri
sonucunu getirmektedir (Belli alanlarda ayni
programin  uygulanmasi  gibi). Buna, 1997
sonrasinda Tiirkiye’de 6gretmen yetistiren alanlarda
tek ve standart bir program uygulanmasinin
zorunlulugunun getirilmesi 6rnek olarak verilebilir.
Boylece, ogrencilerle iletisim kuran, danismanlik
yapan geleneksel Ogretim gorevlerini siirdiiren
Ogretim iyeleri ve bu tiir 6gretim veren yiiksek
ogretim  kurumlarinin  yok olmasina yol
acmaktadir. Akademisyenler kendilerini bu yeni
durumlara hazirlamak zorundadirlar. Biitiin bunlar
aslinda giiniimiizde tiniversitenin en ¢ok vurgulanan
insani boyutunu kaybetmesine yol agmistir. Bu
acidan yiiksek ogretimle ilgilenenler ya da politika
olusturanlarin, yeni teknolojileri kullanmanin bir
amag degil bir ara¢ oldugunu 6grenmelidirler.

Tirk egitim sisteminde de teknolojinin
kullanim1 ve ticari amagl ise kosulmasi merkezi
otorite tarafindan 6zendirilmistir. Yiiksek ogretimi
diizenleyen mevzuatin 27. maddesinde su ifade yer
almaktadir;  tniversiteler ve ileri teknoloji
enstitiileri, kismen veya tamamen ileri iletisim ve
bilisim teknolojilerine dayali uzaktan egitim
teknolojilerini kullanarak ©n lisans, lisans ve
lisansiistii  diizeyde egitim programlari ve sertifika
programlart diizenleyebilir. Bu amagla yurtici ve
yurt disindaki yiiksek  Ogretim  kurumlari,
telekomiinikasyon, bilisim ve medya kuruluslar1 ve

basimevleri ile ortakliklar ve konsorsiyumlar
kurulmast da  kolaylastirilmaktadir.  Kayith
bulunduklart iiniversite ve yiiksek teknoloji

enstitiilerinin kabul etmeleri kosuluyla, 6grenciler
bagka tiniversite ve ileri teknoloji enstitiilerinin agik
Ogretim veya uzaktan 6gretim programlarindan ders
alabilirler. Bu sekilde alinan ders iicretlerinin, dersi
veren Universite ve ileri teknoloji enstitiilerinin
isletme  hesabina  yatirilmasi  Ongoriilmiistiir.
Merkezi otorite, iiniversitelere yaz okullari, tezsiz
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yiiksek lisans programlar1 ve ileri uzaktan ogretim
teknolojilerine dayali programlarin acilmasini ve
programlara kayitl 6grencilerden para alinmasini
yasa maddesi haline getirmistir. Biitiin bunlar
aslinda yiiksek oOgretim kurumlarinin uluslararasi
ama Ozellikle ABD kaynakli egilimlerden
etkilendiklerini gostermektedir.

Arastirmacilarin Sosyal Sorumluluklar:

Yitksek Ogretim kurumlarinda yapilan bir
caligmanin sonucunun topluma yansitilmasi bir
biitiin olarak toplumun bir biitiin olarak gelismesi
anlamina gelir. Ama bunun istisnalar1 da vardur.
Bazi1 fen ve sosyal bilimler alaninda yapilmisg
aragtirmalarin  sonuglarinin bu ilkeyi her zaman
karsilamadigt ornekler de vardir. Arastirmalardan
edinilen pratik sonuglar bazen insanlifa bilyiik
zararlar vermistir. Bu faydacilik olgiitii ve bilgiyi
uygulamaya aktarma zorunlulugu, diinya iizerinde
hakim hale gelme gibi insanligin ¢evre {izerinde ve
toplum iizerinde bazen beklenmeyen zararl
sonuclara yol agmaktadir. Yiiksek Ogretim
kurumlarindaki arastirmacilar bu sorumluluklar
tagimaktadirlar.  Bu  da  yiiksek  Ogretim
kurumlarinda gergeklestirilen bazi arastirmalarin
amacini ve yapilip yapilmamasini da sorgulanir
hale getirmistir. Yani yiiksek ogretim kurumlar
neo-liberal politikalarin iiriinii olarak fen ve sosyal
alanlardaki arastirmalar1 piyasaya sunmak zorunda
kaldiklar1  i¢in  insanhi@in  zarar  gormesi
yiikiimliliiginic de kendiliklerinden yiiklenmek-
tedirler. Insanhigin kiiltiirel boyutunu, diinyadaki
yerini ve degerini, anlamini inceleyen bilim alanlar1
gozden diismekte ve giic kaybetmektedirler. Bu
durum etik ya da arastirmanin ahlaki boyutunu
ticari boyuta indirgemektedir. Yiiksek Ogretim
kurumlar1 medeniyet i¢in teknik araclar saglamakla
birlikte bunlarin uygarlik i¢in kullanimlarina iliskin
herhangi bir yol gosterici ilke sunamamaktadir ne
temel sonuglarla ilgilenmekte ne de olasi sonuglari
kestirmeye olanak verilmektedir. Yiiksek 6gretimin
ticarilesmesinden ortaya c¢ikan ticari arastirma ve
uygulamalar 6zde yarar ve maliyet analiziyle
topluma sunulduklar1 igin, bircok arastirmaci
bagkalarinin elde ettigi sonuglari ne amacla ve nasil
kullanabilecegini kestiremez. Ornegin hi¢c kimse
Enstein’in E = mc”. esitliginin diinyay: yeniden
sekillendirmek icin daha iyi ya da Alfred Nobel ve
niikleer enerjiyi bulan aragtirmacilar ¢aligmalarinin

insanligin sonunu getirecek savaslarda
kullanilabilecegini  diigiindiigiinii  kesin  olarak
sOyleyemez.  Arastirmacilar  artik kendi



aragtirmalariyla ilgili olarak bu tir sorular
cevaplandirmalidirlar. Bu anlamda bio-kimyasal
silahlarin, niikleer atiklarin gelecek kusaklar
lizerine etkilerini cevaplamalidirlar. Iste ticari
yiiksek Ogretim ve arastirma anlayist
aragtirmacilarin sosyal ve etik sorumluluklarinm g6z
ardi etmelerine yol a¢mustir. Yiiksek Ogretim
kurumlar1 bazen bu tiir gelismelere kayitsiz
kalmiglardir bunun temel nedeni ticari anlayisin,
aragtirma desteklerinin, parasal kaynak vb. bu
aragtirmayr talep edenlerin destegi ile yapilmig
olmasidir. Universite ya da bir biitiin olarak yiiksek
ogretim kurumlar iyi vatandas yetistirmeyi ikinci
plana almistir (Akyeampong, 1998). Ticari
kaygilarin etik kaygilara {istiin gelmesi yiiksek
ogretimdeki calismalarin toplumsal boyutunu arka
plana itmektedir. Arastirmacilar ozerklik ve
arastirmayr yapma ve gerceklestirme sorumlugu
altinda ezilmektedirler. Karsi koyanlar ise, tepkisel
bir dogmatizm kavrami olan modernligin toplumda
yayilmasini engelliyor diye nitelendirilmektedirler.
Aragtirmacilar iiniversite ve yiiksek ogretimde, bilgi
iiretme ve ekol olusturma sorumluluklarini
kaybetmekte, bir takim bos ve anlamsiz rakamlara
baglanmig arastirmalar1 yapmaya zorlanmaktadirlar
ozellikle de sosyal bilimler alaninda. Tiirkiye’de de
aym1  olgular yiksek Ogretime yasa ve
yonetmeliklerle sokulmustur. Arastirmacilarin iilke
gerceklerini ele alan caligmalar yerine ozellikle
sosyal bilimlerde yabanci iilkelerin hakemlerinin
ilgi duydugu caligmalar1 yapmalar1 Onlerine
ilerleme ve gergek (!) bilim adami olma 6n kosulu
olarak ortaya ¢ikarilmustir.

Yiiksek Ogretim ve Arastirmalarm Uluslararas
Boyutu

Aristo, metafizik izerine yazilarinda, insanin
dogas1 geregi bilme ve bir¢ok durumda bilgisini
uygulama arzusuyla donanmig oldugunu One siirer.
Insanin bilme ve bilgisini uygulamasina iliskin
stirekli ve bitmek bilmeyen arzusu yiiksek ogretim
kurumlar1 i¢in de gecerlidir. Neo-liberalizm ve
ozellikle de kiiresellesmeyle birlikte ortaya c¢ikan
ekonomik kosullar bu talepleri kendi lehine
cevirebilmistir. Sanayilesmis iilkelerin yakaladig:
ekonomik gelisme sosyal c¢evre ve yetismis
insangiicli sayesinde hiz kazanmistir.Bu ise iilkeler
arasindaki  esitsizligin  gitgide artmasina yol
acmistir. Ekonomik ve sosyal olanaklarla
gelismekte olan iilkelerin yetismis beyinleri de
calismalar1 icin daha iyi olanaklar adi altinda
gelismis iilkelere gitmekte ya da arastirmalarini bu
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tilkelerdeki kurumlar aracilifiyla yapmaktadir.
Gelismekte olan iilkeler ciddi ekonomik ve sosyal
kayiplara ugrarken, ekonomik krizlerle Kkarsi
karsiya kalmakta ve avantajlarini kaybetmekte-
dirler.  Geligsmekte olan iilkelerin iiniversiteleri
geligsmis {niversiteleri yakalayabilmek i¢in aymi
yatirimlart  geligsmis  iiniversitelerden  satin
almaktadirlar (Hardy, 1995:90).

Son yirmi yilda bir¢ok devlet ekonomik ve
egitimsel biitiinlesmenin devletin en ©nemli iki
sorumluluk alant  oldugunu vurgulamig ve
programlarinda buna yer vermistir. Ticaret ve
ekonominin bu biitiinlesmesi kuskusuz sorun
degildir. Ama egitim denildiginde biraz diisiinmek
ve daha kokli coziimler bulmak gerekir. Egitim
kurumlar1 kiiresel pazarda iilkelerin rekabet giiciinii
artirabilmeleri icin sosyal bir yatinm olarak ele
kabul gorebilir. Son yillarda hemen her demokratik
tilkede, serbest rekabet ve ticaret, kaliteli egitim
gibi alanlarin hukuk ve refah toplumunun ayrilmaz
pargalari olarak sunulmustur (Hanales, 2000). Neo-
liberalizmi savununlar ise neo-liberalizmden cok
ozellestirme, yerellestirme, yeniden diizenleme ve
vergi reformu gibi kavramlar1 6ne siirmektedirler.
Aslinda yiiksek Ogretimin diizenlenisine
bakildiginda bu kavramlarin tam olarak karsiligini
buldugu soylenebilir. Ciinkii yiiksek Ogretim
kurumlar1 Tiirkiye acisindan diistiniildiigiinde yavas
yavas Ozellestirilmekte, yeniden diizenlenmekte ve
harclara katki ve masraflara katkilar1 bakimindan
kokli  degisimlere  gidilmektedir. Tirkiye’de
ozellestirmenin hiz kazanmasit aslinda politik
anlamda iktidarlarin basarisizliklarini ve
savurganliklarinin =~ kapama  yolu  olmustur.
Ekonomiyi diizeltmede ozellestirme ©n plana
almmig, DPT gibi kurumlar araciligiyla bu
ozellestirme stratejik planlama olarak topluma
sunulmustur (Korkut ve Dogan, 2002:31). Bu neo-
liberalizmin ¢ok aligildik yani insan kaynaklarinin
planlanmas1  ve rasyonellestirilmesi  kuralinin
yansimasidir. Boylece yiiksek dgretim kurumlarinin
da kendi kendilerini diizenlemeleri 6ngoriilmiistiir.

Neo-liberalizmin  isim babalarindan olan
Hayek, neo-liberalizme iliskin temel doktrininde
kendi kendine olusan Pazar kosullarinin, insanlarin
gereksinimlerinin en iyi karsilandig1 ve kaynaklarin
en iyi kullanildig1 ortam oldugu diisiincesinden yola
cikar. Bu goriise gore pazar, kendi kendini
diizenleme mekanizmasini olusturur. Bu nedenle
devletin pazarin ekonomik etkinligini artirmast igin
sadece diizenleyici olmasi yeterlidir. Ekonomiden



cikan bu onciill ayn1 zamanda egitim sektoriine de
uygulanmaya calisilmis ve egitimde de benzer
kaygilar giidiilmiistir (Hayek, 1944). Ama neo-
liberalizmin kiiresel evresi, 1980’lerin sonunda
kapitalizmle birlikte ortaya ¢ikan demokratik se¢im
stireglerinin diinya capinda gelismesiyle paralellik
gosterir. SSCB’nin ekonomik pazarlarina karsilik
olusturdugu  bir  politikadir.  Serbest  pazar
uygulamasinin yanisira neo-liberal demokratik
politik sistemler de ortaya ¢ikmis ve toplumu bir
biitiin  olarak etkilemistir. Yani neo-liberal
demokratik kapitalizm 1990’lar boyunca hizla
yayllmis ve hatta daha onceleri devletin siirekli
gorevleri ve merkezi devlet anlayisimi temel alan
reformlar1 savunun sosyal demokratik ve sosyalist
hareketler tarafindan da kabul edilmistir. Bu
yayllma Avrupa’daki sosyal demokrat ve sosyalist
hiikiimetleri de etkiledi, hatta Papa I.Jean Paul bile
halka hitabinda ve konferanslarinda neo-
liberalizmin miittefiki haline geldi (Hanales, 2000).

1980 sonrasinda kurulan yonetimler artan
sosyal sorunlarla karsi karsiya kaldilar. Bu
sorunlarin ¢oziimii icin en Onemli tercih egitim
olarak biitiin hiikkiimetlerce kabul edildi. Hi¢bir neo-
liberal ekonomik politika yasam standartlarin
yiikseltici olarak kabul edilmemesine ragmen, ayni
pazar yonelimli politikalar  egitim reformlarina
kadar uzandi. Burada o6zellikle dikkati ceken nokta
neo-liberal araglarin bu amacla kullanilmasi ve
sosyal sorumluluk olarak programa girmesi,
igsizligi Onlemede bir ara¢ olarak goriilmesidir.
Fakat, hangi tiir reform yapilirsa yapilsin egitimin
bir biitiin olarak issizligi onledigi savi hi¢cbir zaman
dogru degildir. Ustiine {istlik, gerek gelir
farkliliklar1, gerekse 6zel sektoriin bu isi parayla
yapmast gibi durumlar hi¢cbir zaman neo-liberal
politikalarin basariya ulasamayacagini
gostermigtir.Buna karsilik egitim-ogretim
etkinlikleri uluslararast1 kurum ve kuruluslar
araciligiyla  diizenlenmeye c¢alisgilmistir.  Yani
kiiresellesme ile neo-liberalizm birbirini
tamamlayan biitiin haline gelmistir. IMF, Diinya
Bankast ve Avrupa Birligi gibi kurumlarin
sunduklar1 yapisal uyum programlart Tiirkiye gibi
bir¢cok iilkeyi derinden etkilemis ve iilkeler bu
kurumlarin  istedikleri  politikalar1  tek  tek
uygulamaya koymustur. Ozellikle egitim, saglik ve
diger sosyal alanlardaki etkinlikler bu kurumlar
tarafindan  sistematik  ve  tekdiize  olarak
tasarimlanmis, yonetilmis ve degerlendirilmistir. Bu
sekilde bu kurumlara kendi kaynaklar1 ile minnet
duyan iilkeler politik giici kendi kurumlarina
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aktarmugtir. Ulusal siyasi kurumlar ve sistemlerin
desteklenmesi demokratik geleneklerin ve secilmis
olanlarin ulusal diizeyde ortaya cikan sorunlar
¢ozme zorunlulugunu beraberinde getirmistir.
Hiikiimetler kendi iilkelerinin gercegi yerine
uluslararas1 alanda gecerli olan uygulamalara yer
verip Ozerk yonetimler giic kaybetmistir (Bello,
1994). Partiler ve dolayisiyla hiikiimetler biiyiik
kapitalist ekonomilerin ekonomik ve kiiltiirel
dayatmaci modellerini etkili olarak
gerceklestirebilecek yabanci sermaye ile giiglii
sosyo-ekonomik baglar1 olan elitler tarafindan
uygulanabilecek olan politik kararlari almaktan
cekinmediler. Bu ¢ok uluslu firmalar ve kurumlar
tarafindan hazirlanan ya da bagka bir deyisle
empoze edilen egitim reformlar1 bu siirecte ikili rol
oynadilar. Birincisi mevcut esitsizlikleri hakli hale
getirecek durumlar1 yarattilar. Tkincisi ise geri

kalmighgin  caresi olarak icin tiilkedeki elitler
tarafindan  uygulanacak ama yurt disinda
olusturulmus, hizla gelisen bilgi ve iletisim

teknolojileri i¢in genis ve oldukga karli pazarlari
yaratmustir.

Ornegin  Amerika Uluslararas1 Kalkinma
Bankasi’nin ( Inter-American Development Bank)
1996 yilinda hazirladigi  raporda, bu biiyiik
ekonomik kurumlarin uygulanmasim istedikleri
egitimsel reform programlart ile neo-liberal
programlarin politika ve hedefleri arasinda agik bir
benzerlik oldugu ortaya cikmustir. Latin Amerika
ilkelerinin egitim sistemlerindeki sorunlar1 analiz
eden bu raporda sorunlar g$Oyle belirlenmis;
yiikksek 6gretimde kaynaklarin esit dagitilmamasi,
ist diizeyde biirokratik yonetim, reformlara karsi
koyan oOgretmen sendikalari, pazar ekonomisini
dislayan politikalar, yerel okullarda 6zerkligin
olmamasi, yetersiz yonetim, okul tercihlerindeki
yanlishiklar, Ogrenci bagma diisen Ogretmen
sayisinin az almast ve Ogretmenlerin statiilerinin
diisiik olmasi (Inter-American Development Bank,
1996). Bu sorunlar Tiirk egitim sistemi igin de
gecerli olan sorunlardir; fakat c¢oziimleri Diinya
Bankas1 vb. kurumlar tarafindan onerilen ve neo-
liberal doktrinden alinan 6nlemlerde aranmakta bu
ise hayal kirikligina yol agmaktadir. Coziim olarak
egitimin  finansmaninin  egitim  kurumlarinin
kalitesinin artirillmasina yonetilmesi, okul
sisteminde kaliteye iligkin rekabet yaratilmasi,
biitgenin okullardan c¢ok 6grenci/aile bazinda ele
almmast gibi temel ticari kaygilar sunulmustur.
Bunlar yiiksek Ogretimdeki yapilanmayr da
dogrudan etkilemis ve degistirmistir.



Gelismis tilkeler gelismekte olan iilkelerin
aragtirmacilarimin  bilgiye dayali sosyo-ekonomik
gelisimine tam  olarak  katilabilmeleri i¢in
yetismelerine yardimci1 olacak yerel kosullarin
olusmasina katkida bulunmaya caligmaktadir.
Aragtirmacit  olarak tamamen ayrigtirilmis  bir
ortamda calismak artik olasi degildir. Bu nedenle
aragtirmacilar fildisi kulelerinden cikip yerel ve
giincel gelismelerin ortaya c¢ikardifi sorunlara
yonelik  ¢oziimler bulmak igin  ¢alismaya
ozendirilmektedirler. Artik bilim akademisyenlerin
ve belli kisilerin tekelinden alinmustir. Herkes,
gecmiste oldugu gibi gelecekte de bilginin
gelismesine  katkida  bulunacaktir. Bu  yolla
diinyanin farkli bolgelerindeki arastirmacilar ayni
hedefe  odaklanmaktadirlar.  Bilim  adamlar
diinyanin karmagik sorunlarina yonelip, bilgiyi
uluslararasi diizeyde ele almaya yonlendirilmekte
fakat yerel Kkiiltirleri ve gergekleri g6z ardi
etmektedirler.

Sosyal ve Fen Bilimler Catigsmasi

Tanmnmig bir¢ok iiniversitenin programlari
ogrencileri ¢ok erkenden uzmanlagmalari igin
tesvik etmektedir. Fen alaninda uzmanlasan
ogrenciler doga {iizerinde uzmanlasirken, insani
bilimler alanindaki 6grenciler doganin tamamen
ihmal edildigi alanlara yonelirler. Sonucta alanlar
arasindaki catigsmalar ortaya ¢ikmaktadir. Son
donemde ortaya cikan popiiler bilim ve popiiler
caligmalar, bilim ve bilimsel iiriinleri siradan halkin
anlayabilecegi formata getirebilmek igin asil
islevlerinden uzaklastirilabilmekte bazen popiiler
kiiltiir tirtinlerinin hizla satildigi ve metalastirdigt
pazara girmektedir. Yani bilimsel iiriinlerin alinip
satildigt pazar kosullar1 kendiliginden ortaya
cikmaktadir. Gergekte, egitim sistemleri de bilimsel
diinya goriisii anlayisiyla organize edilmektedir.
Yani, yiiksek Ogretim kurumlari kendi dogal ve
olusum kurallarina gore islemekten ¢ok dis etkilerin
yonlendirmesiyle islemektedir.

Universitelerin sosyal ve fen bilimleri arasinda
ogretim yiikleri, giderleri, arastirma olanaklarinin
paylasimi  konusunda siirekli sorunlar ortaya
cikmigtir. Fen bilimlerinin arastirma sonuglarinin
dogrudan yagsamda uygulanabilir olmasi, bu
alanlarin  Ozellikle {iniversite icinde de belli
ayricaliklar kazanmasina yol agcmis, sosyal bilimler
ise spekiilatif ve verimsiz olarak nitelenmeye
baslamigtir (Nelson and Berube, 1995:10). Sosyal
bilimlerde ¢aligan 6gretim tiyeleri fen bilimlerinde
calisanlara gore daha fazla ders yiikii altina
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girmektedirler. Universite yonetimleri de sosyal
bilimleri ikinci simif gérme egilimindedirler. Sosyal
bilimlerde yapilan arastirmalarin bolgesel ve yerel
ozelliginin fazla olmasit yonetimlerin onlar
suglamasina yol agmustir. Ornegin, Tiirkiye gibi
tilkelerde rektor ve yiiksek oOgretim kurulunun
basinda bulunanlar bu alanlardaki ilerleme
oOlgiitlerini alanlarin 6zelligini géz 6niinde tutmadan
her iki gruba uygulamakta, Sosyal bilimleri
verimsiz ve yayin yapamamakla suclayabilme gibi
garip tutumlar igine girmekte ve yetkilerini
kullanarak akademisyenlerin ilerlemesine engel
olabilmektedirler. Oysa ki, fen bilimleri acisindan
gecerli olanlar sosyal bilimlerin dogas1 geregi farkli
algilanmak zorundadir. Buna bagl olarak bircok
sosyal bilim alan1 (Antropoloji, felsefe, dogu dilleri,
arkeoloji vb). ya Ogrenci sayilarim1 azaltmak
zorunda kalmakta ya da YOK tarafindan
kapatilmaktadir. Programlarin kapatilma gerekge-
leri ¢ok aciktir. I bulma kaygisi! Kuskusuz Tiirkiye
gibi igsizligin yiiksek ve geng¢ niifusun kalabalik
oldugu iilkelerde bu Onemli bir Olciit olarak
goriilebilir, ancak is alanlar1 doyduktan sonra acaba
geri kalan niifus ne yapacaktir? Bu sorunun tam bir
cevabinin verilmis oldugu sdylenemez.

Yeni Bin Yildaki Celiskiler

Yirmi birinci ylizyila girdigimiz su giinlerde
yiiksek Ogretim kurumlart 20.yy’lin  getirdigi
bilimsel ve akademik geligsmelerin hizla tiiketildigi
kurumlar olma yolunda ilerlemektedir. Bu tiir
geligmelerin insanoglu iizerine olan etkileri gitgide
artmakta ve bazen beklenmeyen sonuglara yol
acmaktadir. Tarih tekerriir mii edecek? gibi kaygilar
stirekli yasanmaktadir. 20.yy’mn  temel sorunu
gelecek kusaklarin  gereksinimlerini gz ardi
etmeksizin giiniimiiz kusaklarmin gereksinimlerini
karsilayacak gelismeleri de saglamaktir. Bu
gelismeler  cevresel  degisimlerle  yakindan
baglantilidir. Cevrenin tahrip edilmesinin temel
nedeni olarak gelisen kiiresel yasam bicimleri ve
endiistrinin hizla gelismesi sonucu ortaya ¢ikan
atiklar ve yiiksek niifus artig1 goriilmektedir. Bu ise
dogal kaynaklarin hizla tiiketilmesine ve israf
edilmesine hatta bu bagka kaynaklar iiretilmesi igin
baskiya neden olmaktadir. Ekonomik kaynaklar
kadar diger kaynaklarin da kiiresellesme ile
tiiketildigi evreye girilmigtir. Cevre kirliligi ve sera
etkisinin diinyada soruna yol agtig1 bilinmektedir.
Bu durum aragtirmacilart kiiresel degisme ve
geligmelerin yan etkilerini gidermeye itmistir. Artan
enerji  gereksinimi  igin  yiksek  Ogretim



kurumlarindaki arastirmalar niikleer yakit ve bu
konudaki  arastirmalara  yonelmis, bu ise
beklenmeyen etkilerin ortaya ¢ikmasma yol
acmaktadir.  Biitin  aragtirmacilar, toplumun
gelismesine yonelik onlemler alinmast igin, kiiresel
aragtirmalara yonelmis gerek temel gerekse
uygulamali aragtirmalar konusunda
calismaktadirlar. Bu durum cevre iizerine olan
calismalarin dogrudan disiplinler arasi boyutta ele
alinmast sorununu getirmistir ancak anlamli
igbirligi icin yeni bilgi teknolojilerine gerek
duyulmaktadir ki bunlarin da adresi gelismis
tilkelerdir. Hi¢c kuskusuz 2l.yy’m en Onemli
sorunlari firsat esitligi ve degisimler arasinda ortaya
cikmistir. Toplum 6zel  sektoriin  yonlendirdigi
arastirmalarin sonuglarini paylagmaktadir.

Bagka bir olgu ise, iiniversitelerin patent vb.
alabilmek i¢in 6zel arastirma bilimleri kurmalar1 ve
bu birimlerin 6zel sektorle igbirligine gitmelerinin
istenmesidir. Ozel sektorle isbirligi icine girilerek
tiniversitelerde gelistirilen {riinlerin patenlerinin
almmmast icin {iniversite yoOnetimleri ©6zel ¢aba

gostermektedirler. Ozel kuruluslarin iiniversite
laboratovarlar1 ya da yapisi icine girmeleri
ozendirilmektedir. Kiiresellesmeyle birlikte

ozellikle pazar ekonomisinde rekabet edenlerin hem
sayisi artirmakta hem de egitim programlarinin
olasi kullanicilarimi hizla bu alana yoneltmektedir.
Yani herhangi bir iilkedeki programlar bagka iilkeye
de (bu iilkeler ¢ogunlukla gelismemis iilkelerdir)
ihra¢ edilmektedir. Yiiksek Ogretim baglaminda
kablo iizerinden egitim tiim diinyaya yayilmaktadir.
Bircok fakiilte ve yiiksek okul paralel baglar
kurmaktadir. Egitimsel olan bu etkinlik 6nemli
goriilmekle birlikte bilginin tekelinin baz1 kisilere
verilmesini ve standartlarina uyulmasini da zorunlu
kilmaktadir (Burbules, 1997:107).

Burada yapilmak istenen ya da amaglanan
uluslararasi diizeyde ortaya ¢ikan bu degisimlerin
tiniversiteleri etkilemesini ve {niversitelerin de
buna tepki vermesini pesin hiikiimle mahkum
etmek degildir. Bazilar iiniversite ya da yiiksek
okullara yonlendirilen elestirilere cevap vermeyi de
kolaylastirabilir. Bazilar1 da hantal ya da hareketsiz
olarak nitelendirilen kurumlarda yenilik ve
reformlara yol acabilir. Fakat bunlarin tiimii yiiksek
ogretim kurumlariin yeni teknolojik olanaklar ve
gelisimleri izleyip isbirligine girebilmeleri icin
uygun yapilar sunmay1 hedeflemektedir.
Noble(1994) bunu, yiiksek 6gretim kurumlarinin
ticarilestirilmesi  icin teknolojinin bir ara¢ ve
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yiiksek 6gretim kurumlarinin elinden kozlarini alma
yolu olarak nitelemektedir. Yeni teknoloji ve
ekonomik politikalar yiiksek Ogretimdeki ticari
egilimleri hem yonlendirmekte hem de bunlar
tarafindan bicimlendirilmektedir. Bu yeni teknoloji
ve anlayislar arastirma, egitim ve Ogretim
etkinliklerinde biiyiik ol¢iide esnek bir kullanima
sahiptir, yani bu yeni anlayislarin uygulamaya
gecirilmesi  bunlar1  savunan yiiksek Ogretim
kurumunun kullanma ve belirleme diizeyiyle
sinirhdir.  Yiiksek Ogretim  kurumlarinin  yapi,
isleyisleri ve degerlerini gitgide daha fazla
ticarilestirirken, ortaya ¢ikan bu yeni degerler
yiiksek  Ogretimin  geleneksel ve yerlesik
normlartyla (6zerklik, 6gretim iiyelerin yiikselmesi
ve ilerlemesi, fakiiltelerin kendi kendilerini
yonetmesi, arastirma ruhu ve miikemmele ulasma)
celisen bazi catigmalari da ortaya c¢ikarmaktadir.
Buna bagli olarak denetleyici ve patron gorevi
yiiklenmemesi  gereken yoneticiler de artik
butgorevleri yiikklenmislerdir. Aslinda toplumsal ve
ekonomik yagsamin bir¢ok alt 6gesinde ortaya ¢ikan

bu catigmalar, yiiksek Ogretim kurumlarinin
kendine oOzgii isleyis yaraticilik, oOzerklik ve
aragtirma  alanlarim  kisitlamakta  yalnizca
fayda/maliyet baglamina siiriiklemektedir.

Pazar Ekonomisinin Degisen Taleplerinin
Karsilanmasi

Pazar ekonomisinin talepleri hizla degismekte,
bolgesel ve ulusal diizeyde taleplerin karsilanmasi
icin  olusturulan  kurumlarm  yapisim  hizla
degistirmektedir. Gelismis iilkelerdeki bazi sanayi
alanlar1 kiiresel bir pazar ekonomisi gelistirmekte
ve uluslararas1 temellere dayali taleplere
yonelmekte ve iilkelerin gelisimleri bu agidan
birbiriyle karsilagtirilmaktadir. Bu nedenle sanayi
alaninin bu gereksinimlerini karsilamay1 hedefleyen
ders ve programlara kiiresel ve bolgesel acilardan
yaklagimlar eklenmektedir. Caligma kosullar1 ve is
alanlar1 ¢esitlenmekte, iletisim, turizm, saglik, mali
sektorler, gida teknolojisi ve tasima sektoriine
ilisgkin alanlar yeni bolumleri olusturmaktadir.
Issizlikten cekinen Ogrenciler ise girislerini
kolaylastiracak mesleki okullar ya da boliimlerden
mezun olmayi istemekte ve bu alanlar kontenjan
baskist altinda kalmaktadir. Bir¢ok iilkede
iniversite programlari mevcut alanlara eleman
yetistiremeyince, geleneklerinde olmayan alanlari
da programlar1 igine almakta, bu ise baz
disiplinlerin (felsefe, arkeoloji, sosyoloji, etnoloji,
eski diller vb) tercih edilmemesine ve akademik



yapisinin degismesine yol agmaktadir. Buna paralel
olarak bu alanlarda c¢alisgan akademisyenler de
degismek zorunda kalmaktadir (Davies, 1996).

Yiiksek ogretim kurumlarinin yeni geligsmeler
1s1ginda ortaya c¢ikan  gereksinimlere  cevap
vermesini belirleyen en temel etmen giiniimiizde
diinyanin bir¢ok yerinde hakim olan neo-liberal
politikalardir. Lyotard bunu, yiiksek Ogretim
kurumlarinin islevinin sorgulanmasinda hakim
olan, rasyonellik, teknik ve mesleki yonelme,
etkililik ve yeterlilik anlaminda ise kosulan
“performativity” yani performansin dili olarak
nitelemektedir ki bugiin artik yiiksek Ogretimin
yapist, iniversite ve teknik {niversite seklinde
bicimlenmistir (Lyotard, 1984:47-53). Yiiksek
Ogretim burada, artik egitimi insana yatirim olarak
goren ve yatirnmin geri doniisiini Olgiit alarak
ogretim kurumlarimi degerlendiren bir anlayisla
insan sermayesi kuramiyla degerlendirilmektedir.
Bu ise baski olusturmaktadir. Bu tiir baskilar yasa
koyucular, tiniversite yonetimleri ve iiniversiteye
destek veren is adamlar1 ya da kuruluslardan daha
da onemlisi tiniversitelere yiiksek har¢ 6demeyi bir
ayricalik sayan kisilerden gelmektedir; yani
ogrencilerden ya da ailelerden gelmektedir. Yiiksek
ogretim tizerindeki baskilar cok yonli degisiklikler
ortaya cikarmigtir. Bu degisiklikler tiniversitedeki
yerlesik kadro ve isimlendirmelerden boliimlerin
kurulus ve isimlendirmelerine kadar uzanmaktadir.
Ormnegin, Toplam Kalite Yonetimi, Siirekli Egitim
Merkezleri, Insan Kaynaklar1 Boliimleri  ve
olusumlar1 gibi 6zel sektdrden alinan yoOnetim
gorevlerinin ya da degerlendirmelerin iiniversiteye
aynen uygulanmasi bunu bize gostermektedir. Bu
olusumlar iiniversitelerde artik kadro, arastirma ve
yayinlarin yoniinii de belirleme igine girmektedir.
Programlara bu yonde ya miidahale etmekte ya da
degisim icin yonetsel/hukuksal yollari
zorlamaktadirlar. Buna paralel olarak yeni biitce
olusturma ya da biitceden pay ayirma kosullar
yaratilmaktadir. Universite sanayi isbirligi, ya da
tiniversitenin bir igletme olarak disariya acilmasi
gerektigi vurgulanarak, dis piyasanin olusturdugu

taleplere karsilik verecek proje ve
kurumsallagsmalar daha hizli ve etkin destek
bulmaktadir.

Fakiilte ya da tiniversitenin alt birimleri bu
proje vb. calismalarla iiniversiteye katkilari
oraninda odiillendirilmekte, iiniversite artik “kar”
eden bir kurum gibi olmaya ozendirilmektedir.
Buna uluslararasi yayin yapma ya da projelere
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katlmay1 da ekleyebiliriz. Bir¢ok devlet
tiniversitesi, kendi reklamimi yapmak icin bilim
yerine; kac kisi kendi iniversitesinde calisan bilim
adamlarinin yayinlarina gonderme yapmis, kag¢ kez
belirtmis gibi soyut, ruhsuz sayr ve calismalara
yonelmigtir. Atif indekslerinde yayin yapmak,
yiiksek puanla 6grenci almak, 6grenci bagina diigen
Ogretim iiyesi sayisiyla Ovinmek ve bunlar
kitapcik halinde adaylara gondermek gibi. Isin
garip taraft ise bunlarin bir reklam gideri olarak
algilanmasi, tipki klasik ekonomideki reklamin
tiretimdeki bir maliyet unsuru anlayis1 uygulanarak,
kayit sirasinda 6grencilerden geri alinmaktadir. Bu
durum Kkarsimiza, miisteri ve hizmet kavramim
getirmektedir. Ogretim ise kazanilan derecenin ya
da diplomanin is alanlarina hitap etmesi ya da dis
piyasada o iniversitenin diplomalarina  yonelik
taleple kaliteli olarak adlandirilmaktadir. Yani
hangi iiniversitenin diplomasina talep fazlaysa o
tiniversite o kadar nitelikli gosterilmektedir. ABD
gibi iilkelerde gecerli olan ve iniversitelerin
kendilerini pazarlamalar1 i¢in olusturulan nicel
degerlendirmeler, yani hangi fakiilte ve hangi
iiniversitenin  birinci, ikinci sirada  oldugu
degerlendirmeleri gazetelerde ve dergilerde boy
boy ilanlarla sunulmaktadir. Boylece, daha nitelikli
ve daha iyi Ogrencilerin gelmesi planlanmaktadir
(22 Eylul 2002 tarihli Hiirriyet Gazetesi vb.).
Yalnizca bununla da yetinilmeyip, ¢esitli iiniversite
ya da fakiiltelerde bireysel ¢abalariyla taninmis ya
da uluslararasi diizeye gelmis bilim insanlari bityiik
maaglarla diger 6zel tniversitelere gecmekte, bu
tiniversiteler lisans ve lisansiistii programlarina
ogrenci cekebilmek icin gazetelere biiyiik ilanlarla,
bu bilim insanlarinin ismini vermektedir. Biitiin
bunlar bize, aslinda miisteri/hizmet anlayiginin Tiirk
toplumunda yiiksek Ogretim sisteminde
yerlestiginin 6nemli gostergesidir. Mutlu (2001:34)
bunu: “bilginin kamusal bir malin 6tesinde metaya
donustiiriildiigiine taniklik olarak nitelemekte ve
aslinda bilginin kamusal bir servet olmaktan
ctkmast ve bilimselligin alinan satilan bir mala
doniismesi Ronesans’in iiriinii oldugu, bilginin 6zel
miilkiyet haline doniismiis ve iniversitelerin etik
degerleri de zarar gordiigii...” seklinde ozetler.
Tiirkiye icinde artik tiniversiter degerler sarsilmig
ve yozlagsmaya baglamis, iiniversite iiriinleri bir mal
gibi alimip satilmaya baglamistir. Ornegin TUSTAD
gibi kuruluslar artik egitim ve bilginin de bir bedeli
oldugunu vurgulamaya baslamislar hatta bunu
mesru kilmak icin {iniversitelerdeki akademis-
yenlerden yararlanmislardir. (Bak: TUSIAD 1994).
Bu akademisyenlerin hazirladiklar raporda yiiksek



Ogretimin parali hale getirilmesinin normal oldugu
ve her isteyene iiniversite egitimi verilmemesinin
olagan oldugu vurgulanmigtir. Ayrica {niversite
isletme gibi diisiiniilmiiy ve girisimci {niversite
kavramui ortaya ¢ikmistir. Bu rapor Tiirk egitiminde
yiiksek ogretimin tipki batidaki daha dogrusu
ABD’deki iiniversite anlayisiyla paralel hale
getirildiginin ve daha ileride ortaya cikacak yiiksek
Ogretim  yapisimin  somut bir  gostergesiydi
(TUSIAD, 1994). Aslinda kiireselles-me adi altinda
sunulan bu diizenlemeler, egitim sisteminde yiiksek
ogretimin sirketlesmesi, degisim ise ABD, ingiltere,
Kanada gibi geligmis iilkelerin uydusu ya da eyaleti
haline gelinmesidir. Yiiksek ogretimin
maliyet/yarar ilkesine gore diizenlenmesi, evrensel
degerler yerine ekonomik degerlerin 6n plana
alinmasi ve bireylere sunulmasi parasi olana egitim
verme anlayisina gegistir (Gliven, 1999:157).

Yiiksek Ogretimde Etkili Yonetim Becerilerinin
Gelistirilmesi

Pazar ekonomisi ve kiiresel gelismelerin
getirileri karsisinda  geleneksel temellere gore
kurulmug olan yiiksek ogretim kurumlari yetersiz
duruma digmiistir. Bu nedenle yeni yonetsel
kiilturler  gelistirilmekte ya da  profesyonel
yoneticiler bu kurumlara gonderilmekte, ticari
yonetim teknikleri fakiilte ve Universitelerde
uygulanmaya calisilmaktadir ki bu tekniklerin ¢ogu
akademik ve iiniversite gelenegine aykiridir.
Universitelerde akademik yeterlikten ¢ok teknik
becerilere sahip olmak o6n plana cikmistir. Bu
durum yiiksek Ogretim kurumlarinda calisanlarin
gelecekte oynayacagi rolleri ve sahip olmalari
gereken yeterlikleri de degistirmistir. Derslerin
iceriginde uluslararasi yaklasimlar daha bilingli ele
alinmakta ve programa yerlestirilmekte, is
alanlarina ve istihdama doniik programlara agirlik
verilmekte, 6zel sektor ile yiiksek Ogretimin daha
fazla igbirligine girmesi planlanmakta, toplum ve
bir biitiin olarak ulusun kalkinmasina katkida
bulunmalar1 beklenmekte, akademik personelin
kariyerinde nitelikli 6gretime iliskin diploma ve
yeterliklere iligkin beklentiler yiikselmektedir.
Lisansiistii alanlarda alan gegisleri ve ikinci alan
uzmanligl vurgulanmakta, Ornegin miihendislik /
isletme, insan kaynaklar1 gibi alanlar arasinda
isbirligi  hedeflenmektedir.  Yerlesik  yonetim
kadrolar yiiksek 6gretimde degisime ugramaktadir.
Kurumu yonetmeden c¢ok kurumun gidisatina
iliskin stratejik kararlar alma ve yonlendirme,
fakiilte kadrolarin1 ¢alisma yasamindaki projelere
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yonlendirme, kurumsal isleyisin hizlanmasi igin
yenilik ve atilimlar1 destekleme, kurumsal hedeflere
sonuna kadar baghh olma gibi yeterlikler
yoneticilerden beklenmektedir. Dekanlar ve bolim
baskanlari ise; takim calismasi, personel yonetimi,
mali konularda maliyete iliskin anlayis, bilgi
teknolojilerini etkili kullanma, rekabeti gibi dis
etkenlere karst duyarli olma, tiiketici bilincini
dikkate alma, kurumun durumunu stratejik olarak
kavrama ve tUniversiter diizeyde kurumsal karar
alma siireclerini kullanma gibi becerilere sahip
olmalidirlar. Bu gelismeler aslinda bilimsel
arastirma ve niteliklerin yiikseltilmesi, kurumlarin
daha etkili caligabilmesi icin olumludur. Ama,
ekonomik kayginin birinci plana gecmesi ve ticari
anlayigla diizenlenmesi Onemli bir sorundur.
Akademik personel ise bu degisimlerden ¢ok daha
fazla nasiplerini almaktadirlar. Az yatirimla c¢ok
biiyiikk basarilar elde etmek, yeni teknoloji ve
gelismeleri olabildigince hizla programa yansitma,
performans degerlendirme testlerine tabi tutulma
gibi bir dizi asamadan ge¢mek zorundadirlar.
Ogrencilere  olabildigince alternatifli ~6gretim
yontemleri ve degerlendirme bigimlerini sunma
becerilerine sahip olma, mesleki standart ve
gelismelere siki sitkiya  baghh  olma,  bilgi
teknolojilerini alanina uygulama ve mezunlarin is
alanlarinda kullanacaklar1 bilgileri edinmelerini
saglama ise Ogretime iligkin zorunluluklari
olusturmaktadir. Boylece ogretim iiyeleri uzaktan
Ogretim, tiiketici bilinci, programdaki uluslararasi
ve cok-kiiltiirliilliige 6zel 6nem vermeleri yoniinde
de yetismek zorunda kalmaktadirlar.  Dersler,
sertifika programlari, atolyeler acarak {iiniversite
disinda kaynaklart iiniversiteye yonlendirmekte-
dirler.

Universitelerde akademik personelin aragtir-
maciik  yonii de baski altina alinmaktadir.
Arastirmacilardan  yaptiklart  arastirmalar  igin
aldiklar1 puan ve yaptiklar1 yayinlari ilerleme igin
on kosul olarak koymaktadirlar. Arastirmalari
piyasaya yonelik yapmalar1 istenmekte ve arastirma
tiiketicileri ise sonucun kendilerinin beklentilerine
uygun olmasini ummaktadirlar. Bu ise arastirma
Onerisi yazma, proje i¢in baglanti ve maddi destek
bulma, lisansiistii =~ Ogrenci  projelerini  ve
calismalarimi pazar ekonomisi ilkelerine gore
yonetme, uluslararasi projelerde gorev alma gibi
birtakim etkinlikleri yapmak zorundadirlar. Buna
paralel olarak kiitiiphanelere alinan kaynaklar ve
bilgi islem merkezleri olusturulmus, klasiklerin
almmast yavaslatilmig, bunun yerine popiiler



olanlar tercih edilmistir. Bilgi islem merkezleri ve
akademik personel, kiitiiphane iiggeni olusturularak
enerjinin bu alana yOneltilmesi amaglanmistir
(Fielden, 1998). Tirkiye agisindan bakildiginda
sorunun daha da farkli oldugu ortaya ¢ikmaktadir,
kot calisma kosullari, diisik iicretler ve yasam

standartlar1  ile  akademisyenlerin  gelismis
tilkelerdeki akademisyenlerle ayni tiirden yayinlar
yapmalar1 beklenmektedir. Akademisyenler

gecinme konusuna Oncelik vermektedirler. Bu
kosullar altinda yiiksek Ogretim kurumlarimizin
rekabet etmesi yasal ve yonetsel kararlarla
akademisyenlere = dayatilmaktadir. Oysa ki,
akademik gelenek bilim tiretme ve yayma gibi
evrensel bir yapiya da sahiptir. Universite 6gretim
tiyeligi bilim adamligindan  teknokratliga
doniistiiriilmiistiir. Yiiksek ogretimdeki
programlarin isleyisi ve belirlenmesi standart ve
akreditasyon gibi sayisal Olciitlere baglanmustir.
Daha kétiisti de yiiksek ogretimde oldukga eski ve
yerlesik akademik gelenegi olan Almanya, Fransa
gibi iilkeler de bu Olgiitlere baglanmislardir.
Ogretim  iiyeleri pedagojik becerilerine gore
smiflanmis, sozlesmeleri yenileme ve baska dilde
yayin yapmak, iiniversite ogretim iiyelerine yonelik
kurslara katilmak zorundadirlar. Ogretim iiyelerin
nasil daha iyi Ogretecegi ya da Ogretim
performanslarinin nasil daha iyi hale getirilecegine
iliskin yatirrmlar artmistir. Bu 0zde Ogretim
tiyelerinin lehine gibi goriinse de aslinda 06zde
rekabet diizeyini artirmaya yonelik bir uygulamadir.
Ornegin, Almanya’da altmistan fazla mesleki
gelisme kursu agilmis ve buna 1999 yilinda 140 000
kisi bagvurmustur. Bu programlara bagvurulanlarin
akademisyenlerden yonetsel gorevlere kadar iist
diizeyde elemanlar1 olmasi oldukga ilgingtir. Benzer
bir programlara Ingiltere ve Fransa’da da rastlamak
olasidir. Buna parel ve alternatif bir ¢oziim olarak
uzaktan Ogretim kategorileri de eklenmektedir.
Amag “sistematik profesyonellesme”dir aslinda
(Berendt, 1994). Bu hem calisma kosullarini hem
de personel igin uygun ¢evre olusturma gibi
boyutlar1 yiiksek 6gretime tanistirmistir.

Yiiksek ogretim personelinin ¢alisma kosullar:
diinyanin bir¢ok bolgesinde degismektedir. Bircok
tiniversite akademik personelin ise alinmasinda ve
sozlesmelerinin uzatilmasinda evrensel kosullari
artik terk etmekte ve rekabet adi altinda akademik
birikiminden ¢ok teknik birikimi olan ve piyasadan
gelenlere oncelik vermektedir.  Bircok kurum
yoneticisi kurumdaki personel giderlerini azaltmak
icin yarim zamanli akademisyen ¢alistirma,
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licretlerden kisma yoluna gitmektedir. Ozel
tiniversiteler ile devlet {iiniversiteleri arasindaki
rekabet ise transfer adi altinda devletin aleyhine
islemektedir. Akademisyenler ise mevcut kosul-
larda yasamlarinin ¢ogunu devletin istedigi ya da
neo-liberal politikalarda belirlenmis olan yalnizca is
icin yasam ilkesine baglamislardir. Bunu saglamak
icin, Universite ve Kolej Akademisyenleri
Gelistirme Kurumu ya da Avrupa Akademisyenleri
Ag  vb.  olusumlarla uluslararast  rekabeti
gerceklestirip  iiniversitedeki ~ akademisyenleri
kurumsallastiracak dnlemlere doniistiiriilmiistiir.

Ticarethane-Universite Celiskisi

Ticari iiniversite modeli, bir¢cok yiiksek
ogretim kurumu tarafindan az ¢ok kabul edilmis
oldugu icin arastirma caligmalart ve Ogretim
etkinlikleri de bu isletme modeli tarzinda
diizenlenmeye baslamistir. Bu ise bagka bir
celiskiyi  kargimuiza  getirmektedir.  Universite
arastirmalar1  (patent, kopya ve sozlesmelere
baglanmis sekilde) bilgiyi iireten kurumlarin bunu
kullanmasini diizenleyen kurallara baglanmistir ki,
bir¢ok iiniversite bunun ne anlama geldigini bile
bilmemektedir. Bu projeleri destekleyenler patent
ve sozlesme haklarini kolayca elde ederek,
tiniversitenin topluma yeni bilgi kazandirma ve
toplumu aydinlatma islevini sinirlamaktadirlar.

Ogretim  iiyelerin aragtirma ve ders
etkinliklerinde kullandiklar1 materyaller ve bunlarin
secimi de Onemli bagka bir noktadir. Ogreticiler
tiniversitelerde genelde Ogretim iiyelerinin ders-
lerini hicbir zorluk ¢ekmeden izleyebilmektedirler.
Fakat, yeni gelismeler 6zellikle ders notlart ve ders
kitaplarin1 bir pazar malzemesi haline getirmis,
boylece ders kitabi endiistrisi olusturulmustur.
Bunun yanisira diploma ve sertifikalara verilen
onem artinca, bu sertifikalarin verildigi kurumlarla
iiniversiteler arasinda bir rekabet baglamistir.
Sonugta kurumlar iiniversiteler disginda 6zel
kurumlarin verdikleri sertifika ve belgeleri de is ve
alanda ilerleme igin yeterli gormisler ve
tiniversitelere rakip kurumlar ortaya c¢ikmustir.
Universite kendisini ticari bir isletme gibi gorerek
bu kurumlara karsi programlar agmakta ve parasal
kaynaga dontistiirme kaygis1 yasamaktadirlar.

Sonuc:

Bircgok tilkede yiiksek 6gretim ve ekonominin
cesitli sektorleri arasindaki dogrudan ve yakin
iligkiler bir¢cok bilim adami tarafindan normal



kargilanmaya bagladi. Yiiksek ogretim kurumlari
kendilerini ekonominin cesitli alanlarina ne kadar
fazla uydurur ve yapilarini degistirirlerse, o kadar
fazla ~mezunun ekonomi tarafindan  kabul
edilebilecegi  goriisii = hakimdir.  1990’larda
mezunlarin istthdam edilmesi sorunu, mezun
sayisinin - artmasi nedeniyle, is pazarinda da
sorunlar yaratti. Yani artik ekonomi alabileceginden
fazla mezunu kabul etmiyordu. Genel calisma
kosullar1 yeterli bile olsa, kitlelerin yiiksek
ogretime kabul edilmesi cogu zaman igler acisi
duruma yol acti. Yiksek Ogretimde alinan
diplomalarin artik o anki haliyle bir ise yaramamasi
ya da ig bulmay1 saglamamas: egitilmis insanlarin
hayal kirikligina wugrati. Bu tir beklentiler
akademik alandaki motivasyon kaybina yol agmasi
durumu daha da kotiilestirdi. Yiiksek ogretim bir
taraftan kamu icin diger taraftan 6zel firmalar icin
yitksek isgiiciinii yetistirme gorevini tam olarak
stirdiirememis ve kendi icinde g¢eliskiye diismiistiir.
Bilgi ne kadar fazla iiretici giic olmusgsa, yiiksek
Ogretimin de ekonomi ve topluma o kadar fazla
katki yapmasi beklenmistir. Hiikiimetler bir yandan
aracsallik diger yandan da mali agidan ise yarar
olma kavramlarinin arasinda kalmuglardir. Biitiin
bunlar  bircok  toplumda  yiiksek  Ogretim
kurumlarinin artik is yasaminin beklentilerine
karsilik veremedigini, akademisyenlerin de artik
denge kurmak i¢in ¢calismadiklarini ortaya ¢ikardi.

Buradaki temel amag¢ yiiksek Ogretim
kurumlarinin yasadigi krizleri egrisiyle ya da
dogrusuyla ortaya koymak degildir. Bu sorunlarin
goz ardi edilmesi ya da yiiksek ogretimde bilgi ve
teknolojinin kullanimina kars1 olma durumu da s6z
konusu degildir. Yiiksek 6gretim kurumlarinin rol
ve sorumluluklarinin ne tiir sonuglarla nasil
degistigine dikkat cekme amaclanmistir. Yiiksek
ogretim kurumlarinin karsilamak zorunda olduklari
giiclikler ve engellerle basa cikamadigi
tartistlmistir. Bugiin artik yiiksek 6gretim eski gii¢
ve ihtisamindan c¢ok sey kaybetmistir. Yiiksek
ogretim anlayis1 felsefi acidan aydin yetistirilme-
sinden ¢ok yalmzca ticari isletme  gibi
verimlilik/maliyet analizleri {izerine inga edilmistir.
Higbir yiiksek 6gretim kurumu sattifiyla 6viinme
gibi bir sorumlulugu tagimamalidir. Bu nedenle
yiilksek Ogretim kurumlarinin  diizenlenisi ve
politikalarin ~ olusturulmasinda bu  kurumlarin
kendilerini yeniden tanimlamasini kolaylastiracak
akademik ara¢ ve amaglari ise kosmalari daha
yararli olacaktir.
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