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OKULLARDA ORGUTSEL SEFFAFLIGIN OKUL MUTLULUGU

UZERINDEKI ROLU!
Ezgi DEMIR? Aynur B.BOSTANCI 3

OZET

Bu arastirma, orgiitsel seffafligin 6gretmenlerin okul mutlulugu iizerindeki roliinii incelemeyi amaglamaktadir. iliskisel tarama
modeli ile desenlenen ¢aligma, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Usak ilinde gorev yapmakta olan devlet okulu 6gretmenlerini
kapsamaktadir. Arasgtirmanin &rneklemini, kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile belirlenmis olan 416 Ogretmen
olusturmaktadir. Veriler, Okul Seffaflik Olcegi ve Okul Orgiitsel Mutluluk Olcegi ile toplanmistir. Arastirmada ulasilan
sonuglara bakildiginda; ogretmenlerin orgiitsel seffaflik algilari genelde, karar siireglerine katihm ve hesap verebilirlik
boyutlarinda yiiksek diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik diizeyine yénelik algilarmin bilgi akis1 botunda ise
¢ok yiiksektir. Cinsiyet, gérev yapilan okul kademesi, mesleki kidem, ayni okulda ¢aligma siiresi, mezuniyet durumu ve okul
ogretmen sayisina gore seffaflik algilari arasinda fark saptanmamustir. Arastirmanin okul mutlulugu degiskenine yonelik
Ogretmen algilar1 genelde yiiksektir. Bununla birlikte okul mutlulugu alt boyutlarina yonelik algilari ise; ekonomik kosullar
boyutunda ise orta diizeyde, yonetim siiregleri ve adanmuglik boyutunda yiiksek, mesleki tutum ve iletisim boyutlarinda ise ¢ok
yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin okul mutlulugu algilar cinsiyet, kidem, mezuniyet durumu ve okulda ¢alisma siiresine gére
farklilik géstermezken; okul kademesi ve 6gretmen sayisi degiskenleri agisindan anlamli farklilik géstermistir. Calismanin en
onemli sonuglarindan biri, 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik algilari ile okul mutlulugu algilar1 arasinda anlamli ve yliksek diizeyde
pozitif bir iligki bulunmasidir. Ayrica, orgiitsel seffaflik, okul mutlulugunun anlamh bir yordayicisidir. Orgiitsel seffaflig
artirmaya yonelik okuldaki karar siireclerine Ogretmenlerin daha fazla katilimi saglanabilir ve okul paydaslarina belirli
zamanlarda hesap verebilirlik yonetsel sunumlari gergeklestirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Pozitif duygular, yonetsel seffaflik, bilgi akisi, hesap verebilirlik, orgiitsel biitiinlesme

THE ROLE OF ORGANIZATIONAL TRANSPARENCY IN SCHOOLS ON
SCHOOL HAPPINESS

ABSTRACT

This study aims to examine the role of organizational transparency in schools on teachers’ perceptions of school happiness.
Designed within the correlational design, the study was conducted during the 2023-2024 academic year with teachers working
in public schools in the province of Usak, Tiirkiye. The study sample consisted of 416 teachers selected through convenience
sampling. Data were collected using the School Transparency Scale and the School Organizational Happiness Scale. According
to the results, teachers’ perceptions of organizational transparency were generally high, particularly in the dimensions of
participation in decision-making and accountability. Perceptions in the dimension of information flow were found to be very
high. No significant differences were found in teachers’ transparency perceptions based on gender, school level, years of
professional experience, tenure at the same school, educational background, or number of teachers at the school. Teachers’
perceptions of school happiness were generally high. However, when subdimensions were examined, perceptions were found to
be moderate in the dimension of economic conditions, high in the dimensions of management processes and dedication, and very
high in the dimensions of professional attitude and communication. Perceptions of school happiness did not significantly differ
according to gender, professional experience, educational background, or tenure at the same school. However, significant
differences were observed based on school level and number of teachers at the school. One of the most important findings of the
study was the presence of a significant and high-level positive relationship between teachers’ perceptions of organizational
transparency and their perceptions of school happiness. Additionally, organizational transparency was found to be a significant
predictor of school happiness. In order to enhance organizational transparency, teachers’ participation in school decision-making
processes can be increased, and administrative presentations focusing on accountability can be delivered to school stakeholders
at regular intervals.
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PROBLEM DURUMU

Okul basarisinda 6gretmenlerin orgiitlerinde kendilerini mutlu hissetmeleri onemlidir. Ogretmenlerin mutlu ve
mutsuz olmalar1 egitim siireclerine yansimaktadir. Mutlu ¢alisanlara sahip olan orgiitlerde, is iiretkenligi daha fazla
olmaktadir (Cakir & Yavuz, 2022). Ogretmenlerin de mutluluk algilartyla is tatminleri aratarak okulda akademik ve
sosyal performanslar1 en st diizeye c¢ikarilabilmektedir. Bu durum egitimin niteligini olumlu etkileyerek
amaglarinin iist diizeyde gergeklesmesini ve yonetsel siireglerin daha etkili islemesini saglamaktadir (Dogan, &
Aslan,2022). Okulda yonetsel karar alma siire¢lerindeki agiklik, bilgi paylasimi ve hesap verebilirlik diizeylerinin
yiiksek olmasi durumunu ifade eden orgiitsel seffaflik bu anlamda okul mutlulugunun 6nciiliidiir (Cakir& Yavuz,
2022; Rawlins, 2008; Tosun & Celik, 2021; Tosun & Celik, 2024). Okulda seffaflik, 6gretmenleri 6rgiitsel baglilik,
verimlilik, fedakarlik, i doyumu, yiiksek performans, gorev ve sorumluluk alma istegi gibi birgok konuda olumlu
yonde etkilemektedir (Karadas & Keles, 2024). Orgiitsel seffaflik ilkelerine dayali bir okul kiiltiirii, egitim
kurumlarmin etkinligini ve dgretmenlerin motivasyonunu artirarak egitim ortaminin kalitesini yiikseltmektedir
(Tosun, 2022). Seffaflik, orgiit igerisinde pozitif bir yaklasim gelistirerek ve 6rgiit i¢i huzur ve iletisimi saglayarak
calisanlarin oOrgiite olan bagliliklarini saglamaktadir. Bu durumda oOrgiitii basariya ulagtirmada 6nemli katki
saglamaktadir (Ayar, 2021). Seffaf bir okul ortaminda ¢alisan ve mutlu olan dgretmenler de daha etkili bir egitim
siireci yaratabilmektedirler. Ogretmenlerin ydnetime katiliminin saglanmasi, seffaf bir yonetim sergilenmesi ve etik
degerlere uyum gibi faktorlerin dnemsenmesi okullarda bu anlamda 6nemlidir. Kendini okul iginde mutlu ve huzurlu
hisseden dgretmenlerin, okulun hedefleri dogrultusunda daha fazla ¢aba gosterecekleri agiktir. Bu nedenle, okullarda
seffaflik saglayarak okul mutlulugunu artirmak kritik 6neme sahiptir. Okul yonetimlerinin 6gretmenlerin
mutlululugunu 6nemseyerek okulda bilgi paylasimi, karar alma siire¢lerinde yonetsel katilim ve hesap verebilirlik
gibi ¢esitli uygulamalar1 yerine getirmeleri gereklidir (Karadas &Akin, 2023; Tosun & Celik 2022). Bununla
yaninda orgiitsel seffaflik, sadece bir yonetim stratejisi degil, ayni zamanda egitim kurumlarinin ruhunu olusturan
bir anlayis olmalidir. Orgiitsel seffaflik mutlu bir drgiit icin gereklidir (Bulut, 2025). Literatiirden anlasilacag iizere
orgiitsel seffaflik 6gretmenlerin mutlulugu tizerinde etkilidir. Bu nedenle, bu aragtirmada 6gretmenlerin okullardaki
orgiitsel seffafligin okul mutlulugu tizerindeki roliinii ortaya koymaya ¢aligilmistir. Asagida arastirma degiskenleri
aciklanmuistir.

1.1.0rgiitsel Seffaflik
Seffaflik, kisisel ve orgiitsel yasamdaki bilgi akislarinda giivene dayali is birliginin saglanmasidir. Bilgilerin agik ve

ulagilabilir olmast giiveni artirmaktadir (Tosun & Celik 2022). Seffaf orgiitlerde calisanlar, alinan kararlarin
gerekgelerini bilir, bilgiye ulasmakta zorluk yasamaz ve kendilerini kurumun bir pargasi gibi hissederler. Bu durum
hem ¢aliganin orgiite bagliligini hem de kurum igi giiveni artirmaktadir (Men, 2014). Bu anlamda o6rgiitsel seffaflik,
bir kurumun bilgi paylagimina agik olmasi, karar alma siireglerinin tiim paydaslarca goriilebilir olmasi ve
yoneticilerin hesap verebilir sekilde davranmalar1 olarak tamimlanabilir (Rawlins, 2008). Orgiitlerde seffaflik
saglandiginda, calisanlarin Orgiitin - hedefleriyle uyumlu davranislar sergilemeleri miimkiin gelmekte,
verimliliklerini artmakta ve orgiitsel baglliklar1 giiclenmektedir (Kaptein, 2008; Rawlins, 2009). Ayrica,
calisanlaryla iletisimde seffafligi benimseyen kuruluslarin, genel performanslarinin arttig1 gézlemlenmistir (Men &
Hung-Baesecke, 2015). Seffaflik, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve bagar1 igin kritik 6nem tasimaktadir (Su, Fang ve
Young, 2011). Seffaflikta, samimiyete dayal saygi kiiltlirli igerisinde paydaslarin yonetime gercegi ifade edebilecegi
bir ortam elzemdir (Tosun, 2022). Okuldaki seffaflik, demokratik ilkelerin en iist diizeyde korunmasi, okul
topluluklarindaki farkliliklara saygi gosterilmesi, Ogrencilerin basarilar1 hakkinda diizenli bilgilendirmelerin
yapilmasi, pozitif 6grenme ortamlarinin yaratilmasi ve duyarh bir yonetim anlayiginin benimsenmesi agisindan
onemlidir (Demirten, 2024). Okul yoneticileri, 6gretmenlerin yonetimle ilgili belirsizlik yasanmasinin oniine
geemelidir. Okullardaki giiven i¢in tiim okul paydaglart arasinda saglikli bir iletigim ve siirecinin tesis olusturulmast
gerekmektedir (Memduhoglu & Zengin, 2011). Klein (2012) ¢aligmasinda okulda seffaf karar alma siire¢lerinin
ogretmen tutumlarinda olumlu degisiklikler yarattigini belirlemistir. Tosun (2022) tarafindan orgiitsel seffafligin
boyutlari kararlara katilim, bilgi akisi ve hesap verebilirlik olmak iizere ii¢ boyuttan olugsmaktadir. Kararlara katilim,
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bilgiyi yaratma siirecine paydaglarin katilimimi ifade etmektedir. Bilgi akisi, 6rgiit yOnetimlerinin agikca
paylasildigina yonelik paydaslarin inancidir. Hesapverebilirlik ise, yoneticilerin sorumluluklari konusunda
paydaslara hesap verebilmeleri olarak agiklanmaktadir.

1.2.0kul Mutlulugu

Mutluluk algisi, bireylerin yasamlarindan ne derece memnun olduklarini ve kendilerini ne kadar iyi hissettiklerini
ifade etmektedir. Mutlulukla ilgili kosul ve durumlar, bir kiginin yagadig: kiiltiirel, cografi ve ulusal ¢evrenin yani
sira yas, etnik koken ve cinsiyet gibi demografik faktorleri de ierebilmektedir (Diener, 2009). Orgiitsel mutluluk
ise, calisanlarin isyerlerinde hissettikleri genel memnuniyet durumu olarak tanimlanabilmektedir (Arslan, 2018).
Orgiitsel mutluluk, bireysel mutluluklarindan ziyade, 6rgiit ¢alisanlarinin biitiinsel yani érgiitiin mutlulugunu ifade
etmektedir (Bulut, 2015). Akgakanat, Uzunbacak ve Kose’ye gore de (2018) orgiitsel mutluluk, ¢alisanin
motivasyonunu ve verimliligini artirirken, aynt zamanda is ortaminda karsilasilan zorluklarla basa ¢ikma becerilerini
gliglendirmektedir. Mutlu galiganlar 6rgiit igerisinde kendini iyi hissetmesiyle pozitif duygulara sahip olacagindan,
diger ¢alisanlarla da iyi iletisim Kurabilmekte ve yiiksek yasam enerjisine sahip olarak daha yaratici olabilmektedir.
Orgiitsel mutluluk, is ortaminda ¢aliganlarin ve gruplarin mutlulugunu artirmaya yonelik kosullar ve siireclerin
olusturulmasina odaklanarak is yasamindaki deneyimlerini zenginlestirmekte ve orgiitlerin DNA’sinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Orgiitsel mutluluk, calisanlarin islerinde heyecan duymalari, anlam ve amag bulmalari, iyi sosyal
iligkiler gelistirmeleri ve iglerine baglanma hissiyatt yasamalariyla ilgili deneyimlerin toplami olarak orta
cikmaktadir (Korkut, 2019). Orgiitsel mutlulugu olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyeli gelistirme olmak
iizere li¢ boyutta incelemek miimkiindiir. Olumlu duygular boyutu, 6gretmenlerin okulda mutlu hissetmeleri,
heyecanli, huzurlu, istekli ve neseli bir sekilde islerini severek yapmalaridir. Olumsuz duygular ise, 6gretmenlerin
okullarindan ve islerinden memnun olmamalari, kendilerini gergin ve huzursuz hissetmeleri, endise duymalari,
stresli ve depresif halde bulunmalaridir. Ogretmenler yaptiklar islerde bosa ¢abaliyormus gibi hissetmektedirler.
Biligsel boyut olarak adlandirilabilecek potansiyeli gelistirme boyutu ise, 6gretmenlerin sinif ortaminda edindigi
bilgileri aktarilmasi, ¢esitli 6grenme stillerine hitap eden etkinlikler diizenlenmesi ve bireysel yeteneklerini yapict
bir sekilde kullanarak okul ve smifta sergileyebilmesi ve mesleki yeterliliklerini gelistirebilmeleri olarak
aciklanabilmektedir. Caliganlar, ig yerindeki deneyimlerini olumlu duygularla pekistirdikge, bilissel gelisimleri de
hiz kazanacak ve bu durum hem kisisel hem de orgiitsel diizeyde daha yiiksek bir mutluluk seviyesi yaratacaktir.
(Arslan, 2018; Arslan & Polat, 2017). Orgiit yoneticileri 6gretmenlerin hem duygusal hem de bilissel tatminlerini
artirmaya yonelik uygulamalar1 hayata gecirmelidir. Boylelikle, orgiitsel mutluluk, siirdiiriilebilir bir is ortami
yaratmak i¢in kritik bir hedef haline gelecektir. Bulut (2015) tarafindan orgiitsel mutluluk boyutlari yonetim
siirecleri, mesleki tutum, iletisim, adanmislik ve ekonomik kosullar seklinde aciklanmaktadir. Orgiit mutlulugu
iizerinde etkili olan degiskenler birey ve orgiit temelli olarak ele alinmaktadir. Birey temelli degiskenler kisisel
ozellikler, genetik yapi, yas, cinsiyet, egitim diizeyi ve is yasamu ile 6zel yasam arasinda kurulan denge gibi unsurlar
iken; Orgiit temelli olanlar ise orgiit kiiltiirli, is ortamindaki ¢aligma kosullari, orgiite giiven v.b. gibi faktorleri
kapsamaktadir. Okul yoneticilerince, orgiitsel mutlulugun bireylerin duygusal ve biligsel siirecleri arasindaki
etkilesimle sekillendigi de g6z 6nlinde bulundurulmahidir (Arslan, 2018).

Yukarida yapilan agiklamalardan da anlagilacag: iizere, okulun oOrgiitsel mutlulugu okulda seffaf bir yonetim
anlayisina baghdir. Bu anlamda arastirmayla okul yoneticilerinde farkindalik olugturmasi umulmaktadir. Ayrica
literatiirde bu iki kavramin birlikte ele alindig1 ¢caligsmalarin sayis1 sinirlidir. Bu dogrultuda, bu aragtirmada okullarda
orgiitsel seffaflik diizeyinin okul mutlugu iizerindeki roliinii ortaya koymak amag¢lanmstir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada 6gretmenlere gore okullardaki orgiitsel seffafligin okul mutlulugu tizerindeki roliiniin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Arastirmada belirlenen alt problemlere yanitlar, bu ama¢ dogrultusunda aranmustir. Arastirmanin
alt problemleri asagidaki gibidir.

1. Okullardaki o6rgiitsel seffaflik 6gretmenlere gore ne diizeydedir?
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2. Okullardaki orgiitsel seffafliga yonelik 6gretmen algilart; cinsiyet, ¢alisilan okul diizeyi, kidem, mezuniyet
durumu, okuldaki ¢alisma siiresi ve okul 6gretmen sayisina gore farklilik gostermekte midir?

3.0gretmenlerin okul mutlulugu algilari ne diizeydedir?

4. Okullardaki orgiitsel mutluluga yonelik 6gretmen algilart cinsiyet, ¢alisilan okul diizeyi, kidem, mezuniyet
durumu, okuldaki calisma siiresi ve okul 6gretmen sayisina gore farklilagmakta midir?

5.0gretmenlerin okullardaki orgiitsel seffaflik algilartyla okul mutlulugu algilar1 arasinda anlamli bir iliski var
mdir?

6.0gretmenlerin okullardaki 6rgiitsel seffaflik algilari, okul mutlulugu algilarini yordamakta midir?

2. YONTEM

Bu boliimde oncelikle aragtirma modeli ve arastirma evreni ve drneklemi agiklanmistir. Aragtirma problem ve alt
problemlerine yanit bulmak i¢in veri toplama araglari bilgilerine yer verilmistir. Arastirmada toplanan verilerin
analizi bilgileri agiklanmustir.

2.1.Arastirmanin Modeli '
Aragtirma iligkisel tarama modelinde desenlenmistir. Iligkisel tarama modeli, iki ya da daha fazla degiskenin
arasidaki iliski durumunun higbir miidahale edilmeden ortaya konuldugu modeldir (Karasar, 2005).

2.2.Evren ve Orneklem

Usak ilinde kamu okullarinda 2023-2024 egitim-6gretim doneminde ¢aligan 6gretmenler arastirmanin evrenini
olusturmaktadir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yoluyla 423 6gretmene ulasilmis ve 416 olgek gecerli goriilerek
aragtirmaya dahil edilmistir. Ogretmenlerin tanimlayic1 bilgileri Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler f %
Cinsiyet Kadin 240 57.7
Erkek 176 42.3
Tlkokul 140 33.7
Okul Diizeyi Ortaokul 157 37.7
Lise 119 28.6
6- 10 Y1l 101 24.3
Kidem Yih 16- 20 Y1l 197 47.3
21 —ve lizeri 118 28.4
Mezuniyet Durumu L!sans" . 334 803
Lisansiistii 82 19.7
. 11- 20 Ogretmen 186 44.7
Okuldaki Ogretmen Say1si 21 @gretien ve tizeri 230 55.3
1-3 Y1l 141 33.9
Ayni Okulda Calisma Siiresi 4- 6 Y1l 96 23.1
7-9 Y1l 74 17.8
10 Y1l ve tizeri 105 25.2
TOPLAM 416 100

Tablo 1 incelendiginde 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore, kadin 6gretmenlerin sayisinin 240 (%
57.7), erkek 6gretmenlerin sayisi ise 176 (%42.3) olarak tespit edilmistir. Bu baglamda 6rneklemin ¢ogunun kadin
o0gretmenlerin olusturdugu goriilmektedir. Gorev yapilan okul diizeyi degiskeni incelendiginde, 140 (%33.7) ilkokul,
157 (%37.7) ortaokul, 119 (%28.6) lise 6gretmen sayist olarak tespit edilmistir. Buna gore okul seviyelerindeki
ogretmen dagilimlarinin yarisina yakininin ortaokullarda galisan dgretmenlerden olustugu sdylenebilir. Mesleki
kidem degiskeni incelendiginde, 1-10 yil kidemi olan dgretmenlerin sayisinin 101 (%24.3), 11-20 y1l kidemi olan
ogretmenlerin sayisinin 197 (%47.3), 21-y1l ve iizeri kidemi olan 6gretmenlerin sayisinin 118 (%28.4) oldugu
saptanmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin ¢ogunun mesleki kideminin 11 ve 20 yil arasinda oldugu goriilmektedir.
Mezuniyet durumu degiskeni incelendiginde, On lisans ve lisans mezunu o6gretmen sayisinin 334 (%80,3),
lisansiistii egitime sahip 6gretmen sayisinin ise 82’°dir (%19.7).Bu anlamda 6gretmenlerin ¢ogunun lisans egitimine
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sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Okuldaki 6gretmen sayisi degiskeni incelendiginde, 1-20 6gretmen sayisi olan okul
186 (%44.7), 21 dgretmen ve iizeri olan okul 230 (%55.3) olarak tespit edilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin
¢ogunun 21 Ogretmen ve lizeri olan okulda calistiklar1 goriilmektedir. Aynm1 okulda caligma siiresi degiskeni
incelendiginde, ayni okulda 1-3 y1l olan 6gretmen sayis1 141 (% 33.9), 4-6 yil olan 6gretmen sayist 96 (% 23.1), 7-
9 y1l olan 6gretmen sayist 74 (17.8), 10 y1l ve {izeri olan 6gretmen sayis1 105°dir. (%25,2) Bu veriler 6gretmenlerin
yarisina yakinin 1-3 yil caligma siiresine sahip 6gretmenler oldugunu gostermektedir.

2.3.Veri Toplama Araclan

Arasgtirmada Ogretmenlerin algilarma gore okullardaki orgiitsel seffafligin okul mutlulugu iizerindeki roliini
belirlemek igin veriler Tosun ve Celik, (2021) tarafindan gelistirilen “Okul Seffaflik Olgegi” ve Bulut (2015)
tarafindan gelistirilen “Okul Orgiitsel Mutluluk Olcegi “ ile toplanmustir. Olgeklere ait bilgiler asagida verilmistir.

Okul Seffaflik Olgegi: Olgek besli Likert tipinde olup, hi¢ katilmiyorum (1) ve tamamen katiliyorum (5) arasinda
dereceli sekildedir. Olcegin boyutlari, kararlara katilim, bilgi akis1 ve hesap verebilirliktir. Orgiitsel seffaflik 6lcegi
alt boyutlarinin Cronbach Alpha degerleri kararlara katilim a=.89, bilgi akis1 0=.91 ve hesapverebilirlik a=.910oldugu
goriilmektedir. Bu dogrultuda Orgiitsel Seffaflik Olgegi’nin ve tiim boyutlarinin literatiire gore istenilen giivenirlik
arasinda oldugu anlasilmaktadir. Olcegin geneline yonelik 6zgiin halindeki Cronbach Alpha katsayisi 0=.95 iken bu
aragtirmada a=.96 hesaplanmistir. Analiz sonucunda 6l¢egin giivenilir oldugu ve giivenilirliginin 6zgiin haline yakin
oldugu goriilmektedir (Biiylikoztiirk, 2012; Tosun & Celik, 2021).

Okul Orgiitsel Mutluluk Olcegi: Olgek besli Likert tipinde olup, hi¢ katilmryorum (1) ve tamamen katilryorum (5)
arasinda dereceli sekildedir. Olgegin boyutlari, mesleki tutum, iletisim, adanmslik ve ekonomik kosullar olarak
adlandirilmigtir. Orgiitsel okul mutlulugu dlgegdi alt boyutlarinin Cronbach Alpha katsayilari ise ydnetim siiregleri
a=.72, mesleki tutum a=.93, iletisim 0=.93, adanmiglik 0=.93 ve ekonomik kosullar 0=.93 arasinda degistigi
belirlenmis ve 6rgiitsel okul mutlulugu 6lgegi biitiin olarak ele alindiginda 0=.96 oldugu tespit edilmistir. Bu degerler
dogrultusunda Orgiitsel Okul Mutlulugu Olgegi’nin geneline yonelik 6zgiin halindeki Cronbach Alpha katsayis1
0=.92 iken bu aragtirmada a=.96 hesaplanmistir. Bu analiz sonucunda 6l¢egin giivenilir oldugu ve giivenilirliginin

0zglin haline yakin oldugu kabul edilmistir (Biiyiikoztiirk, 2012; Bulut, 2015).

2.4 Verilerin Analizi

Olgeklerden toplanan verilerin analizine gegmeden dnce veriler iizerinde kayip veri analizi yapilnustir. Verilerin ve
normal dagilip dagilmadigina yonelik dagilim analizleri gerceklestiril ve basiklik ve ¢arpiklik katsayilari ile dagilim
grafikleri incelenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 2 de yer almaktadir.

Tablo 2. Arastirma Verilerinin Carpiklik Basiklik Testi Analizine liskin Sonuglar

Degiskenler N Carpikhk Basikhik
Orgiitsel Seffaflik 416 -.763 137
Kararlara katilim 416 -.800 .136
Bilgi akist 416 -.876 .282
Hesapverebilirlik 416 -572 -.254
Okul Mutlulugu 416 -.527 -.459
Yonetim siiregleri 416 -.947 435
Mesleki tutum 416 -.833 .254
Iletisim 416 -.706 -.500
Adanmighk 416 -.693 -.102
Ekonomik kosullar 416 -.016 -413

Tablo 2’den anlasilacag: iizere oOrgiitsel seffaflik ve okul mutlulugunun carpiklik ve basiklik katsayisinin kabul
edilen degerlerde oldugu goriilmektedir (Seger, 2013). Bu nedenle 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik algilar ile okul
mutlulugu diizeylerine iliskin cinsiyet, mezuniyet, okuldaki 6gretmen sayis1 durumlarina gére 6gretmen algilarinin
farklilik durumunu ortaya koymaya yonelik bagimsiz 6rneklemler t- Testi teknigi, ¢aligilan okul diizeyi, kidem ve
gorev yapilan okulda ¢aligma siiresinin anlamli olarak farklilik sergileyip sergilemedigine yonelik tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) yapilmistir. Gruplar aras1 farkin kaynagini ortaya ¢ikarmak i¢in TUKEY HSD testi uygulanmis
ve anlamlilik diizeyi 0.5 olarak alinmistir. Orgiitsel seffaflik algilari ile okul mutlulugune ydnelik dgretmen algilar

Vol: 9, No: 2 , L

.Y 7 s il s semg e ol o IO N o o LN -
vear 2005 ternational ~ournal of Keadership ‘Craining “’

[JOLT

ISSN: 2602- 3458 TrDoi No l'('),?'ﬁ()?.’ffl.')é?



3 & , . 19, o
=] CUlluslararas Kiderlie L itimi Dergin 57500 °
9
—LTEED TrDoi No: 10.26023458 ISSN: 2602- 3458

arasinda bir iligkinin bulunup bulunmadigma yonelik Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu kullanilmustir.
Ayn1 zamanda yordayict degiskenlerin ¢oklu baglantililik probleminin bulunup bulunmadigini saptamak icin VIF
ile tolerans degerine bakilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik algilarinin okul mutlulugu diizeylerini yordama
durumuna yonelik ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.

3.BULGULAR
Asagida aragtirmada problem ve alt problemlerine yonelik yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular

aktarilmigtir. Ogretmenlerin Orgiitsel seffaflik diizeyi algilarma iliskin Tablo 3’te betimsel istatistikler yer
almaktadir.

Tablo 3. Okullardaki Orgiitsel Seffafliga iliskin Ogretmen Algilar1 Betimsel Istatistikleri

Orgiitsel Seffaflik N X S.S. Diizey
Orgiitsel Seffaflik Toplam 416 4.00 0.78 Yiiksek
Kararlara Katilim 416 3.94 0.90 Yiiksek
Bilgi Akist 416 4.25 0.68 Cok Yiiksek
Hesapverebilirlik 416 3.78 0.95 Yiiksek

Tablo 3’c gore, 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik diizeyine yonelik algilarinin genel olarak yiiksek diizeyde oldugu
(X =4.00) goriilmektedir. Yine 6gretmen algilarina gore orgiitsel seffafligin kararlara katihm (X = 3,94), bilgi akis
(X = 4.25) ve hesapverebilirlik (X = 3.78) boyutlar1 yiiksektir. Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik diizeyine yonelik
algilarinin bilgi akis1 (X = 4.25) botunda ise ¢ok yiiksektir.

Arastirma cinsiyet degiskenine gire, orgiitsel seffaflik diizeyine yonelik 6gretmenlerin algilari arasinda, “kararlara
katihm” [tuie) = -1.737, p>.05], “bilgi akist” [tus) = -1.949, p>.05], “hesapverebilirlik” [tu1s) = -2.131, p>.05]
boyutlarinda ve Ogretmenlerin Orgiitsel seffaflik algilar1 arasinda genel olarak anlamli bir farklhilagsma
bulunmamaktadir [tuie) = -2.114, p>.05]. Gorev yapilan okul diizeyi degiskenine gore; Orgiitsel seffaflik diizeyine
yonelik 6gretmenlerin algilarinin “kararlara katithm” [f(o-416) =1.396; p>0.05], “bilgi akis1” [f(2416) =1.931; p>0.05]
ve “hesapverebilirlik” [fa16y =0.95; p>0.05] boyutlar1 ve genelinde [F(.416) =.730; p>.05] farklilagsmadig:
goriilmektedir. Mezuniyet durumu degiskenine gore, orgiitsel seffaflik diizeyine yonelik 6gretmenlerin algilart
arasinda genelde [tuis) =323, p>.05], “kararlara katilim’’ boyutunda [t@16)= .843, p>.05] “bilgi akis1” [t(416) =323,
p>.05] ve “hesapverebilirlik” [t@ie) = -.134 ,p>.05] alt boyutlarinda anlaml farklilik tespit edilememistir. Gorev
yapilan okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore, orgiitsel seffaflik diizeyine yonelik 6gretmenlerin algilari genel
olarak [F(-416) = 896; p>.05 ve “kararlara katilim” [fio.a16) =1.632; p>0.05], “bilgi akis1” [f(2.416) = .720; p>0.05]ve
“hesapverebilirlik” [fo.a16) = .557; p>0.05] boyutlarinda farklilik gostermemektedir. Qkulda caligilan ogretmen
sayisina gore, dgretmenlerin orgiitsel seffaflik diizeyleri algilar1 arasinda genelde [ta16)=2.962; p>.05] ve “kararlara
katihm” [ta16=3.160; p>0.05], “bilgi akis1” [t(416) =2.302; p>.05] ve “hesapverebilirlik” [t16) =2.833; p>0.05]
boyutlarinda anlaml bir fark bulunmamistir. Arastirmanin diger degiskeni olan dgretmenlerin okul mutlulugu
diizeylerine yonelik betimsel istatistiklere ise, Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Okul Mutluluguna iliskin Ogretmen Algilar1 Betimsel Istatistikleri

Okul Mutlulugu N X S.S. Diizey

Okul Mutlulugu (Toplam) 416 4.08 .601 Yiiksek
Yonetim Siiregleri 416 4.07 .860 Yiiksek
Mesleki Tutum 416 4.47 527 Cok Yiiksek
Tletisim 416 4.40 .630 Cok Yiiksek
Adanmiglik 416 4.06 .853 Yiiksek
Ekonomik Kosullar 416 2.90 970 Orta Diizey

Tablo 4’e gore, 6gretmenlerin okul mutlulugu diizeylerinin (X = 4,08) ve okul mutlulugunun y&netim siiregleri(X
= 4,07) ve adanmughk (X = 4,06) alt boyutlarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Okulda mutlulugu diger alt
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boyutlarindan mesleki tutum (X = 4,47) ve iletisim (X = 4,40) alt boyutlar1 ise ¢cok yiiksektir. Bununla birlikte okul
mutlulugunun ekonomik kosullar (X = 2,90) alt boyutunun ise orta diizeyde oldugu saptanmigtir.

Arastirmada ¢alisilan okul diizeyine gore, dgretmenlerin okul mutluluguna yonelik, yonetim siiregleri [F(2-416)
= .796, p>.05] ve mesleki tutum [Fe.a16) = 2.118, p>.05] ve adanmuslik[F2.416) = 2.473, p>.05] boyutlarinda ve
genelde [F(2-a16) = 1.400; p>.05] anlamli farkliliklar gézlemlenmistir. letisim boyutunda[F-416) = 3.111, p<.05] ve
ekonomik kosullar [F.416) = 3.400, p<.05] ise anlaml farklilasma goriilmiistiir. Elde edilen sonuglara gore
ogretmenlerin okul mutlulugu algilarinin; ilkokul 6gretmenlerinin lisede goérev yapan ogretmenler gore okul
mutlulugunun iletisim boyutuna yonelik algilar1 daha yiiksektir. Okul mutlulugunun “ekonomik kosullar” boyutunda
lise 6gretmen algilari, ortaokul Ogretmenlerinden daha yiiksektir. Yine c¢aligilan okuldaki égretmen sayisi
degiskenine gire, okul mutlulugunun genelinde [tui) = 2.190; p>0.05] ,“yOnetim siire¢leri” [tuie= 2.416; p>0.05],
“mesleki tutum” [tus) =1.294; p>0.05] “iletisim” [tuiy= -.140, p>.05], “adanmighk” [twue= -.220, p>.05],
boyutlarinda anlamli bir farklilasma bulumaz iken, “ekonomik kogullar” [twu1s) = .929, p>.05] boyutunda 6gretmen
algilart anlamli bir sekilde farklilagmaktadir. 21 ve iizeri 6gretmen sayisina sahip okullarda c¢alisan 6gretmenlerin,
1-20 arasinda 6gretmen bulunan okullarda ¢alisan dgretmenlere gore okul mutluluguna yonelik algilar1 ekonomik
kosullar boyutunda daha yiiksektir.

Aragtirmada 6gretmenlerin diger demografik degiskenlerine goére okul mutluluguna yonelik algilari arasinda anlamlt
bir farklilik bulunmamaktadir. Bulgular su sekildedir. Cinsiyet degiskenine gore, 6gretmenlerin okul mutlulugu
algilariin genelde [tuai) = -1.049, p>.05] ,“yonetim siire¢leri” [tu1s) = -1.873, p>.05], “mesleki tutum” [ta16) = .620
p>.05], “iletisim *’ [tw16) = -.235, p>.05], “adanmislik” [t@1e) = .150, p>.05], “ekonomik kosullar” [tu16) = .125, p<.05]
boyutlarinda anlamli olarak farklilasmadigi belirlenmistir. Kidem degiskenine gire, 63retmenlerin okul mutlulugu
algilarinin genelde [F(-416) = 1.703; p>.05], “yonetim siire¢leri” [f(2-416) = 1.337, p>.05], “mesleki tutum” [f2.416) =
2.727, p>.05], “iletisim [ fo-416) = 560, p>.05], “adanmishik” [f>.416) = 768, p>.05], “ekonomik kosullar” [f2-416) = .968,
p>.05] boyutlarinda anlamli olarak farklilasmadigi belirlenmistir. . Mezuniyet durumu degiskenine gire,
ogretmenlerin okul mutlulugu algilar arasinda genelde [tais) =-153, p>.05] p>.05] ,“yonetim siiregleri” [tis) =
-.321, p>.05], “mesleki tutum” [tais) = -.739, p>.05], “iletisim ” [ta16)= -.140, p>.05], “adanmislik” [twa16)= -.220,
p>.05], “ekonomik kosullar” [tuie) = .929, p>.05] boyutlarinda anlamli bir farklilik g6zlemlenmemistir. Ayni okulda
calisma siiresine gore, 6gretmenlerin okul mutlulugu algilart arasinda genelde [f.416) = 640; p>.05] ,“yonetim
stiregleri” [fo.416) =.956; p>0.05], “mesleki tutum” [fo.a16y =.679; p>0.05], “iletisim ” [f2.416) =.927; p>0.05],
“adanmislik” [f(o.a16) =1.159; p>0.05], “ekonomik kosullar” [fi-416p =1.396; p>0.05] boyutlarinda anlamli bir
farkliliga rastlanmanustir. Orgiitsel Seffaflik diizeylerine iliskin algilar1 ile orgiitsel okul mutlulugu algilari
arasindaki korelasyon analizi sonuglart Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Seffaflik Algilart [le Okul Mutlulugu Algilart Arasindaki iliskilere Yénelik Analiz
Sonuglar1

Okul mutlulugu

. Yonetim  Mesleki Ekonomik Okul mutlulugu
Orgiitsel Seffafli Siiregleri ~ Tutum [letisim Adanmighk  Kosullar (Toplam)
Kararlara Katilim r 833 421 411 542 198 .780

o *% *% *x * *k
Bilgi Akigt r .821 525 452 .554 214 .804
Hesapverebilirlik " 4% 467 447 600 115 799
Orgiitsel ro.897"  .507** AT1* 612" 180" . 853"

Seffaflik (Toplam’

Tablo 5 deki bulgulara gore, Ogretmenlerin, okullardaki Orgiisel seffaflik genel algilar1 ile okul mutlulugu
boyutlarindan “y6netim siiregleri”(r=.897, p<0.01), boyutu diizeyinde anlamli, pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde bir
iliski bulunmaktadir. Yine okullardaki orgiisel seffaflik algilart ile okul mutlulugu boyutlarindan “mesleki tutum”
(r=.507, p< 0.01), “iletisim”(r=.471, p< 0.01), “adanmuglik” (r= .612, p< 0.01) boyutlar1 algilar1 arasinda anlamli,
pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski gériilmektedir. Ogretmenlerin okullardaki drgiitsel seffaflik algilart ile okul
mutlulugu boyutlarindan “ekonomik kosullar” (r=.180, p< 0.01) boyutuna yonelik algilar1 arasinda ise anlamli,
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pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin, okullardaki orgiisel seffafligin
“kararlara katithm”( r= .780, p< 0.01), “ bilgi akig1” (r= .804, p< 0.01) ve “hesapverebilirlik” (r=.799, p< 0.01)
algilar1 ile okul mutlulugu algilar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde ve yiliksek diizeyde iliskiler
bulunmaktadir. Genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin, okullardaki Orgiitsel seffaflik genel algilari ile okul
mutlulugu algilar1 arasinda anlamli, pozitif yonde ve yiiksek diizeyde (r=.853, p<0.01) bir iliski saptanmustir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Seffaflik Algilarnin, Okul Mutlulugu Algilarmi Yordama Durumuna Y 6nelik
Analiz Sonuglar1

Yordanan Degisken: Okul Mutlulugu

Yordayici Degiskenler B S. Hata B (Beta) t p Kismi  ikili
Sabit 1.317 .099 13.279 .000

Kararlara Katilim 132 .033 196 3.927 .000 .190 .100
Bilgi Akisi .335 .040 .381 8.330  .000 .380 213
Hesapverebilirlik 216 .030 341 7.123 .000 331 .182
R: .519 R2=.270

F(3-416)= 36,527 P=.000

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin okullardaki orgiitsel seffaflik algilarinin kararlara katilim, bilgi akisi ve
hesapverebilirlik alt boyutlarinin 6gretmenlerin okul mutlulugunu anlamli bir bicimde yordadig: tespit edilmistir
(R=.519, R?>= .270, p<.05). Ayn1 zamanda dgretmenlerin okullardaki 6rgiitsel seffaflik algilarinin kararlara katilim,
bilgi akis1 ve hesapverebilirlik alt boyutlarinin dgretmenlerin okul mutlulugunu yaklasik %27’ sini anlamli bir
sekilde agiklamaktadir (R2=.270).Regresyon analizinin ‘t’ degerleri incelendiginde; orgiitsel seffafligin kararlara
katilim boyutunda bir birimlik artis okul mutlulugu degiskeni tizerinde pozitif yonlii .132 ‘lik bir degismeye, bilgi
akigt boyutunda bir birimlik artis okul mutlulugu degiskeni lizerinde pozitif yonlii .335°lik bir degismeye,
hesapverebilirlik boyundaki bir birimlik artig okul mutlulugu degiskeni lizerinde pozitif yonlii .216’lik bir degisime
katki sagladigi anlagilmaktadir. Sonug olarak, orgiitsel seffafligin okul mutlulugunu anlamli ve pozitif bir sekilde
yordadigi goriilmektedir. Okullardaki orgiitsel seffalik arttik¢a, okul mutluluk diizeyi yiikselmektedir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu ¢aligma okullardaki orgiitsel seffafligin 6gretmenlerin okul mutlulugu tizerindeki roliinii belirlemek amaciyla
gergeklestirilmigtir. Bu boliimde arastirma sonucu analizlerinden elde edilen sonuglar degerlendirilmis, literatiirde
yapilan dier ¢aligmalarla bu ¢aligma sonuglari tartisilmigtir. Arastirmada ulasilan sonuglara bakildiginda;
Ogretmenlerin Orgiitsel seffaflik algilar1 genelde, karar siireglerine katilim ve hesap verebilirlik boyutlarinda yiiksek
diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik diizeyine yonelik algilarmin bilgi akis1 botunda ise ¢ok
yiiksektir. Bu da yonetim siire¢lerinde 6gretmenlerin, s6z sahibi olmasinin, bilgilerin agik bir sekilde paylasilmasinin
ve yonetimin sorumluluklarinin agikca belirtilmesinin saglandigint gosterir seklinde yorumlanabilir. Bu ¢alismada
okullarda orgiitsel seffafliga yonelik ogretmenlerin algilarinin cinsiyetlerine gore farklilasmadigl goriilmiistiir.
Litreatiirde Ayral (2020), Argon, Uysal ve Yerlikaya (2015) ve Gokce ve Levent (2022) tarafindan yapilan
caligmalarda da bu arastirmayla benzer sonuglara ulasildigi, okullarda orgiitsel seffafliga yonelik Ogretmen
algilarinin cinsiyetlerine gore farklilasmadigi saptanmistir. Calismada okul yoneticilerinin seffaflik uygulamalarina
yonelik 6gretmen algilari arasinda okul tiirti anlamli bir farklilik olusturmamistir. Tosun (2022) ise ¢alismasinda
orgiitsel seffafliga yonelik o6gretmen algilariin incelendigi okul tirii degiskeninde anlamli bir farklilik
belirlenmistir. Yine Boz'un (2016) caligmasinda da 6gretmen orgiitsel sefffalik algilart anlamli bir farklilik
olugturmustur. Aragtirmada kidemlerine gore de 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik algilari farklilagsmamaktadir. Ayral
(2020), Elekoglu (2021) ve Gokee ve Levent de (2022) c¢alismalarinda 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
orgiitsel seffaflik algilari arasinda farklilagsma olmadig1 sonucuna ulasmislardir. Yine ¢alismada orgiitsel seffafliga
yonelik dgretmenlerin algilar1 arasinda da anlamli farklilik olmadigi anlasilmaktadir. Biiyiik (2021) tarafindan
yapilan aligma da bu ¢aligmay1 desteklemektedir. Caligmada ogretmenlerin mezuniyet durumu degiskenine gore
ogretmenlerin orgiitsel seffaflik algilarimin da farklilasmadigi ortaya konulmustur. Elekoglu (2021) ¢alismasinda da
Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gore seffaflik algilari, farklilik gdstermemistir. Tosun (2022) tarafindan
yapilan calismada da G6gretmenlerin orgiitsel seffaflik algilar1 6grenin diizeylerine gore farklilagmamistir. Mavibas
(2022)’nin ¢alismasinda da egitim seviyelerine gore 6gretmenlerin Orgiitsel seffaflik algilar1 arasinda anlamli
farkliligin ¢ikmadig1 goriilmiistiir. Calismaya gore ayni okulda okulda ¢alisma siiresine gore de Ogretmenlerin
orgiitsel seffaflik algilar1 farklilik gostermemektedir. Mavibag (2022) ise ¢alismasinda, mevcut kurumda ¢aligma
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stiresinde anlamli farkliliklara rastlamistir. Yine dgretmenlerin okuldaki 6gretmen sayisina gore orgiitsel seffaflik
algilar1 anlamli olarak fark géstermemektedir. Mevcut ¢alismasinin aksine Tosun (2022), Takmaz (2009), Giiler ve
Ozgenel(2023) ve Memduhoglu ve Zengin de (2011) dgretmenlerin orgiitsel seffaflik algilarinin ¢aligmalarinda
okuldaki 6gretmen sayisina gore farklilastigini belirlemislerdir. Tosun (2022) ¢aligmasinda 6gretmenlerin orgiitsel
seffaflik algilarini kararlara katilim ve bilgi akig1 boyutlarinda farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Mevcut
calismada 6gretmen algilari arasinda fark tespit edilememesi sonucu son zamanlarda daha ¢ok gelisen teknoloji ile
ogretmenlerin ¢aligtiklar1 okuldaki 6gretmen sayisinin ¢oklugunun kararlara katilimi ve bilgi akigindaki hizi
etkilememesi ve bu nedenle farklilasmaya sebep olmamasini, okul gruplarindan ¢ok hizli bilgi akisinin saglanmasi
olarak ifade edilebilir.

Aragtirmanin okul mutlulugu degiskenine yonelik 6gretmen algilar1 genelde yiiksektir. Bununla birlikte okul
mutlulugu alt boyutlarina yonelik algilar1 ise; ekonomik kosullar boyutunda ise orta diizeyde, yonetim siiregleri ve
adanmuslik boyutunda yiiksek, mesleki tutum ve iletisim boyutlarinda ise ¢ok yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin
mutluluk nedeni mesleklerini sevmesi, kendilerini yeterli hissetmeleri, meslektaglar arasi iletisimin saglandigi,
calistiklart kuruma karst giiven duyduklari, dayanikli ve gelecege dair olumlu bakis agisina sahip olduklari,
ekonomik kosullar boyutunun ota diizeyde olmasi ise aldiklar: iicretin yeterli olarak goriilmedigi, 6gretmenlik
mesleginin kutsalligini maddi olarak karsilamadigi, ge¢im sikintis1 ¢ektikleri seklinde yorumlanabilir. Arastirmaya
gbre, dgretmenlerin okul mutlulugu algilarinin cinsiyet degiskeni agisindan farklilasmadig: gériilmektedir. Ozgenel
ve Bozkurt (2020) ve Korkut da (2019) ¢alismalarinda okul mutluluguna yonelik 6gretmen algilarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli olarak farklilasmadig: belirlemislerdir. Kotaoglu (2019), Hacioglu (2021), Aksoy (2022),
Sensu (2022) ve Bakir (2022) yaptiklar1 calismalarda da cinsiyet degiskenine gore &gretmen algilarinin
farklilasmadigim belirlemislerdir. Gorev yapilan okul diizeyi degiskeni agisindan mevcut ¢aligmada 6gretmenlerin
okul mutlulugu algilari arasinda farkliliklara rastlanmistir. Ogretmenlerin okul mutlulugunun iletisim alt boyutunda
ilkokul dgretmenlerinin mutluluk algilari lise 6gretmenlerine gore daha yiiksektir. Orgiitsel mutlulugun ekonomik
kosullar boyutunda ise lise 6gretmenlerinin mutluluk algisi, ortaokul 6gretmenlerine goére daha yiiksektir. Bununla
birlikte orgiitsel mutlulugun yonetim siiregleri, mesleki tutum ve adanmiglik boyutunda 6gretmen algilari arasinda
anlaml bir fark bulunmadig1 gériilmektedir. Ozdemir (2022) ve Elmas (2021) ise calismalarinda okul diizeyine gore
Ogretmen algilar1 arasinda farklilik olmadigint belirlemislerdir. Kideme gore &gretmenlerin okul mutlulugu
algilarmin farklihk olusturmadig: goriilmektedir. Ozgenel ve Bozkurt (2020), Aydin (2022) ve Cakiroglu (2015)
caligmalarinda kidemlerine gore 6gretmenlerin okul mutlulugu algilarimin farklilagsmadigini tespit etmislerdir. Yine
Birdogan Kuvvet (2019) 6gretmenlerin okul mutluluk algilar1 kidemlerine gore anlamli olarak farklilagsmadigi
sonucuna varmistir. Bu sonugtan farkli olarak Tayyar (2023) ve Korkut (2019) ¢aligsmalarinda 6gretmenlerinin okul
mutluluk algilarinin  kidemlerine goére farklilagtigi belirlemislerdir. Mevcut ¢alismada mezuniyet durumu
degiskenine gore dgretmenlerin okul mutlulugu algilarinin anlamli diizeyde farklilasmadigi gériilmektedir. Ozgenel
ve Bozkurt (2020) da ¢alismalarinda 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskeni agisindan okul mutlulugu algilarinda
anlamli farkliliga ulagsmamustir. Benzer sekilde Eker (2021) ¢alismasinda da &gretmenlerin mezuniyet durumu
degiskeninin &gretmenlerin okul mutlulugu algilarinda anlamli bir farklilik bulunamadigi gorilmiistir. Bu
aragtirmada 6gretmenlerin mezuniyet durumunun mutluluk algisinda anlamli bir farklilik olusturmadigi goriilmiis
ve dgretmenlerin egitim diizeyinin mutluluk iizerinde algisal farkliliga yol agmadigi sonucuna ulagilmigtir. Caligilan
okuldaki 6gretmen sayisi agisindan bakildiginda da 6gretmenlerin okul mutlulugu algilarimin anlamli olarak
farklilagmadig1 goriilmektedir. Fakat 6gretmenlerin okul mutlulugu algilarinin ekonomik kosullar alt boyutunda
incelendiginde anlamli farkliliklar oldugu anlasilmistir. Kalabalik okullar tercih edilen okullardir, tercih edilen
okullarda beklenti diizeyi yiiksek oldugu igin farkli alanlarda birden fazla kurs, sinava hazirlik siniflari ve yagam
beceri atdlyeleri agilabilir. A¢ilan bu alanlarda 6gretmenler gérev alacaklari i¢in mevcut kazanilan icrette yiiksek
miktarda bir artis meydana gelecektir. Ogretmen sayis1 21 ve iizeri olan okullar agtig1 kurslar ve cesitli faaliyetlerle
gelir artis1 saglayacagi igin 6gretmenlerin okul mutlulugu algilarini olumlu yonde etkileyebilir. Ogretmenler agilan
kurslar sayesinde ek gelir elde etme firsati bulur ve bu durum onlarin motivasyonunu arttirabilir. Ayrica
ogretmenlerin profesyonel gelisimleri ve kendilerini daha verimli hissetmeleri okulda daha pozitif bir atmosfer
yaratabilir. Ogretmenlerin hem maddi hem de manevi agidan tatmin olmalari, okulda genel mutluluk diizeyini
yiikseltebilir. Farkli ¢aligmalara bakildiginda ise Ugur (2019) kiigiik okullardaki dgretmenlerin daha mutlu oldugunu
bulmustur. Caligmanin bir diger sonucu da suan ¢alistigi okuldaki galisma siiresine gore ise, dgretmenlerin okul
mutlulugu algilarmin anlamli sekilde farklilagamamasidir. Bir bagka deyisle ayni okulda calisma siiresi,
ogretmenlerin okul mutlulugu algilarinda belirleyici bir degisken degildir.
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Arastirma degiskenleri arasindaki iliskilere yonelik sonuglara bakildiginda da dgretmenlerin, okullardaki orgiitsel
seffaflik algilari ile okul mutlulugu boyutlarindan yonetim siirecleri boyutu arasinda anlamli, pozitif yonde, yliksek
diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin érgiitsel seffaflik algilari ile okul mutlulugu boyutlarindan
mesleki tutum, iletisim ve adanmiglik arasinda anlamli, pozitif yonde, orta diizeyde iliskiler oldugu gorilmiistiir.
Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik algilari ile okul mutlulugunun ekonomik kosullar boyutuna yonelik algilari
arasindaki iligki ise, anlamli, pozitif yonli ve diisik diizeydedir. Genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin
okullardaki orgiitsel seffaflik algilart ve okul mutlulugu algilart arasinda anlamli, pozitif yonde, yiliksek diizeyli bir
iliski vardir. Arastirmada yine 6gretmenlerin okullardaki orgiitsel seffaflik algilarinin, okul mutlulugu algilarim
anlamli bir bi¢imde yordag: anlagilmaktadir. Okullardaki orgiitsel seffaflik arttik¢a d6gretmenlerin okul mutlulugu
algilarinin da arttig1 goriilmektedir.

Aragtirma sonuglarina dayali olarak asagidaki oneriler ileriye siiriilebilmektedir.

*1-20 arasinda dgretmen bulunan okullarda ¢alisan 6gretmenlerin okul mutluluguna yonelik algilarinin ekonomik
kosullar boyutunda daha fazla 6gretmen sayisina sahip okullardaki 6gretmenlere diisiik oldugu belirlenmistir. Bu
durumun nedeninin ayrintilt bir sekilde incelenmesi i¢in nitel ¢caligmalar yapilabilir.

* Caligilan okul diizeyine gére okul mutluluguna yonelik iletisim boyutundaki ilkokul 6gretmenlerinin mutluluk
algilari, lise 6gretmenlerine gore daha yiiksektir. Lise 0gretmenlerinin sosyallesmelerine ve bilgi paylasimina
yonelik okulda ortamlarin olusturulabilir.

*Yine calisilan okul diizeyine goére Ogretmenlerin okul mutlulugunun ekonomik kosullar boyutunda lise
Ogretmenlerinin okul mutluluguna yonelik algilari, ortaokul 6gretmenlerine gore daha yiiksektir. Ekonomik olarak
ogretmenlerin maas ve ek gelirlerine yonelik diizenlemeler yapilabilir.

*(Ogretmenlerin okullardaki orgiitsel seffaflik algilar1 ve okul mutlulugu algilar1 arasinda anlamli, pozitif yonde,
yiiksek diizeyli bir iliski vardir. Okul yoneticilerinde orgiitsel seffafliga yonelik seminerler ve yansitict uygulamalar
yoluyla farkindalik olusturulabilir.

*(Ogretmenlerin okullardaki orgiitsel seffaflik algilar1, okul mutlulugu algilarmi anlamh bir bigimde yordamaktadir.
Orgiitsel seffaflig1 artirmaya yonelik okuldaki karar siireclerine dgretmenlerin daha fazla katilimi saglanabilir ve
okul paydaslarina belirli zamanlarda hesap verebilirlik yonetsel sunumlart gergeklestirilebilir.
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