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GIRIS

Bir ilkenin diinya ticaretindeki payim artirma gabasi, belli bash ekonomik
hedeflerinden biridir. Ozellikle 1960’lara kadar tamamen gelismis iilkelerin elinde bulunan
sanayi {iriinleri ihracati, Japonya ve “yeni sanayilesen iilkeler”in (NIC)' ortaya ¢ikisi, ayrica
1970 ve 1980°li yillarda “yeni ihracat¢1 iilkeler” (NEC)? olgusuyla birlikte yeni bir boyut
kazanmigtir. Bugiin agikga goriinmektedir ki, diinya ticaret paym artirma sansmna sahip
olan iilkeler sadece gelismis iilkeler degildir. Bu noktada cevap verilmesi gereken bir soru
akla gelmektedir. Thracatini artirmak isteyen bir iilke, diinya pazarlarinda nasil rekabet
edecektir?

Rekabet giicil ile ilgili olarak iki temel yaklasimdan s6z edilebilir. Bunlardan biri
“geleneksel” yaklasim adi verilen, klasik kargilastirmali istiinliiklere dayali maliyet temelli
yaklagimdir. Digeri ise “teknoloji”ye dayanan yaklagimdir ki, yeni dis ticaret teorileri
ozellikle bu alanda yogunlagmaktadir. Bizin ¢alismamizin konusu da, yeni yaklagimlar
1s18inda rekabet giiciinil hangi faktorlerin etkiledigini ortaya koymaktir. Amacimiz, bu
alanda Tiirkge literatiirde bulunan eksikligi bir 6l¢iide de olsa giderebilmektir.

Rekabet giicii ile ilgili dis ticaret teorileri yeni ticaret teorileri ile stirdiirtilmistiir.
Bu alandaki en énemli ¢alisma M.E.Porter tarafindan ortaya konmustur. Giiniimiizde artik

birgok iktisat¢1 ve firma yoneticisi, rekabet giicii konusunda Porter’m modelini esas

"Bu ¢alisma, yazarin yiiksek lisans tezinin bir boliimiinden olusmaktadur. (Hakan KUM,
Thracatin Rekabet Giicii: Teori ve Politika, Yaynlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Erciyes
Umversxtem Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kayseri, 1998.)
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almakta ve ¢aligmalar bu analiz iizerine oturtulmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica, son yillarda
lizerinde gok fazla durulan esnek imalat teknolojileri de, rekabet giiciiyle cok siki bir
bigimde iligkilendirilmektedir. Cahismamizda énce Porter Modeli ortaya konacak, ardindan
da esnek imalat teknolojileriyle ilgili yaklasima yer verilecektir.

1. PORTER MODELI

Yeni ticaret teorileri arasindaki en 6nemli ve en kapsamli ¢aligma M.E.Porter’a
aittir. Porter, calismasimi “neden bazi iilkelerin firmalari uluslararasi rekabette daha
basarihidir?” sorusu iizerinde yogunlastirmistir. Caligma, hem uluslararas: pazarlarda karar
verme konumunda olan firma yoneticilerine, hem de hiikiimette ekonomi politikasi
olusturan gevrelere rehberlik etmeyi amaglamaktadir. Porter’m amaci, ne bir teoriyi
ispatlamaya ne de ciiriitmeye yoneliktir. Amag; rekabet giiciinii agiklama konusunda,
geleneksel karsilagtirmali @istiinlitkler teorisinin tesinde bir agiklama sunabilmektir®.

Porter’a goére , rekabet giiciinii agiklama konusunda, geleneksel yaklasimlar
yetersiz kalmaktadir. Geleneksel yaklagimda ileri siriildiigii tizere, bir iilkenin dis
pazarlardaki rekabet giiciinii belirleyen olgu, ucuz ve bol emek degildir. Ciinkii Almanya,
Isvigre ve Isveg gibi iilkeler yiiksek icretlere ve yasadiklari emek yetersizligi dénemlerine
ragmen zenginlesmislerdir. Japon firmalar1 birgok sanayide, emek ihtiyacim otomasyon
sayesinde azaltarak uluslararasi pazarlarda basarili olabilmislerdir. Yiiksek ticret
ddemelerine ragmen rekabet edebilme yetenegi, ok daha arzuya sayan bir ulusal hedef
olarak goziikmektedir®.

Porter, genel olarak rekabet giiciiniin statik degil, dinamik bir olgu oldugunu ve bu
olgunun da bir tilkenin firmalar tarafindan yaratildigini belirtmektedir ve rekabet gliciiniin
yaratilmasinda bilhassa dort faktoriin dnemli oldugunu vurgulamaktadir. Bunlar; faktor
kosullari, talep kosullari, destek endiistriler ve endiistri yapisidir. Porter, bunlarin disinda
iki de digsal faktor iizerinde durmaktadir ki bunlar, devletin rolii ve karsilikli etkilesim

sistemidir®.

’H.A.Hazard and D.B. Yoffie, “ ‘New’ Theories of International Trade”, in D.B.Yoffie and
G B.Gomes, International Trade and Competition, Boston, 1994, s.22.

MEPorter “Uluslarin Rekabet¢i Ustiinliigii”, Derleyen: M.Ozel, Kiiresel Rekabet,
Istanbul 1994, 5.36.

H.A Hazard and D.B.Yoffie, Loc.cit., 5.23.
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a) Faktor Kosullan

Geleneksel yaklasimlara goére uluslararasi ticaret akimlarimi iiretim faktorleri
belirlemektedir. Bir iilke en ¢ok sahip oldugu faktorlerin kullanildig1 mallarin iiretiminde
uzmanlasip, bunlar ihrag ederek o alanda bir rekabet iistiinliigiine sahip olmaktadir. Porter,
bu yaklasimin eksik oldugunu belirtmektedir®. Ciinkii, birer iiretim faktorii olan nitelikli
isgiicli ve teknoloji, geleneksel yaklasimda diisiiniildiigii gibi, bir iilkeye miras olarak
gegmemektedir. Porter bu faktorlerin iilkeler tarafindan yaratildigim belirtmektedir. Ayrica,
bir ilkenin sahip oldugu iretim faktdrlerinin salt varh@, bunlarin endiistrideki
kullanimlarina gére daha az ¢nem ifade etmemektedir’. Baska bir deyisle, iilkenin soz
konusu tiretim faktorlerine sahip olmasi en az bu faktérlerin endiistrideki kullanimlari kadar
Onemlidir.

Porter’a gore, isgiicli ve dogal kaynaklar teknoloji agirhikh endiistriler igin bir
avantaj olmaktan uzaktir. Firmalar bu faktorleri, uygun bir strateji veya teknolojilerini
adapte etme yoluyla elde edebilmektedir. Porter iilkelerin ihracat pazarlarindaki rekabet
giiclerini belirleyen temel unsurlardan birinin, onlarin faktér yaratabilme yetenekleri ve
kapasiteleri cldugunu belirtmektedir. Ornegin, Danimarka’nin diyabet iizerine uzmanlagmis
iki buyitk hastanesi oldugu i¢in, Danimarka uluslararasi pazarlarda ¢ok giiglii bir ensiilin
ihracatgisidir®,

Porter’in bulgularina gore spesifik bazi dezavantajlar, sirketleri bir dezavantaji
avantaja gevirme konusunda motive edebilmektedir. Porter bu konuda ilging bulgular
ortaya koymaktadir:

-Ornegin, Japonya’da dogal kaynaklarin kit olusu, Japon firmalarini siirekli
teknolojik yenilik yapmaya zorlamstir.

-Italya’da Kuzey Lombardiya bolgesinde iiretim yapan celik sirketleri; yiiksek
sermaye maliyeti, pahali enerji, yerli hammadde kithig1 ve limanlara uzaklik gibi sorunlar

nedeniyle, yitksek teknoloji igeren, daha az sermaye yatirimi gerektiren ve daha az enerji

' GM.E.Porter, “The Competitive Advantage of Nations”, Harvard Business Review, April,
1990, s.75.

"Ibid., 5.76.
8M.E.Porter, The Competitive Advantage of Nations, New York, 1990, s.173.
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tikketen; artik ve hurda metal kullanilarak nihai kullanicilara yakin insa edilebilen kiigiik
¢apli degirmen tiretiminde ileri gelen sirketler olmuslardir. Yani, bu firmalarin karsi karsiya
olduklar1 faktér dezavantaji, onlar igin, rekabet giici kazanmada 6nemli bir itici gii¢
olmugtur.

-Bir baska drnek de Isvigre ile ilgilidir. II. Diinya Savasi’ndan sonra Isvigreli
iireticiler isgiicii kithg: ile karsi karstya kalmislar ve bu faktér dezavantajini, isgiicii
verimliligini artirarak avantaj haline getirmislerdir’.

b) Talep Kosullar:

Porter’a gore, bir tilkedeki tiiketiciler kaliteli ve teknolojisi yitksek mallar talep
ederlerse, firmalar bu talebe cevap verebilmek igin kendilerini yeni iriin gelistirme
konusunda siirekli zorlayacaklardir. Japon insani, sicak ve nemli bir ortamda, kugiik
evlerde, oldukca pahali olan elektrik enerjisi ile ¢ahisan havalandirmalari kullanarak
yastyordu. Japon halkinin kiigiik, sessiz ve az enerji tilketen bir havalandirma tertibati
talebi, firmalan bu alanda iiriin gelistirmeye yonlendirmistir. Bu talep sonucunda Japon
firmalari, uluslararas pazarlarda da talep edilen ince yapida, hafif agirlikta ve hacim olarak
kiigik boyutta (retilen havalandirma sistemlerinde onemli bir rekabet giicii elde
etmislerdir'”.

Porter’a gore bir iilkenin i¢ talebi, dis pazarlarda rekabet giicii kazanmasinda
onemli bir faktordiir. Eger bir iilke kendi ig talebindeki zevk ve tercihleri uluslararasi alana
yayabiliyorsa, o ilkenin sirketleri uluslararasi piyasalarda rekabet istiinligi elde
edeceklerdir. Porter bu konuda, ABD’nin “fastfood” ve “kredi karti kullanimi”ni diger
iilkelere yaydigini ve bu alanlarda bir rekabet dstiinligii elde ettigini 6rnek olarak
vermektedir''.

¢) Destek Endiistriler

Porter’in ulastig1 sonuglara gore, bir firmanin ihracat pazarlarinda rekabet giiciine

sahip olabilmesinin kosullarindan bir de, iilke igindeki ara mal ireticilerinin say1 olarak

9M.E.Porter, “Uluslarin  Rekabet Ustiinliigii”, Cev. M.Yener, iSO Dergisi, Y1l.26,
Say1.302, 1991, s.37.

lOM.E.Porter, “The Competitive ...”, Loc.cit., s.81.
llM.E.Porter, “Uluslarin Rekabet ...”, Loc.cit., s.37.
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fazla olmas1 ve yogun bir rekabet igcinde bulunmalaridir. Béylece ara mal iireten firmalar,
en etkin yontemlerle en hizli ve en ucuz sekilde girdi temin etmek igin cabalayacaklardir'®.

Alt yapisi iyi hazirlanmis bir destek endiistriler aginin, firmalarin teknolojik
yenilik ve maliyet gibi alanlarda rekabet iistiinliigii kazanmasina nemli katkilar yapacag:
agiktir. Porter’a gore bir {iriiniin kalitesinin artirilmast ve cesitlilige gidilebilmesi, o
firmanin dizayn ve yenilikle ilgili firmalardan alacagi hizmet destegine baghdir. Bu tiir
firmalarin saglayacaklar1 destegin en 6nemli yoniinii, bilgi akisi ve teknoloji aligverisi
olusturmaktadir®.

d) Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet

Porter’a gore firmalarin amaglari, izlemekte olduklar: stratejiler ve organizasyon
yapilari uluslararas1 piyasalardaki rekabet giiglerine kaynaklik etmektedir. Ayrica,
teknolojik yeniliklerin yaratilmasi ve uygulanmasi asamasinda, yonetim ve calisanlar
arasindaki uyum ve ayni hedefe yénelmis olmak gok onemli bir faktordiir',

Dis piyasalarda rekabet giiciine sahip olmayi saglayan 6nemli faktorlerden biri de
rekabetgi bir i¢ piyasadir. Ihracat pazarlarinda rekabet giiciinii elinde bulunduran firmalarin
bitytik bir ¢ogunlugu, kendi i¢ piyasalarinda da siddetli bir rekabetle karsi karstyadirlar. ig
rekabetin yaratmis oldugu teknolojik yenilik dinamizmi, dis rekabet giiciiniin de
belirleyicisi konumundadr.

e) Devletin Rolii

Devletin rolii, Porter’a gére rekabet giictinii dolayli olarak etkileyen (digsal) bir
faktordiir. Devlet; ortaya ¢ikan yeni firsatlar, degisen kosullar veya krizler durumunda
gerekli tedbirleri alarak ve uygun politikalar uygulayarak, firmalarin rekabet giiglerinin
artmasma ya da korunmasma yardimci olabilecek bir faktordiir. Ornegin, uluslararas
piyasalarda yeni firsatlarin olusmasin etkileyen olgular genellikle sunlardir'>:

-Yenilikler

-Temel teknolojilerde yenilenmeler (mikro elektronik, biyoteknoloji)

"Ibid., 5.37.
M E.Porter, op.cit., s.107.

CErkan “Ulusal Rekabet Ustiinliiklerinin Belirleyenleri”, Celal Bayar Universitesi
I I B.F. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, Say1.1, 1995, s.91.

“M.E. Porter, op.cit., s.83.
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-Girdi maliyetlerinde ani degismeler

-Uluslararas finans piyasalarindaki ve déviz kurlarindaki degismeler

-Diinya talebindeki ve ig talepteki ani dalgalanmalar

-Diger iilkelerin uygulamis olduklar1 ekonomi politikalar:

-Savaglar

Dis rekabet avantajinin yaratilmasinda devletin ¢ok 6nemli bir gbrevi vardir.
Ayrica, devletin rolii o kadar 6nemlidir ki rekabet giiciinii etkileyen diger faktorleri de
etkilemektedir'®.

f) Karsihkh Etkilesim Sistemi

Porter modelinde, rekabet giiciinii belirleyen faktorler siirekli olarak birbirini
etkilemektedir. Bu sistem, birbirini karsilikli olarak etkileyen unsurlardan olusan karmasik
bir yapiya sahiptir. Porter’a gére, genis ve yaygin avantajlarin ortaya g¢ikmasi sistem
icindeki karsilikl etkilesimin nitelik ve yogunluguna baghdir. Rekabet avantajlari
genellikle, yenilik ve degismelerin hizina bagh olarak meydana gelmektedir'”.

2. ESNEK IMALAT TEKNOLOJILERI

Rekabet giicil, son yillarda en ok tartisilan konularin baslarinda gelmektedir. Yine
son yillarin devamli giindemde olan tartisma konularindan biri de “esnek imalat
teknolojileri”dir. Bu kavram sik sik rekabet giicti kavramiyla iliskilendirilmekte ve esnek
imalat teknolojilerinin rekabet giicii iizerindeki etkisi arastirma konusu yapilmaktadir'®.
Asagida, 1980’lere kadar yaygin olan “Taylorist is Grgiitlenmesi’nin gecerli oldugu
“Fordist kitle tretim teknolojisi”; 1980’li yillarda ortaya ¢ikan “Post-Fordist iiretim
sistemleri” ve bu yeni gelismelerin gelismekte olan iilkeler agisindan nasil bir anlam
tasidig1 incelenecektir.

a) Fordist Sistem

Fordist iiretim sistemi, 1980’lere kadar yaygin olarak kullanilan ve seri iiretime

dayali, ayn1 zamanda “Taylorist” yonetim anlayisina bagh bir iiretim sistemidir. Fordist

mC.Erkan,, Loc.cit., s.92.
"Ibid., 5.94.

l8A.Kibritg:ioglu, “Uluslararast Rekabet Giiciine Kavramsal Bir Yaklasim”, Verimlilik
Dergisi, Say1.3, 1996, s.111.
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tiretim sisteminde, ayrintih isbdliimii esasina gére orgiitlenilmis ve her isginin gorevi dar
anlamda belirlenmistir. Boylece isgiler rutin bir isi siirekli yapmakta ve verimliliginin
artmasi beklenmektedir. Uretim, tek amacli makinelerle ve niteliksiz isgiicii kullanilarak
siirekli kayan bir tiretim hatt1 tizerinde yapilmaktadir. Makine ile is¢i arasinda sabit bir
iligki kurulmustur. Bu da iretimin standartlasmasim saglamakta ve iiretimin teknik
kosullar1 yerine getirilmektedir. Sonugta bilyiik olgekte iiretim yapan isletmeler temel
iiretim birimleri olmaktadir'®.

Fordist iiretim sistemlerinde kiigiik 6lgekli firmalar avantaj saglamaktan yoksun
kalmaktadir. Ciinkii bu iiretim sistemleri bilyiik 6lgekli isletmelerin seri iiretim esasina
dayali olarak gelistirilmistir’®. Boyle olunca, kiigiik 6lgekli isletmeler rekabet giicii
saglamada yetersiz kalmigtir. Fordist {iretim sisteminde, ayrintih isboliimii ve standart mal
vasitastyla Uretimin artirilmasi amaglanmis ve rekabet giicii, aym: maldan ¢ok sayida ve
daha ucuza iiretmek tizerine planlanmistir®”.

Fordist iiretim sisteminde amaglanan verimlilik artis1 ayn1 zamanda organizasyon
yapisi ile de desteklenmeye galistimistir. Taylorist yonetim anlayisi diye adlandirilan bu
organizasyon yapisinda, merkezi denetim ve kontrol mekanizmasi hakimdir. Uretim, tiretim
Gncesi ve iretim sonrasi asamalar birbirinden bagimsiz hale getirilmis ve isginin iiretim
lizerindeki kontrolii tamamen ortadan kaldinlmistir. Bu sistemle, karar alma siireci ve karar
birimleri atélyenin digina tagmmistir’>. S6z konusu birimlerin atdlyenin digina taginmast ile
birlikte, iiretimde yonetime kadar biitiin asamalarda bir uzmanlasmaya gidilmesi miimkiin
olmustur. Zaten bilyiik 6lgekli bir iiretim sistemi olan Fordist iiretim sistemi igin, bdyle bir

is boliimiiniin varhig1 da kagimilmazdir®.

]'?N.Yentﬁrk, “Yeni Rekabet Giicii ve Sanayide Yeniden Yapilanma icin Politika
Onerileri”, Tiirk Sanayiinin Rekabet Giicii ve Stratejisi, TMMOB Makina Miihendisleri
Odas1 °93 Sanayi Kongresi Bildiriler Kitab 1.Cilt, Ankara, 1993, s.104.

2OJ.Tidd, Flexible Manufacturing Technologies and International Competitiveness,
London, 1991, s.48.

*IN.Yentiirk, Loc.cit., 5.104.

P1bid., 5.105.

B Soete, “International Diffusion of Technology, Industrial Development and
Technological Leapfrogging”, World Development, Vol.13, No.3, 1985, 5.326.
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Fordist sistemin verimli bir sekilde isleyisini saglayan bu {iretim mekanizmasinin,
genis dl¢iide kullanilmasi ve istiinliigii kabul edilmis bir sistem olmasi ya da baska bir
deyisle varligim siirdiirmesi bazi sartlarin varligina baghdir. Bu sartlarin en &nemlileri,
standartlasmis titketim kaliplari ile genis ve istikrarh pazarlarin bulunmasidir. Pazarlar;
hem ¢ok sayida iiretilmis standart mallarin tiiketilebilecegi kadar genis olmali hem de
bityiik ©lgekteki iiretimin maliyetlerini karsilayabilecek derecede istikrarli olmalidir.
Ozellikle 11.Diinya Savasi’ndan sonra, Fordist iiretim sistemi icin s6z konusu sartlar
gergeklesmeye baslamis ve uygun bir ortam olusmustur. -

b) Post-Fordist Sistem ve Sanayide Yeniden Yapilanma

Geleneksel iiretim teknolojilerinde mevcut bulunan, maliyet ve kalite arasindaki
ayni yonlii iliski, modern {iretim sistemlerinin uygulanmaya baglamasiyla yeni bir boyut
kazanmigtir. Yeni firetim sistemleriyle birlikte hem kalite yiikselmekte, hem de maliyetler
dilymektedir™.

Degisken ve istikrarsiz taleplere cevap verebilme gabalari ve yeni verimlilik-
kérhilik arayislari, Fordist sistemin daha once bahsettigimiz kisitlarinin asilmasim yani
Fordist ilkelerde koklii degisiklikler yapilmasin1 zorunlu kilmigtir. Bu degisikliler; emegin
niteliginden {iretim teknolojilerine ve organizasyon yapisindan yonetim tekniklerine kadar
genis bir yelpazeyi kapsamaktadir®.

1980°li yillardan itibaren uluslararasi piyasalarda kendini iyice hissettiren
ekonomik ve teknolojik degisim, arastirmacilar tarafindan gesitli yonleriyle karakterize
edilmeye cahsilmistir. Yaygin kaniya gore bu degisimin en 6nemli unsurlari; diinya
pazarlarinda tiiketici tercihlerinin, dolayisiyle rekabet kosullarinin degismesi; yeni rekabet
kosullarina uygun iiretim organizasyonu bigimlerinin ortaya ¢ikmasi ve esnek imalat
teknolojilerinin gelistirilmesidir. Taylorist ilkelerin gegerli oldugu Fordist iiretim sistemleri
ile imalat yapmak giderek zorlagmis ve yeni arayislar ortaya gikmistir. Biiyiik 6lgeklerde ve
vasifsiz iscilerle ¢alisan Fordist sistem yeni pazar kosullarina kendini uyarlayamamus,
kompleks ve Kkaliteli iriinlerin 6n plina ¢iktifi alanlarda, hatali iiretimin sonradan

diizeltilmeye ¢ahsilmasi gelenegi son derece pahaliya mal olmaya baglamistir. Boylece,

2"A.Kibritg:ioglu, Loc.cit., s.111.
25N.Yenturk, Loc.cit., s.106.
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biitiin bu olumsuzluklar: ortadan kaldiracak veni bir tiretim sistemine ihtiyag duyulmaya
baslanmigtir®.

1980’lerden itibaren dig pazarlarda ve 6zellikle gelismis iilkelerle zengin Orta
Dogu iilkelerinde talep farkhlagmis, tasar:i-yogun ve yiksek kaliteli iiriinler yoniinde
degismistir. Bu da iiretim sisteminin esnek bir yap1 kazanmasim ve bu sayede talepteki
degismelere ¢ok kisa siire igerisinde cevap verilebilecek bir konuma ulasilmasim gerekli
kilmigtir ve ortaya “esnek imalat” ad: verilen bir tiretim teknolojisi ¢ikmistir. Esnek imalat;
teknolojik yeniliklere ve bu alandaki gelismelere agirlik veren, her parti maldan ¢ok az
sayida, fakat disik maliyetle {iretmeve olanak taniyan iiretim sistemi olarak
tanimlanabilir®’.

Esnek imalat teknolojilerinde, emekten tasarruf eden tek amagli makineler yerine,
genel amach programlanabilir, emek ve sermayeden tasarruf eden, otomasyon
teknolojileriyle donanmis; tek bir standart iiriin yerine, birgok mali ayn1 anda iiretebilen,
degisik islemleri ayn: anda yapma 6zelligine sahip, dolayisiyle makinelerin bos durma
zamanini azaltan bir {iretim siireci 6n plana ¢ikmistir. Bir maldan baska bir malin iiretimine
geciste, cok az ayarlama siiresi ve bekleme zamani gerektiren, {iretim siiresini hizla diisiiren
mikro elektronik aksamli makineler ve otomasyon teknolojilerinin sagladig1 esneklik ve
verimlilik artig1, bu yeniden yapilanma siirecinin en temel 6zelliklerinden bazilaridir®®,

Esnek imalét teknolojileri, asagidaki nedenlerden dolay1 6nem kazanmaktadir®®:

-Uluslararast rekabet kogullarmin degismesi, verimliligi artirmayi ve teknolojik
yenilik yapmay1 zorunlu kilmaktadir.

-Dis pazarlardan gelen taleplerdeki degisimlere ayak uydurmak igin, {iretim

sisteminin kisa bir sire igerisinde degistirilebilmesi gerekmektedir.

*H.Ansal ve D.Cetindamar, “Teknolojik Gelismelerin Olgek Ekonomisine Etkileri”, Tiirk
Sanayiinin Rekabet Giicii ve Stratejisi, TMMOB Makina Miihendisleri Odas1 93 Sanayi
Kongresi Bildiriler Kitabi 1.Cilt, Ankara, 1993, s.175.

27F.Senses ve AKirim, “Tirkiye’de 1980 Sonrasi Ekonomik Politikalar-Sanayilesme
Etkilesimi ve Sanayiin Yeniden Yapilanma Gerekleri”, ODTU Gelisme Dergisi, Cilt.18,
Say1.1-2, 1991, s.131.

28N.Yenturk, Loc.cit., s.106.

»3 Gozlu, “Verimlilik, Sirzi Rekabet ve lleri Imalat Teknolojileri”, iktisat Dergisi,
Say1.345, Ocak, 1994, 5.68.
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-Bilgisayar teknolojisi ile yapilan iiretimlerde ortaya cikan sorunlar, ¢oziilmesi
daha gii¢ sorunlar haline gelmistir.

-Kitle halinde iiretilen standart mallarin {iretiminden, kompleks mailarin tiretimine
gecis i¢in esnek bir iiretim yapis: gerekmektedir.

Bugiin, sanayilesmis iilkeler esnek imalat teknolojilerini rekabet giiciiniin elde
edilmesi ve siirekli kilinmasinda énemli bir faktor olarak gormektedirler. Firmalarin bu
alandaki gabalari, hiikiimetler tarafindan da biiyiik destek gormektedir.

ABD, Japonya, Almanya, Fransa, ingiltere ve italya’y1 kapsayan ve 1987 yilinda
yapilan bir arastirmada otomobil, elektrik, makine imaldt ve havacilik sektorlerinde faaliyet
gosteren 175 kurulus, esnek imalat teknolojileri agisindan incelenmistir. Arastirmanin
sonuglarina gore, esnek imalédt teknolojileri yavas bir hizla yayilmaktadir. Herhangi bir
sektorde, sistemin, ilk kullanan firmadan diger firmalarin % 25’ine gegisi igin yaklasik bes
yilik bir siire ge¢mesi gerekmektedir. Fakat aym arastirmaya gore, 2000 yilina
gelindiginde soz konusu iilkelerin bu dort sektoriinde de, biiyiik oranda esnek imalat
teknolojilerinin kullanilmaya baslanmig olacag: belirtilmektedir™.

Uluslararas: rekabette gii¢lii bir konum elde edilebilmesi, esnek imalat
teknolojilerinin iiretimde uygulanmasi ile yakindan iliskilidir. Esnek imalét teknolojilerini
iireten ve kullanan iilkelerin rekabette {istiinliikk saglamasi dogal bir sonugtur’'. Gelismekte
olan iilkelerin de bu alanda katedecekleri oldukga uzun ve zorlu bir yol vardir. izleyen
kisimda, gelismekte olan iilkelerin bu agidan degerlendirilmesine ¢alisilacaktir.

¢) Gelismekte Olan Ulkeler ve Yeniden Yapilanma

Yeni teknolojiler diinya iizerinde yeni bir isholimii olusturmaya baslamistir. Bu
nedenle gelismekte olan iilkeler ya bu isboliimiinii gerektigi bicimde uygulayacaklar ya da
yeni teknolojilerin sekillendirdigi uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinden yoksun
kalacaklardir.

Rekabet giiciiniin fiyat tizerine kurulu oldugu Fordist sistemde, ucuz ve bol emege
sahip olmak gelismekte olan iilkeler igin 6nemli bir rekabet istiinltigii olusturmaktaydi.

Niteliksiz fakat ucuz emekten faydalanmak igin, son yillara kadar bu iilkelere biiyiik

1bid., 5.69.
M1bid., 5.70.
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yatirmlar yonelmekteydi. Fakat, tirinde kalitenin ve yilksek teknoloji mallarina olan
talebin artmasiyla, bu ilkelere dogru yonelen yatirimlar da azalma egilimine girmistir.
Ciinkii, emekten tasarruf eden mikro elektronik donanimli teknolojilerin kullaniimaya
baslanmasi, emek yogun iiretim yapan bolgelerin igbliimiindeki paylarinin azalacagina
isaret etmektedir.

Optimum fabrika ve optimum firma 6lgegi gibi asgari kriterler, yeni teknoloji ile
kiigiildiigii icin, kiigitk olgekli esnek iireticilerin pazarlara girmesi miimkiin olmustur.”
goriisii pek cok iktisatci, mithendis ve yonetici tarafindan desteklenmektedir. Ciinkil, kiigiik
olgekli iiretim esnek imalat teknolojileri sayesinde verimli hale gelmis ve bilyiik olgekli
firetim sorunu, ¢esitli uluslararasi pazarlara girebilmek i¢in bir engel olmaktan cikmigtir®?,

Pazarlarin ve miisterilerin ¢ok cesitlendigi sektorlerde, esnek imalat teknolojileri
sayesinde {iretim dlgeginin diismesi, gelismekte olan tilkelerin firmalarina bir basar: firsatt
sunmaktadir. Boyle bir ortamda, teknolojik yenilikler, yiiksek kalite, garantili satig, hizli
degisen talep kosullarina uyabilme ve sipariglere kisa siirede cevap verebilme yetenegi,
gelismekte olan iilkelerin firmalarinin rekabet giiciinii artiracak unsurlar haline gelmistir.
Dogaldir ki boyle bir firsati degerlendirebilmek igin, yeni teknolojilerin biitiin
olanaklarindan faydalanmak gerekir. Fakat bu c¢ok kolay degildir. Yeni makinelerin
kullaniminin  dgrenilmesinin 6tesinde, yeni iiriin yaratmak, iiretim siiregleri tasarimi
yapmak, firmada farkli birimler arasinda entegrasyonu saglamak gibi islemler gelismekte
olan iilkeler i¢in ¢ok sorunlu alanlardir. Nitelikli iggiicti ihtiyaci elektrik ve makine
miihendisliginden, elektronik, programlama ve sistem tasarimi alanlarina kaymakta, G.Kore
gibi iilkelerde bile yeni teknolojide yeterli bilgi ve tecriibeye sahip bulunan miihendis ve
teknisyen noksanhgi yasanmaktadir. Dolayisiyle, gelismekte olan iilkelerin hizh bir sekilde
yeni teknolojilere uygun nitelikte eleman yetistirmeye yonelmeleri ve bir an 6nce teknik alt
yapiy1 olusturmalari gerekmektedir. ‘Diger taraftan, bazi sektorlerde yiiksek teknolojiye
gegmek ¢ok pahalidir. Bu gibi alanlarda, 6zellikle de emek yogun olan iiretim bigimlerinde

gelismekte olan iilkeler igin bir rekabet imkaninin bulundugu goriilmektedir®.

31 Ansal ve D.Cetindamar, Loc.cit., s.185.
FIbid., 5.186.
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Esnek imalat teknolojilerinin firma olgegine etkisi konusunda farkli goriigler
bulunmaktadir. Ashinda kiigiik dlgegin rekabet giicii iizerindeki olumlu etkisi, sektdriin
tiretim 6zelliklerine ve talep yapisina bagh olarak ortaya gikmaktadir. Ornegin, her ne kadar
farkh biytikliikte ve cesitte model iretilirse iiretilsin bir otomobil fabrikasinda yilda
250.000, bir televizyon fabrikasinda da yilda 500.000 birimin altinda iiretim yapildiginda,
verimlilik diisiik olmaktadir. Bunun gibi gstergeler, esnek imalat teknolojilerine gegilse
bile, gelismekte olan filkelerdeki bazi sektdrlerde 6lgek sorunun devam edecegine isaret
etmektedir®,

Esnek imalat teknolojileri ile ilgili sozlerimizi noktalamadan once, bu gelismelerin
altinda yatan temel fikri belirtmemizde fayda vardir. Aslinda esnek imalat teknolojileri ile
ilgili ilerlemeler, “insansiz fabrika” hedefinin ilk adimlaridir ve bu hedefe ulasma fikri,
belli sanayi dallarinda, iiretim siirecinin belli asamalari igin miimkiin hale gelmistir’®. Bir
seyin teknik agidan miimkiin hale gelmesi ya da miimkiin olacaginin bilinmesi ¢ok onemli
bir gelismedir. Boylece, “insansiz fabrika” fikrinin miimkiin hale geldiginin goriilmesi,
biitiin gelismis iilkelerde teknoloji politikalarini odak noktas: haline getirmistir.

SONUC

Rekabet giicii ile ilgili son teorik gelismeler géstermistir ki, bir iilkenin rekabet
glicil sadece sahip oldugu karsilastirmali tistiinliiklerle simirh degildir. Hatta bundan da ote,
bir iilke karsilastirmali olarak dezavantaja sahip oldugu sektérlerde dahi rekabet giiciinii
elinde bulundurabilmektedir.

M.E.Porter’in uluslarin rekabet giiciiyle ilgili ¢alismalar1 bu alandaki en 6nemli
gelismelerin basinda gelmektedir. Porter’a goére rekabet giicii bir sistem tarafindan
belirlenmektedir. Bu sistemin elemanlar1 da faktér kosullari, talep kosullari, destek
endiistriler ve endiistri yapisidir. Porter; ayrica iki de digsal faktérden bahsetmektedir ki

bunlar, devletin rolii ve kargihikh etkilesim sistemidir.

34 .

Ibid., s.187.
35A.Gﬁker, “Turkiye Sanayiinde Rekabet Giicii ya da Teknoloji Faktorii”, Tiirk Sanayiinin
Rekabet Giicii ve Stratejisi, TMMOB Makina Miihendisleri Odasi *93 Sanayi Kongresi
Bildiriler Kitabi 1.Cilt, Ankara, 1993, 5.129.
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Bunun diginda son zamanlar da oldukga sik bahsedilen esnek imalat teknolojileri
de rekabet giicii agisindan dnemli bir konuma gelmis bulunmaktadir. Ozellikle insansiz
fabrika projelerinin gergeklesmesi, bu teknolojiler sayesinde miimkiin olabilmektedir.
Dolayisiyle gelismekte olan iilkelerin sanayilerinde uygulanmasi planlanan yeniden
yapilanma politikalarinda bu yeni teknolojilerin mutlaka gozoniinde bulundurulmasi
gerekmektedir.

Son olarak diyebiliriz ki, bir iilkenin ya da onun firmalarinin rekabet giicleriyle
ilgili olarak yapilmasi planlanan ¢alismalarda, sadece bir iiriiniin ya da sektériin ele
alinmasi ¢ok da yararli olmayabilir. Bu acidan, ihtiyag duyulan ¢alismalar daha ¢ok yeni
yaklasimlar gergevesinde yapildig1 6lgiide katki saglayabilecektir.
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