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Ozet

Liderligin, literatiirde dogustan oldugu gibi sonradan kazamlan bir yoniiniin
oldugu ifade edilmekte ve tartisiimaktadir. Bu aragtirma liderligin aile davranslariyla
ve sosyal cevreyle iligkisinin olup olmadigini incelemeye yonelik gelistirilmistir.
Aragtirma kapsamina alinan dort kitap nitel arastirma yontemlerinden dokiiman
analizi tekniginden yararlamlarak incelenmigtir. Arastirma kapsamna alinan liderler
ve kitaplart sunlardir: Pakistan'in Islamda segilmis ilk kadin bagbakani, Dogu'nun
Kizi iinvanl, “Benazir Bhutto: Dogu'nun Kizi” kitaby; 20 yy.da Ingiltere'nin
Bagbakani, Bat'min ilk kadin basbakani, uzun yillar liderligini siirdiiren Margaret
Thatcher'm, “Demir Lady'nin Amilar” (2003 ); Hindistan Bagimsizlik Hareketinin
Lideri Mahatma Gandhi'nin “Gandhi: Bir Ozyasam Oykiisii” otobiyografisinin
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yar sira ve Gandhi konusunda Deliege'nin (2015 ) biyografisi arastirma kapsammna
almmugtir. Dordiincii lider, Nelson Mandela'dir. Nelson Mandela’nin biyografisini
Richard Stengel kaleme almustir. Stengel'in (2011) “Mandela’nin Yolu: Yasam,
Sevgi, Cesaret ve Affetmek Uzerine On Bes Ders” kitabi arastirmaya dahil edilmistir.
Kitaplarda, liderlerin ¢ocukluk donemlerinde anne ve babalariyla iliskilerini
anlattiklary boliimler degerlendirilerek, bulgular anne—baba davranislari temasinda
yapilan bir smiflandirma ile sunulmaya ¢ahsilmisti. Aragtirmanin sonucunda anne—
baba davramglarinn bireyi etkilemede onemli bir katkisinin olabilecegi varsayilmakta
ve incelenen dort liderde de anne—baba davramsglarinin ve sosyal gevre faktoriiniin
etkisi gozlenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Anne-Baba Davranislari, Nitel Arastirma,
Dokiiman Analizi

Abstract

Leadership is defined and discussed by the way that has both natal and
acquired characteristic as to the literature. This study was developed to investigate
whether leadership has a relationship with parental behaviors and social
environment. Four books were evaluated within the study by document analysis
as one of the qualitative data analysis process. Benazir Bhutto, who was the first
elected woman president in Pakistan in Islam and titled as “Daughter of the
East” with the book “Benazir Bhutto Daughter of the East”; Margaret Thatcher,
who was the first woman Prime Minister of UK in 20t century and maintained
her leadership for many years with the book “Memories of Iron Lady” (2003);
Mahatma Gandhi, who was the leader of independence movement in India with
the books as an autobiography “Gandhi: An Autobiography-The Story of My
Experiments With Truth” and biography of Gandhi by Deliege (2015) were
selected for the study. Nelson Mandela is the fourth leader held in the study.
Autobiography of Nelson Mandela was written by Richard Stengel and also
“Mandela’s Way: Lessons on Life, Love, and Courage” of Stengel (2011) were
included in the study. The results are presented with a classification under the
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theme of parental behaviors by evaluating the relationship between leaders and
their parents in the period of childhood within the books. Parental behaviors
have been assumed to possess a vital contribution to impact on individual the
effects of parental behaviors and social environment on four examined leaders
were observed through the books as a result of the study.

Keywords: Leadership, Parental Behavior, Qualitative Research, Document
Analysis

Giris

Kiiresellesmenin de etkisiyle hemen hemen biitiin kurumlarda pek
ok faktoriin etkisi ayn1 anda goriilmekte ve bu faktorlerin denge halinde
yonetilebilmesi liderlik kavraminin 6nemini daha da 6n plana ¢ikarmaktadur.
Lider ve takipgileri arasindaki iliski,” Taylor’'in belirttigi tizere kiiltiirel
aktarim yoluyla bireyin elde ettigi kazanimlar,® aileden yansiyan roller* gibi
etkilesimler liderlik tarzinin olusmasinda etkili olmaktadir. Bu baglamda,
aile, bireyin liderlik niteligini kazandig: ilk yer olarak ele alinabilmektedir.
Aile ici iligkiler, ailenin ¢ocuklarina sundugu yasantilar, problem ¢6zmede
izledigi yollar, karar verme sekli, cocuklarin liderlik nitelikleri tizerinde etkili
olan faktérler olarak goriilebilmektedir. Ozellikle ilk cocukluk yillarinda,
ana-baba liderliginin ¢ocuklar iizerinde ¢ok biiyiik etkisi bulunmaktadir.®

2 Zeynep Aycan, “Paternalizm: Yonetim ve Liderlik Anlayisina {liskin Ug Gorgiil
Caligma’, Yonetim Aragtirmalart Dergisi 1,2001, no. 1.

3 O.Erdemvd, “Liderlik ve Kurum Kilttrii Etkilegimi,” Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi
8, 2009, no. 29.

4 M. Celik vd., “Lider Desteginin Calisanlarin Is-Aile Yasam Catismasi ve Is
Performansina Etkisi: Savunma Sektériinde Bir Aragtirma,” Cukurova Universitesi [IBF
Dergisi 14,2010, no. 1.

S N.Balogluvd,, “Aile Liderligi,” Uluslararast Avrasya Sosyal Bilimler Dergisi 6, 2015, no.
18:190.

93

Uskiidar
Universitesi
Sosyal Bilimler
Dergisi
Yil:3
Sayr:4



Uskiidar
University
Journal of

Social Sciences
Year:3
Issue:4

ASLAN, YALCIN, SARP ve AKARCAY ULUTAS

Cocugun kisiliginin olusumunda ve liderlik 6zelliklerinin gelisiminde
anne-baba davraniglarinin énemi oldugu bilinmektedir.® Kisilik gelisimi
yasam boyu siiren, genetik ve cevresel faktorlere bagh olarak sekillenen bir
olgu olsa da, cocukluk dénemi kisiligin gelismesi ve sekillenmesi agisindan
gok onemlidir. Erken ¢ocukluk donemi olarak adlandirdigimiz 0-6 yas
arasindaki donem ¢ocuklarin kisiliklerinin biiyiik 6lgiide sekillendigi donem
olarak degerlendirilmektedir.” Cocugun 6zdesim kurmak icin se¢mis oldugu
model genellikle anne-babasidir, bu nedenle ebeveynlerin ¢ocuga kars:
tutumunun yani sira kendi aralarindaki iletisimleri de gocugun saglikli kisilik
gelisimi agisindan 6nemli bir etkendir. Anne—babanin ¢ocukla nasil iletigim
kurdugu, sevginin nasil ifade edildigi, cocugun aile i¢inde bir birey olarak
kabul edilip edilmedigi, egitimde kullanilan disiplin yontemleri anne—baba
tutumlarini belirleyicidir.®

Anne-babanin ve aile i¢indeki diger bireylerin ¢ocukla olan etkilesimi
ve kisilik gelisimine olan katkilari, gocugun aile ve toplum igindeki liderlik
ozelliklerini belirlemektedir.” Liderlik diger insanlarla etkilegimi gerektirir.
Dolayisiyla liderin etkilesim i¢inde bulundugu insanlarin 6zellikleri de
onemlidir.'® Liderlerin sergiledigi davranis ve roller, etkilesim iginde
bulundugu insanlarin deger yargilari ile ekillenir."!

6 H.Arslan vd., “Ilkégretim Ogrencilerinde Goriilen Liderlik Davraniglarinin
Aragtirilmasi,” International Journal of Social Science JASSS 6,2013, no. 1: 212.

7  E.Karabulut Demir vd., “Ebeveyn Tutum Olgegi,” Tiirk Psikoloji Yazilart 11, no. 21
(2008): 16.

8 S.D,Lamborn, N. S, Mounts, L. Steinberg, S.M., Dornbusch. “Patterns of Competence
and Adjustment among Adolescents from Authoritative, Authoritarian, Indulgent, and
Neglectful Families”. Child Development, 62, no. S, (2011): 1049-106S.

9  John Adair, John Adair’s 100 Greatest Ideas for Effective Leadership, (West Sussex:
Capstone Publishing 2011), 2.

10 W, Bennis, On becoming a leader, (New York: Basic Books 2009).

11 N., Thomas, The John Adair handbook of management and leadership, (London:
Thorogood 2004).
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Lider ¢ocuk; ¢evresindeki bir grubu belirli amaglar etrafinda toplayabilen
ve bu amaglar gergeklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirebilen, etkileyebilen,
bilgi ve yeteneklerini kullanabilen ¢ocuktur.'* Cocuk gelisiminde énemli
bir yeri olan liderlik egitimi i¢in agilan merkezler, diinyada baz tilkelerde
son yillarda hizla artmaktadur.

Liderlik egitimlerinin de verildigi ilk ¢ocuk merkezi Ingiltere’de
1999'da baglatilmistir ve 2010 yilinda sadece Ingiltere’de 3600 ¢ocuk
egitim merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerde liderlik konusunda da
egitimler verilmektedir.'® Bazi iilkelerde gengler ve yetigkinler icin liderlik
becerileri kazandirmaya yonelik birtakim kurslar diizenlenmektedir. Ancak
bu kurslarin ¢ogunun formel egitim programlar1 olmaktan ¢ok Gtede
genelde goniillii kuruluslar, sivil toplum 6rgiitleri ve profesyonel kuruluglar
tarafindan gergeklestirildigi goriilmektedir."*

Cocukluk doneminde kiiltiirel doku ya da aile etkisiyle elde edilen
kazanimlarin yetiskinlik donemindeki davraniglara yansimasinin ve buradan
hareketle de liderlerin cocukluk donemlerinde aile iligkilerine odaklanmanin
vurgulandigi bu galismada, bahsedilen etkinin liderlik kavraminda nasil
bir yer aldiginin daha iyi goriilebilmesi igin segilen liderlerin kendi
yasamlarindan kesitlerin incelenmesi amaglanmustir.

Liderlik Kavrami ve Kapsami

Liderlik, literatiirde pek ¢ok arastirmaci tarafindan ele alinmus,
demokratik, otokratik, yonetsel ya da karizmatik olma gibi farkh agilardan
degerlendirilmistir. Bireysel 6zelliklerden ve gevresel faktorlerden de
etkilenen bu kavram bulunulan ortama gore farkli anlamlar tagidigindan

12 Moran, B.B, “Gender differences in leadership”. Library Trends, 40, No. 3, (1992):
475-491.

13 C. Sharp vd., Highly Effective Leadership in Children’s Centres, (Nottingham: National
College for School Leadership, 2012), 8.

14 H.Arslan, a.ge. s. 211.
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genel bir taniminin yapilmasi zor olmaktadir."® Bunun yaninda, 6z olarak
liderligi tanimlamak gerekirse, diger bireylerle gelisen etkilesim siirecinde,
grup iginde bir bireyin digerlerinden farkli roller istlenmesi ve davraniglar
sergilemesi olarak ifade edilebilmektedir.'® Ayrica, Knickerbocker’in (1948)
“grup tiyeleri ile onlarin gereksinimlerini kargilayacak tiim araglari kontrol
altinda tutan kisi arasindaki islevsel iliski” olarak ifade edilen liderlik tanimi*”
da liderin etkilesime girdigi takipgileri ile arasinda yakaladig1 uyumun ve
ortak hedeficin ¢aba gosterme fikrinin altini ¢izmektedir. Daha genis ve
bitiinlestirici bir bakis agisiyla liderlik kavramini tanimlamak gerekirse,
liderlik; lider olarak segilen bireyin, onu segen, destekleyen, kendisinden
egitim alan ve etkilenen bir ya da birden fazla takipgisi ile yeteneklerini,
becerilerini paylagsmasi, onlar1 goniilli olarak 6rgiitiin misyon ve amaglari
dogrultusunda yonlendirmesi ve hedefleri basari ile gerceklestirmek adina
manevi, duygusal ve fiziksel enerjilerini genisleterek caba gostermelerini
saglamasi olarak vurgulanabilmektedir.'®

Liderlikle ilgili ilk ¢aligsmalarda, liderlerin kisilik 6zellikleri de
incelenmistir. 1970’lerden sonra yapilan ¢alismalar liderlerin davraniglarini
etkileyen ve durumsal faktorleri ele alirken, 1990’lardan sonraki ¢aligmalar
farkl degiskenlerin liderlik basarisi tizerindeki etkisini aragtirarak liderligi
farkli isimlerle kavramlagtirmiglardir.'® Liderlige ait, literatiire kazandirilan

15 Ebru Aykan, “Kayseri'de Faaliyet Gosteren Girisimcilerin Liderlik Ozellikleri,” Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi 17, no. 2 (2004): 218.

16 Hasan Ibicioglu vd., “Liderlik Davranigi ve Toplumsal Norm {liskisi: Ampirik Bir
Galisma,” Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14, no.
2 (2009): 2.

17 A.ge, 3.

18 Bruce E. Winston vd., “An Integrative Definition of Leadership “ International Journal
of Leadership Studies 1, no. 2 (2006): 7.

19 Selahattin Turan vd., “Okul Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerinin Cinsiyet Agisindan
Degerlendirilmesi,” Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 8, no. 3 (2002): 447.
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baz1 6zgiil kavramlar,®® déniigiimcii liderlik,*" etik liderlik,** otoriter,
demokratik liderlik,*® giiclendirici liderlik** olarak sayilabilmektedir.
Davranis kaliplarinin olusturulmasinda temel olan arag yani 6grenme
diisiiniilecek olursa, Bandura’nin (1971) sosyal 6grenme teorisine gore
birey bagkalarini gozlemleyerek, model alarak, taklit ederek, 6zdesleserek
ve igsellestirerek davraniglar1 grenebilmektedir.”® Bu agidan gocuklar ele
alindiginda, 6zellikle ebeveynlerinden, akranlarindan, okul ortamindan?®
veya kendilerine model sectikleri bireylerin davraniglarina dikkat ederek,
bilgi depoladiklar ve gerekli uyaranin olmasi halinde de bu bilgiyi bilissel
siireclerde isleyerek davranisa doniistiirdiikleri goriilmektedir.””
Cocuklar, siddet gibi olumsuz davraniglar: ailelerinden
ogrenebilecekleri®® gibi 6zgiivenlerinin ve bagar1 duygusunun gelismesinde

20 Bennis'e (1991) gore, liderlik tarzlari liderin sosyal gevresi ve kendi takipgileri ile
arasindaki bireylerarasi etkilesimden etkilenerek ortaya ¢ctkmaktadir (Mona O’Moore
vd., “Leadership, Working Environment and Workplace Bullying,” International Journal
of Organization Theory and Behavior 10, no. 1 (2007): 98.)

21 Emin Karip, “Déniisiimcii Liderlik,” Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 4, no. 4
(1998).

22 Michael E. Brown vd., “Ethical Leadership: A Social Learning Perspective for
Construct Development Nad Testing,” Organizational Behavior and Human Decision
Processes 97(2005).

23 O’Moore ve Lynch, “Leadership, Working Environment and Workplace Bullying.”
24 Stein Amundsen vd., “Empowering Leadership: Construct Clarification,
Conceptualization and Validation of a New Scale,” The Leadership Quarterly 25(2014).
25 Murat Demirbas vd., “Sosyal Ogrenme Teorisine Dayali Ogretim Etkinliklerinin,
Ogrencilerin Bilimsel Tutumlarinin Kalicihigina Olan Etkisinin Incelenmesi,” Egitim
Fakiiltesi Dergisi 18, no. 2 (2005): 367.

26 Hiilya Karatas vd., “Sosyal Biligsel Teori ile Zorbaliga Yaklagim,” Dokuz Eyliil
Universitesi Hemsirelik Yiiksekokulu Elektronik Dergisi 2, no. 2 (2009): 66.

27 Pnar Sergekus Figen vd., “Uyum Modeli ve Sosyal Biligsel Ogrenme Kuraminin
Dogum Oncesi Egitimde Kullanimi “a.g.e 1, no. 1: 60.

28 Hiilya Karatas vd., “Sosyal Biligsel Teori Ile Zorbaliga Yaklagim,” a.g.e 2, no. 2: 67.
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de ailenin 6nemi biiyiiktiir. Nitekim ¢ocugun her davranigini stirekli
kolaylastirip bagsarma firsat1 tanimayan ebeveyn, ¢ocugun 6zgiiven
olusturma siirecini engellemektedir.*

Amerika'da ebeveynlik becerilerini olusturan ve liderlik programlar:
sunan farkli kuruluglar bulunmaktadir. Bu kuruluglarin amaci, ailelerin
evlerinde 6gretici bir ortam olusturmaktir. Bu kuruluslar, tek bir aileye
odaklanmakta ve gocuklarin basarili ve girisken olabilmeleri igin ailelere
destek olmaktadir.>

Giig, toplumsal eylem ve otorite konularini ¢alisan Max Weber’e
gore geleneksel otorite bir toplumda alt gruplar tarafindan kabul edilen
giiglii ve otoriter bireylerin ya da gruplarin geleneksel haklar1 olarak
tanimlanmakta ve otoriter bir birey bir din adamu, grup lideri ya da aile reisi
olabilmektedir.>' Kiigiik gruplarda liderlik konusunda geleneksel yapinin
oneminden bahseden Weber toplumsal boyutta liderligin karizmatik yoniini
vurgulamaktadir. Bu baglamda, Weber’in karizmatik otorite teorisi lidere
kutsal bir kaynaktan “hediye” olarak verilen karizmasini biyiik gruplar
etkilemek ve harekete gecirmek igin farkli bir yeteneginin olduguna ve bu
liderlerin daha ¢ok siyaset alaninda ortaya ¢iktigina dayanmaktadir.*> Weber,
karizmatik bir liderin sahip olmasi gereken 6zellikleri hirs, sorumluluk
hissi ve farkliliklar arasinda uyumu yakalama olarak 6zetlemektedir.*?
Adair’in kitabinin ilk boliimiinde baglangig ciimlesi olarak sectigi Donald
H. McGannon’a ait “Liderlik bir pozisyon degil, eylemdir” ctimlesi, liderlik

29 N. Gokben Cetin vd., “Lider Kisilik: Gandhi,” Siileyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi 3, no. S (2007): 116.

30 N.Baloglu ve M.B.Bulut, “Aile Liderligi’, s.194.

31 Ingo Winkler, Contemporary Leadership Theories: Enhancing the Understanding of the
Complexity, Subjectivity and Dynamic of Leadership, (Berlin: Physica-Verlag 2010), 5.32.
32 Donna Ladkin, Rethinking Leadership: A New Look at Old Leadership Questions,
(Massachusetts: Edward Elgar Publishing, 2010), 5.76.

33 Anthony T. Kronman, Max Weber, (California: Stanford University Press 1983),5.177.
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kavraminin dinamik, degisen kosullara uyum saglayici, yenilikleri takip
eden motivasyonun giictinii ise vuruk olan fikir ve davraniglarla simgeleyen
yapisini ortaya koyabilmektedir.**

Adair, etkili bir liderde olmasi gereken 6zellikleri heyecan ve cogku,
farkliliklara saygi ve biitiinlestirici yapi, zorluklara ve engellere kars:
dayaniklilik, adalet, samimiyet, alcak gonillilik ve 6zgiiven olarak
ozetlemektedir.>> Ayrica, Adair bagka bir kitabinda etkili liderligin temel
bilesenlerinin gorevi gerceklestirme, takimi kurma ve yonetme ve bireysel
gelisimi destekleme oldugunu ifade etmistir.>® Baltas, liderlikte mevcut
kosullara ya da degisimlere uyum saglayabilmenin®” ve bu uyum icin degisen
yapilarda uygun karar vermenin éneminden bahsetmistir.>®

Aile Davranislarinin ve Sosyal Cevrenin Cocuklara Etkileri

Aile, ¢ocugun ilk deneyimlerini kazandig1 ve bu deneyimler
dogrultusunda biiyiime ve gelismesinin yonlendirildigi ortam olarak
tanimlanmaktadir.*® Cocuk ailede korunma, beslenme, barinma gibi fiziksel
ihtiyaglarini kargilarken; bagimsizlik, belirsizlikten korunma, sevme gibi

34 John Adair, Leadership and Motivation, (Philadelphia: Kogan Page 2007), s.7.

35 John Adair, Develop Your Leadership Skills, (Philadelphia: Kogan Page 2007).

36  John Adair’s 100 Greatest Ideas for Effective Leadership, s.2.

37 Mehmet Ince vd., “Orgiitlerde Takim Calismasina Yonelik Etkin Liderlik Nitelikleri,”
Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 11(2004): 437.

38 Melike Comert, “Doniigiimcii Liderlik”, XIII. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultays,
(Malatya Inénii Universitesi 2004), s.9.

39 K. Wechselberg vd., Anne ve Cocuk, ev. Erdogan Kinalibay, (Istanbul: Remzi Kitabevi
1993), 15; S. Cikrikgi, “Ankara Il Merkezindeki Resmi Banka Anaokullarina Devam Eden
5-6 Yag Cocuklarinin Okul Olgunlugu {le Aile Tutumu Arasindaki Iliskinin Incelenmesi”,
(Gazi Universitesi, 1999), 35; A. Yoritkoglu, Degisen Toplumda Aile ve Cocuk, (Istanbul:
Ozgiir Yayincilik 2000), ss.84-8S.
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psikolojik ve sosyal ihtiyaglarini da kargilamaktadir.** Cocugun sevgi, giiven
gibi duygusal gereksinimleri ailede karsilanmakta; kisilik gelisimi, saglikli
bir sekilde sosyallesme siireci de aile ortaminda meydana gelmektedir.*'

Kisilik gelisiminin biiytik 6l¢iide bigimlendigi ¢ocukluk yillarinda
anne-babalarin ¢ocuklarina kars1 uyguladiklar1 davraniglar 6nem
kazanmaktadir.*> Anne-babasi ile saglikli ve doyurucu iligkileri olan
cocuklar aile digindaki gevre ve arkadaslari ile daha kolay istendik yonde
iligkiler gelistirebilmektedirler.*® Aragtirmalar, ebeveynlik kalitesinin,
gocugun psiko-sosyal gelisiminin en 6nemli belirleyicisi olarak kabul
edildigini gostermektedir ve cocugun saglikl kisilik gelisimi igin asir1 kontrol
ve asir1 korumaci davraniglardan uzak; duygusal yakinlik igeren ebeveyn
tarafindan yetistirilmesi biiyiik dnem tagimaktadir.**

Cocuk yetistirmede kargilagilan ebeveyn davraniglari baskici-otoriter;
cocuk merkezli-gevsek; dengesiz kararsiz; asir1 koruyucu; ilgisiz—kayitsiz
ve demokratik davranislar olarak alt1 grupta siiflandirilmigtir. Bunlardan
ilki olan baskici—otoriter davraniglara sahip ebeveynler, cocuklarini
dinlemeksizin agir1 kati, sorgulanmaya kapali kurallar koyarlar ve bu
kurallarin uygulanmamas: durumunda cezalandirici ve kisitlayic olurlar.*

40 A. Giinalp, “Farkli Anne Baba Tutumlarimin Okul Oncesi Egitim Cagindaki Cocuklarin
Ozgiiven Duygusunun Gelisimine Etkisi (Aksaray Ili Ornegi)” (Selguk Universitesi 2007).
41 Sahin Tezel vd., “Aile Egitim Programlarina Baba Katiliminin Onemi,” Toplum ve
Sosyal Hizmet 18, no. 1 (2007): 39.

42 E.E.Maccoby vd., “Socialization in the Context of Family: Parent Child Interaction,”
in Handbook of Child Psyhology: Socialition, Personality and Social Development, ed. P. H.
Mussen and E. M. Hetherington (New York: Willey 1983).

43 L. Steinberg, Ergenlik, ed. F. Cok (Ankara: Imge Kitabevi 2007).

44 P. C. Goldin, “A Review of Children’s Reports of Parent Behaviors,” Psychological
Bulletin 71, no. 3 (1969); W. A. Collins vd., “Contemporary Research on Parenting: The
Case for Nature and Nurture,” American Psychologist 5S, no. 2 (2000).

45 A.Eksi, Cocuk, Geng, Ana Babalar, (Ankara: Bilgi Yayinevi 1990); Adair, John Adair’s
100 Greatest Ideas for Effective Leadership, s.2.
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Otoriter-baskic1 anne-babalar, gocuklarinin ihtiya¢ duyduklari sevgiyi ancak
kendi koyduklar: kurallara tabii olundugunda gostermekte ve ¢ocuklarina
siki bir disiplin anlayisi ile yaklagmaktadirlar. Otoriter-baskic1 davraniglarin
hékim oldugu ailelerde biiyiiyen ¢ocuk, duygu ve diisiincelerinin ancak
otoritenin onayladigi durumlarda degerli oldugu inancini gelistirir ve distan
denetimli bir kisilik olusturur.*® Bu davranislar ¢ercevesinde kurallara
uymadig takdirde cezalandirilan ¢ocuklar, bu davranislari rol model
alarak i¢sellestirmekte, kendilerine veya ¢evresindeki diger insanlara kars:
cezalandiric1 davraniglar sergilemektedirler.*’” Kati bir disiplin anlayist
cocuklarin silik, ¢ekingen veya basgkalarinin etkisinde kolay kalabilen
bir yapiya sahip olmalarina zemin hazirlamaktadir.*® Otoriter-baskici
davransglar sergileyen ebeveynlerle biiytiyen cocuklar, yaptiklari aktivitelerin
asir1 kontrol edilmesi sonucu, otoriteden bagimsiz davranis sergilemekte
zorlanmakta, 6z—saygilarini yitirmekte ve bu durum ige kapanik bir kisilik
gelistirmelerine yol agmaktadir.** Otoriter anne-baba davranislarinin
bireyin kendini gerceklestirmesini engelledigi, korkulu baglanmaya
yol agtigy, intihar ve diger sapmis davranislara yonelttigi, umutsuzluk,
depresif mizag ve olumsuz kendilik algisina neden oldugu, sigara kullanma
davranigini arttirdigy, sosyal kayg diizeyini yiikselttigi ve o6zellikle erkek
cocuklarda saldirganlik diizeyini arttirdigy ileri siiriilmektedir.>

46 D. Ciicelogly, Icimizdeki Cocuk, 30. Basky, (Istanbul: Remzi Kitabevi 2002).

47 J.M. Gander vd., Cocuk ve Ergen Gelisimi, cev. Bekir Onur, 5. Basky, (Ankara: Imge
Kitabevi 2004).

48 H. Yavuzer, Yaygin Anne Baba Tutumlari. Ana-Baba Okulu, S. Basky, (Istanbul: Remzi
Kitabevi 1995).

49 A.D. Ogretir, “Alt ve Ust Sosyo-Ekonomik Diizeyde Alt1 Yas Cocuklarinin Sosyal
Oyun Davranislariyla Ana-Baba Tutumlar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi”, (Gazi
Universitesi 1999).

50 Maccoby ve Martin, “Socialization in the Context of Family: Parent Child Interaction;
S. Ozen vd., “Cocukluk Cag Travmalarinin Umutsuzluk, Sigara ve Alkol Kullanimi Uzerine
Etkisi: Universite Son Sinif Ogrencilerini Inceleyen Bir Calisma,” Diisiinen Adam 20, no. 2
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Cocuk merkezli gevsek davranislar ise ihmalkar ve agir1 hosgoriilii olmak
iizere iki fakli boyutu icermektedir. Ihmalkar davraniglar gosteren anne—
babalar, cocugun ihtiyaglarinin farkinda degildirler ve kendi ihtiyaglarini,
¢ocuklarinin yagaminin 6niine koymaktadirlar. Bu davraniglara maruz
kalan gocuklar saldirganlik géstermeye, gcevresindekilere zarar vermeye
daha yatkindirlar. Asir1 hosgorilii ebeveynlerin ¢ocuklarinin benlik saygis
yetersiz olmaktadir ve her zaman kendi istediklerinin gergeklestirilmesini
beklemeleri, kendi davranislari tizerinde kontrol saglayamamalari sosyal
iligkilerini sagliksiz kilmaktadir.>" Eksi'nin (1990) davranis bozuklugu
gosteren ¢ocuklarla yaptig: bir aragtirmada, davranis bozuklugu gosteren
cocuklar, ebeveynlerini “kural koymaya yeterli olmayan insanlar” olarak
degerlendirmiglerdir.>

Dengesiz kararsiz davraniglar anne-baba arasinda sadece ¢ocuk
yetistirilmesi konusundaki goriis ayriligina isaret etmez, ayni1 zamanda anne
ve babanin bireysel olarak kendi iglerinde yasadiklar1 degisken davranis
bi¢imi olarak da degerlendirilmektedir. Bu ¢ocuklar, kararsiz ve ¢ekingen
olabilecekleri gibi asi davranislar da sergileyebilmektedirler.>®

Tirk toplumunda asir1 koruyucu ebeveynler ¢ocuklarina onlar:
ok sevdiklerini hissettirmeye ¢aligsalar da, gocuklarina bagimsiz olma
konusunda firsat vermediklerinden, onlari yetersiz hissettirmektedirler.>*
Sonug olarak, asir1 koruyucu aile ortaminda yetistirilen ¢ocuklar,
ihtiya¢larindan fazla 6zen ve kontrole maruz kaldiklarindan, ¢evresine

(2007); G. Keskin vd., “Ergenlerin Ruhsal Durumlar: ve Anne Baba Tutumlar1 Ile Baglanma
Stilleri Arasindaki {liskinin Incelenmesi,” Anadolu Psikiyatri Dergisi 9, no. 3 (2008).

S1 Age

52 Eksi, age.

53 Ogretir, “Alt ve Ust Sosyo-Ekonomik Diizeyde Alti Yas Cocuklarinin Sosyal Oyun
Davranslariyla Ana-Baba Tutumlar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi”.

54 T.Humphreys, Cocuk Egitiminin Anahtar:: Ozgiiven, gev. T. Anapa, (Istanbul: Epsilon
Yayinevi 2002).
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kars1 agir1 bagimli, kendine karsi giivensiz, kolaylikla kirilabilen, duygusal
olgunlugu diisiik kimseler olarak kargimiza cikmaktadirlar.>®

Anne-baba ve ¢ocuk arasinda iletisim kopuklugunun yasandigi, cocugun
temel ihtiya¢larinin gérmezden gelindigi, ilgisiz kayitsiz ebeveynler
tarafindan yetistirilen ¢ocuklar ise ileride saldirgan davraniglar gosterme
egilimindedirler.*® Ayrica bu ebeveyn davranislari gocuklarin kendilerini
degersiz hissetmelerine ve dolayisiyla ¢evresindekilere de deger verme
konusunda zorlanmalarina neden olmaktadir.

Sinir koyma ve destekgi olma davraniglarinin birlestigi ve bir denge
icerisinde seyrettigi demokratik, giiven verici, hosgoriilii ortam igerisinde
yetisen ¢ocuklar sorumluluk bilinci gelismis, 6z denetimi ve 6z saygis1 yitksek
cocuklar olarak saglikli sosyal iliskiler kurmaktadirlar.’” I¢inde “kosulsuz
sevgi” ve “empatik anlay1s” barindiran demokratik davranislar, ¢ocuklarin
hatalariyla barigmalarini ve hatalarindan ders almalarini saglamaktadir ve
bu sayede ¢ocuklar kendilerini her kosulda degerli hissetmektedirler.>®
Karakag ve Baltacr'nin yaptiklari aragtirmalarda anne ve babasi demokratik
davranislar sergileyenlerin; tutarsiz, ilgisiz, koruyucu ve otoriter davraniglar
sergileyenlere gore daha az sosyal kaygi yasadiklarini ortaya koymuslardir.>®
Haktanir vd., ailenin sosyo—ekonomik diizeyi yiikseldikge anne—babalarin
demokratik davraniglar gésterme oraninin arttigini, ailenin sosyo ekonomik
diizeyi diistiikge cezalandiricy, istismar ve ihmalle ilgili davraniglarinin daha

55 Giinalp, “Farkli Anne Baba Tutumlarinin Okul Oncesi Egitim Cagindaki Cocuklarin
Ozgiiven Duygusunun Gelisimine Etkisi, (Aksaray Ili Ornegi).”

56 Yavuzer, a.ge.

57 1.E. Ozgiiven, Ailede Iletisim ve Yasam, (Ankara: PDREM Yayinlar1 2001).

58 Yavuzer, a.ge.

59 Onder Baltaci, “Universite Ogrencilerinin Sosyal Kayg, Sosyal Destek ve Problem
Cozme Yaklagimlar1 Arasindaki iligkinin Incelenmesi”, (Selguk Universitesi, 2010); Y.
Karakas, “Lise Ogrencilerinin Mitkemmeliyetcilik Diizeyleri ile Sosyal Kaygi Diizeyleri
Arasindaki Iligki”, (Mugla Universitesi, 2008).

103

Uskiidar
Universitesi
Sosyal Bilimler
Dergisi
Yil:3
Sayr:4



Uskiidar
University
Journal of

Social Sciences
Year:3
Issue:4

ASLAN, YALCIN, SARP ve AKARCAY ULUTAS

fazla oldugunu vurgulamaktadir.° Benzer sekilde Sezer, anne-babalarin
cocuklarina kars: otoriter ve koruyucu-istek¢i davraniglarla yaklagmalarinin
kendilik algisini olumsuz yonde etkiledigini; hosgori, anlayis ve dengeli
bir sinirlamanin oldugu aile ortaminin ise genglerin kendilik algisin
destekledigini belirtmektedir.®" Anne-baba davranislarinin etkisi, bebek
diinyaya gelmeden 6nce baglamakta, bebegin, istenen ve beklenen bir bebek
olup olmamasi, dogacak bebege yiikledikleri misyon, gocugun psiko sosyal
ve fiziksel gelisimi iizerinde etkili olmaktadir.5>

Temel giiven duygusunun sekillendigi bebeklik doneminde, anne ve
babanin bebegin ihtiyaglarinin karsilanmasi konusundaki duygusal sicaklik
iceren siirekli, kararli ve tutarli davranislari, bebegin diinyay: giivenli bir yer
olarak algilamasini saglamakta ve gelecekte de gevresindekilerle kuracag:
giivenli, duygusal olarak yeterli iligkilerinin temelini olusturmaktadir.®®
Montessori, “emici zihin” olarak tanimladig yetiyle dogan ¢ocuklarin 0-6
yas arasinda, anne-babalarinin duygu, davranis ve inanglarini benimsedigini
ve bu dogrultuda benlik kavramlarinin sekillendigini belirtmektedir.5*

Cocuklar tizerinde ebeveyn davraniglarinin etkisini inceleyen aragtirmada
anlamli sonuca ulagilmistir. Buna gore, sosyal seviye, zeka testi agisindan
esitlenen, bagar1 ihtiyaci seviyelerinde farkls, 10 yagindaki iki grup gocuktan,
tek elleriyle gozleri bagly, sekilsiz bloklardan bir kule yapmalari istenmistir.

60 G.Haktanur vd., Tiirkiyede Anne Baba Tutumu Aragtirmalarina Genel Bakis: Cumhuriyet
ve Cocuk, ed. B. Onur, (Ankara: A.U. Cocuk Kiiltiirii Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Yayinlar, 1999).

61 O. Sezer, “Ergenlerin Kendilik Algilarinin Anne Baba Tutumlar1 ve Baz1 Faktérlerle
Tigkisi,” Yiiziincii Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 7, no. 1 (2010).

62 Adalet Kandir vd., “Sosyal Duygusal Degerlendirme Aracinin (Itsea) Farkli Sosyo—
Ekonomik Diizeylerde Uygulanmasi,” Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi 6, no. 1 (2008).

63 S.Sener vd., “Anne-Bebek Cocuk Etkilesiminde Olumlu ve Olumsuz Ozellikler,” in
Ben Hasta Degilim, ed. Aysel Eksi (Istanbul: Nobel Yayinevi 1999), 35-44.

64 M. Montessori, Cocuk Egitimi, gev. G. Yiicel, (Istanbul: Ozgiir Yayinlar1 1995).
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Ebeveynlerin bloklara dokunmadan destekleyebilecekleri belirtilmistir.
Normal kule yiiksekligi belirtilmis, cocuklarinin yapabilecegi yiiksekligi
tahmin etmeleri istenmistir. Aragtirmanin sonucunda yiiksek puanl
¢ocuklarin ebeveynleri, digerlerine gére daha yiiksek kule tahmini yapmuslar,
daha ¢ok cesaretlendirmisler, miikafatlandirmay: daha ¢ok sicak évgiiler ile
yapmuslar, kararlarini vermede serbest birakmuslar, ara sira ipucu vererek
nadiren nasil yapilacagini sdylemisler. Digerleri ise daha tahakkiimcii
davranislar sergilemislerdir.%®

Ergenlik doneminde liderlik yeteneklerinin gelisimine, anne—baba
davraniglarinin etkisi 6nemlidir. Demokratik davraniglari benimseyen aileler,
ergenlik doneminde kisinin bir birey olarak var olmasina imkan saglamakta,
sorumluluk alma konusunda yonlendirmekte ve 6z—saygisinin gelismesine
yardimci olmaktadir.® Benlik saygisi yiiksek bireyler, cevresindekilerle
saglikli iligkiler kurmakta ve problemlerle baga ¢ikma konusunda daha yetkin
hissetmektedirler.

Erkan'in yaptig1 calismada, sosyal kayg: diizeyi yiiksek ¢ocuklarin
ailelerinde demokratik davranis oraninin diisiik, koruyucu ve otoriter ana—
baba davraniglari oraninin yiiksek oldugu; kayg: diizeyi diisitk 6grencilerin
ailelerindeki demokratik davranis oranlarinin yiiksek, koruyucu ve otoriter
davranis oranlarinin diisiik oldugu gozlemlenmistir.” Otoriter davraniglar
sergileyen anne—babalarin ¢ocuklarinn, sosyal kaygi diizeyinin ve akademik
basarilarinin yiiksek oldugu, koruyucu davranislar sergileyen anne-
babalarin ¢ocuklarinin da problem ¢6zme becerilerinin diisiik oldugu tespit
edilmigtir.

65 S.A. Arkonag, Psikoloji Zihin Siiregleri Bilimi, 3. Baski, (Istanbul: Alfa Yayinlar1 1993),
$8.357-58, Akt. Aslan 2013, Aslan 2014.

66 Y. Oksiiz, “Ergenin Kisilik Gelisiminde Ebeveynin Rolii,” Milli Egitim Dergisi,
156(2002).

67 Z.Erkan, “Sosyal Kayg1 Diizeyi Yiiksek ve Diisiik Ergenlerin Ana Baba Tutumlarina
Tligkin Nitel Bir Calisma,” C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 10, no. 10 (2002).
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Gokgedag, akademik basari ile otoriter davraniglar arasinda negatif
bir iligki, demokratik davranislar ile pozitif bir iliski oldugunu; Ozcan,
anne-babalarin koruyucu ve baskic1 disiplinden uzaklastik¢a 6grencilerin
akademik basarilarinin olumlu yonde etkilendigini;®® Yilmazer ise algilanan
ana-baba davraniglarina gore akademik basarinin en yiiksek diizeyde
demokratik ortamda ortaya ¢iktig1 goriiliirken en dusiik diizeyde izin
verici/ihmalkar ortamda oldugunu bulmustur.®® Ebeveyn davranislar ile
depresyon arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmalarda’® otoriter, baskici,
reddedici ebeveyn davraniglari ile depresyon arasinda anlamli iligkiler
bulunmugtur.

Sosyal gevre aile, yakin gevre, okul-is gevresi ve toplum kitle iletisiminden
olusur ve ¢ocugun kisilik 6zellikleri nemli 6l¢iide bu faktorlerden etkilenir.
Sosyal ¢evreyi olusturan sartlar fiziksel, toplumsal ve kiltirel 6geleri
kapsamaktadir. Anne—baba, kardesler, biiytikanne-biiyiikbaba gibi diger
aile bireylerinin ¢ocuga kars1 davraniglari, yonlendirmeleri ve yetistirme
tarzi, cocugun kisiliginin ve liderlik becerilerinin olusmasinda biiytik rol
oynamaktadir.”! Insanlarin biiyiik cogunluguna daha ¢ocukluk doneminde
neyin yapilamayacag aile ve gevresi tarafindan 6gretilmekte ve onlarin biiyiik
hayaller kurmasi ya da hayallerini izlemek i¢in kurulu diizenlerini bozmalar:
engellenmektedir. Cocuklarin sosyallesme siirecinin ailede baglamasi ve

68 H. Ozcan, age.

69 Y. Yilmazer, a.ge.

70  G.Flettvd., Perfectionism and Maladjustment: An Overview of Theoretical, Definitional
and Treatment Issues. Perfectionism: Theory, Research, and Treatment, ed. G. Flett and P. L.
Hewitt (Washington, DC: American Psychological Association, 2002); S. O. Meadows
vd., “Depressive Symptoms, Stress, and Support: Gendered Trajectories from Adolescence
to Young Adulthood,” Journal of Youth and Adolescence 35(2006).

71 H.E.Daglhoglu vd., “Erken Cocukluk Déneminde Diisiinme Becerilerinden Planlama
ve Derin Diisiinmenin Geligtirilmesi,” Egitim ve Bilim 32, no. 144 (2007): 43.
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gocugun yetistigi aile ortaminin sonraki hayatina etkisi nedeniyle, liderlik
aile ortamiyla ve cevreyle dogrudan iligkilendirilmektedir.”>

Cocuklarin yetistikleri aile yapisi, onlarin yasayacaklar: sosyal iliskiler
tiriini de etkiler. Ailenin geleneksel veya cekirdek olmasi ¢ocugun sosyal
gelisiminde etkileyici bir faktordir. Bir ¢ocugun davranigy, iletisimi ve
ayni zamanda ailesinin kiiltiirel ve dinsel deger yargilar1 cocugun sosyallesme
siirecine olumlu veya olumsuz diizeylerde katkida bulunur.”® Geligim
psikolojisi aragtirmalarina gére anne ve babanin, ¢ocukla iletisimde
kullandiklar1 yontemler veya iletisim ve iliski modelleri ¢ocuklardaki
sosyallesmenin temellerini yapilandirir. Cocuklarla kurulan pozitif ve giiven
verici bir iligki tarzi gocuklarin sorumlu ve kendini denetleyebilir bir kisilik
gelistirmelerini saglar. Diismanca bir yaklagim ¢ocuklarda saldirgan ve 6tke
yiikli duygularin olugsmasina neden olur. Bu duygular, ¢ocugun liderlik
ozelliklerini de sekillendirir.”*

Sonug olarak, anne-babalar, ebeveyn davranislarinin gocugun saglikli
fiziksel ve psikolojik gelisimi tizerindeki etkisi hakkinda bilinglendirilmeli
ve saglikli toplumun temeli olan ¢ocuklar i¢in uygun sinurlar ve firsatlar
iceren kosullar saglanmalidir. Bu 6ngoriiler 1s1ginda ¢ocuklarda liderlik
davraniglarinin ailelerin davranislariyla iligkili olup olmadiginin belirlenmesi
amaciyla nitel aragtirma gelistirilmistir.

Yontem
Bu aragtirmada nitel aragtirma tekniklerinden dokiiman analizi teknigi
kullanilmugtir. Dokiiman analizi, aragtirilmasi hedeflenen olgu hakkinda bilgi

72 F. Gresham. Social skills. In G. Bear, K. Minke, A. Thomas (Eds.), Children’s Needs,
Bethesda: National Association of School Pyschologits, 2007.

73 A. S.Davin. “Character education in poverty area Elemantary School: The perspective
of parents and teachers”, (Doctoral dissertation) Available ProQuest Dissertations Theses
database, 2007 ( UMI No: 3401365.).

74 H. Yalgin, Cocuk Gelisimi, (Ankara: Nobel Yayinlar1 2010).
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igeren yazili materyalin analizini kapsayan dogrudan gozlem ve gériismenin
miimkiin olmadig1 durumlarda, tek basina da bir veri yontemi olarak
kullanilabilen, bir yontemdir.”®

Dokiiman incelemesi tekniginde analiz birimini saptamada sozciik, tema,
karakter veya kisi, ciimle veya paragraf ve igerik kullanilabilir.”®

Teknik olarak “karakter ve kisi” seciminde kitaplarda belirli bir sosyo—
ekonomik statii 6l¢iit olarak kullanilabilecektir. Bu durumda analiz birimi
secilen kategoriye uyan bireyleri icerecektir.”” Bu calisma lider ve ebeveyn
iligkisini konu alan kitaplar: inceleme altina almaktadir. Dolayisiyla
ornekleme uyan kitaplarda lider kisiligin, kendi hakkinda yazdiklarinda
ebeveynleriyle iligkilerini anlatmas1 6nemlidir. Dolayistyla ikinci bir teknik
olan ciimle ve paragraf se¢imi teknigi kullanilmaktadir. Zira Yildirim ve
Simgsek’e gore, “cimle ve paragraf” se¢imi, kolayca ayirt edilirligi saglayan
bir teknik olarak dokiiman incelenmesinde uygun bir teknik olarak
degerlendirilmistir.”®

Aragtirma kapsamina dort kitap alinmustir. Diinya liderleri olmalarina,
kendileri hakkinda otobiyografilerinin olmasina ve cinsiyet acisindan esit
oranda kadin ve erkek lider belirlenmesine dikkat edilmistir. Dolayisiyla
ornekleme metodunda yargisal 6rnekleme metodu kullanilmugtir. Yargsal
(kararsal) rnekleme, aragtirma problemine cevap bulunulacagina inanilan
orneklemden olusan olasilikli olmayan bir tekniktir.”’

Aragtirma kapsamina alinan liderler ve kitaplar1 sunlardir: Pakistan'in
Islam'da segilmis ilk kadin bagbakani, Dogu’'nun Kiz: iinvanly, “Benazir

75 A.Yildirim vd., Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, 8. Baski ed. (Ankara:
Seckin Yayincilik 2011), ss.187-88.

76 A.ge., s5.199-200.
77 A.ge.,s.199.
78 A.ge., s.200.

79 R. Altunigik vd., Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri Spss Uygulamali (Sakarya:
Sakarya Yaymncilik 2012), 5.142.
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Bhutto Dogu’nun Kiz1” kitaby, 20. yiizyilda Ingiltere’nin Bagbakani, Bat'nin
ilk kadin bagbakani, uzun yillar liderligini siirdiiren Margaret Thatcher’in,
“Demir Lady’nin Anilar1,”®*® Hindistan Bagimsizlik Hareketinin Lideri,
Mahatma Gandhi’nin “Gandhi Bir Ozyagsam Oykiisii” otobiyografisinin yani
sira Gandhi konusunda Deliege’nin®' biyografisi de aragtirma kapsamina
alinmustir. Dérdiincii lider, Nelson Mandela'dir. Nelson Mandelanin hayatinm
Richard Stengel kaleme almustir. Stengel’in “Mandela’nin Yolu, Yasam,
Sevgi, Cesaret ve Affetmek Uzerine On Beg Ders” kitab1®> aragtirmaya dahil
edilmistir.

Bulgular

Anne—Baba Davranislarinin Liderlik Anlayisina Etkisi

Cocuklar, aile ortaminda anne-babalarini ya da sevdikleri diger
tiyeleri taklit ederek biligsel 6grenme siirecine girmekte ve belli davranis
kaliplarini igsellestirmektedirler.®® Bu nedenle, cocuklarin sosyal 6grenme
ile edindikleri davranislarin yetiskinlik donemlerine de etki ettigi agiktur.
Gandbhi, ailede egitimin ne denli 6nemli oldugunun altin1 agagida yer alan
ifadelerle ¢izmistir:

“... Biz ana babalarmn kor bir inanci vardir: Zannederiz ki ¢ocuk yasaminin
ilk bes yilinda bir sey 6grenmez. Oysa gergek bunun tam tersidir. Cocuk
ilk bes yilinda ogrendiklerini sonradan hicbir zaman 6grenemez. Cocugun
egitimi, ana rahmine diistiigii andan baslar. Ana babanin o andaki bedensel
ve ruhsal durumlari cocukta da kendini gosterir. Sonra cocuk gebelik siiresince

80 M. Thatcher, Demir Lady'nin Amilar:: Basbakanlik Yillar1, gev. Giilden Sen, (Istanbul:
Sabah Kitaplar1 2003).

81 R.Deliege, Gandhi, gev. Isik Ergiiden, (Ankara: Dost Kitabevi 2015).

82 R. Stengel, Mandela’nin Yolu, Yasam, Sevgi, Cesaret ve Affetmek Uzerine on Bes Ders,
trans. Meltem Tayga (Istanbul: Kuraldis1 Yaymeilik 2011).

83 Nurettin Fidan, Okulda Ogrenme ve Ogretme (Istanbul: Pegem Akademi 2012), s.6.
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ananin mizacinin, arzularmin ayni zamanda yasayis tarzinin durmadan
etkisinde kalir. Cocuk, diinyaya gelince ana babasim taklide baslar. Uzun
yillar biiyiime, gelisme konusunda biitiiniiyle onlara bagl kalir.”**

“Dimdik duracak ve miicadeleme biitiin giiciimle devam edecektim. Sonunda
diismani yenecegime inaniyordum. Babamin ¢ocukken bize anlattigi
hikayelerde iyiler her zaman galip gelir, kotiileri yenerlerdi. Bize her zaman
‘Bir firsati ya yakalar ya da onu kagirirsimiz, diisiinceli ya da diisiincesiz
davranabilirsiniz, sinirleriniz saglamdir ya da utangagsinizdir, ama bunlarin
hepsi sizin elinizdedir,” derdi. ‘Kaderinizi kendiniz etkilersiniz.”... Sadece
askerler ve seckinler igin degil, biitiin halk i¢in konusan ilk lider babam oldu.
Onun izinden gitmek gorevimizdi.”*®

Bhutto’'nun babas: tarafindan ifade edilen “Kaderinizi kendiniz

Uskiidar
University etkilersiniz.” soylemi, bireyin kendi yagsamini kendisinin kontrol altinda
Journal of tutmas gerektiginin ne denli 6nemli oldugunu vurgulamaktadr.
Social Sciences
Year:3 “Her bes cocuktan biri on bes yasindan nce anne babasinin bosanmalarina
Issue:4 tanik olmaktadir. Dogal olarak ailenin dagilmas: ve gayrimesruluk mutlaka

genglik sucu islenmesini gerektirmez ... Ancak, istatistikler ve yasanan
olaylar ailelerin dagilmasinin, bir dizi sosyal sorunun baslangi¢ noktas
oldugunu gostermektedir... Bir babann yol gostericiliginden yoksun ogullar
ozellikle her tiirlii sosyal soruna agik olmaktadirlar. Bekdr anne babalar
genellikle yoksulluk i¢inde ve kotii konutlarda yasamaktadirlar. Cocuklar
bosanma olayindan anne babalarimin fark ettiginden ¢ok daha fazla
etkilenirler. Dengesiz ailelerden gelen ¢ocuklarda egitim giicliikleri daha
fazla goriilmektedir. Evde, gercek babalari olmayan erkekler tarafindan
istismar edilme tehlikesi cocuklar icin daha yiiksektir. Yine evlerinden biiyiik

84 M. K. Gandhi, Gandhi Bir Ozyasam Oykiisii, gev. Vedat Giinyol, 4. Baski ed. (Istanbul:
Cem Yaynevi 2007), 5.207.

8S  B.Bhutto, Benazir Bhutto Dogu'nun Kizi, gev. Enver Giinsel (Istanbul: Pegasus Yayinlary,
2014), 5.36.
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uzerindeki olumsuz etkilerinin sadece ¢ocukluk donemlerinde bir travma
olarak kalmadig yetigkinlik donemlerine de etki ederek kimlik olusumunu
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kentlere kagip evsizlere katilma ve oralarda her tiirlii kotiiliikle karsilasma
olasihiklart da ¢ocuklar icin daha fazladur.”%®

“... Ufak ¢ocuklarin ana babalarindan ayri kalmalarima karstyim. Diizenli
bir ev yasaminda ¢ocuklarin kendiliginden aldiklar: dogru diiriist egitimi
yurtlarda vermege olanak yoktur... "%

“... Suna inamyorum: Cocuklari layikiyla yetistirmek icin ana babanin

yavrulara bakmak konusunda genel bilgi sahibi olmalar gerekir.”*

Yukarida Thatcher ve Gandhi’nin parcalanmis ailelerin ¢ocuklar

Uskiidar

da olumsuz etkiledigi vurgusunu yapan bu ifadesinin derinligi diistinilirse, |  {niversitesi

bir toplumda bireysel 6zgiirlikklerin desteklenmesi kadar aile olabilmenin, | Sosyal Bilimler

dogru es se¢iminin ve ¢ocuk egitiminin 6nemi de gelistirilmelidir. D$’|93i5i
il:
“Gandhi'nin gengligine iki olay damgasini vurdu: evliligi ve babasinin erken Sayr:4

yasta éliimii.”’

“... Bedenim sanki par¢alaniyordu, bu durumda nasil devam edecektim
yasamima? Biitiin ugraslarimiza ragmen babamizi kurtaramadik.
Mezarinda yatan babama, ‘Senin yardimin olmadan ne yapacagim ben
baba?’ diye seslendim. Harvard ve Oxford egitimime ragmen ben heniiz bir
politikac: degildim, onun égiitlerine ihtiyacim vard.”*°

86
87
88
89
90

Thatcher, a.ge, s.423.
Gandhi, a.ge, s.203.
Age.

Deliege, a.ge., s.16.
Bhutto, a.ge, s.21.
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“... Hayatimda herkesten ¢ok sevdigim babama veda etmek i¢in yarim
saatim vardi. Gogsiim sikisiyor, nefesim daraliyordu. Ama aglamamaliydim.
Giiglii olmaly, babamn iskencesini artirmamaliydim.””.

“... Annesinin de birkag siiri varmis ama o diger oglanlarla birlikte koyiin
ortak stiriisiinii giidermis. Sonra bana sigir giitmenin piif noktalarin
anlatti... Siriiyii belli bir yonde ilerletmek istediginde hayvanlar: gitmelerini
istedigin yone gotiirmeleri igin birkag akilli sigir1 digerlerinin oniine alirsin ve
sen elinde bir sopayla en arkada kalirsin. Biitiin siirii ondeki birkag enerjik
sigirt izler ama ashinda sen onlara arkadan rehberlik yapryorsundur...
Duraksads. Bir énder de isini boyle yapmalidir... Onderlik yapmak igin
one atilip, ‘Beni izleyin!’” demeniz gerekmez, bunu bagkalarimin oniiniize
gegmelerine izin vererek veya onlar dne iterck de yapabilirsiniz. Onderlik

iskidar yapmak ya da fikirlerinizi uygulamak igin baskalarin giiglendirirsiniz.
University Bu, yasamn her alani i¢in geerlidir. Bir isyerinin yoneticisi, yeni stratejiler
Journal of iiretmeleri igin personelini cesaretlendirirken bu taktigi uygular. Evde ise anne
Sodial Sciences babalar, akilci kurallar ve davrams bigimlerini ¢ocuklarina benimsetmek
Year:3 icin kat bir disiplin yerine aile toplantilar: diizenlerler.”*?
Issue:4

“... Arka saflardan onderlik yapmast icin Mandela’ya ornek olan babas
degil, Great Place'de onu yetistiren kraldi. Mandela’nin babas: éliince,
annesi Nelson'in esyasini kiigiik bir ¢antaya doldurmus, sonra yiiriiyerek
Transkei'nin daglarini agmislar ve Thembuland'in ‘Great Place’ olarak
bilinen bagkenti Mqhekez—Weni'ye gitmisler. Mandela’nin babasi kralin
damsmantyds, bu nedenle kral Mandela’y onunla ayni yastaki oglu Justice'in
damsman olarak yetistirmek istiyordu.”*?

“... Mandela giizel giyinmeyi sever... Bu konudaki ilk dersini kiigiik bir
gocukken, babasi okulun ilk giiniinde giymesi igin kendi binici pantolonunu
keserek ona bir pantolon yaptigi zaman almists. Babasi, oglunun iizerinde

91 Adge.,s.24.
92 Stengel, Mandela’nin Yolu: Yasam, Sevgi, Cesaret ve Affetmek Uzerine on Bes Ders, 5.39.
93 A.ge,s.63.
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bir battaniyeyle dolasan ilkel bir ‘yerli’ye benzememesi igin elinden geleni
yapmusti. Daha sonraki yillarda Thembuland kralimin himayesinde yasayan
bir gengken en sevdigi islerden biri kralin giysilerini iitiilemekti. Bir kral iyi

goriinmeliydi ve bu, Mandela’nm biiyiik bir titizlikle yerine getirdigi bir
94

isti.
Yukarida liderlik 6zellikleriyle ilgili en iyi 6rneklerden birisi Mandelanin
annesinin sigirlarryla verdigi 6rnek olarak karsimiza ¢tkmaktadur.

Sosyal Cevrenin Cocugun Liderlik Anlayisina Etkisi

Liderin takipgilerine yol gosterebilmesi i¢in 6ncelikle ele aldig1 konuya
kendisinin inanmasi gerekmektedir. Bu ifadenin en giizel 6rneklerinden
biri yine Bhutto ve babasi arasinda gecen konusmada goriilebilmektedir.

Uskiidar
“Babam, ‘ikiniz de ¢ok ¢ile ¢ektiniz,” diye devam etti. ‘Evet, sabaha kars: beni Unlver§|.te5|
oldiireceklerine gore siz de gidin artik. Eger isterseniz, sikiyonetim devam Sosy; : Bl!lmler
ederken ve Anayasa da askiya alinmigken Pakistan’t terk edebilirsiniz. $Ir|93|5|

Yeni bir hayata baglamak ve huzur icinde yasamak isterseniz Avrupa’ya Sayi:d
gidebilirsiniz. Ben size izin veriyorum... ‘Ben asla gitmeyecegim baba.’
Babam giiliimsedi. ‘Beni ¢ok mutlu ettiniz. Seni ne kadar sevdigimi
bilemezsin Pinkie, sen benim miicevherimsin kizim’. Miidiir "Zamam geldi’
diye seslendi... ‘Liitfen agin hiicreyi’ dedim ... ‘Liitfen, babam Pakistan’in
se¢ilmis Basbakani. Ben de onun kiziyim, onu son bir kez kucaklamak
istiyorum’. Fakat miidiir bagini iki yana sallads.”*®

Liderlik ayn1 zamanda, hitap edilen grubun net bir sekilde taninmasini
da gerektirmektedir. Liderin, dahil oldugu toplumun sosyal ger¢ekliginin
farkinda olmasi ve tanimlayabilmesi gerekmektedir.

“Halk babamn éliimiinden sonra bizim hayata kiisecegimizi, artik ortalarda
pek fazla goriinmeyecegimizi diisiindiigii icin, dimdik karsilarinda goriince

94 A.ge.,s.69.
95 Bhutto, Benazir Bhutto Dogu’nun Kizi, ss.25-26.
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ok mutlu oluyor, bagirarak selamliyorlards bizi. Halk yeniden umutlanmaya
baslads... Annemin okumast icin raporlar hazirlyordum.”*®

Bhutto, yukaridaki ifadesiyle toplumun yas dénemine ve giigsiizlik
gostergesi olarak atfedilebilecek davranislara ait sosyal gercekligi ne denli
iyi tanidigini ve bir lider olarak takipgilerini dogru sekilde yonlendirebilmesi
i¢in hangi degerlerin ne anlama geldigini bildigini gostermektedir.

“... Ne zengin, ne de yoksul olmayan bir evde biiyiidiim ... Babamin bakkal
olusu zaman zaman benim ekonomik felsefemin temeli olarak gosterilmek
istenir. Gergekten de oyledir ama onun orijinal felsefesi beni yalmizca hafta
sonunda gelirlerin giderlerden biraz fazla olmas: gerektiginden daha fazla

etkilemistir...”””
Uskiidar
University “Babam hem pratikti, hem de bir teori adamiydi. Kosedeki diikkdnimizin
Journal of durumuyla, diinyanin her yerinden insanlar1 bir araya getirerek
Social Sciences Grantham'da bir ailenin masasinda Hint pirinci, Kenya kahvesi ve Bati Hint
Year:3 Adalari sekeri bulunmasini saglayan uluslararasi ticaretin karmagik oykiisii
Issue:4 arasinda baglanti kurmay: severdi. Daha biiyiik liberal ekonomistlerden

tek bir satir bile okumadan once, babanun anlattiklarindan serbest
piyasanin son derece duyarl bir sinir sistemine benzedigini, diinyanin
her yaminda olan olay ve gelen sinyallere tepki verdigini; farkls iilkelerdeki
farkli ssmiflardan, farkl dinlerden farkl halklarin durumlarin hig dikkate
almadigim 6grenmistim... Ingiltere'nin son kirk yil icindeki ekonomik tarihi,
babamin pratik ekonomi anlayisinin hemen her maddesini dogrulamas ve
ortaya ¢ikarnugstir. Bunun sonucu ben daha kiigiik yastan itibaren devlet
sosyalizminin etkisiyle hirpalanmus bir ekonomiyi yeni bastan yapilandirmak
igin gereken ideal bakis agisi ve analiz araglarina sahip olmugtum.”®®

96 A.ge,s.40.

97 §. Aslan, “Liderlikte Kadin Farkliligi Margaret Thatcher “the Iron Lady” Filminin
Tematik Incelemesi,” Selcuk Universitesi Aksehir Meslek Yiiksekokulu Sosyal Bilimler Dergisi
1,no. 5 (2014).

98 A.ge.
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Benzer sekilde, babasinin mesleginin 6zelliklerinden etkilenen Thatcher,
kariyer doneminde felsefesinde bu 6zelliklerden faydalanarak 6zellikle
ekonomi alaninda katkilarini sunmugtur.

“... Muhalefet hamile oldugumu 6grenince saldirtya gecti. Muhalefet beni
gorevden almasi i¢in Cumhurbaskanina baski yapmaya baslads, greve
gideceklerdi. Babam bana politikada zamanin ¢ok 6nemli oldugunu ogretti.
Doktoruma damgstim ve karmmdaki bebegimin saghkl, ¢ok iyi durumda
oldugunu 6grendim, dogumu grev ¢agrisindan bir giin once sezaryenle
yapmaya karar verdim.”®.

Cocukluk dénemlerinde liderlik vasfini gelistirici ve destekleyici
egitimlerin aile tarafindan verilmesinin 6nemi vurgulandigi bu ifade de
Bhutto’ya babas tarafindan ifade edilen zaman yonetimi ile ilgili soylemler
kadin olmanin ve dogum yapma hakkinin goz ardi edildigi bir tilkede
kosullara gore sekillenmenin yarattig1 avantaji gosterebilmektedir.

“... Ancak, oniimiizde uzun bir yol oldugunun bilincindeydik. Eskiden
babam séyle derdi: ‘Baslayan olmak kolaydir, ama ayni zamanda
siirdiirenlerden misin? Bir ise baslamak tamamlamaktan daha kolaydir.”"*

Thatcher ise is yonetiminin ve stratejik planlamanin liderlik 6zellikleri
arasindaki 6nemini babasinin yukarida belirtilen s6zlerinden 6grenmistir.

“Babam kabilesine tutkundu; giivenilir, gozii pek, eli acik ama ofkeli bir
adamds. Devlete baghhgiyla tin salmigti... Bir siyasi ajan, babamin sefi
hakkinda onur kirict sozler séylemis, babam da hakaretle karsilik vermis,
bunun tizerine birkag saat tutuklanmis. Nihayet Ajan, kaba Gandhi'nin
egilmez bir adam oldugunu anlayinca, serbest birakmalarini emretmis...

99 Bhutto, Benazir Bhutto Dogu’nun Kizi, ss.8-9.

100 Aslan, “Liderlikte Kadin Farkliligi Margaret Thatcher ‘the Iron Lady’ Filminin Tematik
Incelemesi”
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Gerek capragsik sorunlarin ¢oziimiinde, gerek yiizlerce insani yonetme
konusunda, eylemde edindigi zengin deneyimlerden yararlanyordu... ”**!

“... Annemden bellegimde kalan agik izlenim onun kutsal bir insan olusudur.
Kendisi koyu bir dindard, her giinkii ibadetini yapmadan agzina bir lokma
ekmek koymak aklina gelmezdi... Annem adamakill sagduyu sahibiydi. ...
Saraydaki kadinlar onun zekdsini pek begenirlerdi. 1%

Gandhi de diger liderler gibi annesinin ve babasinin sdylemlerinden ve
davraniglarindan etkilenmis, babasinin giivenilir olmasi, annesinin ise zeki
ve bilgili olmasi kendisinde anlam bulan &zellikler olmustur.

“... Oniig yasinda evlenmis oldugumu burada yazmak, aci olmakla birlikte

Uskiidar boynuma borctur. Korumam altinda bulunan ben yastaki delikanhlar:
University goriiyor ve kendi evlenmemi diigiiniiyorum da kendime acir gibi oluyor, benim
Journal of durumuma diismediklerine siikrediyorum. Bu tiirlii ahmak¢a yapilan erken

Social Sciences evlenmelerden yana sdylenecek higbir ahlaksal destek bulamiyorum.” %3
Year:3
Issue:4

Toplumun sosyal gergeklik insas1 bazi durumlarda bireysel istek ve
degerlerle ortiismeyebilmektedir. Toplumda sosyal gerceklik olarak
benimsenen ve kabul edilen degerler, bireyin aidiyeti ve degerleriyle ortak

biling olusturmadig durumda, kadinin degerinin ve sozlerinin tartisildig: bir
toplumda Gandhi’nin annesinin zekasinin kadinlarin dikkatini ¢ekmesi ve
6zenilmesi ya da ¢ocuk yasta evlenmesinin dogru ve anlagilir kabul edildigi
toplumunda Gandhi'nin bu durumdan bahsederken ahlaki sorgulamaya
gitmesi ornekleri yagsanabilmektedir.

“Et yemenin iyi oldugu, boylece gii¢ ve cesaret bulacagim diisiincesi, ayrica
da biitiin memleket et yerse Ingilizleri alt edebilecegimiz kanist igimde yer

101 Gandhi, Gandhi: Bir Ozyasam Oykiisii, s.12.
102 A.ge., ss.12—-13.
103 A.ge, ss.16.
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etmeye basladi... Bunu gizli yapacaktik... Ana babama karsi da asirt bagl
idim. Biliyorum et yedigimi 6grendikleri zaman vurulmusa doneceklerdi...
Isin gizliligini saglayabilirsem, davranisimi ana—babamdan saklamanin
gercekten uzaklagmak olmadigina kendimi inandirdim.”*%*

“Ingiltere’ye gitmeden ¢ocuga yol yordaminca ii¢ yemin ettirecegim ancak
ondan sonra gitmesine izin verebilirsiniz.” Bana yemin ettirdi ben de, Saraba,
kadina, ete el siirmeyecegime ant i¢tim. Ancak ondan sonra annem de bana
izin verdi... Sonunda Ingilteredeyim... Anneme séz verdim agzima et
koymayacagim.”" %%

“... Mandela... Duydugu operasyonun (siinnet) fiziksel acist degildi, orada
gerekli tepkiyi veremedigi i¢in iiziiliiyordu. Olayin acist unutulmustu

ama korkakhginin acisint unutamiyordu. ‘Bocaladim’ dedi yere bakarak. Uskiidar
‘Sozciigii giiclii bir sesle soyleyemedim.” Diger oglanlarin daha giiglii ve daha Universitesi
cesur olduguna inaniyordu. Bana dogustan cesur olmadigini soyledi, belki Sosyal Bilimler
hi¢birimiz degildik ama o cesur bir erkek olmay 6grenecekti. Yillar sonra Dergisi
kendini diis kirikligina ugratmus olan toren onda etkisini gostermisti: Her Yil:3

zaman giiglii goriinecegine ve asla bocalamayacagina karar vermisti.”'°® Sayi:4

Okul Egitimi ve Liderlik Gelisimi

“Babama gore Oxford diinyanin en iyi ve saygin tiniversitelerinden biriydi
ve hepimizin oraya gitmesini isterdi. Ingiliz edebiyaty, kilise tarihi, kraliyet,
parlamento hep Oxford ile baglantiliyd:... 1973 sonbaharinda Oxforda
varigimdan kisa bir siire sonra babam bana Rawalpindi'deki Basbakanlik
konutundan yazdigi mektupta, ‘Oxfordda yirmi iki yildan fazla bir zaman
once biraktigim ayak izlerimin iizerinde yiridigiinii diisiinmek garip
duygular yasatiyor bana,” diyordu. SenRacliffede okurken de cok mutluydum
ama ben Harvard'da okumadigim igin seni oralarda hayal etmem zordu.

104 A.ge., s.29.
105 A.ge., s.52.
106 Stengel, a.ge., s. 28.
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Oxford'da ise sanki kendim de senin yanindaymus gibi hissediyorum. Senin
Oxford'a gitmen benim igin bir riilyanin gerceklesmesi ve umarim ilerde
miikemmel bir kariyer sahibi olarak halkina hizmet edersin... Babamn
soyledigine gore, Harvard'la kiyaslandiginda, Oxford bana bask: altinda
galismay ogretecekti. Benim hemen Oxford Birligine yazilmamu isterken de
hakliyds... Siyasiyasamin baski ve zorluklarint kendi gozlerimle gordiigiim
icin politikact olmak istemiyordum, ama Pakistan Disisleri Bakanligimda
kariyer yapmakti hedefim. Yine de babami mutlu etmek icin Oxford Birligine
iiye oldum.”"%7

“Babami mutlu etmenin yaninda, miinazara sanatint da sevmistim. Niifusun
¢ogunun okuma yazma bilmedigi bolgemizde giizel konusmak bir gii¢
sayilirdi. Mahatma Gandhi, Jawaharlal Nehru, Muhammed Ali Jinnah ve
babam etkili konusmalariyla milyonlar: harekete getirmiglerdi... Oxford
Birliginde kazandigim giizel konusma yetenegimi bir giin Pakistan'da
halk kitleleri 6niinde konusurken kullanacagim hig aklima gelmedi. Ug yil
iiniversite ve bir yil da doktora ¢calismalarim icin kaldigim Ingiltere de Oxford
Birligi hayatimin en giizel ve 5nemli odak noktalarindan biri oldu.”'%®

Belli 6l¢iide, cocuklarinin yasam dongiilerinde ¢ok 6nemli ve hayati
oldugu diisiiniilen bazi durumlarda paternalistik yaklagimin koruyucu ve
onleyici nitelik tagidig1 disiiniilmektedir. Bhutto’yu babasinin Oxford’a
okumasi igin yonlendirmesinde kendi yasam tecriibelerinin etkili oldugu
ancak, meslek se¢imi noktasinda ¢ocugun istek ve beklentilerinin de goz

ard1 edildigi goriilmektedir.

“... Bu hiikiimet iktidara gelirken bunun kendini kontrol etmeyi dgreten bir
sorumluluk oldugunu soylemisti. Ancak, geng insanlara sorumluluk sahibi
olmay1 6greten, yasamlarinin erken donemlerinde yetiskinler tarafindan adil
ve stirekli uygulanan disiplindir. Buyruk vermeden once almayt 6grenmemiz

107 Bhutto, a.g.e, s5.92-94.
108 A.ge., s.94.
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gerekir. Boyun egmek ve sorumluluk arasmdaki bu iki yonlii iliskiden ozgiir,
kendi kendine egemen bir toplum dogar. Bu iliskinin ¢okiisiinde Ingiltere
agisindan yolunda gitmeyen pek cok seyin izini bulabiliriz. Ancak, bu iligkiyi
yeniden kurabilirsek, hukuka ve diizene saygtyi, bagkasinin malina saygy: ve
ogretmenlerle ana babaya saygiy: da yeniden canlandirmaya baglayabiliriz.
Bir yandan 6gretmenlerle ana babalara yetki vermeli, 6te yandan da, genglere
sorumluluk duygusunu tattirmals ve toplumda yararh bir rol sunmaliyrz.”'%

“... Tiim onemli kararlarin uzak ve duyarsiz bir biirokrasi yerine ana
babalara ve 6gretmenlere daha yakin bir diizeyde alinmas: egitimin kalitesini
arttiracakt.”!1°

Thatcher tarafindan ifade edilen bu sézler, ¢ocuklarin okul egitiminden
nasil etkilenmesi ve hangi acilardan ¢ocuklarin desteklenerek sosyal
sorunlarin farkinda bireyler yetistirilmesinin miimkiin olabileceginin
vurgulanmasi noktasinda 6nem tagimaktadr.

“... Okula verildigimi ammsiyorum. Carpim cetvelini 6grenmek icin akla
karay: segtim... Cok siradan bir 6grenciydim. Bu okuldan kent okuluna
oradan da liseye atladim. On iki yasima daha heniiz basmistim. Bu kisa
stire icinde, gerek hocalarima gerek okul arkadaslarima yalan soyledigimi hig
ammsamyorum. Cok utangactim, kimselere sokulmazdim. Kitaplarimdan
derslerimden bagka arkadasim yoktu. Her giin saati saatine okulda olur, okul
kapanir kapanmaz da hemen evime kosardim. Ciinkii kimseyle konusmaya
dayanasim yoktu. Belki birisi benimle alay ediverir diye 6diim kopards.”" 1.

109 Thatcher, a.ge., s.212.
110 A.ge., 5.400.
111 Gandhi, a.ge., ss.13-14.
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Okul egitimi siirecinde akran zorbaligy,''* 6fke davraniglari, ' cetelesme,

okul korkusu, intihar, suca siiriiklenme,''* madde kullanimi''® gibi pek
gok olumsuz davraniglar goriilebilmektedir. Bunlarin temel nedenlerine
bakildiginda, arkadas destegini alabilmek, okulda dislanmay1 6nlemek adina
bir gruba iiye olmak istegi gibi nedenlerin 6ne giktig1 goriilebilmektedir.
Bu durumlardan birini yasayan Gandhi, arkadaglarinin kigik distiriicii
soylemlerine maruz kalmamak i¢in kaginmayi tercih etmis ve kendini
dis gevreden soyutlamaya baglamigtir. Okullarda yasanan bu etkilegim
disiiniildiiginde, ebeveyn, 6gretmen ve ¢ocuk iliskisinin 6nemi Thacther’in
ifade ettigi sekilde karsimiza ¢ikmaktadir.

(Cocukluk Doneminin Baski Karsiti Miicadelede Etkisi

Uskiidar
University “... Hint toplulugunun ugradigi haksizliklara karsi sorumlu makamlarca
Jf)urna.l of resmen itirazda bulunmak amacyla bir dernek kurulmasini énerdim... Kisa
SOCIaYl Sc!gnces zamanda Pretoriada tammadigim, yasama kosullarin bilmedigim Hintli
|s§32: A kalmadi... Sonra demiryollar: idaresiyle iliskiye gectim, onlara Hintlileri

yolculuk yapmaktan yoksun birakan elverissiz kosullarm, hatta tiiziiklere
gore bile haksiz oldugunu anlattim.”* 16

112 Nilay Pekel Uludagh vd., “Akran Zorbalig: Gruplarindan Yalmzhk ve Akademik Bagari
Ile Sosyometrik Statiiye G6re Zorba/Kurban Davrams Tirleri “ Tiirk Psikoloji Dergisi 20,
no. 56 (2005).

113 Hiilya Sahin, “Ofke Denetimi Egitiminin Cocuklarda Gézlenen Saldirgan Davranislar
Uzerindeki Etkisi”, Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi 3, no. 26 (2006).

114 Mehmet Can Aktan, “Tiirkiye'de Okullarda Ogrencilerin Kargilagtiklar1 Problemler
ve Okul Sosyal Hizmeti,” International Journal of Social Sciences and Education Research 2,
no. 1 (2016): 299.

115 Gizem Erdem vd., “Lise Ogrencilerinde Arkadas Ozellikleri ve Madde Kullanimi,”
Bagimlilik Dergisi 7(2006).

116 Gandhi, a.ge., ss.132-33.
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Ebeveynlerinin tecriibe ve destekleriyle gelisen ve sosyal gevresinin
etkisiyle de yetigen liderlerin yagam siireglerinde haksizlik ve baskilara karg
da miicadele ettikleri goriilmektedir. Baski karsit1 uygulamalar1 destekleyen
ve baskilarda miicadele eden en iyi lider 6rneklerinden biri olan Gandhi,
Hint toplulugunun ugradig1 haksizliklar: anlatmis ve bunlarla miicadele
etmenin yasal yollarini aramugtir.

“... Pretoriada buldugum gazeteleri karistirirken birinin bir koseciginde
goziim rastlantyla “Hintlilerin segim hakki” diye bir yaziya ilisti. Bu yazida
yasama meclisine gelen ve Hintlileri Natal Yasama Meclisine temsilci segme
hakkindan yoksun birakan yasa tasarisina deginiliyordu. Bu tasaridan hig
haberim olmadig gibi, orada bulunanlarin da haberi yoktu.”""”

“...Veda séleni boylece bir ¢alisma komitesi durumunu aldi. Kafamda
savagim planinin bir taslagin yaptim. Segim listesinde adi olanlarin listesini
saptadim ve bir ay daha kalmaya karar verdim. Iste Tanr: Giiney Afrika da

yasammmin temelini boyle atty, ulusal onur ugrundaki savagimin tohumlarim
boyle ekti.”''®

Baskiya kars1 miicadele algisinin ¢ocukluk déneminden etkilenerek
bireylerde nasil gelistigi liderlerce su sekilde agiklanmaktadur:

“...Suna da inantyorum ki, ¢ocuklarimin kisiligini gelistirmek her ana
babann gorevidir... Cocuga dogustan ana babann, beden ozellikleri kadar
yaradiliglart da kalitimla geger. Cevre biiyiik bir rol oynar, (... ) ama ilk
sermaye ona atalarmdan kalmistir. Kotii kalitimin etkilerini basariyla
alt eden ¢ocuklar da gordiim. Bu da safligin ruhun 6z 6gelerinden biri
olmasindan ileri gelmektedir... "'*°

117 A.ge, s.144.
118 A.ge, s.146.
119 A.ge, ss.311-12.
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“1976 sonbaharinda doktora ¢alismalarim igin bir yil kalmak iizere
Oxford'a dondigiimde, kendi bagkanlik segimlerimle de mesgul —ve daha
basarili— oldum. Ger¢i ben diplomat olmak istemiyordum ama babam
biitiin cocuklarmnin her devlet gorevini basarili bir sekilde yapabilecek kadar
iyi yetismelerini istiyordu, boylece kimse onun ¢ocuklarina éncelik ya da
ayricalik tandigini syleme cesaretini bulamayacakti.”**°

“... Pakistan halk: bir kadin bagbakan segerken bagnazliktan ve onyargidan
kagmmusts... Beni bu mevkie, boyle bir zamanda getiren kaderin giictinii
hatirlamamak miimkiin degildi... Ozellikle de babami unutmam
olanaksizdi.”**!

Ozellikle, cocugun dogustan gelen 6zelliklerinden biri olarak kabul
edilen psikolojik dayaniklilik ile gevresinde olusan olumsuz durumlara ve
sosyal sorunlara kars fikir tiretici ve haksizlik, adaletsizlik gibi durumlarda
ise yine bu 6zelligi ile miicadele edebilecegi literatiirde de desteklenen bir
konu olmugtur.

Tartigma ve Sonug

Nitel veri analizi yontemlerinden biri olan dokiiman analizinin
kullanildig1 bu ¢alismada, kendi diinya goriislerini diinya siyasetine
yansitmis dort lider olan Benazir Bhutto, Margaret Thatcher, Mahatma
Gandhi ve Nelson Mandela’nin ¢ocukluk donemlerini anlattiklar1 kendi
yasam Oykiileri incelenerek aile davraniglarinin liderlik tarzlarina olan etkisi
degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Incelenen dokiimanlardan liderlik ile ilgili
etkilesimler ve s6ylemler anne—baba davraniglarinin liderlik anlayigina
etkisi, sosyal ¢evrenin ¢ocugun liderlik anlayisina etkisi, okul egitimi ve
liderlik gelisimi, cocukluk déneminin baski karsiti miicadelede etkisi olarak

120 Bhutto, a.ge., 5.99.
121 A.ge., 5.488.
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dort ana baglik altinda temalar halinde sunulmusgtur. Caligmanin sonunda,
temalandirilan konulardan bes temel degerlendirme noktas: elde edilmistir.

En temel degerlendirme noktalarindan biri olan ¢ocukluk déneminde
bireysel kararlarin verilebilmesinin ebeveynler tarafindan desteklenmesi
ve tesvik edilmesi, yetiskinlik doneminde bireysel 6zgiirlitk alaninin
sinirlarinin bilingli bir sekilde belirlenmesini saglayabilmektedir. Liderlik
agisindan diisiiniildigiinde, lider 6zelliklerini tagiyan bir bireyde kararlilik
ve takipgilerine yol gosterme'*? noktasindaki etkinligi agisindan da bu
yetistirme tarzi biiyiik 5nem tagimaktadir. Cocugun, insan haklari geregince
kendi yasaminda 6zellikle Piaget’nin biligsel gelisim siireci goz 6niine
alindiginda, soyut diisiinme ve sosyal konularda fikirlerin iiretilebildigi'* bir
doénem olarak 11 yagindan itibaren kendi kararlarini kendilerinin vermesinin
desteklenmesiyle birlikte, ebeveyn olarak onlarin kendi tecriibelerinden
faydalanmalarini saglamak adina paternalistik davraniglar gérilebilmektedir.
Buna kargin, kendi tercihlerini, isteklerini, kararlarini sunma imkéani bulan
¢ocuklarin, olumsuz kosullar karsisinda miicadele edebilecegi noktasinda
kendine olan inancini ifade eden 6z—etkililigini'** ve yine bu zor kogullara
dayanabilecegini ifade eden psikolojik dayanikliligini'*® gelistirebilecegi
goriilmektedir. Anne ve babanin demokratik, asir1 koruyucu, agir1 otoriter ve
ilgisiz olmasinin; ¢ocugun benligi, tutum ve davraniglarinin saglikli ve tutarh
olup olmamasi iizerinde etkisi oldugu gériilmektedir.'*® Ozellikle ailenin
cocukla etkilesimi, ocugun yetiskinlik doneminde sahip oldugu liderlik
tird tizerinde etkili olmaktadir. Ailenin ¢ocuklarr ile kurduklar: paternalistik
etkilesim ve gocugun kararlarinin otokratik bir sekilde ebeveynler tarafindan

122 Necip Cetin, a.ge., s.75.
123 Sevil Ozcan vd., a.ge., 5.62.
124 Unal Sigr1vd., a.ge., s. 54.
125 Serife Terzi, a.ge.

126 Mevlit Kaya, “Ailede Anne Baba Tutumlarinin Cocugun Kisilik ve Benlik
Gelisimindeki Rolii,” Ondokuz May:z Universitesi [lahiyat Fakiiltesi Dergisi 9,no. 9 (1997).
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verilmesi, yetiskinlik doneminde béyle bir yapida gelisen liderlerin tiyesi
olduklar1 kurumlarda ¢aliganlarin ya da vatandaglarin aileden bir parca olarak
goriilmesine ve onlar i¢in faydali olacag: diistiniilen kararlarin liderin kendisi
tarafindan alinmasina yoneldigi goriilebilmektedir.'*”

Ikinci nokta ise, cocugun yetiskinlik dsneminde tercih ettigi meslek
ve kariyer olanaklarini anne ve babasini 6rnek alarak degerlendirme
yolunu tercih etmesi olmaktadir. Huesmann, insan davraniginin ortaya
¢ikmasinda biligsel siireglerin etkili oldugunu ve ¢esitli kanallarla elde
edilen bilginin beyinde islenerek davranigin bir ¢ikt1 olarak elde edildigini
one stirmektedir. Herbert Simon’un bilgi isleme modelinden 6rnek veren
Huesmann, ¢ocuklarda gériilen davranislarin ¢evreden model alinmasiyla
olaylara verilen tepki sonucunda ortaya ¢iktigini vurgulamaktadir.'*® Ayrica,
sosyal 6grenme teorisine gore, cocuklarin ebeveynlerinden gérdiikleri
davranislar ve edindikleri izlenimler i1g1nda modelleme yoluyla 6grenmeyi
gerceklestirdikleri goriilmektedir."* Biligsel siireclerin islemesiyle cocuk
davraniglari ebeveynlerini 6rnek alarak modellerken, tekrarlanan davraniglar
ebeveynlerin ¢ocugun davraniglarini yonetme tarzlarini da belirlemektedir.
Boylece, ¢cocugun olumlu ya da olumsuz tutum ve algryla sorun ¢6zme
yontemleri gelistirdigi ve 6zellikle saldirgan tutumu 6grenen ¢ocuklarin
basar: diizeylerinde ve sorun ¢ozme becerilerinde disiis ve sosyal

127 M. Akif Helvaci vd., “Etkili Okul ve Etkili Okul Miidiiriine fligkin Ogretmen Gériisleri’,
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 4, no. 2 (2011): 10S.

128 L. Rowell Huesmann, “The Role of Social Information Processing and Cognitive
Schema in the Acquisition and Maintenance of Habitual Aggressive Behavior”, in Human
Aggression: Theories, Research, and Implications for Social Policy, ed. Russell G. Geen and
Edward Donnerstein, (San Diego, CA: Academic Press, 1998), 5.76.

129 Mustafa Bayrakei, “Sosyal Ogrenme Kurami ve Egitimde Uygulanmast”, Sakarya
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 14(2007): 203; Albert Bandura, Social Learning Theory,
(Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall, 1977).
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iliskilerinde yogun ¢atisma goriilmektedir."*° Dolayistyla calismadan elde
edilen bu sonug, cocukluk déneminde ebeveynlerinin akademik ve mesleki
basarisi ile tutum ve davranislarinin, gocugun yetiskinlik donemindeki
tercihleri, tutum ve davranislari ile simgelendigini gostermektedir. Sosyal
gevrenin gocugun iizerindeki etkiyi gosteren bagka bir nokta ise, yagsanilan
toplumda kadina ve erkege yonelik belirlenen roller olmaktadir. Toplum
tarafindan tanimlanan cinsiyete dayali gesitli rollere uyum saglayabilme ve
toplumda bu roller nedeniyle karsilagilan zorluklar yonetebilme kabiliyeti
liderligin ekolojik yapisina dikkat gekmektedir. Toplumsal yap1 iginde biyo-
psikososyal bir biitiin olarak ele alinan birey, “cevresi i¢inde birey” olarak
kavramsallagtirilmakta ve toplumsal diizende aile, egitim, hukuk, ekonomi
gibi dahil oldugu farkli sistemler arasindaki uyumu yakalayabilme yetenegi
onem tagimaktadir.*! Bunun yaninda, liderlerin 7-18 yas aras1 ddnemde
aile, egitim kurumlari, gevre ile etkilesime girerek toplumsal normlarin
ozgiilliiklerini tagidiklar: goriilmektedir.'*?

CGalisma sonunda elde edilen ¢ocuklarin yetigkinlik donemindeki liderlik
ozelliklerine etkide bulundugu goriilen bagka bir nokta ise okul egitimi
olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Okul kiiltiirtiniin motivasyonu ve verimliligi
artiric bir yapida olmasi, 6gretmenlerle 6grencilerin saghikli iletisim
kurmalary, aile ile kurulan etkilegimin okul ortamina da taginmasi, ¢ocuk,
aile ve 6gretmenler arasinda saglikli bir bag kurulmasi ¢ocuklarin 6grenme

130 Eric F. Dubow vd., “Long-Term Effects of Parents’ Education on Children’s Educational
and Occupational Success: Mediation by Family Interactions, Child Aggression, and
Teenage Aspirations,” Merrill Palmer Q (Wayne State Univ Press) SS, no. 3 (2009): 227.

131 Barbra Teater, Sosyal Hizmet Kuram ve Yontemleri: Uygulama I¢in Bir Girig, trans. Seda
Attepe Ozden (Ankara: Nika Yayinevi, 2015), 5.26.

132 Ibicioglu ve Ozmen Tas, “Liderlik Davranist ve Toplumsal Norm Iligkisi: Ampirik Bir
Calisma’, s.1.
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ortamlarinin ve biligsel siireclerinin gelismesini saglamaktadir."**> Okuldaki
egitimin ve ¢evrenin ¢ocugun biligsel gelisimi tizerindeki olumlu katkisin
giiniimiizde yayginlasan Montessori egitiminde de gormek miimkiin
olmaktadir. Cocuklardaki liderlik 6zelliklerinin, okul ve ebeveyn arasindaki
dogru iliskinin kurularak ¢ocuklarda bagimsizlik, bagkalarina kars: sayg1
duyma, diizenlilik, 6zgiiven, inisiyatif yerlestirme'** ile daha da gelisebilecegi
distiniilmektedir. Ayrica, gocugun okul ortaminda akranlarindan olugan bir
gruba dahil olma siireci, 6gretmen, ebeveyn ve ¢ocuk arasindaki iligkinin
etkilesime dayali bir sekilde kurulmasi, egitim siiresince gocugun yaratici
ve elestirel diisiinmeyi destekleyici aktivitelere yonlendirilmesi liderlik
ozelliklerinin gelismesi agisndan 6nem tagimaktadr.

Yukarida bahsedilen sonuglar genel olarak degerlendirildiginde
ebeveynlerin tutum ve davranislarinin, mesleki ve kariyer yasantilarinin,
yasanilan toplumun kiltirel 6zelliklerinin, okul egitiminin, ¢ocugun
kararlarina ve tercihlerine gosterilen sayginin, liderligin en 6nemli
ozelliklerinden olan yenilik¢i, 6ncii olmanin ve bask: karsit
uygulamalarda aktif rol almanin ¢ocukluk d6neminden miras kalabildigini
gosterebilmektedir. Liderlik 6zelliklerinin gelismesinde anne-baba
davranisinin 6nem kazandigi bagka bir nokta ise ailenin zorunlu ya da
istege bagli olarak bir parcasi oldugu ve ¢ocukluk déneminde buna
sahitlik edinilen baski kargit1 miicadeleler olmaktadir. Liderligin ayrilmaz
ozelliklerinden olan genis bir vizyona sahip olmak, farkliliklarla birlikte
caligmak, olaylara ¢ok boyutlu yaklagmak gibi'** kavramlar ¢cocuklarda bu

133 Helvac1 ve Aydogan, “Etkili Okul ve Etkili Okul Miidiiriine Iliskin Ogretmen
Gorusleri”

134 Vauslat Oguz vd., “Cocuk Egitiminde Montessori Yaklagimu,” C.U. Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi 15, no. 1 (2006): 244.

135 Sefika Sule Ergetin vd., “Kiiresellesme Stirecinde Ulusal Liderlerin Roller ve
Uluslararasi {zdiisiimleri” (paper presented at the Uluslararasi Asya ve Kuzey Afrika
Caligmalar1 Kongresi: Kiiltiirel Degisim, Gelisim ve Hareketlilik, Ankara, 2011).
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bask: karsiti miicadelelerde ailenin aldig1 sosyal roller ve sosyal eylemin
niteligine gore karsilik bulmakta ve yetigkinlik donemine etki etmektedir.
Calisma sonunda elde edilen bulgular ve yapilan alan yazin taramas:
liderlik 6zelliklerinin yordanmasinda kiiltiirel 6zelliklerin 6nemini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle, cinsiyete, baglanma stillerine ve ailenin ¢ocuga
yonelik yaklagimlarina dayal: kiiltiirler aras1 kargilastirmalarin yapilmasi
gelecek galismalar igin 6nerilmektedir.
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