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Ozet

Hizla artan niifus, dogal kaynaklarin tiikkenmesi, iklim degisikligi ve ¢evresel bozulma gibi
kiiresel sorunlar, giiniimiiz diinyasinda toplumsal, ¢evresel ve ekonomik sistemlerin uyum
icinde caligmasini etkilemektedir. Bu nedenden dolay1 kritik bir kavram haline gelen
stirdiiriilebilir yaklagimlar, bir zorunluluk haline gelmistir. Bu baglamda, mimari tasarimda
coklu kullanim yaklasimlari, Birlesmis Milletlerin Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
cergevesinde, siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu bir ¢oziim olarak giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Coklu kullanim, hem kentsel alanlarin daha verimli kullanilmasini
saglamakta hem de ekonomik, sosyal ve cevresel agidan siirdiiriilebilir ¢oziimler
sunmaktadir. Bu amagla, mimari tasarimda esneklik, donistiiriilebilirlik ve kullanici
odaklilik temel prensipler haline gelmektedir.

Gilinlimiizde stadyumlar, yalnizca tek bir spor dalinin karsilagmalarina ev sahipligi yapan
yapilar olmaktan ¢ikarak bir¢ok farkli amag ve etkinlik kapsaminda kullanilmaktadirlar. Bu
degisim, mimari tasarimda esneklik, islevsellik ve teknolojik entegrasyonu o6n plana
cikarmaktadir. Coklu kullanim, stadyumlarin ekonomik siirdiiriilebilirligini artirirken,
tasarim stireclerini daha karmagik hale getirmektedir. Bu calismada stadyum yapilarindaki
coklu kullanimin tasarima etkileri, bircok 6rnek yapi iizerinden incelenmektedir.

Calismada, stadyumun stirdiirtilebilrlik 6geleri ve kentle kurdugu bag gibi belirli kistaslar g6z
oniinde bulundurularak secilen stadyumlar {izerinden inceleme yapilmaktadir.

Calismanin amact; stadyum gibi biiytik 6l¢ekli yapilarda islevselligi artirmakla kalmayip ayni
zamanda cevresel slirdiiriilebilirlik, ekonomik verimlilik ve toplumsal fayda acisindan da
mimarliga fayda saglamaktir. Bunun yaninda ¢oklu kullanim odakli tasarim kriterlerinin
uygulanmas1 konusunda farkindalik yaratmak ve literatiire katki saglamaktir. Gelecekte, bu
yaklagimin mimarlik ve sehir planlama {tizerindeki etkilerinin daha da belirginlesmesi
beklenmektedir.

Anahtar Kelime: stadyum, ¢oklu kullanim, mimari tasarim, stirdiiriilebilirlik
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Examining the Effects of Multiple Use on Stadium Design through a

Comparative Qualitative Analysis Method
Abstract
Rapidly growing populations, depletion of natural resources, climate change, and
environmental degradation are global issues that affect the harmonious functioning of social,
environmental, and economic systems in today's world. For this reason, sustainable
approaches have become a critical concept and a necessity. In this context, multi-use
approaches in architectural design are gaining increasing importance as a solution compatible
with sustainability goals within the framework of the United Nations Sustainable
Development Goals. Multi-use ensures more efficient use of urban areas and offers
economically, socially, and environmentally sustainable solutions. To this end, flexibility,
convertibility, and user-centricity have become fundamental principles in architectural design.
Today, stadiums are no longer buildings that host only a single sport; they are used for many
different purposes and events. This change brings flexibility, functionality, and technological
integration to the forefront in architectural design. Multi-use increases the economic
sustainability of stadiums, but also makes the design process more complex. This study
examines the effects of multi-use in stadium buildings on design through selected example
structures.
The study examines specific stadiums based on certain criteria, such as the stadium's
sustainability elements and its connection to the city.
The aim of the study is to increase functionality in large-scale buildings such as stadiums,
while also contributing to architecture in terms of environmental sustainability, economic
efficiency, and social benefit. In addition, it aims to raise awareness about the application of
multi-use design criteria and contribute to the literature. In the future, the impact of this
approach on architecture and urban planning is expected to become even more pronounced.

Keywords: stadium, multiple using, architectural design, sustainability

1. GIRiS

Spor, bireysel veya grup halinde yapilan, gosteri ya da saglik amacl bir beden etkinligidir. Her
spor dalinda miicadele eden bireysel sporcular veya takimlar, birbirleriyle yaptigi karsilagsmalar
icin spor komplekslerine ihtiyag duymaktadir. Bu kompleksler, sporcunun ve seyircinin
ithtiyaglar1 dogrultusunda tasarlanan yapilardir. En 6nemli spor komplekslerinden biri olan
stadyumlar, antik ¢aglardan giiniimiize kadar toplumlarin sosyal, kiiltiirel ve sportif yasaminda
onemli bir yer tutmustur. Yapisal tasarimlari, malzeme kullanimlar1 ve islevsellikleri zaman
icinde 6nemli degisimlere ugramis, her donemin teknolojik ve kiiltiirel birikimini yansitan
sembolik yapilar haline gelmistir. Piatek [ 1], modern stadyumlari tarihi kentlerin katedrallerine
esdeger olarak degerlendirmistir. Jasmand ve Maennig [2], bu tarz yapilarin sanatsalliginin,
boyutlar1 ile birlestiginde hayal giiclimiize hitap ettigini ve onlara birinci sinif riitbe
kazandirdigini iddia etmistir.

Giliniimiizde stadyumlar, yalnizca tek bir spor dalinin karsilasmalarina ev sahipligi yapan
yapilar olmaktan ¢ikarak bir¢ok farkli amag¢ ve etkinlik kapsaminda kullanilmaktadirlar. Bu
degisim, mimari tasarimda esneklik, islevsellik ve teknoloji entegrasyonunu 6n plana
cikarmigtir. Stadyum tasariminda, kullanicilara giivenli ve islevsel bir sekilde hizmet sunmak
i¢in bagimsiz birimlerin yeterli donanimla ayrilmasi gerekmektedir. Buna ek olarak islevlerin
birbiriyle uyumlu sekilde diizenlenmesi de gerekmektedir [3]. Tarih boyunca yalnizca spor
etkinliklerine ev sahipligi yapan yapilar olmaktan 6te, kentlerin sosyo-ekonomik dokusunda
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onemli bir yer tutmus olan stadyumlar, konserler, sergiler, ticaret ve toplumsal etkinliklere
uygun olarak tasarlandiginda kentsel ve ekonomik siirdiirtilebilirlik stireglerinde énemli bir rol
oynamaktadir [4].

Hizla artan niifus, dogal kaynaklarin tiikenmesi, iklim degisikligi ve ¢evresel bozulma gibi
kiiresel sorunlar, giinlimiiz diinyasinda kritik bir kavram haline gelen siirdiiriilebilir
yaklasimlar1 bir zorunluluk haline getirmistir. Bu baglamda, hem kentsel alanlarin daha verimli
kullanilmasini saglayan hem de ekonomik, sosyal ve ¢evresel agidan siirdiiriilebilir ¢oziimler
sunan ¢oklu kullanim yaklagimlari, Birlesmis Milletlerin Stirdiriilebilir Kalkinma Amaglar
cercevesinde, giderek daha fazla 6nem kazanmistir.

Bu sebeple, kent i¢inde kapladigi alan, hizmet ettigi kisi sayis1 ve yapim maliyeti gibi
konulardaki stratejik 6nemi geregi, stadyum yapilari ¢oklu kullanim agisindan bu ¢aligmanin
konusunu olusturmaktadir. Bu yapilar, tasarimlarinda ve islevselliklerinde esneklik ve
doniisebilirlik gerektiren dinamik alanlardir. Hem tasarim esneklikleri hem de sosyal,
ekonomik ve teknolojik katkilar1 sayesinde, stadyumlar, c¢oklu kullanim konseptinin
potansiyelini ortaya koymaktadirlar.

Stadyumlarin tarihi, olimpiyatlarin baslangicina dayanmaktadir. Coklu kullanimin futbol
stadyumlarinda ilk denemeleri ise atletizm miisabakalari ile yapilmistir [5]. Stadyumlarin
tarthsel gelisimi incelendiginde, ilk stadyumlarin kutsal mekanlarla iliskilendirildigi
goriilmektedir. Ornegin, Antik Yunan'daki Olympia Stadyumu, dini tdrenlere ve atletik
yarigmalara ev sahipligi yapmustir [6]. Giiniimiizde ise bu yapilarin iglevselligi genislemis, spor
etkinlikleri digindaki etkinlikler i¢in de kullanilabilir hale gelmistir [7].

Bu calisma, sadece binalarin islevselligini arastirmakla kalmayip ayni zamanda g¢evresel
stirdiiriilebilirlik, ekonomik verimlilik ve toplumsal fayda acisindan da mimarliga yeni bir
perspektif kazandirmay1 amacglamaktadir. Calisma, ¢oklu kullanim odakl: tasarim kriterlerinin
stadyum gibi biiyiik 6lgekli yapilarda uygulanmasi konusunda farkindalik yaratmak ve
literatiire katki saglamak amaciyla, Istanbul Beykent Universitesi Mimarlik Lisansiistii
programi kapsaminda hazirlanan yapilan 824942 nolu “Coklu kullanimin stadyum tasarimina
etkileri / Effects of multiple uses on stadium design™ adli yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
Stadyumlarin bu baglamda analiz edilmesinin, mimarlik, miihendislik ve sehir planlama gibi
disiplinler i¢in yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢oziimlerin gelistirilmesine katki saglayacagi
distiniilmektedir [8].

2. CALISMANIN YONTEMI

Stadyumlarda ¢oklu kullanimin tasarima etkilerini nitel arastirma yontemiyle inceleyen bu
calismada Oncelikle kavramsal literatiir arastirmasi yapilmis ardindan stadyum yapilarmin
tasarim kriterleri ve stadyum tasariminda ¢oklu kullanim tiirleri arastirilmistir. Bu baglamda,
coklu kullanimin mimari tasarima etkilerini ve bu yaklagimlarin uygulamada nasil
sekillendigini ortaya koymak amaciyla, farkli cografi baglamlarda yer alan ve ¢oklu kullanim
acisindan 6ne cikan stadyumlar arasindan vaka calismast icin drnekler secilmistir. Incelenecek
stadyumlarin belirlenmesinde, Buro Happold tarafindan olusturulan “Stadyum Gelir
Siralamas1” aragtirma raporu temel alinmistir. Kiiresel olgekte en yiiksek gelir iireten
stadyumlari, tesislerin mimari, teknolojik ve isletme modelleri bakimindan o6ne c¢ikan
ozellikleriyle karsilastirmali olarak ele alan bu rapor, ¢oklu kullanimin temel prensipleri ile
Ortlistigli icin bu ¢alismada sec¢im kriteri olarak tercih edilmistir. S6z konusu raporda en iist
sirada yer alan 5 stadyum c¢alismaya konu edilmistir. Bunlar; Tottenham Hotspur Stadyumu,
Mercedes-Benz Stadyumu, Wembley Stadyumu, Gazprom Arena ve Allianz Arena’dir. Bu 5
stadyuma ilave olarak ¢oklu kullanimin farkli bir tiirline daha 6rnek verebilmek icin ayni
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sehirdeki farkli takimlarin kullanimina agik olan Roma Olimpiyat Stadyumu, Stadyum Gelir
Siralamasi raporundaki siralamada yer almasa bile calismaya dahil edilmistir.

Incelenen stadyumlarin segimi i¢in temel alinan rapor, bu ¢aligmanin yalnizca teorik degil ayni
zamanda ekonomik performans ve kullanici gesitligi ile iligskilendirilmis en gilincel verilere
dayandirlmasi bakimindan ¢aligmanin 6zgiin degerini ortaya koymaktadir.

Aragtirma verileri, ikincil kaynaklar tizerinden toplanmistir. Konu ile ilgili akademik makaleler,
teknik raporlar, stadyumlarin resmi web siteleri ve giincel medya bilgileri incelenerek veriler
derlenmistir. Son 5 yilda uluslarasi literatiirde stadyum mimarisi ve ¢oklu kullanim kavramini
ele alan calismalardan elde edilen bilgiler sistematik bir sekilde siniflandirilarak analiz edilmis
ve ¢alismada faydalanilmistir. (Tablo 1)

Tablo 1: Stadyumlar ve Coklu Kullanim Uzerine Giincel Literatiir Ozeti (2020 sonras1)

Yazar/Yil Odak Konu Katki

Smith, 2021 Uyarlanabilirlik stratejileri Stadyumlarin farkli kullanimlara
entegrasyonu

Brown, 2022 Siirdiiriilebilirlik Enerji verimliligi ve gevresel
etkiler

Garecia, 2023 Coklu kullanim tasarim sorunlari Yeni nesil stadyumlarda

fonksiyonel esneklik

Chen, 2023 Dijital teknolojiler Akilli sistemlerle seyirci deneyimi

Analiz asamasinda, stadyumlar, boyutlari, tribiin tipolojileri, seyirci kapasiteleri, c¢oklu
kullanim tiirleri, en sik kullanilan ¢oklu kullanim alanlar1 ve esnek tasarim dgeleri gibi kriterler
baglaminda karsilatirmali tablolar yardimiyla analiz edilmistir. Ayrica, stirdiriilebilirlik,
teknoloji ve kentsel entegrasyon bakimindan da her 6rnek stadyum incelenmistir.

Tablo 2: Calismanin Yontemi (yazarlar tarafindan olusturulmustur).

Metod Amag Uygulama
Literatiir Kavramsal ¢ergeveyi Uyarlanabilirlik, ¢oklu kullanim ve siirdiiriilebilirlik
Arastirmasi olusturmak literatiiriinden faydalanilmistir.
Ornek Olay Uluslararast Tottenham, Roma Olimpiyat, Mercedes-Benz, Wembley,
Incelemesi stadyumlari Gazprom Arena ve Allianz Arena incelenmistir.
karsilagtirmak
Karsilastirmah Avantaj ve Secilen stadyumlar belirlenen kriterlere gore
Analiz dezavantajlar1 ortaya degerlendirilmistir.
koymak
Nitel Bulgular1 yorumlamak  Stadyumlarin ¢oklu kullanim etkileri tartigilmistir.
Degerlendirme

Bu calismanin sinirliliklart; segilen 6rnek sayisi ve verilerin ikincil kaynaklardan elde
edilmesidir. Bu nedenle bulgular ile genellestiren sonuglar iiretmek degil, stadyumlarda ¢oklu
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kullantmin mimari tasarima etkisini anlamaya yonelik bir ¢cergeve sunmak hedeflenmektedir.
Bunun yanisira, farkli bolgelerden 6rnekler se¢ilmis ve incelenmis olmasi, konunun ¢ok yonlii
ele alinmasini saglayarak arastirmanin biitiinciil niteligini giiglendirmistir.

3. STADYUM MIMARIiSIi VE TASARIM KRIiTERLERI

Stadyumu tasarlarken goéze alinmasi gereken en Onemli nokta; stadyum kullanicilarinin ve
yoneticilerinin fonksiyonel agidan tatmin edilmesidir.

Stadyumlarin ¢oklu kullanim agisindan incelenebilmesi i¢in Oncelikle kullaniciya ve spor
dallarina gore genel mimari tasarim kriterlerinin ayr1 ayr1 incelenmesi gerekmektedir.

3.1. Kullaniciya Gore Stadyum Tasarim Kriterleri

Stadyum yapilarinin  kullanicilarini,  seyirciler, sporcular, yoneticiler ve gorevliler
olusturmaktadir. Seyirciler en kalabalik kullanici grubunu olusturdugu igin bu calismada
oncelikli olarak ele alinacaktir.

Stadyumdaki seyirciler Onceliklerine gore; spor odakli, sosyallik odakli ve her ikisine de
odaklanan seyirciler olmak {izere {i¢ gruba ayrilmaktadir.

Spor odakli seyirciler, oyunun kurallarina dair bilgi sahibi olup etkinlikteki eylemlere gorece
daha fazla reaksiyon verirler. Bu gruptaki seyirciler, koltuklarin rahatligiyla diger gruptakilere
oranla daha az ilgilidirler. Fakat goriis alaninin kesintisiz bir sekilde oyuna odaklanmalarini
saglamas1 ve seyirci boliimleri arasinda biiylik bosluklar olmamasini isterler. Bu grup i¢in
tasarimda fonksiyonellik daha 6nemli durumdadir.

Mag¢ giiniinde stadyumun olusturdugu atmosfer sayesinde kullanicilar yas ve cinsiyet fark
etmeksizin birlikte hareket etmeye daha yatkin olurlar. Bu durum stadyum iginde olusan
gorlinmez cizgiler sayesinde kiigiik bir kurtarilmis bolgede beraber miicadele etme hissi
vermektedir [9].

Stadyumdaki sosyallik odakli izleyiciler, mag etkinliklerine daha c¢ok eglenmek ve
sosyallesmek amaci ile katilim saglarlar. Bu gruptakiler i¢in mag 6ncesinde ve devre arasinda
yapilacak etkinlikler de en az spor etkinligi kadar 6nemlidir. Bu gruptakiler genel olarak localar
ve stadyumun yan taraflarinda bulunan koltuklarda oturur ve konforu diger gruba gore daha
cok dnemserler. Hem spor hem de sosyal odakli seyircilerde ise konfor ve ambiyans istegi esit
mesafededir. Bu gruptakiler digerlerine kiyasla etkinliklere daha az gelirler. En ¢ok ¢esitlilik
bu gruptaki seyircilerde bulunmaktadir. Bu taraftar grubu, oyundan ¢ok oyunun i¢inde olma
duygusunu yagsamak isterler [10].

3.2. Spor Branslarina Gore Stadyum Tasarim Kriterleri

Stadyumlarda futbol, atletizm, beyzbol, kriket, rugby ve tenis gibi farkli sporlar icra
edilmektedir. Her spor tiirii i¢in farkli kullanim alanlar1 bulunur. Bu alanlar ayn1 kompleksin
icinde bulunan farkli boliimlerde hizmet verebilmektedir ve spor dalinin ihtiyacina gore farkl
tasarim kriterleri vardir.
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3.2.1. Futbol i¢in Tasarim Kriterleri

Stadyumlarin futbol oynanmasi igin tasarlanan boliimiinde farkli yas gruplar i¢in dikkate
alinmasi gereken farkli standartlar vardir. Bu ¢alisma kapsaminda profesyonel oyunlar i¢in
tasarlanan stadyumlar incelendigi i¢in ulusal ve uluslarasi tasarim kriterleri arastirilmistir.

Yerel diizeyde Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF), uluslararasi diizeyde Futbol Federasyonlar1
Birligi (FIFA), Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA) futbol maclarinin yapilacagi
stadyumlarin tasarim kriterlerini belirlemektedir (Tablo 1).

Ulkemizde futbol konusunda faaliyet gdsteren kurum Tiirkiye Futbol Federasyonu’dur.
TFF’nin baglica gorevi Tiirkiye’deki her futbol etkinliginin yiiriitiilmesini saglamaktir. Bunun
yaninda iilkede futbol egitimlerinin verilmesi ve futbolun gelistirilmesi konusunda da yetkilidir.
TFF, ayrica UEFA ve FIFA gibi kurumlar tarafindan konulan kurallarin uygulanmasi i¢in asli
gorevli durumundadir.

Tablo 3: TFF Stadyum Derecelendirmesi [11].

Kriterler Siiper Lig TFF 1. Lig TFF 2. Lig TFF 3. Lig
(4 Yildiz) 3 Yildiz) (2 Yildiz) (1 Yildiz)
Saha Zemini Dogal Cim Dogal Cim - -
Saha Olgiisii 68x105m 68x105m En az 64x100m En az 64mx100m
Oyun Alaninin Serbest Enaz2m Enaz2m Enaz2m
Tribiinlere Uzakhg:
. Manuel Manuel
Turnike Barkodlu Barkodlu Barkodlu Barkodlu
A Protokol, Protokol, Protokol, Protokol,
Tribiinler
Basin, Basin, Basin Basin
Numarali Numarali
Protokol Tribiinii En az 100 Enaz 75 En az 50 En az 50
Basin Tribiinii En az 75 En az 20 Enaz 10 Enaz 10
Dedektor Evet Evet - -
Misafir Tribiinii %5 %5 %5 %5
Engelli Seyirci %0,5 %0,5 %0,5 %0,5

3.2.2. Diger Spor Dallari i¢cin Tasarim Kriterleri

Stadyumlarda futbol disindaki spor dallarinin da yapilabilmesi i¢in tasarim kriterleri, bu
sporlarin gereksinimlerine uygun sekilde mekansal esneklik, teknik altyapr ve islevsellik
sunacak sekilde planlanmalidir. Futbol disindaki sporlar, genellikle farkli alan 6l¢iileri, zemin
ozellikleri ve ekipman gereksinimleri ile futbol gibi spor dallarindan ayrilir. Her spor dali, farkli
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saha 6lciileri ve zemin 6zellikleri gerektirir. Ornegin, atletizm igin tartan pist, tenis ve voleybol
icin farkli zemin kaplamalari, basketbol ve hentbol i¢in belirli Olgiilerde parkeler
gerekmektedir. Stadyum tasariminda, bu farkli ihtiyaclari karsilayabilmek i¢in zeminlerin
degistirilebilecegi veya ¢ok fonksiyonlu alanlara doniistiiriilebilecegi ¢oziimler Gnemlidir. Bazi
stadyumlar, zeminin degistirilmesine olanak saglayan modiiler sistemler ve hareketli zeminlerle
tasarlanmaktadir.

Futbol digindaki spor dallar1 i¢in stadyumlarin seyirci kapasitesi ve triblin diizenlemeleri,
sporun tiirtine gore degisiklik gosterebilir. Atletizm gibi dis mekan sporlarinda ise, stadyumun
etrafindaki tiim alanin izleyici kapasitesine uygun bir sekilde diizenlenmesi 6nemlidir. Ayrica,
farkl1 etkinliklere gore tribiinlerin yerlestirilmesi ve goriis a¢ilarinin optimize edilmesi gerekir.
Ayrica, stadyumun antrenman sahalari, soyunma odalari, hakem odalar1 gibi destekleyici
mekanlarla donatilmasi da gereklidir.

Cevresel faktorler, glinimiizde stadyum tasariminda 6nemli bir yer tutmaktadir. Farkli spor
dallarinin gereksinimleri, ¢evreye olan etkileri de goz onilinde bulundurularak, stadyumlar
stirdiiriilebilir ¢oziimlerle inga edilmelidir. Cati sistemleri, glines enerjisi panelleri, yagmur suyu
toplama sistemleri ve geri doniisiim alanlari, farkli etkinliklerin ¢evreye duyarli bir sekilde
yapilabilmesini saglar. Bu ozellikler, futbolla beraber diger spor dallari i¢in de gegerli
olmaktadir.

Sonug olarak, stadyumlarin futbol disindaki spor dallarmma ev sahipligi yapabilmesi i¢in
tasarimin esnek, ¢cok yonlii ve fonksiyonel olmasi gerekmektedir. Farkli sporlarin ihtiya¢larini
karsilamak i¢in uygun altyapi, zemin diizenlemeleri, seyirci kapasitesi, teknik donanim ve
cevresel siirdiiriilebilirlik gibi kriterler, stadyumlarin ¢ok amacl kullanilabilmesi i¢in énemli
unsurlardir. Bu unsurlarin dikkatlice planlanmasi, stadyumlarin yalnizca futbolun 6tesinde bir
dizi etkinlige ev sahipligi yapmalarin1 saglayacak ve kuliiplerin gelir artirma stratejilerine de
katki saglayacaktir.

4. COKLU KULLANIM VE STADYUM TASARIMINA ETKILERI

Mimari tasarimda ¢oklu kullanim yaklagimu, stirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu bir ¢6ziim
olarak giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu tasarim anlayisi, mekanlarin birden fazla
islevi karsilayacak sekilde planlanmasini saglayarak hem kaynak kullanimini optimize eder
hem de kentsel alanlarin verimliligini artirir. Coklu kullanim, ¢evresel, ekonomik ve sosyal
stirdiiriilebilirligi destekleyen yenilik¢i tasarim stratejilerinin temelini olusturmaktadir.

Stadyum gibi, 6l¢egi, karmasiklig1 ve kullanici sayisi gibi nedenlerle bir¢ok farkli fonksiyonlu
bina yapimina kiyasla daha pahali ve zor insa edilen yapilarda ¢oklu kullanim, siirdiiriilebilirlik
baglaminda daha da 6nemli rol oynamaktadir. Stadyumlar, sadece ait oldugu spor kuliibiiniin
maclarina ev sahipligi yapmalari durumunda her biri 3-4 saat siiren en fazla 30 etkinlikte,
toplam yilda ortalama 120 saat aktif olarak kullanilabilirler. Bu durum yapimin maliyeti ve
kazanci arasinda bir dengesizlik olusturmaktadir.

Cok amacl stadyumlar; sponsorlar, calisanlar, tedarikgiler ve faaliyet gosterdikleri topluluklar
dahil olmak iizere bir¢ok farkli miisteri tiirtine sahiptir [12].

Stadyum alaninda tasarimlar da bu nedenle son yillarda énemli 6l¢lide degismistir. Futbol
maglarin orta yashh ve geng¢ erkekler tarafindan izlenildigi zamanlar geride kalmstir.
Toplumdaki zihinsel degisimler ve daha yiiksek giivenlik standartlar1 tiim aileleri, yaslilar1 ve
engellileri maglar1 canli izlemeye tesvik etmistir [13].

Bununla beraber ¢oklu kullanim i¢i yapilacak tasarimda tiim kullanic1 gruplarini memnun
edebilecek tek bir ¢oziim olmadigini bilmek ve buna dair ¢éziimler liretmek gerekir. Belli bir
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konumda ise yarayan proje, baska bir konumda ¢esitli parametrelerden dolay1 ise yaramayabilir.
Bunda kiiltiirel ve sosyolojik normlar etkili olabilmektedir. Dolayisiyla ¢coklu kullanim her
zaman saglam bir i planina dayanmalidir. Stadyumun konferanslar, etkinlikler veya diger
sporlar i¢in kullanilabilecek sekilde tasarlanmasi maliyetleri artiracagindan bu is planinin
titizlikle uygulanmasi gerekmektedir [14].

Stadyumlarin ¢oklu kullanim odakli tasarimi, ekonomik agidan hem firsatlar hem de zorluklar
sunmaktadir. Ornegin, Dallas-Fort Worth bélgesinde yapilan bir arastirma, stadyum insa
projelerinin ¢evresel degerleri etkileyebilecegini, ancak bu etkinin net pozitif faydalar
saglamasi i¢in dogru planlama ve ekonomik degerlendirme gerektirdigini gostermistir [15].
Benzer sekilde, Berlin'deki Velodrom ve Max-Schmeling Arena projeleri, ekonomik olarak
zay1f bolgelerin yeniden canlandirilmasina yonelik 6nemli 6rneklerdir [16].

Ancak, coklu kullanimin ekonomik ve sosyal etkileri konusunda tartismalar da siirmektedir.
Stadyumlarin ¢evresel degerler lizerindeki etkisinin ¢ogunlukla beklentilerin altinda kaldigini,
bunun da yeterli planlama ve ekonomik degerlendirmelerin yapilmamasindan kaynaklandigini
belirtmistir. Benzer sekilde, Kavetsos ve Szymanski yaptiklart g¢aligmada, biiyiikk spor
etkinliklerinin ekonomik faydalarinin genellikle sinirli oldugunu, ancak “halkin mutlulugu”
acisindan énemli bir etkiye sahip olabilecegini vurgulamistir [17].

Modern stadyumlar ve cevreleri, spor etkinliklerine ev sahipligi yapmanin yan sira, diger
etkinlik bigimlerine de agiktir. Cohen, bir stadyum alaninin, ¢ok sayida katilimciy1 ¢eken gesitli
gosteriler, sanatsal sergiler, konserler ve diger etkinlikler diizenlemek i¢cin miikemmel bir yer
oldugunu belirtmektedir [18].

Yoneticiler, stadyumlar {izerinden futbol haricinde diger etkinliklerden de ikicil bir gelir elde
etmeyi amaglamaktadir. Ikincil gelir olusturan stadyumlarin disinda olimpiyat oyunlari
diisiiniilerek olusturulan stadyumlar da bu grup i¢indedir [19].

Bir stadyumun ¢oklu kullanimi su sekilde listelenebilir:

Milli Takim Miisabakalari

Iki Farkli Kuliip Tarafindan Kullanim

Ayni Kuliipten Farkli Kullanimlar

Farkl1 Spor Dali Tarafindan Kullanim
Cevredeki Topluluklar Tarafindan Kullanim
Spor Dis1 Etkinlikler I¢in Kullanim

Acil Durumlar I¢in Kullanim

Milli Takimlar Tarafindan Kullanim

Stadyumlar yerel futbol takimlarinin yaninda {ilkenin milli takimi ya da uluslararasi milli
takimlarin aralarinda yaptigi etkinliklere de ev sahipligi yapabilmektedir. Bu tiir ¢oklu
kullanimlar stadyumlar i¢in zeminin asinmasi ve bakimi gibi ¢esitli konularda negatif etkiye
sahip olsa da stadyum gelirlerini artirdigindan genel olarak pozitif bir etki birakmaktadir.

iki Farkh Kuliip Tarafindan Kullanim

Diinya’nin ¢ogu bolgesinde stadyumlar genel olarak birden fazla takim tarafindan
kullanilmaktadir. Yerel kiiclik takimlarin ¢ogu stadyumlar1 kendi liglerinden ya da yakin
liglerden bir takim ile paylasmaktadir. Bunun yaninda iist lig ekiplerinde bu durum alt liglere
nazaran daha az goriilse bile bazi1 koklii futbol kuliiplerinde de bu durum goriilmektedir.
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Ayni Kuliipten Farkh Kullanimlar

Stadyumlar, ayni futbol takiminin ¢esitli kategorileri tarafindan ortaklagsa kullanimi yaygin
olmasa da goriilebilmektedir. Futbol takimlarinin alt yaslardan baglayarak profesyonel ekiplere
kadar birka¢ farkli yas kategorisi bulunur. A takim maglarinin oynandigi stadyumda kimi
zaman kadin futbol takiminin etkinlikleri yapilirken kimi zaman da gen¢ takimlardan birinin
final mag¢1 ya da onemli bir etkinligi yapilabilmektedir. Bu duruma ekonomik olarak elde
edilecek gelirin, zeminin yipranmasina degip degmedigi géz onlinde bulundurularak karar
verilir.

Cevredeki Topluluklar Tarafindan Kullanim

Bu durum genellikle yerel, alt liglerde miicadele eden takimlarin kullandigi stadyumlarda
goriilmektedir. Yerel halkin toplanacagi agik bir alan olarak kullanilan stadyumlar; toplanti,
yerel etkinlikler, kermesler gibi cesitli nedenlerden dolay1 kullanilabilir. Burada ekonomik
kaygi, diger stadyumlara gore daha azdir. Bunun nedeni ise stadyumun sahibinin halk oldugu
diisiincesinden gelmektedir.

Farkh Spor Dallar1 Tarafindan Kullanim

Stadyumlar, belirli 6l¢iilere gore tribilin ve i¢ saha tasarimina sahip olsa da ¢oklu kullanima
yonelik tasarimla gesitli spor dallari tarafindan kullanilabilmesine olanak saglar. Oynanmasi
icin futbola benzer bir zemine ihtiya¢ duyan rugby gibi etkinlikler de futbol stadyumlarinda
oynanabilir. Bunun i¢in zeminde birtakim degisiklikler yapilmalidir. Yeni teknoloji ile zemin
belirli parcalara boliiniip tasinmasi sonucunda diger etkinlikler i¢in oynanmaya hazir hale
getirilebilmektedir. Bu durum eski tip stadyumlarda ise zemindeki c¢izgilerir yerinin
degistirilmesi ile yapilir.

Spor Dis1 Etkinlikler I¢in Kullanim

Stadyumlarin spor etkinliklerinin disinda konserler ve gesitli gosteriler i¢in kullanilmasi da
yaygin goriilen bir ¢coklu kullanim ¢esididir. Burada zemin diger etkinliklere kiyasla daha ¢ok
etkilenecegi i¢in ekonomik kaygi, diger ¢oklu kullanim g¢esitlerine kiyasla daha 6n planda
tutulmaktadir.

Acil Durumlar I¢in Kullanim

On goriilemeyen ¢esitli acil durumlarda bolge halkinin toplanabilecegi biiyiik bir alan olarak
stadyumlar bu konuda rol oynayabilmektedir. Bu durum daha ¢ok ¢arpik yerlesmenin oldugu
ve yeterli yesil alana sahip olmayan bdlgelerde goriilmektedir. Stadyumlarin konut yapilarina
gore daha dayanimli ve c¢esitli dis etkenlere kars1 daha dayanikli olmasi neticesinde birtakim
acil durumlarda stadyumlar yarar saglamaktadir.

Stadyumlarin ¢oklu kullanimi dengeli bir sekilde saglandiginda, stadyumdan gelir elde eden
yoneticiler i¢in yeterli bir ek kaynak sagladigi tartisilmazdir. Stadyumlarin ¢oklu kullanimlarda
avantajli yonleri olsa da bir¢ok ag¢idan dezavantaj sagladigi da goriilmektedir. Tablo 2’de bu
konuda bir diizenleme yapilmustir.
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Tablo 4: Coklu Kullanimi Avantajlar1 ve Dezavantajlar1 [Yazarlar Tarafindan Olusturulmustur].

AVANTAJLAR

DEZAVANTAJLAR

Bilet satis1, stadyumun kiralanmasi, otopark gibi
noktalardaki gelir artig1

Zemin ve oturma bolimlerinde  kullanim
artacagindan dolay1 yipranmanin da artacak olmasi

Etkinlik ve kullanci sayist artacagindan sponsorluklar
ve buradan gelecek gelirler de artacaktir

Artan kullanimin trafik, giiriiltii ve kirliligi artirmasi

Cesitli tipte kullanict sayisinin artmasi

Stadyumlarin diger etkinlikler i¢in hazirlanacagi
durumlarda dahil edilecek sistemlerin ek gider
olusgturmasi

Stadyumun cesitli etkinlikler i¢in de
kullanilabileceginden dolay1 buraya kamusal alan
olarak bakilmasi

Ayak izinin artmasi ve bunun etkileri

Etkinliklerin artmasi sonucu istthdamin da artmasi ve
ekonomik siirdiirtilebilirlige pozitif etki yaratmasi

Malzemeler ve seyircilerin ulagiminin saglanmasi
icin olusturulacak lojistik gereksinimler

Yeni etkinlikler i¢in dahil edilecek giivenlik
personellerinin yapacagi ek giderler

Stadyumun ana kullanimi ve diger kullanimlarmin
cakigsmamasi igin yapilacak planlama gereksinimleri

Her tiir ve boyuttaki stadyumda verimli bir sekilde
organizson olamamasi

Operasyonel gelirlerin bazi durumlarda giderlerden
fazla olmasi
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5. COKLU KULLANIMIN STADYUM ORNEKLERi UZERINDEN INCELENEMESI

Coklu kullanima entegre olabilmesi i¢in stadyumlarin tasarim siireclerinde ¢esitli altyapilarin
da iyi bir sekilde planlanmasinin yapilmasi gereklidir. Giiniimiizde tasarlanan birgok tist diizey
stadyum, ¢oklu kullanima yatkin bir sekilde tasarlanmaktadir. Coklu kullanim 6zelligine sahip
olan stadyumlarda gelirin fazla olmas1 ne kadar basarili olduguna dair bir yol gosterici olarak

benimsenebilir.
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Sekil 1. Stadyum Inceleme Kriterleri ve Katsayilar1 [20].

Bu c¢alismada incelenen Ornekler, merkezli danismanlik ve mihendislik firmasi Buro
Happold’un belirli kistaslarla olusturdugu “Stadyum Gelir Siralamasi” raporuna gore
belirlenmistir. Incelemede etkinlik giinii gelir puanu, ticari gelir puanu, tesisler, kapasite ve form,
stirdiiriilebilirlik, konfor, dis ozellikler ve i¢ Ozellikler gibi ana kriterlerin mikro Slgekte
degerlendirilmeleri sonucunda her stadyuma belirli puanlar verilmektedir. stadyum
ozelliklerine belirli katsayilar verilerek bu katsayilar sonucunda bir liste olusturulmustur.
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Bu listenin en iistiinde yer alan ilk 5 stadyumun yani sira, ¢oklu kullanim tiirlerinin her birinden
en az bir drnek inceleyebilmek i¢in iki ezeli rakibin kullanmasina &rnek olarak Italya’nin Roma
sehrinde bulunan, Roma ve Lazio futbol kliiplerinin ortak kullandigi Roma Olimpiyat
Stadyumu incelenmistir.

STADYUM GELIR SIRALAMASI / League 1
F  STADYUM MRl Gelin! "GeLiRI HASILAT
1 TOTTENHAM HOTSPUR STADIUM 90 75 90 90

2 MERCEDES-BENZ STADIUM 87 71 89 87

3 WEMBLEY 87 75 82 85

4 GAZPROM ARENA 72 75 89 82

5 ALLIANZ ARENA 78 77 73 78

6 PRINCIPALITY STADIUM 68 72 84 77

7 JOHAN CRUILJFF ARENA 59 78 84 74

8 VELTINS ARENA 64 90 71 73

9 LONDON STADIUM 62 84 71 71

10 WANDA METROPOLITANO STADIUM 73 68 68 71

11 ESTADIO SANTIAGO BERNABEU 77 83 56 71

12 GROUPAMA STADIUM 66 57 78 70

13 OLYMPIASTADION 66 66 72 69

14 AVIVA STADIUM 62 64 75 69

15 ALLIANZ STADIUM 66 65 71 69

16 STADE DE FRANCE 65 69 70 69

17 RED BULL ARENA 62 72 66 66

18 RHEINENERGIESTADION 57 88 61 65

19 CAMP NOU 71 78 50 65

20 GIUSEPPE MEAZZA STADIUM 49 86 68 64

www.burohappold.com

Sekil 2. Stadyum Gelir Siralamasi [20].

Incelenen stadyumlar arasinda gegtigimiz yillarda yikilan White Hart Lane’in yerine insa edilen
Tottenham Hotspur Stadyumu ve onu listede takip eden 4 stadyum ile Roma Olimpiyat
Stadyumu ele alinacaktir.

Roma Olimpiyat Stadyumu, boélgenin iki kokli ekibi AS Roma ve SS Lazio takimlarina ev
sahipligi yapmaktadir. Iki takimin taraftarlarinin sosyolojik agidan farkliliklar1 oldugundan
dolay1 burada yapilacak ¢oklu kullanim tiiriiniin riskli oldugu sdylenebilir. Birbirleriyle yaptig1
etkinliklerin genelde olaylt bir sekilde sonuclanmasi ve buna ragmen ayni stadyumu
kullanmalar1 bu stadyumun incelenecek stadyumlar listesinde olmasini saglamistir.

Mercedes-Benz Stadyumu ABD’nin Atlanta sehrinde bulunmaktadir. Stadyum coklu kullanim
konusundaki verimliligi ile 6n plana ¢ikan stadyumlardan biri olmustur. Wembley Stadyumu,
Ingiltere Milli Takimi’nin miicadelelerine ev sahibi olmasiyla, Ingiltere Futbol Ligi’ndeki
kupalarin final maglaria ev sahipligi yapmasiyla ve cesitli etkinliklerin burada yapilmasiyla
bilinmektedir. Gazprom Arena, Rusya’nin Saint Petersburg sehrinde biiyiik yatirimlarla agtigi
en gozde stadyumudur ve Zenit St. Petersburg takiminin maglarina ev sahipligi yapmaktadir.
Allianz Arena ise Bayern Miinih maglarina ev sahipligi yaparken ayni zamanda sehrin diger
takimi 1860 Miinih’in de etkinliklerine ev sahipligi yapmaktadir. Almanya’nin en basarili
stadyumlarindan biridir.

89



5.1. Tottenham Hotspur Stadyumu

Tottenham Hotspur Stadyumu (White Hart Lane), modern mimarlik ve miihendisligin
orneklerinden biri olarak, farkli spor dallar tarafindan ¢oklu kullanim kriterleri dogrultusunda
tasarlanmistir. Londra’da bulunan bu stadyum, 2019 yilinda tamamlanmis ve hem spor
etkinlikleri hem de diger cesitli faaliyetler icin esneklik sunan bir yapi olarak dikkat
¢ekmektedir.

Tottenham Hotspur Stadyumu, farkli etkinliklere ev sahipligi yapabilmesi i¢in esnek bir
tasarima sahiptir. One ¢ikan ozelliklerinden biri, futbol ve Amerikan futbolu maglar1 igin
kullanilabilen, tamamen doniisebilir hibrit zemindir. Amerikan futbolu miisabakalarindaki
sertlik ve temas futbola oranla daha fazladir. Bu durum zemin iistiindeki basing ve asinma
durumlarin1 artirmaktadir. Bu duruma onlem olarak zeminin tasinip ikinci zeminle yer
degistirilebilir sekilde tasarlanmasi ¢oklu kullanimlarin yapilmasina kolaylik saglamaktadir.

Yaklagik 3000 ton agirliga sahip olan tablalarin icinde taginan ¢imler, amerikan futbolu
magclarindan 6nce iclerinde bulundugu tablalarin biribirinden yaklasik olarak 1,5 m ayrilmasi
ve 168 tekerlege sahip olan diizenekle tasinmasi sonucunda yaklagik 1 saatte
degistirilebilmektedir [21].

Sekil 2. Tottenham Hotspur Stadyumu Zemin Degisirken [22].

Bu stadyumu listeye tasiyan ve gelir siralamasinda en iist noktada olmasini saglayan bir diger
nokta ise stadyumda bira tiretimi i¢in bir tesis bulunuyor olmasidir. Beavertown Gamma Ray
adl1 bu tesiste iiretilen bira, kullanicilarin en ¢ok icki tiikettigi iilkelerin basinda gelen Ingiltere
icin makul bir gelir kalemi olustumustur. Bunun yaninda iiretilen bira, Ratebeer adli bira
degerlendirme kurulusu tarafindan “Ingiltere nin en iyisi” olarak segilmistir.

Ek olarak, konserler, e-spor turnuvalari, kurumsal etkinlikler ve diger kitlesel organizasyonlar
icin de tasarlanmistir. Bu cok yonlii islevsellik, stadyumun yil boyunca kullanilabilirligini
artirmaktadir. Stadyum, ¢oklu kullanim sayesinde gelir ¢esitliligi saglamaktadir.

Futbol maglar1 disindaki etkinliklerden elde edilen gelirler, yatirimin geri doniis siiresini
hizlandirmakta ve yapinin ekonomik siirdiirtilebilirligini artirmaktadir.
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5.2. Roma Olimpiyat Stadyumu

Italya’nin baskentinde bulunan hem tarihsel hem de modern mimari yénleriyle dikkat ¢eken
Roma Olimpiyat Stadi, iki farkli takim tarafindan ortak olarak bir stadyumun kullanilmasi
acisindan incelenmektedir. Zaman i¢inde ¢coklu kullanim anlayisina uygun sekilde gelistirilmis
olan stadyum, Italya’nin en biiyiik stadyumlarindan biridir. Stadyum, Roma’nin iki farkl
sosyolojiden gelen iki ayr1 kuliibii olan AS Roma ve SS Lazio takimlarinin miisabakalarina ev
sahipligi yapmaktadir. Bunun yaninda atletizm ve Italyan Rugby Takimi’nin miisabakalarina
da ev sahipligi yapan stadyum bir¢cok c¢oklu kullanim maddesini icerdiginden dolayi bu
calismada bulunmaktadir.

Sekil 3. Roma Olimpiyat Stadyumu’nda Futbol [23].

UEFA, ylikiimliliiklerin yerine getirilmesine gore stadyumlar1 1°den 5’e kadar siralamagtir. 5
yildiz, UEFA’nin “elite” kategorisinde yer aldigin1 gostermektedir. Roma Olimpiyat Stadyumu
da bu kategoride kendisine yer bulmustur.

Stadyum tasarlanirken oncelikle olimpiyat oyunlarina yonelik olarak tasarlanmistir. Bu durum
oyun alaninin bitisinden sonra bir atletizm pisti konulmasi ile goriilmektedir. Atletizm pisti,
oyun alaninin seyirciye olan uzakligini atirmistir. Dolayistyla seyirci konforu agisindan futbol
etkinliklerini izlemek, atletizm pisti barindirmayan ve sahaya daha yakin olan tribiinlerden mag
izlemeye kiyasla dezavantajhidir.

Roma Olimpiyat Stadi, 1960 Yaz Olimpiyatlar1 i¢in insa edilmis ve o zamandan beri, yaz
olimpiyatlari, Avrupa Kupasi, Diinya Atletizm Sampiyonasi, uluslararas: rugby magclart gibi
bircok baska biiyiik spor etkinligine ev sahipligi yapmistir [24].

Stadyumu kullanan iki takimin birbiri ile oynadigi magclara, “Derby della Capitale” adi
verilmistir. Bunun nedeni Roma’nin bagkent olmas1 ve igerdigi iki takimin maglarinin atesli ve
olayli gegmesinden kaynaklanmaktadir. Aralarindaki farkliliklar da bu rekabetin artmasinin
nedenlerinden biridir.

Roma Olimpiyat Stadyumu, ¢oklu kullanim kriterlerini karsilayan, ancak tarihi yapisi nedeniyle
bazi sinirlamalar barindiran bir stadyumdur. Cesitli spor etkinlikleri, konserler ve uluslararasi
organizasyonlar i¢in kullanilabilirligi, bu yapy1 italya'nin en énemli mekanlaridan biri haline
getirmistir. Bununla birlikte, modern teknolojilerin ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin tam
anlamiyla uygulanabilmesi i¢in daha kapsamli bir modernizasyon ¢alismasi gereklidir.
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5.3. Mercedes-Benz Stadyumu

Amerika Birlesik Devletleri’nin Atlanta sehrinde yer alan Mercedes-Benz Stadyumu, futbol
etkinliklerinin yanisira diger spor dallari tarafindan kullanim, spor disi etkinlikler i¢in ve
cevredeki topluluklarin yararina kullanimlara da ev sahipligi yapmaktadir. Stadyum, 2017
yilinda acilmis olup 71.000 kisi kapasitesine sahiptir. Oturulabilen boliimiin yaninda 2019
seyirci i¢in de ayakta izleme imkani sunabilecek sekilde tasarlanan stadyum birgok acidan
Tottenham Stadyumu ile ortak 6zelliklere sahiptir. Mercedes-Benz Stadyumu, futbolun yaninda
bir rugby takimi tarafindan da diizenli olarak kullanilmaktadir. Buray1 kullanan futbol kuliibii
Atlanta United F.C. iken stadyumu kullanan diger ekip bir rugby takimi olan Atlanta
Falcons’tur.

Stadyumun ¢atisinda Roma’nin antik Pantheon’undaki Oculus’tan ilham alinmistir. Bir kamera
acikliginin acilis1 ve kapanigini andiran ¢ati, 8 adet 67 metre zunlugundaki yaprak formlarindan
olugmaktadir ve 8 dakika i¢inde a¢ilip kapanmaktadir.

Ll o
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Sekil 4. Oculus ve Meredes—Benz Stadyumu [25].

Stadyum tasarlanirken digerlerine kiyasla bir yenilik yapilmistir. Stadyumun i¢ini ¢evreleyen
bir halo kart1 bulunmaktadir. Catinin i¢ tarafinda yer alan biiyiik ekranlar araciligiyla, seyirciler
icin miisabakalarin Oncesinde ve sonrasinda cesitli programlar yayinlanarak izleyicilerin
zamaninin verimli bir sekilde gecirilmesi amacglanmistir.

Stadyumda ¢esitli faaliyetler yiiriitiilebilmektedir. Konserlerin disinda sempozyumlara da ev
sahipligi yapabilen stadyum, iiriinlerin lojistigi bakimindan stadyumu giris c¢ikislarin
kolaylastiracak sekilde tasarlanmustir.

Coklu kullanimin dezavantajlarindan takvim olusturma zorlugu 6ne ¢ikmaktadir. Atlanta’nin 2
ekibi tarafindan kullanilan Mercedes-Benz Stadyumu, zeminin kolay degistirilebilmesi ile bu
konuda diger stadyumlardan pozitif yonde ayrildig1 goriillmektedir. Bunlarin yaninda ¢evresel
stirdiiriilebilirlikteki liderligi ve kentle entegrasyonu, gelecegin stadyum tasarimi i¢in ilham
verici bir model sunmaktadir.

Stadyumdaki havalandirma boliimiiniin daha verimli tasarlanmasi kullanicilar agisindan
memnuniyeti artirmaktadir. Uygun hava kalitesi yonetimi ve kokulandirma sayesinde
stadyumlar, etkinlikler sirasinda seyircilerin olumsuz duygularini etkili bir sekilde azaltabilir
ve olumlu deneyim hissini artirabilir. Hos kokulu bir ortamda bulunan seyirciler, etkinligin
atmosferine katilmaya daha meyilli olacak ve bu da genel seyirci memnuniyetini artiracaktir
[26].
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5.4. Wembley Stadyumu

Ingiltere’nin Londra kentinde 1924 yilinda “Ingiliz Imparatorlugu Sergisi” i¢in insa edilen
Wembley Satduyumu, milli takimlar tarafindan kullanim ve spor dis1 etkinlikler i¢in kullanim
konularma o6rnek olarak incelenmektedir. Avrupa'nin en biiyiikk stadyumlarindan biri olan
Wembley, 90.000 kisi kapasitesi ve ¢ok yoOnlii tasarimi sayesinde futbolun yanisira konserler,
tazi yarisi, rugby ve boks magclaria da ev sahipligi yapmaktadir.

Sekil 5. embley Stadyumu’nd ik Boks Mal [26].

Wembley’in tarihinin spor miisabakalarin da Gtesine gectigi goriilmektedir. Evel Knievel'in
motosikletiyle 13 Londra otobiisiiniin {izerinden atlamasinin yaninda bir¢ok etkinlige da ev
sahipligi yapmistir. 1970ler’den 1990lar’a kadar konserler i¢in cazibeli bir mekan olan stadyum
birgok dnemli etkinlige ev sahibi olmustur.

Madonna, Ed Sheeran ve Beyoncé gibi diinya ¢apinda sanatcilarin konserlerine ev sahipligi
yapmis olan stadyum, Akustik sistemleri ve genis kapasiteli sahne diizeniyle, miizik etkinlikleri
icin optimize edilmistir. Konserlerin yanisira, e-spor turnuvalar1 gibi dijital etkinlikler ve film
galalari, 6zel kutlamalar, kurumsal konferanslar ve 6diil térenleri gibi cesitli etkinlikler i¢in de
kullanilmaktadir.

Wembley Stadyumu, coklu kullanim konseptinin basariyla uygulandigi, hem spor hem de
eglence sektoriinde genis bir etkiye sahip bir yapidir. Esnek tasarimi, teknolojik altyapist ve
ekonomik siirdiiriilebilirligi sayesinde, diinya ¢apinda 6rnek gosterilen bir stadyumdur. Ayni
zamanda Londramin 6nemli bir simgesi ve ekonomik, sosyal bir merkezi haline gelmistir.
Wembley ¢evresindeki ticari ve sosyal alanlar, stadyum etkinliklerinden ekonomik olarak
faydalanmaktadir.
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5.5. Gazprom Arena / St. Petersburg Stadyumu

Rusya’nin Saint Petersburg kentinde bulunan stadyum, yikilan Kirov Stadyumu’nun yerine insa
edilmistir. Modern tasarimi, ¢ok yonlii islevselligi ve teknolojik altyapisiyla dikkat ¢eken bu
yap1, Zenit St. Petersburg futbol takiminin ev sahibi oldugu maclar disinda da bir¢ok etkinlige
ev sahipligi yapmaktadir. FIFA 2018 Diinya Kupasi ve UEFA EURO 2020 gibi biiytlik
turnuvalarda kullanilan stadyum, 79 metre yiiksekliginde olup, yedi katli devasa bir kubbeye
sahiptir. Bunun yaninda stadyumun catisinin ise sekiz biiylik direk tarafindan tutuldugu
goriilmektedir. Stadyumu en modern arenalardan biri yapan ozellik ise stadyumu soguklardan
korumak igin tasarlanan agilip kapanabilen ¢atisidir ve bu durum ayni zamanda zeminin daha

saglikli kalmasi icin de avantaj saglamaktadir.
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Sekil 6. Gazprom Arena A¢ilip Kapanabilir Catist [28].

Acilip kapanabilen tavan 6zelligi sayesinde sicaklik kontrol edilebilmektedir ve bu durum kig
mevsiminde dahi stadyumlarda etkinlikler yapilabilmesinin Oniinii agmaktadir.

120 x 80 metrelik zeminin kayarak katlanabilmesi, elektrik motorlar1 ve bunlarla beraber
calisan birtakim hava yastiklari ile saglanmaktadir. Bu durum etkinliklerin yapilmasi esnasinda
zeminin korunmasi ve zamandan tasarruf edilmesi i¢in biiyiik avantaj saglamaktadir.
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2 =

Sekil 7. Gazprom Arena Kayar Zemini [29]

Stadyum, 287.600 m? alan {izerine insa edilmistir ve bunun 26.000 m?*'si ticari faaliyetler i¢in
kullailan Gazprom Arena, ¢oklu kullanim kriterlerini basariyla karsilayan, modern tasarimi ve
teknolojik altyapisiyla dikkat ¢eken bir stadyumdur. Esnek i¢ mekan diizeni, cevresel
stirdiiriilebilirlik hedefleri ve kentsel entegrasyonu sayesinde hem spor hem de Kkiiltiirel
etkinlikler i¢in ideal bir mekan sunar.

Stadyumda yogun ahsap malzeme kullanim1 goze c¢arpmaktadir. Celik veya betonla
karsilastirildiginda ahsap, dogaya daha sicak ve samimi bir his verir ve bu dokunsal his,
kullanicinin mekansal ¢evreyle ilgili memnuniyetini dogrudan etkiler [30].
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5.6. Allianz Arena

Almanya’nin Miinih kentinde bulunan stadyum 2005 yilinda tamamlanmis olup, mimarlik
sirketi Herzog & De Meuron tarafindan tasarlanmistir. Stadyum ilk olarak 2006 Diinya Kupasi
i¢cin tasarlanmistir.Bunun yaninda Bayern Miinih ve TSV 1860 gibi Miinih’in iki ayr1 futbol
takimma 66.000 kisilik kapasitesiyle ev sahipligi yapmaktadir. ETFE membranlarla kaph
cephesiyle futbolseverlerin yaninda sanatseverler i¢in de bir cazibe merkezi olmustur [31].

Sekil 8: Allianz Arena Dig Cephesi [32].

Ug katmanli tasarim, acil durum stratejilerine gore kagisi kolaylastirmak igin yardimer olurken
ayn1 zamanda seyircileri saha hareketine miimkiin oldugunca yaklagtirmaktadir. Stadyumda
seyirci boliimlerinin tasarim esnasinda dogru konumlandirilmasi ile seyircilere dikey bir goriis
acist sunulmustur. Tasarimda, diger stadyumlarin aksine kdse boliimlerinde ayakta izlemeye
olanak sunan bir boliim olusturulmustur. Bu durum kapasitenin artmasini saglamistir.

Ayakta seyirciye yerel miisabakalarda izin verilirken uluslararasi etkinliklerde giivenligin tam
saglanmasi i¢in izin verilmemektedir. Ana giriste, taraftarlarin stadyuma girmeden 6nce bir alay
gibi birlik olusturulmasi hedeflenmis ve buna yonelik peyzaj caligmalar1 yapilmistir. 543 metre
uzunlugunda, 136 metre genisliginde olan bu bolge stadyumla uyum igerisinde ¢alismaktadir.

Bunlara ek olarak Allianz Arena igerisinde biiyiik bir restoran bulunmaktadir. Business Club
adi verilen bu bolim i¢inde ev sahibi takimin her magi i¢in en az 2.200 konuk
agirlanabilmektedir. 3.500 metrekarelik alana sahip olan bu bdliim ¢oklu kullanima farkli bir
ornek teskil etmektedir.

Bunlarin yaninda mekanlarda makul yesil diizenleme, dogal 1s18in kullanimi ve ahsap
elemanlarin gorsel sunumu, izleyicilerin psikolojik rahathigin1 ve zevkini etkili bir sekilde
artirabilir ve boylece genel izleyici memnuniyetini artirmaktadir [33].

Futbol karsilagmalarindan konserlere ve kiiltiirel etkinliklere kadar genis bir kullanim yelpazesi
sunan stadyum, ¢oklu kullanim konseptinin mimarlik ve siirdiirtilebilirlikle birlestigi bir yap1
olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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6. SONUC

Olimpiyatlarin baslangicindan giinlimiize kadar cesitli etkinliklere ev sahipligi yapan
stadyumlar, bircok yapisal ve islevsel degisiklige ugramistir. Bu siirecte ¢oklu kullanim
kavrami stadyum mimarisinde hem ekonomik hem de sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Geleneksel olarak yalnizca spor etkinlikleri i¢in tasarlanan
stadyumlar, artik farkli kullanici gruplarina ve cesitli etkinlik tiirlerine hitap eden ¢ok yonlii
mekanlara dontismektedir.

Bu doniistim, stadyumlarin sadece belirli glinlerde kullanilan ve biiyiik 6l¢iide atil kalan alanlar
olma durumunu ortadan kaldirmakta, ayn1 zamanda kent ekonomisine ve toplumsal yasama
siirekli katki saglayan yapilar olarak konumlanmalarin1 saglamaktadir. Coklu kullanim
konsepti, bir yandan stadyumlarin finansal siirdiiriilebilirligini desteklerken, diger yandan
toplumun degisen ihtiyaglarina yanit veren esnek, erisilebilir ve fonksiyonel alanlar
yaratilmasina olanak tanimaktadir. Ayrica, bu yaklasim, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan da
onemlidir; ¢iinkii daha az kaynakla daha fazla islev sunan stadyumlar, karbon ayak izini azaltma
ve kaynaklar1 daha etkin kullanma hedeflerine katkida bulunmaktadir.

Gilintimiizde futbolun endiistriyellesmesi, kuliiplerin yalnizca sportif basariya degil, ayni
zamanda ekonomik siirdiiriilebilirlige ve gelir artirma stratejilerine de odaklanmasini zorunlu
kilmistir. Artik futbol, yalnizca bir spor dali olmaktan ¢ikarak, devasa bir ekonomi ve kiiresel
bir is kolu haline gelmistir. Bu doniisiim, kuliiplerin finansal kaynaklarini gesitlendirme ve
artirma motivasyonunu giiclendirmis, 6zellikle stadyumlarin ¢ok yonlii kullanimi, bu siirecin
merkezinde yer almistir. Spor kuliipleri, stadyumlarini yalnizca mag giinleri degil, yilin her
giinli gelir saglayan ¢ok amacli merkezler olarak tasarlama egilimindedirler. Bu dogrultuda,
konserler, e-spor turnuvalari, biiyiik toplantilar, restoran ve miize isletmeleri gibi etkinlik ve
hizmetlerden elde edilen gelirler, kuliiplerin ekonomik yapisini gii¢lendiren baslica unsurlar
haline gelmistir.

Ayrica, taraftarlarin stadyumda daha fazla vakit ge¢irmesini saglamak adina aligveris alanlari,
restoranlar ve eglence mekanlar1 gibi ek hizmetler sunulmaktadir. Bunun yaninda dijital
teknolojilerin kullanimi, stadyum deneyimini gelistirmekle kalmay1p dijital reklam ve biletleme
gibi alanlarda da yeni gelir firsatlar1 yaratmaktadir.

Bu gelir odakli doniisiim, kuliiplerin kiiresel rekabet ortaminda ayakta kalmasini saglamakla
birlikte, taraftar deneyimini de dontistiirmektedir. Ancak, bu endiistriyellesme siireci bazi
elestirileri de beraberinde getirmistir. Taraftar kitlesinin bir boliimii, futbolun ticari bir meta
haline gelmesinin sporun geleneksel ruhuna zarar verdigini diistinmektedir. Bununla birlikte,
kuliiplerin bu ekonomik doniisiimii siirdiiriilebilir ve taraftar dostu bir yaklagimla yonetmeleri,
hem uzun vadeli basar1 hem de toplumsal baglilig1 artirmak acisindan kritik 6nemdedir.

Bu baglamda, incelenen alt1 stadyum, ¢oklu kullanimin mimari tasarima etkilerini ve bu
yaklasimlarin uygulamada nasil sekillendigini ortaya koymaktadir.

Tottenham Hotspur Stadyumu, yenilik¢i teknolojilerle desteklenen ve esnekligi sayesinde
modern stadyum tasariminin 6nciilerindendir. Cikarilabilir saha sistemi ve e-spor gibi yeni nesil
etkinliklere uyum saglama kapasitesi, gelecegin ihtiyaclarina yonelik bir vizyon sunmaktadir.
Bununla beraber yiyecek-icecek boliimiindeki tasarimsal farkliliklar ve Ingiltere’de yasayan
futbolseverlerin en ¢ok tiikettigi icecek olan biranin tiretilebildigi bir alan barindirmasi gelirleri
onemli Ol¢iide artirmistir. Stadyum tasariminda sporseverlerin konforlu ev ortamindan ¢ikip
sosyallesebilecegi bir alan olusturma hedeflenmistir.

Atlanta’daki farkli spor ekiplerine ev sahipligi yapan Mercedes-Benz Stadyumu ise ¢evresel
stirdiiriilebilirlikteki basarisiyla dikkat ¢cekmektedir. Giines enerjisi panelleri ve yagmur suyu
toplama sistemleri, stadyumlarin ekolojik ayak izini azaltabilecek uygulamalara 6rnek teskil
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etmektedir. Hem futbol hem de rugby sporu icin tasarlananan yapida konser ve toplanti
etkinlikleri de yapilabilmektedir.

Wembley Stadyumu, yiliksek kapasitesi ve ¢ok amagli kullanim potansiyeliyle, ulusal ve
uluslararasi etkinliklerin merkezi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Konserler, spor karsilasmalari
ve torenler gibi genis bir yelpazede hizmet vermesi, bu stadyumu etkinlik ¢esitliligi agisindan
ayricalikli bir konuma tagimaktadir. Wembley Stadyumu, ¢oklu tasarimin birden fazla noktasini
karsilamaktadir. Stadyum, Ingiltere Milli Takim1’nin tiim maglarma ev sahipligi yapmak icin
kullanilmaktadir. Stadyumdaki etkinlikler sayesinde bir stadyum markasi1 olusturulmus ve bu
nedenden dolay1 bilet fiyatlarindaki kar artirilmistir.

Gazprom Arena, agilir kapanir ¢atis1 ve hareketli zeminiyle teknoloji ve ¢ok ydnliiliigiin
birlesimini sergilerken, Miinih’teki Allianz Arena, ikonik dis cephe tasarimi ve akilli bina
sistemleriyle kullanici deneyimini artirmaktadir. Bu iki stadyum farkli acilardan benzer
ozelliklere sahiptir. Her ikisi de ETFE teknolojisini kullanmaktadir. Bu teknoloji dis cephede
ekolojik ve gorsel acidan etki yaratmak icin kullanilmaktadir. Gazprom Arena’da kullanilan
cat1 sistemi, stadyumda ¢oklu kullanimin yapilabilmesini saglamistir. Rusya’da soguklarin sert
gectigi bir ortamda kullanicilarin konforunu saglayacak sekilde olan acgilir kapanir cati
sistemleri konser ve toplanti etkinliklerinin yapilabilmesini saglamistir.

Roma Olimpiyat Stadyumu ise tarihsel baglami ve kiiltiirel 6nemi nedeniyle digerlerinden
ayrigmaktadir. Geleneksel bir yapmin modern ihtiyaglara nasil adapte edilebilecegini
gostermesi bakimindan 6nemli bir 6rnektir. Roma Olimpiyat Stadyumu’nda ¢oklu tasarimin
olumsuzluklar1 dikkat ¢ekmektedir. Burada giderler ve bakim maliyetleri diger stadyumlara
kiyasla daha biiyiik bir oyun alanini kapsadigi i¢in daha fazladir.

Stadyum i¢inde atletizm pisti olmasi seyircileri stadyuma daha da uzaklastiracagindan dolay1
seyir sevkini olumsuz olarak etkilemistir. Atletizm pisti bulunduran stadyumlar, bakim ve
kullanigsizlik agisindan diger stadyumlara kiyasla daha dezavantajhidir.

Bu stadyumlar, farkli cografyalardaki ihtiyaglara ve dnceliklere gore sekillenmis olsa da, ortak
bir noktada birlesmektedir: Coklu kullanim, yalnizca ekonomik siirdiirtilebilirligi artirmakla
kalmamakta, ayni zamanda stadyumlar:1 kentsel yasamin entegre bir pargast haline
getirmektedir.

Modern teknolojiler, ¢evresel duyarlilik ve iglevselligi bir araya getiren bu yapilar, gelecekte
stadyum mimarisinin yoniinii belirleyecek kriterlerin somut o6rneklerini sunmaktadir. Bu
nedenle, ¢oklu kullanim stratejilerinin stadyum tasariminda daha genis dlgekte benimsenmesi,
sehirlerin hem mimari hem de sosyal anlamda daha siirdiirtilebilir bir gelecege adim atmasina
olanak saglayacaktir.
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Tablo 5: incelen Stadyumlarm Coklu Kullanim Agisindan Karsilastirilmasi (yazarlar tarafindan olusturulmustur).

Tottenham Roma Mercedes-Benz  Wembley Gazprom Allianz
Hotspur Olimpiyat Stadyumu Stadyumu Stadyumu Arena
Stadyumu Stadyumu
Saha 105x68 105x66 105x69 105x68 120x80 105x68
Olgiileri
Tribiinii Oval Oval Diiz Oval Oval Oval
Tasarimi
Seyirci 62.850 70.634 71.000 90.000 68.134 59.230
Kapasitesi
Kayar Var Yok Yok Yok Var Yok
Zemin
Farkli Spor Dali  Milli Takim Farkli Spor Dal1  Farkli Spor Dali Milli Takim iki Farkli
Tarafindan Miisabakalar1 ~ Tarafindan Tarafindan Miisabakalar1 ~ Kuliip
Coklu Kullanim, Ayni Icin Kullanim, Kullanim, Spor  Kullanim, Milli I¢in Kullanim, Tarafindan
Kullamm Kuliipten Farkli ~ Spor Dis1 Dig1 Etkinlikler ~ Takim Spor Dis1 Kullanim,
Tiirii Kullanim, Spor  Etkinlikler I¢in Kullanim Miisabakalar1 Igin  Etkinlikler Spor Dist
Dis1 Etkinlikler  I¢in Kullanim Kullanim, Spor I¢in Kullanim  Etkinlikler
I¢in Kullanim Dis1 Etkinlikler I¢in
I¢in Kullanim Kullanim
Futbol,
En sik Futbol, Amerikan Spor, Konserler, Futbol, . Futbol,
kullamilan I, . Buz hokeyi,
NFL, Konserler, Futbol, futbolu, Odil torenleri, Konserler
¢oklu . Konserler,
e-spor Atletizm Konserler Toplumsal Kurumsal
kullanim . Kurumsal o
turnuvalart Sosyal etkinlikler - etkinlikler
alanlan A etkinlikler
etkinlikler
Esnek Cikarilabilir Tarihi yap1 Acilir kapanir Biiyiik kapasite Hareketli Modiiler i¢
Tasarim saha, cat1 oldugundan ¢at1 ve modiiler zemin ve agilir mekén
Ogeleri kapama sistemi  esneklik tribiinler cat1 diizeni
siirlidir
Tarihi bir yap: Giines enerjisi L .. LED dis
Enerji olmasi panelleri ve Enerji verimli Enerji cephe
Ekolojik TR nedeniyle N LED sistemleri ve  tasarrufu .
verimliligi o g e ... yAZMUr suUyu . . panelleri ve
strdiirtilebilirli . . toplu tagima sistemleri
K sl toplama sistemi toplu tagima

Stadyumlarin tiim 6zelliklerinin disinda kentle kurdugu bag onem arz etmektedir. Ulagim
yontemlerinin ¢esitliligi ve verimli olmas1 bir stadyumun ilgi ¢ekiciligini artirmaktadir. Bu
durum stadyum kullanicis1 olmayan sehir sakinlerinin stadyuma olabilecek herhangi olumsuz

diisiincelerini azalmaktadir. Incelenen stadyumlarin kentle kurdugu bag acisindan yeterli
donanimlara sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6: incelen Stadyumlarin Kentsel Bag Acisindan Karsilastirilmasi (yazarlar tarafindan olusturulmustur).

Stadyum Fotograf Kentsel Entegrasyon Trafige
Etkisi

Tottenham Hotspur Yiiksek
Stadyumu Sehrin merkezinde, toplu
tagimaya ve sosyal alanlara
iyi entegre edilmistir.
Tarihi dokusu ile Roma
Roma Olimpiyat kentine kiiltiirel ve turistik Orta
Stadyumu katk1 saglar.

Atlanta gehir merkezinde;

Mercedes-Benz toplu tasima ve kentsel Yiiksek
Arena baglantilar giiglidiir.

Londra'nin bir simgesi;
Wembley Stadyumu genis kentsel baglantilar ve Yiiksek

turistik bir cazibe merkezi.

Sehirle entegre toplu
tagima ve turistik alanlarla
giiclii baglart vardir.

Miinih'in bir semboli

olarak, toplu tasima ve Az

turizm agisindan 6nemli
bir noktadir.

Allianz Arena

Sonu¢ olarak c¢alismada incelenen stadyumlara bakildiginda, g¢oklu kullanima yonelik
tasarimlar i¢in belirli 6n g¢alismalar yapilmalidir. Bunlarin basinda ekonomi ve kullanici
konforu gelmektedir ve bu konuda avantajlar ve dezavantajlar belirlenmelidir. Bu sonuglar
esliginde tasarimin hangi yone dogru evrilecegi planlanmalidir.
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