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Bilissel ergonomi Is giivenligi uzmanlary, giivenli is yerleri saglamada cok énemli bir role sahiptir, ancak
Is yiikii refahlarint ve performanslarini etkileyen dénemli psikososyal risklerle karsi
Finansal stres, karsiyadirlar. Bu ¢alisma, Tiirkiye'deki is giivenligi uzmanlari arasinda is yiikij,
Mesleki karar pismanligi finansal stres ve kariyer karari pismanligi arasindaki iliskileri incelemektedir.
Is giivenligi uzmanlari Calismaya 224 is giivenligi uzmani katilmig ve is yiikii, finansal stres ve kariyer karari

pismanligi arasinda énemli pozitif korelasyonlar bulunmugtur. Ozellikle, finansal
stres, algilanan is yiikii ile kariyer karari pismanligi arasindaki iliskiye kismen aracilik
etmektedir. Bir baska deyisle agir is yiikii, artan finansal stres yoluyla hem dogrudan
hem de dolayli olarak mesleki karar pismanligini artirmaktadir. Diigiik ticretler veya
is glivencesizliginden kaynaklanan finansal stres ve yiiksek is yiiki, bilissel
performansin diismesine, hatalara ve daha riskli kararlara yol acabilmektedir. Bu
faktérler, uzmanlarin olumsuz deneyimler nedeniyle kariyer segimlerini
sorgulamalarina neden olan kariyer karart pismanligina énemli élciide katkida
bulunmaktadir. Bu bulgular, deneyimli is giivenligi uzmanlarinin bile kariyer
secimlerinden pismanlik duyabilecegini ve genellikle finansal baskilar nedeniyle
bunalmis hissedebilecegini vurgulamaktadir. Kuruluslarin etkili liderlik, siirekli egitim
ve destekleyici ¢calisma ortamlari olusturarak bu psikososyal riskleri ele almasi ¢ok
onemlidir. Finansal ve is yiikiiyle ilgili stresi azaltmak, mesleki pismanligi 6nemli
ol¢ciide azaltabilir ve sonugta daha iyi is giivenligi uygulamalarina yol agabilir.
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may experience career regret and often feel overwhelmed due to financial pressures. It is
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leadership, continuous education, and supportive work environments. Reducing financial
and workload-related stress can significantly reduce career regret and ultimately lead to
better occupational safety practices.
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1. Giris

Is saghg1 ve giivenligi (ISG), is yerindeki tehlikeleri
ele almak ve sagligi gelistirmek icin tip, mihendislik,
ekonomi, isletme, ergonomi, sosyoloji, psikoloji,
hukuk, insan kaynaklari ve endiistriyel iliskiler gibi
cesitli disiplinlerden yararlanir (Fan vd., 2020; Liu
vd., 2023). Is giivenligi uzmanlari, cesitli sektérlerde
glivenli ¢alisma ortamlarinin tesis edilmesi ve
siirdiriilmesinde kritik bir rol iistlenmektedir. Bu
profesyoneller, risk degerlendirmelerinden saglik
ve givenlik mevzuatina uyumu temin etmeye,
egitimlerden yasal uyumlulugun denetlenmesine ve
kurum i¢inde giivenlik kiiltiirtinii gelistirmek kadar
genis bir yelpazede sorumluluklara sahiplerdir. Bu
tir gorevler, genellikle yiiksek diizeyde dikkat,
uzmanlik bilgisi ve isabetli karar verme becerisi
gerektirmektedir. Ancak, bu kritik mesleki rolleri
istlenen  profesyoneller, c¢esitli  psikososyal
etkenlerin etkisine maruz kalabilmekte; bu durum
hem verdikleri kararlarin niteligini hem de kisisel iyi
olus diizeylerini dogrudan etkileyebilmektedir. ISG
¢ok disiplinli bir alan olmasina ragmen, o6zellikle
Tirkiye'de bu wuzmanlarin psikolojik saghg
konusunda yapilan arastirmalar bakimindan énemli
eksiklikler bulunmaktadir. Yurtdis1 alan yazininda
ise daha kapsamli ¢alismalara rastlanmaktadir.

Yapilan ¢alismalar, yetkin is giivenligi uzmanlarinin
varlig1 ile is kazasi oranlarindaki azalma arasinda
dogrudan bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir
(Bakiko vd., 2020; Sulong ve Hassan, 2020).
Uzmanlarin etkinliginin artirilmasi; egitimlerinin
glincellenmesi, is  ortamindaki  zorluklarin
azaltilmasi1 ve calisanlarin bilin¢lendirilmesi gibi
faktorlere baghdir. Nitekim Leitdo, Mc Carthy ve
Greiner (2018), is giivenligi profesyonellerinin ancak
destekleyici bir ¢calisma ortami saglandiginda verimli
olabileceklerini ve bunun da kurumun genel
gilivenlik performansini artiracagini
vurgulamaktadir. Bu baglamda, uzmanlarin stirekli
egitimi, yalmzca kendileri i¢in degil, tim
organizasyon genelinde stres basta olmak tizere
olasi risklerin dnlenmesi ve yonetilmesinde de kilit
bir rol oynamaktadir (Nikoli¢ vd., 2021).

Is giivenligi uzmanlarimin psikolojik durumlari
lizerine yapilan arastirmalarin azliina ragmen,
arastirmalar, destek, talepler ve ozerklik gibi
psikososyal calisma kosullarinin, bu profesyonelleri
fiziksel risklerden daha fazla etkiledigini
gostermektedir (Aksoy ve Mamatoglu, 2019;
Garrigou ve Peissel-Cottenaz, 2008; Hovden vd.,
2008; Jones, 2005). Is giivenligi uzmanlar,
mesleklerini icra ederken refahlarimi ve is
performanslarini 6nemli odlciide etkileyen 6zgiin
psikososyal riskler ve zorluklarla
karsilasmaktadirlar. Bu riskler arasinda is
glvencesizligi (Taskiran, 2016), yogun is stresi
(Akboga vd., 2016; Derdowski ve Mathisen, 2023;

Kovacs vd., 2024), tilkenmislik (Kovacs vd., 2021;
Oztiirk, 2023), is-yasam dengesi sorunlari (Chirico,
2017; Milczarek vd., 2007) ve is yerinde siddet veya
taciz vakalari (Chirico vd., 2019) 6ne ¢ikmaktadir.

Guvenlik  yonetimi  baglaminda  psikososyal
faktorlerin, fiziksel tehlikelere kiyasla daha az
o6nemli olduguna dair yaygin bir algi mevcuttur. Bu
durum, is giivenligi programlarinda psikolojik saglik
ve refahina yonelik kaynaklarin ve ilginin yetersiz
kalmasina neden olmaktadir (Aksoy ve Mamatoglu,
2020; Guglielmi vd., 2013; Leka vd., 2011). Oysaki
psikososyal faktorler, is giivenligi uygulamalarinin
genel etkinligini dogrudan etkilemektedir (Beck ve
Lenhardt, 2019). Ancak is gilivenligi
profesyonellerinin psikolojik durumlarina
odaklanan calismalarin sayist siirhdir. Ozellikle
Tiirkiye'de, ISG alaninda yazilan Tiirk¢e makalelerin
yetersiz oldugu ve sosyal bilimler alanindaki
arastirmacilarin bu konuya katkisinin sinirh kaldigi
bildirilmistir (Ercan ve Celik, 2021). Bu eksiklikten
hareketle, bu c¢alisma kapsaminda, is giivenligi
uzmanlarinin  mesleki pismanlik diizeylerinin
yordayicisi olarak diisiiniilen ve dnemli psikososyal
risk faktorlerinin basinda gelen is yiikii ve finansal
stres diizeyleri arasindaki iliskilerin ele alinmasi
amagclanmaktadir.

2. Bilimsel Yazin Taramasi

Is saghgl ve giivenligi baglaminda, mevzuatlarin
yetersizligi, = isverenlerin = maliyet  dlsiirme
politikalar1 ve c¢alisanlarin giivenlik 6nlemlerine
uymamast gibi faktorlerin bir araya gelmesi, is
glivenligi profesyonellerinin yogun diizeyde stres
yasamalarina neden olmaktadir (Afework vd., 2024;
Kéroglu ve Unal, 2023). Is giivenligi uzmanlan gibi
yliksek riskli ve sorumluluk gerektiren mesleklerde,
bu uzmanlar is yeri kaynakli strese karsi daha agik ve
savunmasiz hale gelebilmektedirler (Nikoli¢ vd.,
2021).

Bu stres kaynaklarindan biri de son yillarda iizerinde
siklikla durulan finansal strestir. Finansal stres,
saglik, aile ve is yasami dahil olmak tizere yetiskin
yasaminin ¢esitli yonlerini etkileyen ve demografik
ozellikler, sosyoekonomik durum veya yasam
evreleriyle sinirli olmayan "kronik bir stres faktori”
olarak tanimlanmaktadir (Moreira- Choez vd., 2023;
Rosso vd., 2024). Finansal stres, yetersiz
maaslardan, is glivencesizliginden veya beklenen ve
gerceklesen finansal oduller arasindaki
uyumsuzluktan kaynaklanabilir (Simonse vd., 2024).
Finansal stresin yol actig1 olumsuz etkilerin basinda
yasam memnuniyetinin ve Kkalitesinin diismesi
gelmektedir (Duffy vd., 2020; Huang vd., 2020).

Creed ve arkadaslar1 (2021) o6zellikle finansal stres
yasayan ¢alisanlarin zorlu durumlara uyum saglama
ve hedeflerini diisiirme olasiliklarinin daha fazla
oldugunu ve bu durumun Kkariyer stresinin
artmasina ve algillanan istihdam edilebilirligin
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azalmasina neden oldugunu Dbelirtmislerdir.
Calisanlarin finansal stresi konusu yalnizca kisisel
bir sorun degildir; kurumsal faaliyetlerin
uygulanabilirligi ve strdiirilebilirligi ile de
dogrudan baglantilidir.

Is yiiki, belirli bir zaman diliminde bir caligana
verilen is miktarim1 ifade etmekte ve dikkatle
yonetilmesi gereken stratejik bir calisma kosulu
olarak disiintilmektedir (Inegbedion vd. 2020;
Spagnoli vd., 2020). Gorevleri tamamlamak igin
yeterli zamanin olmamasindan kaynakli olarak is
yukinin arttigini algilayan calisanlar gerek zihinsel
gerekse fiziksel olarak stresi daha fazla
deneyimleyebilirler (Macdonald, 2003; Wibowo vd.,
2021). Calisanlar, gorevlerini tamamlayabilmek
adina ¢ogu zaman daha uzun calisma saatlerine
yonelme egilimindedir. Ancak bu durum, yeterli
diizeyde tazminatin (6rnegin, ek bos zaman veya
maddi karsilik) ve sosyal destegin saglanmamasiyla
sonuclanabilmektedir. Bu tiir olumsuz kosullar,
calisanlar agisindan stres diizeyini artirmakta ve is
yerindeki saghk ve giivenliklerini olumsuz ydénde
etkileyebilmektedir (Milczarek ve ark., 2007).

Asin is yiikii kosullarinda ¢alisan bireyler, karar
verme hizinin azalmasi, hata yapma egiliminin
artmas1 ve daha riskli karar alma davranislan ile
karakterize edilen bilissel performans disiisi
yasayabilirler (Chenarboo vd., 2022; Pabst vd., 2013;
Pooladvand ve Hasanzadeh, 2023). Bu durum, yanls
veya eksik kararlarin is kazalarina veya meslek
hastaliklarina yol acabilecegi icin is gilivenligi
uzmanlar1 i¢in potansiyel olarak ciddi sonuglar
dogurabilir.

Mesleki karar pismanligi olgusu, mevcut kariyer
yollar1 ile potansiyel alternatiflerin bilissel bir
karsilastirmasiyla  karakterize edilir ve bu
karsilastirma genellikle is yiikii ve stresle ilgili
olumsuz deneyimlerden de beslenmektedir
(Karatepe vd., 2021). Meslek sec¢imine iliskin
kararlar bireylerin sosyal, ekonomik ve duygusal
refahinda oynadiklar1 hayati rol nedeniyle ¢ogu
insan icin zorludur (Hartung, 2011). Bireyler,
yaptiklar1 kariyer se¢imi nedeniyle mutlu veya
pisman olabilmektedir (Erdurcan ve Kirdok, 2017).
Yiksek diizeyde mesleki pismanlik yasayan
bireylerin, islerine karsi daha az baghlik hissettikleri
ve mesleki tatmin diizeylerinin daha disiik oldugunu
ortaya koyan calismalar bulunmaktadir
(Budjanovcanin vd., 2019; Hong vd.., 2023; Saposnik
vd., 2021). Agir is yiiklerinden kaynaklanan stres,
yetersizlik duygularim1 veya mesleki secimleri
sorgulamay1 artirabilir (Akhavan vd., 2024; Emiral
vd., 2024). s giivenligi uzmanlarinin karsilastiklar:
etik ikilemler, yiiksek sorumluluk ve potansiyel
hukuki sonuglarin da mesleki karar pismanlhigini
artirabilecegi diisiiniilebilir.

Yilmaz ve arkadaslar1 (2019) ile Karakaya (2018)

tarafindan yapilan arastirmalar, is glivenligi
uzmanlarinin  diasik dcret, is giivencesinin
yetersizligi ve disiik gelir algis1 gibi sorunlarla
karsilagtiklarini ortaya koymustur. Kéroglu ve Unal
(2023) is givenligi uzmanlarn ile yuriittiikleri
calismada katiimcilarin  %67,57'sinin  baska
sektéorde is bulmalari durumunda mesleklerini
yapmayacaklarint  belirtmislerdir. Bu bulgular,
uzmanlarin bildirdigi disik is tatmini dizeyleri
(Karakaya ve Sanci, 2017) ile birlikte
degerlendirildiginde, uzmanlarin énemli bir finansal
stres yasadiklar1 ve bunun mesleki faaliyetleri
iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gostermektedir.
Finansal stresi ve is giivencesizligi arasindaki iligkiyi
daha c¢arpici bicimde ortaya koyan bir rapor ILO
(2017: 47) tarafindan da hazirlanmistir. Rapora
gore, bazi uzmanlar, ¢alistiklar1 yer icin olumsuz
rapor yazdiklarinda sektdrden dislanma tehdidiyle
kars1 karsiya kalmakta, bu da onlar diisiik ticretleri
ve olumsuz c¢alisma kosullarini kabullenmeye
itmektedir. Benzer sekilde, Kése ve arkadaslarinin
(2024) calismasinda tespit edilen "yogun mesai" ve
"diistik iicret” gibi sorunlar, sirasiyla yiiksek is ytiki
ve finansal stres gibi, bu arastirmanin odaklandigi
temel psikososyal risk faktorlerinin somut ifadeleri
olarak degerlendirilebilir.

Gorevlerin hacmi ve yogunlugunu kapsayan is ytikii
ve kisisel ekonomik istikrarla ilgili endiseleri
yansitan finansal stres, is giivenligi uzmanlari
arasinda karar vermenin altinda yatan bilissel ve
duygusal siirecleri énemli 6l¢lide sekillendirebilen
iki giiclii stresori temsil etmektedir (Maqsood vd.,
2024). Bu stresorlerin nasil etkilesime girdigini ve
mesleki karar pismanlhigina nasil katkida
bulundugunu anlamak, daha saglikli ve etkili bir
calisma ortami yaratmak bakimindan olduk¢a
o6nemlidir.

3. Yontem

Tiirkiye'nin farkli illerinde ve sektérlerde Is
Guvenligi Uzmani olarak calisan kisilerin katilimiyla
arastirma  yidritilmiastir.  Cevrimi¢i  olarak
hazirlanan él¢ekler arastirmacinin kisisel girisimleri,
meslek derneklerinin iiyelere ulasma konusundaki
destekleri ve cevrimi¢i platformlarda arastirma
linkinin  paylasilmas1  yoluyla  katilimcilara
ulastirilmistir.

Calisma icin gerekli orneklem biytkligini
belirlemek amaciyla G*Power 3.1.9.7 programi
kullanilmistir. Analiz parametreleri 0,95 giiven
araligy, 0,80 istatistiksel gii¢ ve 0,05 Tip I hata oranm
elde edecek sekilde ayarlanmistir ve analiz
sonucunda o6rneklem biiytkliginin en az 210
katilmc1 olmas1 gerektigi bulunmustur. Kolayda
ornekleme yontemi ile 8 Mayis - 30 Haziran 2025
tarihleri arasinda veriler toplanmis ve toplam 231 is
glvenligi uzmanina ulasilmistir. Kontrol sorusuna
dogru yanit veremeyen 8 Kkatilimcinin verileri
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kapsam disinda tutulmustur. Toplam 224
katilmcidan elde edilen veriler ile analizler
gerceklestirilmistir.

3.1. Arastirma Sorusu ve Hipotezleri

Bu arastirma, is gilivenligi uzmanlarinin mesleki
karar pismanligi diizeylerini etkileyen faktorleri
incelemeyi amaglamaktadir. Bu baglamda, is ytiki ve
finansal stresin mesleki karar pismanlig1 tizerindeki
yordayici rollerinin belirlenmesi hedeflenmektedir.
Soz konusu iliskiyi daha detayl analiz etmek tlizere
asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

Hipotez 1: Is giivenligi uzmanlarinin algilanan is
yuki diizeyi, mesleki karar pismanhg diizeyleri ile
pozitif ve anlamli bir iliski sergilemektedir.

Hipotez 2: s giivenligi uzmanlarinin finansal stres
diizeyi, mesleki karar pismanlig1 diizeyleri ile pozitif
ve anlamli bir iliski sergilemektedir.

Hipotez 3: Is giivenligi uzmanlarinin algilanan is
yuki diizeyi ile mesleki karar pismanlig1 diizeyleri
arasindaki iliskide finansal stres diizeyinin araci rolii
bulunmaktadir.

3.2. Veri Toplama Araglar1

Katilmcilara sirasiyla Is Yiikii Fazlahg Olgegi,
Mesleki Karar Pismanligi Olcegi, Finansal Stres
Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu uygulanmustir.

3.2.1. Is Yiikii Fazlahg Olcegi (IYFO)

Calisanlarin is yiikd fazlaligina iliskin algilarim
6lcmek amaciyla, Imoisili (1985) tarafindan
gelistirilen ve Tiirk¢ceye Alam (2016) tarafindan
uyarlanan bes maddelik Is Yiikii Fazlalig Olcegi
(iYFO) kullanilmistir. Olcek, tek boyutlu bir yapiya
sahiptir ve veriler 5’1i Likert tipi derecelendirme
Olcegi araciligiyla toplanmaktadir. Alam (2016)
tarafindan yiiriitiilen uyarlama ¢alismasinda, él¢cegin
i¢ tutarlilik katsayisi1 (Cronbach's Alpha) 0,86 olarak
raporlanmis ve Olgegin tek boyutlu yapisi
dogrulanmistir. Bu c¢alismada ise 6lcegin Cronbach
Alpha katsayisi 0,85 olarak hesaplanmistir.

3.2.2. Mesleki Karar Pismanhg Olcegi (MKPO)

Mesleki karar pismanlig élcegi (MKP(O) Brehaut ve
arkadaslar1 (2003) tarafindan gelistirilmis ve
Erdurcan ve Kirdok (2017) tarafindan Tiirkce'ye
uyarlanmustir. Olgek tek boyutlu olup toplam bes
madde icermektedir. Olcek maddeleri, "Hic
katilmiyorum=0" ile "Tamamen Kkatiliyorum=4"
arasinda degisen 5'li Likert tipi bir formatta
cevaplanmaktadir. 1., 3. ve 5. maddeler ters
kodlanmistir. Olcek puaninin hesaplanmasi icin, ters
kodlanan maddelerin puanlar1 o6ncelikle tersine
cevrilmekte, ardindan tiim bes maddenin puanlari
toplanarak toplam puan elde edilmektedir. Bu
toplam puandaki artis, karar pismanliginin arttigina
isaret etmektedir. Uyarlama calismasinda o6lgegin
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 0,91 olarak

rapor edilmistir. Mevcut ¢alismada ise bu katsayi
0,90 olarak bulunmustur.

3.2.3. Finansal Stres Olcegi (FSO)

Katihmcilarin finansal stres diizeylerini 6lgmek
amaciyla Heo ve arkadaslarinin (2020) gelistirdigi ve
Tiirkge uyarlamasi Ozkilicc1 ve Onay Kilig (2025)
tarafindan gerceklestirilen Finansal Stres Olcegi
(FSO) kullanilmistir. Ug boyutlu olan élgekte, her bir
boyutta 8’er madde olmak iizere toplam 24 madde
yer almaktadir. Ters madde bulunmayan 6k¢ek 5°li
Likert tipinde hazirlanmistir (1 = Kesinlikle
katilmiyorum, 5 = Kesinlikle katiiyorum). Olgcegin
uyarlama calismasinda toplam puan i¢cin Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik kat sayis1 0,95 olarak dl¢iilmiistir.
Bu ¢alismada ise 0,97 olarak hesaplanmistir.

3.2.4. Kisisel Bilgi Formu

Bilgi formunda katilimcilarin yas, cinsiyet, egitim ve
gelir durumu, is giivenligi uzmanhg: siniflari, hangi
kuruma bagl c¢alistiklar;, ¢alisma durumlar1 ve
stirelerine iligkin sorular sorulmustur.

3.3. Etik Kurul izni

Veri toplama islemine ge¢cmeden 6nce 10.03.2025
tarihli ve 2025/3-7 FBU protokol numaral
Fenerbahce Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Etik Kurulundan Etik Kurul Onay1 alinmistir.

3.4. istatistiksel Analiz

Verilerin istatistiksel analizi SPSS 23.0 (Statistical
Package for Social Sciences) yazilim1 ve PROCESS
v.3.4.1 eklentisi (Hayes, 2013) kullanilarak
gerceklestirilmistir. Hayes’in  (2013)  onerileri
dogrultusunda toplam, dogrudan ve dolayl etkiler
Model 4 kullanilarak incelenmistir. Arastirmada
kullanilan veri toplama araglarinin i¢ tutarlik
katsayilarini hesaplamak amaciyla Cronbach Alpha,
elde edilen verilerin dagiliminin normal olup
olmadigini belirlemek amaciyla ¢arpiklik ve basiklik
katsayilar1 hesaplanmistir. Ayrica, degiskenlerin
ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmistir.
Degiskenlerin birbirleriyle iliskilerini belirlemek
iizere Spearman Korelasyon analizi yapilmistir.

Gergeklestirilen analizler sonucunda, Finansal Stres
Olgegi puanlarinin carpiklik (0,077) ve basiklik (-
0,736); Mesleki Karar Pismanhg1 Olgegi puanlarinin
carpiklik (0,291) ve basiklik (-0,584) ve Is Yiikii
Fazlaligi Olcegi puanlarinin carpiklik (-0,49) ve
basiklik  (-0,525) degerlerinin #1,50 aralig:
(Tabachnik ve Fidell, 2013) icerisinde yer aldigi
gozlenmistir. Tim veri toplama araglarina iliskin
yapilan analiz sonuglari her bir 6l¢ek i¢in giivenirlik
katsayilarinin 0,70’in lizerinde oldugunu
gostermistir. Besli derecelendirme dlgekleriyle ilgili
glvenilirlik ¢calismalarinda, 0,70 katsayisinin yeterli
oldugu one striilmektedir (Sipahi vd., 2008).
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4. Bulgular

Arastirmaya 99'u kadin (%44,2) ve 125'i erkek
(%55,8) olmak tzere toplam 224 kisi katilmistir.
Katihmcilarin yas ortalamasi 39,19 (Sd = 9,50),
sektorde ¢alisma siiresi 12,5 yil (Sd = 8,46) mevcut is
yerinde calisma siiresi ortalama 4,5 (Sd = 4,89)
yildir. Arastirmaya katilan is giivenligi uzmanlarina
iliskin detayli demografik bilgiler Tablo 1'de
verilmistir.

Tablo 1. Katihmalara iliskin Demografik

Bilgiler
Birikimli
f % %

Gelir Durumu

Gelir giderden az 78 34.8 34.8

Gelir gidere denk 97 43.3 78.1

Gelir giderden fazla 49 219 100
Egitim Durumu

Lise 2 0.9 0.9

Lisans 104 46.4 47.3

Lisansiistii 118 52.7 100
IGU S1mifi

A sinifi 109 48.7 48.7

B sinifi 66 29.5 78.1

C sinifi 34 15.2 93.3

Tekniker 15 6.7 100
Cal'%‘;Z’I‘SK“r“m 114 509 50.9

Sirket 82 36.6 87.5

28 12.5 100
Serbest

Arastirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla
yapilan analizlere ve elde edilen bulgulara bu
béliimde yer verilmistir. ilk olarak, degiskenler
arasindaki iliskileri ve temel istatistikleri ortaya
koymak amaciyla korelasyon analizi ve betimleyici
istatistikler sunulmustur (Tablo 2). Ardindan, is
yuki algisinin mesleki karar pismanhigi iizerindeki
etkisinde finansal stres diizeyinin araci roliinii test
etmek icin Hayes (2018) tarafindan gelistirilen
PROCESS makro eklentisi kullanilarak aracilik
analizi gerceklestirilmistir. Analizler, %95 giliven
araliginda degerlendirilmis ve p < 0,05 diizeyi,
istatistiksel anlamlilik i¢cin temel kabul edilmistir.

Finansal
Stres
Diizeyi

Algisi
Pismanligl

Sekil 1. Arastirmanin Model

Arastirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla
yapilan aracilik analizi sonuglari, is yiki algisi,
finansal stres diizeyi ve mesleki karar pismanlig

arasindaki iligkilerin anlamli oldugunu ortaya
koymustur. Analiz bulgulari1 Tablo 2'de detayli olarak
sunulmustur. Tablo 2'de goriildigi gibi, is ytki
algisi ile finansal stres diizeyi (r = 0,466, p < 0,01) ve
mesleki karar pismanhgt (r = 0,319, p < 0,01)
arasinda anlamh ve orta diizeyde korelasyonlar
bulunmustur. Finansal stres diizeyi ile mesleki karar
pismanli1 arasinda da anlamh ve orta diizeyde bir
iliski bulunmustur (r= 0,307, p < 0,01).

Tablo 2. Degiskenlere Ait Betimleyici
istatistikler ve Korelasyon Matrisi

Degiskenler X (Min-Max) Sd 1 2 3

1. Is Yiikii Algisi 18.74 (8-25) | 4.33 | 1

2. Finansal Stres
Diizeyi 71.78 (24-120) | 23.05 | .466**| 1

3. Mesleki Karar
Pismanligi 14.38 (8-25) | 5.05 |.319**|.307**| 1

*p<0,01

Aracilik roliiniin incelenmesi amaci ile toplam etki
(dogrudan ve dolayl etkilerin toplami) ve dolayh
etki (a*b) hesaplanmistir. Analiz sonuglarina gore,
toplam etki modeli anlamli bulunmus (R? = .2169,
F(1, 222) = 61.48, p < 0.001). Arac1 degisken olarak
finansal stres diizeyi eklendiginde dogrudan etkinin
de anlamli oldugu goézlemlenmistir. Toplam etki
modelindeki standardize edilmemis beta
katsayisinin (B =.3726, %95 GA [.2264, .5188], p <
0.001) dogrudan etki modeline (8 =.2629, %95 GA
[.1003,.4255], p < 0.001) gore de daha yliksek olmasi
sebebiyle araci rolii oldugu belirlenmistir. Aracilik
rolii, orijinal veriden iretilen 5000 bootstrap
orneklem iizerinde incelenmis ve %95 giiven aralig
(GA) dikkate alinmistir. Bu yonteme gore, giiven
araligl icerisinde “0” degerinin bulunmamasi,
aracilik roliiniin anlamli olduguna isaret etmektedir
(Preacher ve Hayes, 2008). Bootstrapping yontemi
kullanilarak yapilan analizler de dolayl etki
modelinde giiven araliginda sifir bulunmadigini (§ =
1097, %95 BootGA [.0280, .2010], p < 0.001) ve
sonug olarak modelin anlamli oldugunu géstermistir
(Sekil-2).
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Finansal

Stres
Diizeyi \

6=.46,p<.001, (a =36, p<.001, (b)

P Mesleki
Is Yiki Karar
Al

&St Pismanlhig1

Toplam E.: 6 = .3726, %95 GA [.2264, .5188], p < .001 (c)

Dogrudan E: 8 =.2629, %95 GA[.1003, .4255], p < .01 (c’)

Dolayli E: 6 =.1097*, %95 BootGA [.0280, .2010]
(a*b)

Not: CI = Gliven aralig1. Sekil 2'de standardize edilmis beta kat sayilar1 ()
verilmigtir.

Sekil 2. Aracilik Modeli

Bu durum, is yiikii algisinin mesleki karar pismanligi
iizerindeki etkisinde finansal stres diizeyinin anlaml
bir araci role sahip oldugunu gostermektedir.
Dogrudan etkinin de anlamli olmasi, bu aracilik
iligkisinin ~ kismi  araciilk  oldugunu ortaya
koymaktadir. Diger bir deyisle, is yiikii algis1 mesleki
karar pismanligin1 hem dogrudan hem de finansal
stres diizeyindeki artis lizerinden dolayli olarak
artirmaktadir. Bu bulgu, o6zellikle is giivenligi
uzmanlari gibi meslek gruplarinda, is ytiki algisinin
finansal stres yoluyla mesleki karar pismanligini
artirdifini  ve bu nedenle finansal stresin
azaltilmasinin énemini vurgulamaktadir. Elde edilen
bu sonuclar, dnerilen iiciincii hipotezi giicli bir
sekilde desteklemekte ve gergeklestirilen aracilik
analizinin gegerliligini teyit etmektedir (Tablo 3).

Tablo 3. Aracilik Analizi Sonuclar1

. %95
. p
Iliski E(g;l L Giiven Anlamhlik
Degeri Araligy
Is Yiikii Al
—$> F?nz:lnsa{l:{ISl 24793 | <.001 [1.8562, Anlamli
' ' 3.1024]
Stres
Finansal Stres
— Mesleki 00443 | 0047 | OOB37 1 pniamn
Karar 0.0748]
Pismanlig1
is Yiikii Algist
— Mesleki [0.1003
Karar 0.2629 | .0016 ’ ’ Anlamli
. o 0.4255]
Pismanlig1
(Dogrudan)
is Yiikii Algist
;alz/;isleki 0.3726 | <.001 [0.2264, A
. o 0.5188]
Pismanlig1
(Toplam)
Dolayl Etki 01097 [0.0280, Anlaml
(aracilik) 0.2010] | (Bootstrap)

5. Tartisma

Is giivenligi uzmanlarinin finansal stresi, mesleki
karar pismanligi ve is yiki algilar1 arasindaki
iligkiler, alan yazininda heniiz arastirilmamis bir
konu olarak dikkati cekmektedir. Her ne kadar bu ii¢
degisken arasindaki iliskileri inceleyen bir ¢calismaya
rastlanmamis olsa da genel psikososyal risk
faktorleri ile ilgili olan alan yazini bu kesisim
noktalarina dair 6nemli ipu¢lar1 sunmaktadir.

Hem stresi hem de is yiikiinii ele almak, ¢alisanlarin
olumsuz durumlarla basa ¢ikmak i¢in etkili
stratejiler gelistirmelerine yardimci olabilir (Celik ve
Kose, 2022). Geng yetiskinler arasinda, kisith
finansal kaynaklarla karakterize edilen giivensiz
istihdamin, egitimden istihdama gecis siirecinde
kariyer memnuniyetini ve 6z yeterliligi azalttig
gosterilmistir (Zhong ve Xu, 2023). Algilanan yiiksek
is yikii seviyeleri ve buna eslik eden finansal stres,
devamsizlik ve isten ayrilma niyetlerinin artmasina
yol acgarak, kuruluslarin istikrarli bir is giiciini
korumada karsilastiklar1 zorluklar1 daha da
kotiilestirebilir ~ (Lee, 2011). Is  yiikiiniin
dengelenmesini  hedefleyen ve  hakkaniyetli
iicretlendirme veya finansal destek mekanizmalarini
iceren miidahaleler, c¢alisan memnuniyeti ve is
glivencesi iizerinde yiiksek diizeyde olumlu etkiler
saglamaktadir (Haiedar ve Kholifah, 2025;
Wanyama, 2024). Bu durum, bireylerin saglam
istihdam edilebilirlik becerilerine sahip olmasinin,
kariyerlerinde daha sorunsuz bir ilerleme ve
gelismis  karar alma  siiregleri  sagladigini
gostermektedir.

Finansal istikrarsizlik ve diisiik ekonomik giiven, 6z
yeterliligi zayiflatabilir, bireylerin kariyer kararlari
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konusunda daha az iyimser ve daha az 6zgiivenli
olmalarina neden olabilir (Wang vd., 2022; Xin vd,,
2020). Finansal giivensizligin ele alinmasi, yalnizca
psikolojik saglikta ortaya cikabilecek sorunlari
iyilestirmekle kalmaylp ayni zamanda ©nemli
kariyer ilerlemesini ve memnuniyetini de
destekleyebilir (Jayasekara vd., 2020). Daha yiiksek
finansal stres algilayan bireylerin kariyer gelisiminin
sekteye ugrayabilecegi ve Kkariyerle ilgili 06z
yeterliliklerinin 6nemli 6l¢iide azalabilecegi cesitli
calismalar ile desteklenmistir (Creed vd. 2021;
Creed vd., 2004; Quimby ve O’Brien, 2004). Bu
durum, kariyerinde o6nemli asamalar kaydetmis
calisanlarda kariyer tercihlerinden dolay1 pismanlik
hissetmeleri biciminde de okunabilir.

Katihmcilarin yas ortalamast ve c¢ogunlugunun
mevcut islerinde ulasabilecekleri en yiiksek sinifta
olmalar1 géz 6niinde bulunduruldugunda elde edilen
sonuglarin ilging oldugu diisiiniilmektedir. Olcek
puanlarindan elde edilen ortalamalar
diisinildigiinde  mesleki  karar  pismanligl
Olceginden elde edilen 14.38'lik (SS = 5.05) ortalama
puani katilmcilarin genel olarak olgegin orta
kisminda konumlandigina isaret etmektedir. Is yiikii
fazlalig1 6lceginden elde edilen puan ortalamalari ise
18.74 (SS = 14.38) katiimcilarin yanitlarinin él¢gegin
iist yarisina dogru yogunlastigini ve is yiikiiniin genel
olarak yiiksek bir seviyede olduguna isaret
etmektedir. Bu bulgular bir arada diistiniildiigiinde
yas ve konum itibariyle gen¢ meslektaslarina gore
onemli diizeyde yol kat etmis olmalarina ragmen
tecriibeli calisanlarin gerek meslek tercihlerinden
dolay1 pismanlik hissettikleri gerekse is yiikiinden
dolay1 yogunluk iginde olduklar1 sonucu ortaya
¢ikmaktadir. Benzer durum finansal stres 6lgeginden
elde edilen ortalama skorlar i¢in sdylenemeyebilir.

Muter ve arkadaslarinin (2012) belirttigi gibi, sosyal
bulasma etkisi yalnizca risk algilarinin degil, ayni
zamanda pismanlik gibi bunlarla iligkili duygusal
durumlarin da ekip tyeleri arasinda yayilmasini
kolaylastirabilir. Sonug¢ olarak, bir ekip iyesi
pismanlik veya artan risk algisi ifade ederse, bu
durum diger c¢alisanlarda da benzer duygular
tetikleyebilir ve kurumsal hiyerarsilerde
yankilanarak giivenlik yonetimi ile ilgili ¢abalarin
karmasik bir hal almasma yol agabilir. Tim bu
faktorler bir arada disiinildiginde is giivenligi
uzmanlarinin  yasadiklart olumsuz deneyimler
nedeniyle kariyer se¢imlerini sorgulamalar1 durumu
ortaya c¢ikabilmektedir. Bu durumda nihayetinde
kariyer karari pismanligina énemli 6l¢ciide katkida
bulunabilmektedir.

Bu ¢alismadan elde edilen bulgular, finansal stresi
yliksek diizeyde algilayan is giivenligi uzmanlarinin
is yiikliniin getirdigi baskilara kars1 daha savunmasiz
hale gelebilecegini ve bu durumun Kkariyer
tercihlerinden dolay1 pismanlik duygusunu daha
yogun bir bicimde hissetmelerine yol acabilecegini

gostermektedir.
6. Sonug ve Oneriler

Is giivenligi uzmanlar1 arasinda karar pismanligi ve
yiksek stres, sadece Dbireyleri degil, ekip
dinamiklerini ve daha genis organizasyonel giivenlik
kiltliriinii de etkileyen dalga etkisi yaratabilir.
Uzmanlar stres ve pismanlik yasadiklarinda, iletisim
etkinlikleri diiser, bu da psikolojik giivenligi
zedeleyebilir, risk algilarin1 artirabilir ve genel
glvenlik kiltiirini zayiflatabilir (Edmondson ve
Mogelof, 2006; Popovic vd., 2020).

Finansal ve is yiikii kaynakl olusan stresi azaltmak
ve is yerlerindeki genel saglik ve giivenlik ortamini
iyilestirmek icin ¢oziimler bulmak énemlidir. Etkili
liderlik, egitim ve olumlu bir giivenlik ortami basta
olmak {izere bu ve benzeri ¢6ziim Onerileri
iretilmelidir (Bakiko vd., 2020; Dollard ve Bakker,
2010). Ornegin; sirketler, finansal okuryazarhg
tesvik ederek ¢alisanlarinin ekonomik
belirsizliklerle daha etkili bir sekilde basa
¢ikmalarini saglayabilir ve bdylece finansal stresle
iligkili psikolojik baskinin azalmasini saglayabilirler
(Ashford vd., 2012).

Hem is yiikiinii hem de finansal stresi ele alan hedefli
miidahalelerin  uygulanmasi, mesleki  karar
pismanligin1 6nemli dl¢iide azaltabilir ve daha iyi is
glivenligi uygulamalarinm1 tesvik edebilir. Bu
miidahaleler, asir stresin risk algisini bozabilecegi
ve yiiksek riskli davranislara yol a¢abilecegi dikkate
alinarak durumsal farkindalig1 ve bilissel siirecleri
iyilestirmeye odaklanmalidir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan da
anlasilacag tlizere is giivenligi uzmanlarinin maruz
kaldiklar1 psikososyal riskler onlarin meslek
tercihlerinden duyduklar1 pismanlik iizerinde rol
oynayabilmektedir. Bu ve benzeri olumsuz duygular
isci saghigi ve giivenliginden sorumlu Kisilerin islerini
motive ve etkili bir sekilde yapmalarinin 6niine
gecebilir. Bu nedenle ¢esitli riskleri tespit etmeye
calisan s6z konusu meslek grubuna iiye kisilerin
yasayabilecekleri risk faktorleri tizerine diisiinmek
ve bu konularda gerekli miidahale programlari
gelistirmek oldukca faydali sonuclar doguracaktir.
Isletmelerin is giivenligi uzmanlar1 basta olmak
lizere calisanlarinin Kkarsilasabilecekleri riskleri
tespit etmeye yonelik ¢alismalar yapmalarinin ne
denli 6nemli oldugu bu ¢alismayla ortaya konmaya
calisiimistir.

Her akademik ¢calismada oldugu gibi bu ¢calismada da
baz1 kisitlar mevcuttur. Tiirkiye’de halihazirda is
glivenligi uzmani olarak ¢alisanlarin sayis1 (Resmi
bir veri olmasa da saymnin tahminen 150.000
civarinda oldugu diisiiniilmektedir) g6z Oniinde
bulunduruldugunda elde edilen sonuglarin
genellenebilirligi acisindan kisith bir érneklem ile
calisildigi dikkate alinmalidir. Ayrica katilimcilarin is
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glvenligi uzmanligl simifi ve g¢alhistiklari kurum
bakimindan homojen olarak dagilmadiklar1 da
(agirlikli olarak A sinifi uzmanlar ve OSGB’lerde
calisanlar katihm saglamistir) gorilmektedir.
Sonraki c¢alismalarda bu kisithiliklar g6z Oniinde
bulundurularak yeni arastirmalar tasarlanabilir.

Cikar Catismasi

Yazar tarafindan herhangi bir ¢cikar ¢atismasi beyan
edilmemistir.
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