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Abstract

This study aims to examine the relationship between favoritism behaviors exhibited by school
principals in educational institutions and the phenomenon of organizational cynicism observed in
teachers. The study group consists of teachers working in primary schools located in the Odunpazari
district of Eskisehir during the 2023-2024 academic year. A survey was administered to a total of 355
educators selected via the random sampling method. The relational survey model was adopted as the
research design. As data collection tools, in addition to the demographic information form prepared by
the researchers, the "Favoritism in School Management Scale" developed by Erdem and Merig (2012)
and the "Organizational Cynicism Scale" developed by Sagir and Oguz (2012) were used. The collected
data were analyzed using SPSS software, utilizing statistical techniques such as T-Test, correlation,
and regression analyses. The obtained findings reveal a moderate, positive, and statistically significant
relationship between favoritism behaviors in school principals and teachers' levels of organizational
cynicism. As teachers' perception levels regarding school principals' favoritism behaviors increase, their
levels of organizational cynicism also increase. Furthermore, regression analysis results support that
favoritism behaviors in schools are a significant predictor of organizational cynicism.
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Oz

Bu ¢alisma, egitim kurumlarindaki madurlerin sergiledigi kayirmaci davranislar ile 6gretmenlerin
orgutsel sinizm algisi arasindaki baglantiyi ele almayi hedeflemektedir. Arastirmanin ¢alisma grubunu,
2023-2024 akademik yilinda Eskisehirin Odunpazari ilgesinde bulunan ilkokullarda gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Calismada, rastgele érnekleme yontemiyle segilmis toplam 355 egitimciye
anket uygulanmistir. Arastirma deseni olarak iliskisel tarama modeli benimsenmistir. Veri toplama araci
olarak; arastirmacilar tarafindan hazirlanan demografik bilgi formunun yani sira, Erdem ve Merig (2012)
tarafindan gelistirilen “Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olgegi” ile Sadir ve Oduz (2012) tarafindan
geligtirilen “Orgutsel Sinizm Olgedi” kullaniimigtir. Toplanan veriler SPSS yazilimi ile analiz edilmis ve
istatistiksel tekniklerden T testi, korelasyon ve regresyon analizlerine basvurulmustur. Elde edilen
bulgular, okul mudurlerindeki kayirmaci davraniglar ile 6gretmenlerin drgitsel sinizm algilari arasinda
orta dizeyde, olumlu yonla ve istatistiksel agidan anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir.
Ogretmenlerin, okul midirlerinin kayirmaci davraniglarina iliskin algi diizeylerinin artmasinin, érgiitsel
sinizm algilarini da artirdi§1 ifade edilebilir. Ayrica, regresyon analizi sonuglari, okullardaki kayirmaci
davraniglarin érgutsel sinizm algilarinin énemli bir yordayicisi oldugunu desteklemektedir.

Anahtar kelimeler: kayirmacilik, okul ydnetiminde kayirmacilik, érgitsel sinizm
Atif: 1sik, O. ve Kavrayici, C. (2026). Okul miidirlerinin kayirmaci davraniglari ile 6gretmenlerin érglitsel
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Giris

GuUnUmuz dunyasinda orgutler devamh bir sekilde dedisme ve gelismeye tabidir. Bu
ylzden bireylerin érgutsel performansi giderek 6nem kazanmaktadir. Calisanin is yeri ile ilgili
duygulari érgiitsel performans iizerinde son derece etkilidir. Is yeri ile ilgili olumlu duygulara
sahip olan bireyler kendilerini giivende hissetmekte, drgutlerine karsi aidiyet beslemekte ve bu
aidiyet bir amag birlikteligini beraberinde getirmektedir. Boylelikle 6rgut amaclari kKigisel
amaglara donusmekte ve Orgut basarisi olumlu yoénde etkilenmektedir. Calisanlarin
kurumlarina olan gliven duygusu ve dolayisi ile aidiyetlerinin zedelenmesi ise o6rgltsel
performansi dustrmektedir (Kavrayici, 2019). Kayirmacilik, calisanin is yerinde kendini
guvende hissedebilmesinin 6ninde engel teskil eden etmenlerden biridir (Gul, 2016).
Kayirmaci davraniglar, ¢alisanlarin adalet, glven, tatmin, baglilik seviyelerini etkileyerek
bunun neticesinde &érgutsel sinizme neden olmaktadir. Caligilan ortamdan hoglanmayan,
orgutin amacina ve uygulamalarina dahil olmayan bir ¢alisan uygun sartlar olustugunda isi
birakma, is yavaslatma, mesai saatlerini verimli kullanmayip isi bitirmek igin ideal zamandan
daha fazla zaman harcama, ara verme, mazeretsiz oldugu halde ise gelmeme, calisma
sirasinda is digsindaki seylerle ilgilenme, ge¢ kalma, gibi davraniglar gdsterebilir (Karademir,
2016). Dolayisi ile 6rgut yoneticilerinin kayirmaci davraniglar sergiledigine dair algi érgutsel
sinizmi beslemekte ve bu durum da 6rgut performansini distirmektedir. Bu noktada orgltsel
sinizmin ortaya c¢ikmasinda ve yayginlagsmasinda yodneticilerin tutum ve davraniglarinin
belirleyici bir rol oynadigi sdylenebilir. Ozellikle yoneticilerin adalet, esitlik ve tarafsizlik
ilkelerinden uzaklasan uygulamalari, c¢alisanlarin o6rgute yonelik olumsuz tutumlar
gelistirmesine zemin hazirlamaktadir.

Yodneticinin asli gorevi orgutlin isglcl ve malzeme kaynaklarini organize ederek,
drgutin yonetsel amaclarina ulagmasini saglamaktir (Bursalioglu, 2019). Yoneticinin bunu
gercgeklestirmesi, 6rgutte meydana gelebilecek anlasmazlik ve ¢atismalari dogru yonetmesi ve
kapsayici bir tutum sergilemesi ile saglanabilecektir (Kavrayici, 2023). Yoneticinin
tutumlarindaki ve davranislarindaki kayirmaci yaklagim iggorenlerin motivasyonunun
azalmasina, verimliliklerinin ve aidiyet duygularinin diismesine neden olabilmektedir. Orglit
¢apinda kayirmacilik algilanmasina sebep olan yaklagimlar ¢alisanlarin duygularina etki
ederek verimliliklerini disurecek, dolayisiyla érgite zarar verecektir (Aydogan, 2008).

Egitim orgutleri, insan iligkilerinin yogun yasandigi, girdisi, sureci, ¢iktisi insan olan,
kayirmacilik nedeniyle drgutsel sinizmin gelisebilecegi yapilardir. Okul yoneticileri kayirmaci
davraniglariyla 6gretmenlerin 6rgltsel sinizm gelistirmesine sebep olabilirler. Diger taraftan,
bu sebep-sonug iligkisi, 6gretmenin bireysel niteliklerinden ve kurumsal aidiyetlerinden
bagimsiz digtnilemez. Ozellikle sendikal kimliklerin ve toplumsal cinsiyet rollerinin belirleyici
oldugu egitim sisteminde bu sureg, 6gretmenin cinsiyeti ve Uye oldugu sendika gibi
degiskenlere gore dnemli farkliliklar gésterebilmektedir. Sendikal aidiyetin zaman zaman bir
ayricalik ya da dislanma gerekgesi olarak algilanmasi veya siyasal paralellik, 6gretmenlerin
adalet algilarini dogrudan sekillendirebilmektedir (Turhan, 2014). Benzer gekilde, toplumsal
cinsiyet rollerinin ydnetim kademelerindeki yansimalari, kadin ve erkek o6gretmenlerin
yOneticilerinin davraniglarini farkl yorumlamalarina ve buna bagl olarak farkli dizeylerde sinik
tutumlar gelistirmelerine neden olabilmektedir (Demirtas ve Demirbilek, 2019). Dolayisiyla,
kayirmacilik ve sinizm iligkisinin bu degiskenler g6z ardi edilmeden incelenmesi
gerekmektedir.
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Kayirmacilik (Favoritism) Kavrami ve Kayirmacilik Turleri

Kayirmacilik kavrami 1828 yilinda A.B.D baskani Andrew Jackson tarafindan, daha
¢ok devlete personel aliminda karsilagilan haksiz uygulamalarin artmasi Gzerine literatlre
kazandiniimistir ( (Tortop, 1999). Siyasi bir dejenerasyon cesidi olan kayirmacilik genellikle
kamuda gorevlendirilecek kimselerin secim ve istihdaminda liyakat yerine, siyasetci veya
barokratlarin gesitli nedenlerle segtikleri kisilere dncelik verilmesi bigiminde gerceklesmektedir
(Coban, 1999).

Literatur incelendiginde, kayirmacilik davranisinin birden fazla turde siniflandirildigi
gorilmektedir. Bu turler genellikle, kayirilan kisi ile kayiran arasindaki iliskinin niteligine gore
sekillenir. Aydin (2015) tarafindan yapilan siniflandirmaya goére kayirmacihigin, akraba
kayirmaciligi (nepotizm), es-dost kayirmaciligr (kronizm), cinsel kayirmacilik, siyasal
kayirmacilik, hizmet kayirmacihgi, gonil yapma (suvasyon) ve patronaj olmak Uzere yedi turi
bulunmaktadir.

En yaygin kayirmacilik turlerinden biri olan nepotizm bir kimsenin yalnizca akrabalik
iliskilerine dayanilarak, isin gerektirdigi 6zelliklere bakilmaksizin kamu gdrevine atanmasidir
(Cakir, 2014). Nepotizme benzer sekilde, yakin arkadaslik iligkilerine dayali kayirmacilik tart
ise kronizmdir. Kronizmde liyakat gozetilmeksizin es, dost ve arkadas baglantilarina gore
yapilan kayirmacilik séz konusudur (Aytag ve ilhan, 2010). Cinsel kayirmacilikta ise is yerinde
romantik bir birliktelik yasanan, ilgi ya da hoslanma hissedilen ¢alisana, terfi saglanmasi veya
bazi imtiyazlar taninmasi durumu mevcuttur (Sheridan, 2007). iktidardaki partilerin kendi
segmenlerine destek olmasi ve secmenlerine imtiyazli davranmasi, ilgili kesimin devletin
olanaklarindan diger segmen grubundan fazla yararlanmasi ve bunun sayesinde haksiz
kazan¢ elde etmeleri siyasal kayirmacilik olarak tanimlanmaktadir (Turan, 2020). Siyasal
kayirmaciligin devaminda iktidarin ilerideki se¢cimde yeniden is basina gelebilmek icin butceyi
kendi secim bdlgelerine aktarmasi, bltce kaynaklarini yagmalamasi anlamina gelen hizmet
kayirmacilhigi ortaya ¢ikabilmektedir (Akgin, 2018). Bir diger kayirmacilik tira olan suvasyonda
ise yobnetenlerin yandasi konumundaki bireyler kamu olanaklarindan daha fazla
faydalandiriimakta ve faydalandiriima surecleri araci kurumlar kanalyla yodnetilmektedir
(Yildinm, 2013). Patronaj olarak adlandirilan kayirmacilik turinde de siyasi partiler iktidara
geldiklerinde, genellikle kedinden onceki iktidar doneminde atanmis devletteki Ust duzey
burokratlari goérevinden alip, bosalan ilgili pozisyonlara siyasi yandaglik, ideoloji, nepotizm,
kronizm gibi etmenleri gézeterek farkli kimseleri getirmektedirler (Ozsemerci, 2003).

Kayirmaciligin tam turleri, liyakat ilkesinin géz ardi edilmesi ve 6rgutsel kararlarin, ig
gerekleri disindaki kisisel veya grupsal aidiyetlere gére alinmasi egitim drgutlerinin isleyisinde
sorunlar yaratmaktadir. Bu durum, égretmenlerin kurum iginde adil muamele goérdigine dair
algisini sarsabilir. Ozellikle egitim kurumlari gibi profesyonel yapinin ve etik degerlerin 6n
planda olmasi gereken érgitlerde, kayirmacilik; érgutsel adaletin en buyudk ihlallerinden biri
olarak algilanmakta ve bunun dogal bir sonucu olarak da caligsanlarin 6rgutsel sinizm
dizeylerini artiran temel bir nokta olarak alanyazinda 6ne ¢ikmaktadir.

Okul Yénetiminde Kayirmacilik

Okuldaki yonetim sureclerinde kayirmacilik, mudurlerin okul i¢indeki belli kisi veya
gruplar akrabalik, siyasi gorus, sendikal tyelik, arkadashk, hemsehrilik, cinsellik gibi cesitli
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nedenlerle kanunlara aykiri bicimde desteklemesi, korumasi ve baska calisanlara tanimadigi
ayricaliklar sunmasi bigiminde ifade edilebilir (Merig, 2012).

Egitim orgutleri, diger tim kurumlar gibi, yéneticilerinden hem yasal mevzuata hem de
mesleki etik ilkelerine siki sikiya bagli bir yonetim anlayisi beklemektedir (Bursalioglu, 2019).
Bu baglamda, okul yéneticilerinin davraniglarini bu standartlara uygun bigcimde sekillendirmesi
dnemli gérilmektedir (Kavrayici, 2021). Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, bu beklentiyi somut bir dizenlemeye dokerek, kamu
gorevlilerinin her tirlG ayrimci veya kayirmaci eylemden kaginmasini sart kosar. S6z konusu
yonetmeligin 14. Maddesi, yOneticilerin gdrevlerini ifa ederken akrabalik, hemsehrilik, siyasi
yakinlik veya kisisel dostluk gibi nedenlerle taraf tutmasini veya ayrimcilik yapmasini agik¢a
yasaklamaktadir.

Okul yonetiminde kayirmaciligin gézlenmesine sebep olan faktorler genellikle yonetsel
belirsizlik, hesap verebilirlik eksikligi ve kisisel motivasyonlar ekseninde toplanir. Yéneticilerin
kayirmaci davranis sergilemesinin temelinde, yonetim yetkisini kisisel ¢ikarlari dogrultusunda
kullanma egilimi bulunmaktadir (Caglayan ve Ozer, 2016). Bu egilim, 6zellikle Tirkiye'de 6rgiit
kalturanan guglu iliskilere dayanmasi, merkeziyetci yapi ve denetim mekanizmalarindaki
zayifliklar sebebiyle kolaylagmaktadir (Kiling, 2014) (Aki18) (Aki18)Yonetici atama ve terfi
sureglerinin seffaf olmamasi, yasal bosluklar ve kriterlerin belirsizligi, midurlerin keyfi kararlar
almasina zemin hazirlayan yapisal nedenlerdir (Demirbilek N., 2021). Ayrica, yoneticinin kendi
cevresini guglendirme, sadakat bekgiligi yapma veya belirsizligi azaltma motivasyonu da,
liyakati g6z ardi ederek kisisel yakinliga dayali kararlar almasina neden olabilmektedir (Meric,
2012). Bu nedenler zinciri, okulun sadece bir egitim kurumu degil, ayni zamanda kisisel gli¢
dinamiklerinin de etkili oldugu bir sosyal sistem oldugunu gostermektedir.

Tark Milli Egitim Sisteminde hem merkezi yonetimlerde hem de yerel orgutler
blnyesinde ara sira kayirmacilik uygulandigina dair haberlere denk gelinmektedir (Erdem ve
Merig, 2013). Kayirmaci uygulamalar, okullarda ise uygun olma, layiklik, hak etme gibi olumlu
durumlari igeren liyakat ilkesine ters duserek okul veriminin ve etkililiginin digsmesine sebebiyet
vermektedir (Demirbilek M., 2021). Okullardaki yoneticilerin kayirmaci yaklagimlari 6zellikle
ogretmenler icin kotu etkiler olugsturmakta ve bu durum 6gretmenlerin iglerine ve okullarina
yabancilasmasina sebebiyet vermektedir. Ogretmenlerin yasadiklari bu yabancilasma
duygusu okul aidiyetlerini ve yoneticilere duyduklari gliveni zedelemektedir. Bunun yaninda,
kayirmacilik 6gretmenlerin memnuniyetlerini ve motivasyonlarini azaltmakta, bitkinlik hissine
sebep olmakta, surekli kontrol altinda tutulduklari hissiyatini yaratmakta, 6gretmenlerde ders
disi etkinliklere katilma ve sorumluluk alma istegini azaltmaktadir (Meri¢, 2012). Okullarin agik
sistemler olmasi nedeni ile okullarda uygulanan kayirmaciligin tim olumsuz etkileri toplumu
da etkilemektedir. CUnkU okullar toplumun neredeyse tum dinamiklerini etkileyebilecek
¢iktilara sahiptir (Gider ve Okgu, 2021).

Okul Yoénetiminde Kayirmaciligin Boyutlari

Calismada kullanilan Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olgegi (Erdem ve Merig, 2013),
kayirmacihigi ayrimcilik, iltimas ve nepotizm olmak Uzere Ug alt boyutta incelemektedir. Bu
boyutlar, yoneticilerin sergiledigi haksiz ve etik digi davraniglarin farkli gérunimlerini temsil
etmekte ve calismanin analizlerinde bu yapi temel alinmaktadir.
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Ayrimcilik: yodneticinin bir g¢alisana veya gruba karsi onyargili davranarak, onu
digerlerinden daha koétl kosullara veya muameleye tabi tutmasi seklinde tanimlanir (Merig,
2012). Bu boyut, genellikle calisanlarin sendikal Gyelik, siyasi gorus, etnik kdken veya cinsiyet
gibi kigisel dzelliklerine dayanir (Ozen, 2018). Ayrimcilik, bireyleri sirf ait olduklari gruptan
dolayi hak ettikleri firsatlardan veya kaynaklardan mahrum birakmak suretiyle liyakat ilkesini
tamamen g6z ardi eder ve en belirgin haksizlik bigcimlerinden birini olugturur.

iitimas: yoneticinin belirli bir calisana veya gruba, sahip olduklari liyakata
dayanmaksizin, kisisel yakinlik, arkadaslik veya sadakat gibi nedenlerle digerlerine
taninmayan pozitif ayricaliklar saglamasidir (Kaygusuz, 2018; Erdem ve Merig, 2013). Bu
durum, terfi, gérevlendirme, 6dillendirme veya egitim firsatlari gibi konularda, hak etmeyen
kisilerin kayirilmasi seklinde ortaya cikar (Akdemir vd., 2016). iltimas, érgiitsel adalet algisinin
en ¢ok zedelendigi ve ¢alisanlar arasinda kiskanclik ve sinizme neden olan boyutlardan biridir.

Nepotizm: hisim ve akrabalik iligkilerine dayali kayirmacilk turadar (Erdem ve Merig,
2013). Ydneticinin, yakin akrabalarini veya aile Gyelerini ise alma, gérevde ylukseltme, ylksek
pozisyonlara atama veya onlara 6zel imtiyazlar saglama egilimidir (Bursalioglu, 2019). Okul
yonetiminde nepotizm, pozisyonlarin veya kaynaklarin aile Uyelerinin ¢ikarlari dogrultusunda
kullaniimasi ile sonuclanir ve okul igindeki 6rgutsel given ve motivasyonu dusurur.

Okul yoénetiminde ayrimcilik, iltimas ve nepotizm biciminde ortaya cikan kayirmaci
uygulamalar, yalnizca bireysel dizeyde adaletsizlik algisina yol agmakla kalmamakta; ayni
zamanda c¢alisanlarin érgite yonelik duygu, tutum ve inancglarini da olumsuz ydnde
etkilemektedir. Bu tur uygulamalar, 6gretmenlerin okul yonetimine ve Orgatin temel
degerlerine olan givenini zedelemekte, adalet ve esitlik ilkelerinin ihlal edildigi algisini
guclendirmektedir. Zaman igerisinde bu olumsuz algilar, calisanlarin orguate karsi
yabancilagsmasina, umutsuzluk ve hayal kirikhd1 yasamasina neden olarak érgutsel sinizmin
ortaya ¢cikmasina zemin hazirlamaktadir. Dolayisiyla okul yonetiminde sergilenen kayirmaci
davraniglar, 6gretmenlerin 6rgitsel sinizm algilarinin olusumunda ve guglenmesinde énemli
bir etken olarak degerlendirilebilir.

Sinizm Kavrami

Sinizm kelimesi otorite ve kurumlara yodnelik olarak hissedilen negatif, glvensiz
duygular olarak tanimlanabilir. Sinizm insanlarin davranislari ve eylemlerinde samimiyet ve
iyilik tarzi niteliklerin olmadigina iligskin inang olarak da tanimlanabilir (Kaplan vd., 2008)

Orgiitsel Sinizm

Orgltsel sinizm bireylerin, calistiklar 6rgutiin duristliik yoksunu oldugunu disiinmesi
ve sebeple orgutlerine karsi olumsuz tutum sergilemesi olarak tarif edilebilir (Abraham, 2000).
Orgltsel sinizmin, kurumsal/toplumsal sinizm, isgdren sinizmi kisilik sinizmi, mesleki sinizm ve
orgutsel degisim sinizmi, olmak Uzere bes turu vardir:

Kisilik sinizmi: insanin bireysel 6zelliklerinden kaynagini alan, dogustan gelen ve
degistirilemeyen bir sinizm tlrudur. Genellikle glvensizlik nedeni ile kisilerarasi baglarin zayif
kurulmasi ve alayci bir gekilde diger insanlari hor gorme bigciminde ortaya c¢ikmaktadir
(Abraham, 2000).
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Toplumsal veya kurumsal sinizm: bireylerin yasamakta olduklari devletin
yOneticilerine veya kurumlarina givenmemesi biciminde ifade edilmektedir (Kanter ve Mirvis,
2006).

isgoren sinizmi: calisanin is yerine, ydneticilerine, calisma arkadaslarina yénelik
gelistirdigi olumsuz tutum ve davranislardir (Cartwright ve Holmes, 2006).

Orgiitsel degisim sinizmi: orgiitsel yapidaki degisimi saglayan yoneticiye yonelik
guven eksikligi ve isgorenlerce basarili olmadigi digunulen orgutsel degisim gabalarinin
gecmiglerine yonelik direng olarak tanimlanmaktadir (Austin vd., 1997).

Mesleki sinizm: bireyde bulunan degerler ile Uyesi oldugu orgutteki degerlerin
¢atismasi halinde veya bazi mesleklerde hizmet verenle hizmet alan arasinda cereyan eden
olumsuz etkilesimlerin, hizmet vereni duygusal ve fiziksel agidan tikenmislige sirtklemesi ile
olusmaktadir (Abraham, 2000).

Orgiitsel Sinizmin Boyutlari

Orgltsel sinizm literatiirde yaygin olarak Dean ve arkadaslari (1998) tarafindan ortaya
konan (g boyutta incelenmektedir. Ancak, galismada kullanilan Orgitsel Sinizm Olgegi (Sagir
ve Oguz, 2012) ise, kurumdan yabancilasma boyutunun da eklenmesiyle dort alt boyuta
sahiptir. Bu doért boyut, calisanlarin o6rgite karsi gelistirdigi olumsuz tutumun farkli
disavurumlarini temsil etmektedir.

Bilissel boyuttaki drgutsel sinizmde, kisilerin yaptiklari eylemlerin ve gudulerin 6zliinde
iyi niyetli olmadigina dair bir inang gelistiriimistir ve bu inan¢ nedeniyle c¢aligsanlar 6rgatin
kendilerine ihanet edecegi ve orgute glivenmemeleri gerektigi kanisina sahiptirler (Kaplan vd.,
2008). Duyussal boyutta ise sinik tutuma sahip olan bireyler, 6rgit galisanlarinin durust,
adaletli, ahlakh olmasi yonundeki beklentileri karsilik bulmadigi icin hayal kirikhgt, sinirlilik gibi
olumsuz duygular geligtirirler (Sezenéz, 2021). Orgltsel sinizmin Gglnci ve eyleme déniik
asamasini temsil eden davranigsal boyut, bireyde yerlesik hale gelmis olan olumsuz inang,
dusunce ve duygularin ardindan olumsuz davraniglarin gézlendigi boyuttur. Bu davranislar
gelecekte 6rgltl zor durumlarda birakmaya yonelik olarak isveren veya kurum giyabinda
alayci, kiguk disuricl, kotl sdzler sdylemek gibi sézel boyutta olabilir (Dean, vd., 1998).
Olgegin ayirt edici boyutu olan kurumdan yabancilagma boyutu ise, galisanin kendini kurumun
degerlerinden ve amaclarindan uzaklasmis hissetmesini ifade etmektedir. Bu, calisanin
kurumuna olan aidiyet duygusunu kaybetmesi, kurumun hedefleri ile ilgilenmemesi ve isiyle
duygusal baginin zayiflamasi seklinde goralir.

Orgiitsel Sinizmin Sonuglari ve Egitim Orgiitlerindeki Yansimalari

Orglitsel sinizm, bireysel bir tutum olmanin étesinde 6érgltin geneline yayilan olumsuz
etkileriyle dikkat cekmektedir. Alan yazin incelendiginde bu etkiler; c¢alisanlarin tatmin
dizeylerinin dismesi, érgutlerine karsi yabancilagsmalari, érgitsel bagliliklarinin azalmasi ve
tikenmislik hissinin yogunlagmasi ekseninde toplanmaktadir (Guzeller ve Kalagan, 2010).
Guncel galismalar da sinizm olgusunun hem c¢alisanlar hem de drgitler agisindan ¢ok yonli
olumsuz etkiler barindirdigini ortaya koymaktadir (Karademir, 2016).

Ozellikle egitim érgutleri agisindan bakildiginda, sinizmin yarattigi tahribat cok daha
kritik bir boyuta ulagsmaktadir. Okulu veya egitimi gelistirme gayretinde olan égretmenler, bu
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cabalarinin yoneticiler veya sistem tarafindan desteklenmedigini ve ©6nemsenmedigini
dusunduklerinde geri ¢ekilme davranigi sergilemektedirler. Bu durum, 6gretmenin sadece
bireysel performansini distrmekle kalmayip, egitim kalitesini artirma yonindeki gonulli
cabalarini da sonlandirmasina neden olmaktadir (Elsaied, 2022).

Sinizm yasayan 6gretmenlerde goérilen en belirgin egilim, sarf edilen emegin gériinmez
oldugu inanciyla birlikte gelisen 6grenilmis ¢aresizlik ve mesleki isteksizliktir. Yoneticilerin adil
olmadigi ve liyakatin gbzetiimedigi dustncesi koklestiginde, 6gretmenler hak etmeyen is
arkadaslarinin itibar goérdigunu dusunerek calisma barisindan uzaklagsmaktadir. Bu algi,
okuldaki sosyal dokuyu zedelemekte; Ogretmenlerin hem yoOneticilerine hem de
meslektaslarina karsi olumsuz tutumlar gelistirmesine yol agmaktadir (Yildirim, 2022)

Sonug olarak, okula duyulan ilginin azalmasi ve kurumun gelecegine dair derin bir
umitsizligin hakim olmasi (Guzeller ve Kalagan, 2010), egitim ortamini sadece zorunlu
gérevlerin yapildigi mekanik bir yapiya dénustirir. Ogretmenlerin yasadigi bu motivasyon
kaybi ve yabancilasma, kaginiimaz olarak sinif icine de yansiyarak egitim-6gretim sureglerinin
niteligini ve 6grenci basarisini olumsuz yonde etkilemektedir.

Toplumsal deg@erleri ve o toplumun kultirini gelecek nesillere aktarmada énemli olan
egitim orgatleri, bu boyutu ile toplumlarin gelecegini inga etmektedir. EGitim kurumlarinda
sinizmin engellenmesi veya sinizmin dogru bir sekilde yonetilebilmesi o6gretmenlerin
dolayisiyla da egitim kurumlarinin daha basarili olmalarini saglayacaktir (Turan, 2020).

Kayirmacilik ve Sinizm Arasindaki iliski

Egitim 6rgUti calisanlarinin tutumlarini belirleyen ana dinamiklerden bir tanesi, orgut
ici uygulamalarin adil olup olmadigina yonelik algidir. Kayirmacilik, liyakat ilkesini devre disina
cikararak; orgutsel kaynaklarin, édullerin veya pozisyonlarin yetenek ve performans yerine,
akrabalik, hemsehrilik veya siyasi yakinlik gibi kriterlere gore dagitiimasina sebep olmaktadir
(Erdem ve Meri¢, 2013). Bu durum, oOrgutte kayirilanlar ve diglananlar biciminde iki sinif
olusmasina ve galisma barisinin bozulmasina ortam hazirlar.

Kayirmacilikla sinizm arasindaki iliskiyi agiklayan en gli¢li teorik zemin 6érgitsel adalet
kavramidir. Dagitimsal ve iglemsel adaletin zarar gérdugu durumlarda sinizm, kaginilmaz bir
tepki olarak ortaya ¢ikmaktadir (James, 2005; Polat, 2009). Bir 6gretmen, gosterdigi emegin
karsihgini alamadigini, buna kargilik yoneticiye yakin olanlarin haksiz kazang veya ayricalik
sagladigini gézlemlediginde, adalet duygusu derin bir yara alacaktir. Adaletsizlige dair bu
inang, sinizmin bilissel boyutunu tetikleyecek ve 6gretmenin yonetime karsi slipheci, elestirel
bir tutum gelistirmesine sebep olacaktir (Andersson, 1996).

Yoneticinin sergiledigi kayirmaci davranislar, ¢alisanlarin yoneticiye duydugu guven
unsuruna da dogrudan zarar vermektedir. Dean, Brandes ve Dharwadkar (1998), drgutin
durustlik, samimiyet ve adalet ilkelerinden yoksun olduguna dair inancin, érgutsel sinizmin
temelinde vyattigini belirtmektedir. Kayirmaci bir okul ydneticisi, kararlarinda objektif
kriterlerden uzaklasarak bu inanci somutlastirmaktadir. Yéneticinin duristligine dair inancini
yitiren 6gretmen de, savunma mekanizmasi olarak sinik bir tavir gelistirir ve orgutle olan
duygusal bagini koparir (Kaya, 2023).

Egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin, ders programi dagihmi, nobet gorevleri,
odullendirme gibi konularda sergiledigi kayirmaci davraniglar, 6gretmenlerin zihninde daha
fazla ¢abalamasinin sonucu degistirmeyecedi algisini pekistirir (Aydogan, 2009). Beklenti
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teorisine gore, ¢caba ile 6dul arasindaki baglantinin bozuldugu bu noktada motivasyonun yerini
tepki alir. Dolayisiyla kayirmacilik, sinizmin sadece bir sebebi degildir, ayni zamanda onu
gugclendiren ve mesrulastiran en kuvvetli kaynaktir (Tinaz, 2011).

Sonug olarak, alan yazindaki galismalar incelendiginde; kayirmacilik algisi ile érgutsel
sinizm arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iligki oldugu gézlenmektedir (Glzeller ve Kalagan,
2010). Ogretmenlerin algiladiklari kayirmacilik seviyesi arttikga, okula ve yénetime yonelik
sinik tutumlari da artmaktadir. Bu baglamda, ¢alisanlarin drgitlerine yonelik pozitif duygular
besleyebilmesi, ancak kayirmacilik faaliyetlerinin engellenmesi ve tim calisanlara esit
mesafede duran geffaf bir ydonetim anlayisinin benimsenmesi ile mumkuandur.

Problem Durumu

Bu arastirmada okullardaki kayirmaci davraniglarla sergilenen o&rgltsel sinizm
davraniglari arasindaki iligkilerin incelenmesi amacglanmaktadir. Bu genel amag i1siginda su
sorulara cevap aranmaktadir:

e  Okul maddarleri ne dizeyde kayirmaci davraniglar sergilemektedir?
e Ogretmenlerin algiladiklari érgitsel sinizm ne diizeydedir?

e Okul muddurlerinin sergiledikleri kayirmaci davranislara ve &rgutsel sinizme
yonelik 6gretmen algilar1 6gretmenlerin cinsiyetine gore degismekte midir?

e Ogretmenlerin okul miiddrlerinin sergiledikleri kayirmaci davranislara ve orgtsel
sinizme iligkin algilari bagh bulunduklari sendikaya gore degismekte midir?

e Ogretmenlerin érgitsel sinizm algilariyla okul mudirlerinin kayirmaci davranislari
arasinda anlamh bir iligki var midir?

e Okul muddirlerinin kayirmaci davraniglari, &6gretmenlerin 6rgutsel sinizm
dizeylerini anlamli bir bicimde yordamakta midir?

Yontem

Arastirma Deseni

Bu arastirmanin temel amaci, egitim kurumlarindaki yoneticilerin kayirmaci
davraniglari ile 6gretmenlerin 6rgutsel sinizm duzeyleri arasindaki baglantiyi incelemek
oldugundan, ¢aligmanin modeli olarak iligkisel tarama yéntemi benimsenmigtir. iliskisel tarama
modelleri, iki veya daha fazla degisken arasindaki eszamanl degisimleri nicel olarak ortaya
koymayi ve bu iligkinin varligini ve/veya derecesini tespit etmeyi amaclayan yaklasimlardir
(Creswell, 2012; Karasar, 2006).

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu galismanin evrenini, 2023-2024 akademik yilinda Eskigehir'in Odunpazari ilgesinde
bulunan ilkokullarda gdrev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. S6z konusu dénemde bu
okullarda toplam 1458 &6gdretmen gorev yapmaktadir. Arastirma dérnekleminin belirlenmesi
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adina %95 guven dizeyi ve %5 hata payi goéz 6niinde bulundurularak hesaplanan érneklem
blyUkligd en az 305 katihmci olarak belirlenmigtir. Ancak olasi kayiplar g6z o6ninde
bulundurularak veri toplama araci, evrenden basit rastgele érnekleme yéntemiyle secilen 380
o6gretmene uygulanmistir. Eksik ve 6zensiz doldurulan formlar degerlendirme disi birakilmigtir.
Uc degerler de belirlenip analiz disinda birakildiktan sonra, 355 veri toplama aracindan elde
edilen veriler analize dahil edilmigtir. Katilimcilarin %60’ inin kadin oldugu ve %69,9’unun
herhangi bir meslek 6rgutine (sendika) Uyeliginin bulundugu tespit edilmistir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmanin verilerinin toplanmasi i¢in “Kisisel Bilgi Formu”, Meri¢ (2012) tarafindan
gelistirilen ‘Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olgegi’, Sagir ve OJuz (2012) tarafindan gelistirilen

“Orgutsel Sinizm Olgedi” kullanilmis ve érneklem grubuna uygulanmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Arastirmanin katilimcisi olan &égretmenlerden Kkisisel bilgileri edinmek maksadiyla
“Kisisel Bilgi Formu” olusturulmustur. ilgili formda, cinsiyet ve meslek érgiitiine Uyelik
degiskenlerini saptamak igin hazirlanmis toplam iki soru yer almaktadir.

Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olgegi

Arastirma verilerinin toplanmasinda, Meri¢ (2012) tarafindan gelistirilen oldugu “Okul
Yoénetiminde Kayirmacilik Olgegi” kullanilmistir. Olgek, koordinasyon (bes madde), érgitleme
(yedi madde), planlama (doért madde) ve degerlendirme (dokuz madde) olmak Uzere dort
faktorden ve 25 maddeden olusmaktadir. Olgek, 5'li Likert tipindedir. Olgegin gegerlik ve
guvenirlik calismalari orijinal gelistirme calismasinda kapsamli bir sekilde test edilmistir.
Acimlayici Faktor Analizi (AFA) igin yapilan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri .934 olarak
bulunmus ve veri setinin faktor analizi icin mukemmel duzeyde uygun oldugu belirlenmistir
(Bartlett Testi, x>=6437.061, p<.05). Yapilan faktdr analizleri sonucunda, dort faktorli yapinin
toplam varyansin %73.06’sin1 agikladigi ve bu oranin sosyal bilimler i¢in ylksek bir dliizeyde
oldugu rapor edilmistir. Maddelerin faktér ylik degerleri .416 ile .852 arasinda degismektedir.
Olgegin ig tutarliik glivenirligini gésteren Cronbach Alfa katsayisi .962 olarak hesaplanmistir.
Alt boyutlara ait gtivenirlik katsayilari ise sirasiyla; Degerlendirme icin .934, Koordinasyon igin
.916, Orglitleme igin .930 ve Planlama igin .834’tiir. Diizeltilmis madde-toplam korelasyonlari
487 ile .764 araligindadir.

Orgiitsel Sinizm Olgegi

Arastirma verilerinin toplanmasinda kullanilan diger dlcek Sagir ve Oguz (2012)
tarafindan geligtirilen “Orgiitsel Sinizm Olgegi"dir. Olgek, 5'li Likert tipinde (“1=Kesinlikle
Katiimiyorum” ile “6=Kesinlikle Katiliyorum” arasi) ve toplam 25 maddeden olusmaktadir. Bu
maddeler, “Performansi Dusuren Etkenler” (9 madde), “Calistigi Kurumdan (Duyussal ve
Davranigsal) Uzaklasma” (7 madde), “Okula Karsi Olumsuz Tutum” (5 madde) ve “Calisanlarin
Kararlara/Uygulamalara Katihmi” (4 madde) olmak Uzere dort alt boyutta toplanmaktadir.
Olgegin yap! gecerligi AFA ile test edilmistir. Analiz dncesinde veri setinin uygunlugunu
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belirlemek i¢in yapilan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi degeri .88 olarak bulunmus ve Bartlett
Kuresellik Testi sonucunun anlamh oldugu (p<.001) belirlenmigtir. Bu degerler, veri setinin
faktor analizi icin yuksek diizeyde uygun oldugunu gostermektedir. Faktér analizi sonucunda,
6zdegeri 1.00'In Gzerinde olan doért faktorll bir yapi ortaya ¢ikmis ve bu yapi toplam varyansin
%58.67’sini aciklamistir. Maddelerin faktor yuk degerleri .41 ile .82 arasinda degismektedir.
Olgegin glivenirligi ise Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi ile sinanmistir. Olgegin tamami igin
bu deger .89 olarak hesaplanmistir. Alt boyutlara ait glvenirlik katsayilari ise sirasiyla;
Performansi Daslren Etkenler icin .88, Calistigi Kurumdan Uzaklasma icin .86, Okula Karsi
Olumsuz Tutum i¢in .85 ve Calisanlarin Kararlara/Uygulamalara Katilimi igin .68’dir.

Verilerin Toplama Sireci

Calismada, Erdem ve Meri¢ (2012) tarafindan gelistirilen "Okul Ydnetiminde
Kayirmacilik Olgegi" ile Sagir ve Oguz (2012) tarafindan gelistirilen "Ogretmenlere Yoénelik
Orgitsel Sinizm Olgegi" kullaniimistir. Olgeklerin arastirmada kullanimi igin ilgili yazarlardan
elektronik posta yoluyla yazili izin alinmigtir. iki dlgek, katihmcilarin demografik bilgilerini
(cinsiyet, yas, kidem, brans, gérev yapilan okul tiri vb.) sorgulayan bir bélim ile birlestirilerek
cevrimigi bir anket formu (Google Forms) olusturulmustur. Formun girisinde arastirmanin
amaci, verilerin gizliligi ve goénullilik esasina dayandigi katiimcilara agikga bildirilmistir.
Hazirlanan cevrimici anket formunun baglantisi, Eskisehirin Odunpazari ilgesinde gorev
yapan ogretmenlere, okul yonetimleri ve 6gretmen gruplari araciligiyla elektronik ortamda (e-
posta ve sosyal medya mesajlasma gruplari) ulastiriimigtir. Belirlenen slre sonunda toplam
380 ogretmen anketi yanitlamistir. Toplanan verilerin analize hazir hale getirilmesi igin veri
analizi bolimande detayli bir bigimde anlatilan adimlar uygulanmistir.

Veri Analizi

Veri analizine baglamadan o6nce, toplanan 380 katiimcinin yanit formlarinda ug
degerlerin varlidi incelenmigstir. Ug degerler, degiskenlere iligkin asiri ya da anormal yanitlari
ifade eder ve istatistiksel analiz sonuglarini garpitabilecek niteliktedir (Fraenkel vd., 2012).
Tekil u¢ degerlerin belirlenmesi icin standartlastirimis Z puanlarina bagvurulmus; £3,29
araliginin digindaki degerler bu baglamda dikkate alinmigtir. Coklu ug degerlerin tespiti ise
Mahalanobis uzaklik dlglist araciligiyla gergeklestiriimistir. Bu slrecte, serbestlik derecesi ve
kimulatif olasilik deg@erleri, ki-kare (x?) dagilimi ile karsilastirilarak degerlendirilmigtir.

incelemeler sonucunda, 17 katihimcinin verilerinin u¢ deger olarak siniflandiriimasi
gerektigi belirlenmis; ayrica 8 katilimcinin eksik ve 6zensiz doldurulan formlari analiz
surecinden cikarilmistir. Béylece arastirmanin analizleri, 355 katiimcinin verisi Uzerinden
yuratilmustir. Ardindan, verilerin normal dagilim varsayimlarini karsilayip kargilamadiginin
belirlenmesi igin basiklik (kurtosis) ve ¢arpiklik (skewness) degerleri hesaplanmistir.

Tablo 1

Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi
Boyutlar Skewness Kurtosis
Planlama 0,564 -0,611
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Tablo 1

(Devam)

Boyutlar Skewness Kurtosis
Orgiitleme 0,401 -0,966
Koordinasyon 0,423 -0,72
Degerlendirme 0,57 -0,707
;)::élyglgnginde kayirmacilik 0.394 -0,85
Cygulamalara katim 0714 0,165
Okula karsi olumsuz tutum 0,91 0,05
Gonits, unumden (ossal
Performansi distren etkenler -0,001 -1,106
Orgiitsel sinizm genel dlgegi 0,375 -0,271

Okul yonetiminde kayirmacilik ve érgutsel sinizm o6lcekleri ile alt boyutlarinda basiklik
ve carpiklik degerleri +1.5 ve -1.5 araliginda bulunmustur. Bu degerler alan yazindaki referans
degerler arasindadir ve veri setinin parametrik testlere uygun oldugunu géstermektedir.
(Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu nedenle arastirmada ilk 6nce fark testlerinden t-testi
gerceklestiriimis daha sonra korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir.

Gilivenirlik Analizi

Arastirmada kullanilan dlgeklerin i¢ tutarlihgi; McDonald’s Omega (w) ve Cronbach’s
Alpha (a) katsayilari ile degerlendirilmistir. Elde edilen ve Tablo 3’te ifade edilen glvenilirlik
katsayilarina gore, her iki dlcegin de alt boyutlarinin guvenirlik degerleri oldukga yuksek
bulunmustur. Literatirde yaygin olarak kabul edilen élgutler dogrultusunda, McDonald’s
Omega ve Cronbach’s Alpha degerlerinin .70’in Gzerinde olmasi, 6lgeklerin i¢ tutarlihginin iyi
dizeyde oldugunu gostermektedir (Pett vd., 2003; Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu dogrultuda,
Planlama, Orgltleme, Koordinasyon ve Degerlendirme faktorlerinde elde edilen Cronbach’s
Alpha degerleri sirasiyla .923, .871, .778 ve .866; McDonald’s Omega degerleri ise .925, .872,
.779 ve .867 olarak hesaplanmigtir. Bu sonuglar, dzellikle planlama boyutunun ¢ok yuksek bir
i¢ tutarlihga sahip oldugunu, koordinasyon boyutunun ise digerlerine gére daha disuk olsa da
kabul edilebilir dizeyde tutarlilik goésterdigini ortaya koymaktadir. Okul ydnetiminde
kayirmacilik élgegi toplam puani igin Cronbach’s Alpha degeri .948 ve McDonald’s Omega
degeri .949 olarak belirlenmis olup, bu yuksek degerler Glgegin yapisal olarak gucli ve
guvenilir oldugunu dogrulamaktadir. Orgitsel sinizm 6lgegi kapsaminda incelenen galiganlarin
kararlarina uygulamalara katilimi, okula kargl olumsuz tutum, c¢alistigi kurumdan uzaklagsma
ve performansi dusuren etkenler alt boyutlari da yuksek i¢ tutarlilik gdstermistir. Bu boyutlara
ait Cronbach’s Alpha degerleri sirasiyla .846, .874, .843 ve .954; McDonald’s Omega degerleri
ise .847, .881, .844 ve .955 olarak bulunmustur. Ozellikle performansi dislren etkenler
boyutunun ¢ok yuksek guvenilirlik katsayisina sahip olmasi, bu boyutun katilimcilar tarafindan
tutarll sekilde algilandigini yansitmaktadir. Orgiitsel sinizm 6lgegdi toplam puani igin
Cronbach’s Alpha degeri .965 ve McDonald’s Omega degeri .967 olarak hesaplanmigtir. Bu
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degerler, dlgegin butinlyle oldukga yuksek bir i¢ tutarlihda sahip oldugunu ve verilerin
guvenilir bir gekilde toplandigini géstermektedir.

Genel olarak, hem o6rgutsel sinizm hem de okul yénetiminde kayirmacilik dlgeklerinin
alt boyutlarina ait tim guvenirlik katsayilari istatistiksel agidan kabul edilebilir ve yuksek
dizeydedir. Bu bulgular, arastirmada kullanilan dlgme araglarinin yapisal tutarlihdinin guigla
oldugunu, gecerlik ve guvenilirlik agisindan uygun oldugunu ve elde edilen sonuglara
guvenilerek yorum yapilabilecegini desteklemektedir.

Tablo 2

Glivenirlik Analizlerinin Sonuglari

Faktor Alpha (a) Omega (w)
Planlama 0,923 0,925
Orgiitleme 0,871 0,872
Koordinasyon 0,778 0,779
Degerlendirme 0,866 0,867
Okul yonetiminde kayirmacilik 6lgedi toplam 0,948 0,949
Calisanlarin kararlari uygulamalara katihmi 0,846 0,847
Okula karsi olumsuz tutum 0,874 0,881
S;;lflggmk:rumdan (duyussal, davranigsal) 0.843 0,844
Performansi disuren etkenler 0,954 0,955
Orgiitsel sinizm 6lgegi toplam 0,965 0,967
Etik Konular

Bu calisma, Anadolu Universitesi Etik Kurulu'ndan alinan 15.01.2024 tarihli ve 681956
saylli karar uyarinca ve etik kurallar ¢cergevesinde yurutulmustar.

Bulgular

Arastirmanin bu bélimiinde verilerden elde edilen bulgular belirtimektedir. Orgtsel
sinizm ile okul yonetiminde kayirmacilik ve alt boyutlarina iliskin hesaplanan standart
sapmalara ve aritmetik ortalamalara ait degerler Tablo 3'te gosteriimektedir.

Tablo 3
Ogretmenlerin okulda sergilenen kayirmacilik ve érgiitsel sinizm algilarina iliskin betimsel degerler

N Ort Std. Sapma
Planlama 355 2,29 1,126
Orgitleme 355 2,26 1,094
Koordinasyon 355 2,31 1,076
Degerlendirme 355 2,08 ,992
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Tablo 3
(Devam)
N Ort Std. Sapma

Okul yénetiminde kayirmacilik genel élgegi 355 2,21 ,973
Calisanlarin kararlari uygulamalara katihmi 355 3,70 ,949
Okula kars1 olumsuz tutum 355 2,06 1,084
S;;I?It;g:nk:rumdan (duyussal, davranissal) 355 248 1,096
Performansi disiren etkenler 355 2,82 1,172
Orgiitsel sinizm genel dlgegdi 355 2,71 ,859

Tablo 3'te 6gretmenlerin okul ydneticilerinin sergiledigi kayirmaci davraniglara ve
orgitsel sinizm dizeylerine iligkin algilarinin betimsel istatistikleri yer almaktadir. Katilimcilarin
(N = 355) kayirmaci davraniglara iligkin algilari incelendiginde, okul yonetiminde kayirmacilik
genel Olgegi ortalamasinin 2,21 + 0,973 oldugu belirlenmigtir. Alt boyutlar arasinda en yuksek
ortalama koordinasyon boyutunda (2,31 + 1,077 ), en dusik ortalama ise degerlendirme
boyutunda (2,08 £ 0,992 ) saptanmigtir. Bu sonugclar, 6gretmenlerin 6zellikle koordinasyon
sureglerinde daha belirgin kayirmaci uygulamalar gdézlemlediklerini, ancak genel olarak
kayirmacilik algisinin orta-alt dizeyde kaldigini gostermektedir.

Orglitsel sinizm diizeylerine iliskin veriler incelendiginde, érgiitsel sinizm genel dlcegi
ortalamasinin 2,71 + 0,860 oldugu gorilmuastir. Bu deger, édretmenlerin 6rgitsel sinizm
duzeylerine iliskin algilarinin okulda sergilenen kayirmaciliga iliskin algiya gore daha ylksek
oldugunu ortaya koymaktadir. Alt boyutlar arasindaki en ylksek aritmetik ortalama
performansi duslren etkenler boyutunda (2,82 + 1,173), en diUsUk ortalamaysa okula kargi
olumsuz tutum boyutunda (2,06 £ 1,085) bulunmustur. Bu bulgu, 6dretmenlerin okula karsi
genel olarak olumlu bir tutum sergilediklerini, ancak is performanslarini olumsuz etkileyen
faktorlerin kendilerini daha fazla etkiledigini gostermektedir. Ayrica, calistigi kurumdan
uzaklagsma boyutunun ortalamasi 2,48 + 1,097 olarak belirlenmis olup, bu deger 6gretmenlerin
duyussal ve davranigsal olarak kurumdan belirli bir mesafe olusturmaya bagladiklarini
dusundurmektedir. Katilimcilarin karar surecglerine ve uygulamalara katilimlarina iliskin
algilarinin ortalamasi 3,70 + 0,950 olarak saptanmistir ve bu ylksek deger, 6gretmenlerin
karar alma sulreclerine yeterince dahil edilmediklerini ve bu sureclerde adil olmayan
uygulamalarin devam ettigini dugunduklerini yansitmaktadir.

Calismanin Uglncl arastirma sorusunda &rgutsel sinizm ile okul ydnetiminde
kayirmacilik Olgekleri ve alt boyutlarinda cinsiyet degiskeni baglaminda istatistiksel olarak
anlamh bir farkhlik olup olmadidini incelemek igin t-testi kullaniimistir. Tablo 4’Gn sol kisminda
betimsel istatistikler tablosu yer almakta olup tablo, grup mevcutlari, ortalama ve standart
sapmalari sunulmustur.
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Tablo 4
Olgeklerden alinan puanlarin cinsiyet degiskenine gére kargilastiriimasi
Cinsiyet N Ortalama S.S. t df p
Planlama Kadin 213 2,2195 1,15063
-1,536 353 ,125
Erkek 142 2,4067 1,08488
Orgiitleme Kadin 213 2,1717 1,12144
-1,920 353 ,056
Erkek 142 2,3984 1,04090
Koordinasyon Kadin 213 2,2582 1,12953
Erkek 142 2,3986  ,99059 -1,236 327,846 217
Degerlendirme Kadin 213 2,0037 1,00924

-1,879 353 ,061
Erkek 142 2,2050  ,95822

Okul  ybénetiminde kayirmacilik Kadin 213 2,1362 1,00266 1846 353 066
genel dlgegi Erkek 142  2,3301 91821 ’

Calisanlarin kararlari uygulamalara Kadin 213 37477 91791

katiimi 1,107 353 269
Erkek 142 3,6338  ,99452
Okula karsi olumsuz tutum Kadin 213 1,9700 1,04061
-1,929 353 ,055
Erkek 142 2,1958 1,13824
Calistigr kurumdan (duyussal, Kadin 213 2,4078 1,08976 1610 353 108
davranissal) uzaklasma Erkek 142  2,5986 1,10105 ’
Performansi disiren etkenler Kadin 213 2,7809 1,20625
- 775 353 ,439
Erkek 142 2,8795 1,12275
Orgitsel sinizm genel dlgegi Kadin 213 2,6689 ,84136

-1,245 353 ,214
Erkek 142 2,7848  ,88482

Cinsiyet degiskeni baglaminda gergeklestirilen bagimsiz drneklem t testi sonucunda,
orgutsel sinizm ile okul yonetiminde kayirmacilik dlgekleri ve alt boyutlari igin cinsiyete gore
istatistiki ydnden anlaml bir farkliik bulunamamistir. Orgtsel sinizm ile Okul yénetiminde
kayirmacilik dlgekleri ve alt boyutlarinin herhangi bir meslek 6rgitu (sendika) tyeligi degiskeni
baglaminda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla
parametrik testlerden t- testi kullanilmigtir. Analiz sonuglari Tablo 5'te gdsterilmektedir.

Tablo 5
Olgeklerin herhangi bir meslek 6rglitii (sendika) (yeligi dediskenine gére karsilastiriimasi
Uyelik N Ortalama S.S. t df P
Planlama Var 248 2,2802  1,1539
-,359 353 ,720
Yok 107 2,3271 1,0664
Orgiitleme Var 248  2,1987 1,1019
-1,673 353 ,095

Yok 107 2,4099 11,0661
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Tablo 5
(Devam)
Uyelik N Ortalama S.S. t df p
Koordinasyon Var 248  2,2968 1,0979
-,468 353 ,640
Yok 107  2,3551 1,0302
Degerlendirme Var 248  2,0444 ,9962
-1,152 353 ,250
Yok 107  2,1765 ,9829
Okul yénetiminde kayirmacilik Var 248  2,1758 1,0014 1119 353 264
genel dlgegi Yok 107 23017 9023 ’ ’
Calisanlarin kararlari uygulamalara Var 248  3,7167 ,9566
Yok 107  3,6682 ,9365
Okula kars1 olumsuz tutum Var 248 1,9903 1,0637
-1,856 353 ,064
Yok 107  2,2224 1,1204
Calistigi kurumdan (duyussal, Var 248  2,4435 1,1156 1061 353 289
davranigsal) uzaklagsma Yok 107 25781 1,0505 ' '
Performansi disuren etkenler Var 248 2,7554 1,1896
-1,592 353 ,112
Yok 107  2,9709 1,1243
Orgiitsel sinizm genel dicegi Var 248  2,6689 ,8611
-1,551 353 ,122

Yok 107  2,8228 ,8503

Bagimsiz oOrneklem t testi, katihimcilarin orgutsel sinizm ile okul yodnetiminde
kayirmacilik o6lcekleri ve alt boyutlarinin herhangi bir meslek o6rguti (sendika) uyeligi
degdigskenine istatistiksel olarak anlamli bir fark gosterip gdstermedigini belirlemek icin
kullaniimigtir. Analiz sonucunda, okul yonetiminde kayirmacilik ile 6rgutsel sinizm Olgekleri ve
alt boyutlarinda herhangi bir meslek 6rgutu (sendika) Gyeligine Gye olup olmama degiskenine
gore istatistiki yénden anlamh bir farkhliga rastlanmamistir. Bagka bir ifadeyle, okul
yonetiminde kayirmacilik ve oOrgutsel sinizm algilari meslek 6rgutine dye olup olmama
durumuna gore fark géstermemektedir.

Okul mduddarlerinin kayirmaci davraniglariyla 6rgitsel sinizm arasindaki iligkilerin
belilenmesi amaciyla Pearson korelasyon analizinden vyararlaniimistir. Analiz sonuglari
asagida yer alan Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6

Okulda sergilenen kayirmacilik davraniglari ile okul ikliminin boyutlarinin iliskisine yénelik korelasyon
tablosu

Calhistig

. GT(I:-Z::‘: n ?(l:: I? Kurumdan Performansi OS'}?#;rsnel
No Olgek ve Alt Boyutlar $ (Duyussal, Diisuren
Uygulamalara Olumsuz genel
Davranigsal) Etkenler O
Katilimi Tutum olcegi
Uzaklagma
1 Planlama -,228" ,364™ ,426™ 373" ,387"
2 Orgiitleme -,237" ,392" 449" 409" 418~
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Tablo 6
(Devam)
Galisanlarin  Okula Calstig Orgiitsel
-- Kararlan Karsi Kurumdan  Performansi sinizm
No  Olgek ve Alt Boyutlar $ (Duyussal, Diigiuren
Uygulamalara Olumsuz genel
Davranigsal) Etkenler O
Katilimi Tutum Olcegi
Uzaklagma
Koordinasyon -,266™ ,358™ A3T™ ALT™ 404"
4 Degerlendirme -,298" 434" ,488" ,516™ 484"
Okul yonetiminde o _ 285" 429” 496™ 480" 4717
5 Kayirmacilik genel dlgegi

Tablo 6’daki kayirmaci davraniglar ile érgutsel sinizm bilesenleri arasindaki korelasyon
sonuglari incelendiginde, hem pozitif hem de negatif yonde istatistiksel olarak anlaml iliskiler
ortaya ciktigi gortlmektedir. En ylksek pozitif iliski, degerlendirme alt boyutu ile performansi
dusuren etkenler arasinda goérilmektedir (r = 0.516, p < 0.001). Bu bulgu, degerlendirme
surecindeki kayirmaci uygulamalarin 6gretmenlerde is performansini olumsuz etkileyen
faktorlerin artmasina neden olabilecegi seklinde yorumlanabilir. Benzer sekilde, degerlendirme
alt boyutu ile calistiyi kurumdan uzaklasma (r = 0.488), okula karsi olumsuz tutum (r = 0.434)
ve Orgltsel sinizm genel dlgedi (r = 0.484) arasinda da guclu pozitif iliskiler saptanmigtir. Bu
sonugclar, degerlendirme sirecinde adil olmayan uygulamalarin 6gretmenlerde duyussal ve
davranigsal olarak kurumdan uzaklasmaya, olumsuz tutum gelistiriimesine ve genel bir sinizm
duygusunun yerlesmesine yol agabilecedi seklinde yorumlanabilir.

Ote yandan, érgiitleme, koordinasyon, planlama ve degerlendirme gibi tim kayirmaci
davranig boyutlari ile ¢alisanlarin kararlarina ve uygulamalara katilimi arasinda negatif yonde
anlamh iligkiler tespit edilmistir. Bu iligkilerden en guglisi degerlendirme alt boyutu ile
katihmda (r = -0.298, p < 0.001) gértulmektedir. Bu durum, 6zellikle degerlendirme surecindeki
kayirmaci tutumlarin 6gretmenlerin karar alma sureclerine katilim istegini azalttigini ve onlari
pasiflestirdigini goéstermektedir. Diger kayirmaci davranig boyutlari da katihmda benzer
dizeyde negatif iliskiye sahip olup, bunlarin sirasiyla planlama (r = —0.228), érgutleme (r = —
0.237) ve koordinasyon (r = —0.266) oldugu gézlenmistir.

Kayirmaci davraniglar genel dlgegi ile orgutsel sinizm genel dlgeginden elde edilen
puanlar arasinda da olumlu yénde ve anlaml bir iligki bulunmustur (r = 0.471, p < 0.001). Bu
iliski, okul yoneticilerinin sergiledigi kayirmaci davraniglarin 6gretmenlerde 6rgutsel sinizmin
gelisiminde dnemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Ozellikle ¢alistigi kurumdan
uzaklasma (r = 0.496), okula karsl olumsuz tutum (r = 0.429), performansi distren etkenler (r
= 0.480) ile guglu iligkilerin olmasi, kayirmaciligin sadece bireysel duygusal tepkileri degil, ayni
zamanda iglevsel performansi da olumsuz etkiledigini gostermektedir.

Kayirmaci davraniglar icinde degerlendirme alt boyutunun érgttsel sinizm Utzerindeki
etkisinin digerlerine gore daha guglu olmasi, O0zellikle bu suregteki adil olmayan uygulamalarin
o6gretmenlerde derinlemesine glvensizlik ve mesafelesme yarattigini diasindirmektedir.
Ayrica, galistigi kurumdan uzaklasma ile degerlendirme (r = 0.488) ve performansi dusuren
etkenler ile degerlendirme (r = 0.516) arasindaki yiksek iliskiler, kayirmaciligin 6zellikle
performans degerlendirmeleri gibi kritik sureclerde daha belirleyici bir etkiye sahip oldugunu
gOstermektedir.
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Sonug olarak, verilen tablodaki korelasyon degerleri, okul ydéneticilerinin sergiledigi
kayirmaci davraniglarin 6zellikle degerlendirme sureciyle birlikte 6gretmenlerin 6rgutsel sinizm
dizeyini artirdigini ortaya koymaktadir. Bu davraniglarin, égretmenlerin karar sureglerine
katihmini azalttigi, olumsuz tutum gelistirdidi, kurumdan duygusal ve davranigsal olarak
uzaklastigi ve is performansini olumsuz etkiledigi goérilmustir. Ozellikle dederlendirme
surecindeki kayirmacihigin érgutsel sinizm Uzerindeki gugli etkisi, adil, seffaf ve katilimci
degerlendirme sistemlerinin gelistiriimesinin kaginilmaz oldugunu vurgulamaktadir.

Katilimcilarin algilarina goére, okul mudurlerinin kayirmaci davranislarinin érgutsel
sinizmi yordayip yordamadiginin belirlenmesi amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapimistir.

Tablo 7

Okul mudidirlerinin sergiledikleri kayirmaci davraniglarinin érgiitsel sinizmi yordayiciligina iligkin
regresyon analizi sonuglari

< - Bagimsiz Model 2
Bagimh Degisken Degisken R t p F ®) R
Sabit 2,715 2489 ,00
Orgiitsel Sinizm Kayirmaci 150,123 ,00" 221

471 12,345 ,00°
Davraniglar

Tablo 7'de, okul yoneticilerinin sergiledigi kayirmaci davraniglarin 6gretmenlerin
orgutsel sinizm dizeyleri Gzerindeki yordayiciligi incelenmistir. Regresyon analizi sonugclari
okul yoneticilerinin kayirmaci davraniglarinin, 6gretmenlerin orgat sinizmini anlamli bir sekilde
yordadig! tespit edilmistir (F = 150.123, p < .001). Bu bulgular, kayirmaci davraniglarin
ogretmenlerdeki sinizminin gelisiminde énemli bir yordayici oldugunu géstermektedir.

Regresyon modeli sonucuna gore, okul yodneticilerinin sergiledikleri kayirmaci
davraniglarin, érgut sinizmini pozitif yonde ve orta derecede yordadiklari belirlenmistir (B =
A71, t = 12.345, p < .001). Bu degerler, okul yoneticilerinin kayirmaci tutumlarinin
o6gretmenlerin 6rglt sinizmini olumsuz yonde etkiledigini agikga ortaya koymaktadir. Ayrica, R?
degeri (%22.1), kayirmaci davraniglarin 6gretmenlerin 6rgit sinizminin varyansinin %22.1'ini
acikladigini gostermektedir. Bu, kayirmaci ydnetim uygulamalarinin 6gretmenlerin 6rgit
sinizmini anlamlandirmasinda dnemli etmenlerden biri oldugunu vurgulamaktadir

Genel olarak, bu bulgular, okul yéneticilerinin kayirmaci liderlik stilinin 6gretmenlerin
orgut sinizmini olumsuz yonde sekillendirdidi seklinde yorumlanabilir. Kayirmaci yonetim
uygulamalarinin, dgretmenlerin kuruma karsi duyduklari given ve bagllik duygularini azalttigi
ve bununla birlikte sinizm dizeylerini artirdigi gérilmektedir. Bu sonuglar, okul yéneticilerinin
daha adil ve esitlikgi bir yonetim tarzi geligtirmelerine yénelik 6nlemler almalarinin gerekli
oldugunu vurgulamak agisindan 6nemli olabilir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada okul ydneticilerinin kayirmaci davraniglarinin égretmenlerin 6rguitsel
sinizm duzeylerini yordama gucu ve alt boyutlar arasindaki iligkiler incelenmistir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul ydneticilerinin kayirmaci davraniglarina iligkin
algilarinin genel ortalamasi 2,21 (£0,97), orgutsel sinizm genel ortalamasi ise 2,71 (x0,85)
olarak bulunmustur. Bu degerler, her iki olguya yonelik algilarin orta-alt diizeyde oldugunu
gOstermektedir. Kayirmacilik alt boyutlari igcinde en ylksek ortalama “Koordinasyon”
boyutunda (2,31 £ 1,07), en dusik ortalama ise “Degerlendirme” boyutunda (2,08 = 0,99)
g6zlenmigtir. Orgltsel sinizm alt boyutlarindan ise “Calisanlarin kararlari uygulamalara
katilimi” boyutunda algilanan yetersizlige isaret eden yuksek bir ortalama (3,70 + 0,94) tespit
edilirken, “Okula karsi olumsuz tutum” boyutu en disik ortalamaya (2,06 + 1,08) sahip
olmustur. Bununla birlikte o6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin kayirmaci
davraniglari ile 6gretmenlerin 6rgltsel sinizm dulzeyleri cinsiyet degiskeni baglaminda
istatistiksel olarak anlaml bir farkliik gostermemektedir. Bu bulgu kayirmacilik ve sinizmin
daha c¢ok orgutsel kiltir ve yonetim pratiklerinden kaynaklandigina isaret edebilir. Bu sonug,
sorunun bireysel dediskenlerden ziyade, yapisal ve yOnetsel faktorlerde aranmasi gerektigi
yonundeki gorigu desteklemektedir. Okul yoneticililerinin kayirmaci davraniglarina yonelik
alginin cinsiyet baglaminda degismemesi; Aydin (2015) ve Keskin (2018) tarafindan yapilan
galismalari destekler niteliktedir. Bu calismalarin aksine alanyazinda okul mudarlerinin
kayirmaci davraniglarina yénelik 6gretmen gérislerinin cinsiyet degiskeni baglaminda farklilik
gosterdigine yonelik calismalar da bulunmaktadir. Meri¢ ve Erdem’in (2013) calismasi okul
yoneticilerinin kayirmaciligina yonelik alginin kadin 6gretmenlerde erkek 6gretmenlere kiyasla
daha ylksek oldugu yonlUndedir. Karademirin (2016) calismasi ise okul ydneticilerinin
kayirmaciligina yonelik alginin erkek ogretmenlerde daha ylksek oldugu yonundedir.
Ogretmenlerin algiladiklari 6rgltsel sinizm dizeylerinin cinsiyet baglaminda degismemesi;
Kuscu (2020) tarafindan yapilan ¢calismayi destekler niteliktedir. Guzeller ve Kalagan (2010)
ile Turan (2020) ise ¢alismalarinda algilanan 6rgitsel sinizm duzeyinin cinsiyet baglaminda
farkhlastigi sonucuna ulagmiglardir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin kayirmaci davraniglarina
yonelik algilari ile érgitsel sinizm dizeylerinin meslek 6rgutl (sendika) Gyeligi degiskeni
yoninden istatistiki agidan anlamli bir farklilik gdstermedigi bulgusuna ulasiimigtir.
Arastirmanin  bu bulgusu Karademir (2016) ‘in ¢alismasinin bulgulariyla farkhhk
gOstermektedir. Karademir (2016) calismasinda sendika Uyesi 6gretmenlerin okul yonetiminde
kayirmacilik ve orgutsel sinizm algilarinin sendika Uyesi olmayan 6gretmenlere gore istatistiki
anlamda daha ylksek seviyede c¢iktigini tespit etmistir. Kihig (2011) ve YUksel (2015) ise
calismalarinda érgutsel sinizm dizeyinin meslek érgutu (sendika) Uyeligi degiskeni ydninden
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik géstermedigi tespit etmislerdir.

Aragtirmada okul yoneticilerinin kayirmaci davraniglari ile 6gretmenlerin 6rgitsel
sinizm dlzeyleri arasinda istatistiksel baglamda anlamli ve pozitif yonla bir iliski bulunmustur.
Bu arastirmada okul ydneticilerinin kayirmaci davraniglari ile 6gretmenlerin drgutsel sinizm
algilari arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur. Bu bulgu, kayirmaciligin
orgutsel gluven ve adalet algisini zedeleyerek c¢alisanlarin 6rgute yonelik olumsuz tutum
gelistirmesine yol actigini ortaya koyan calismalarla paralellik gostermektedir. Ornegin,
Brower, Schoorman ve Mayer (2000) tarafindan gelistirilen gliven modeli, adil olmayan
yonetim uygulamalarinin drgutsel guveni zayiflattigini ve bu durumun sinizm duygularinin
gelisimine yol acgtigini vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Andersson, (1996), drgttsel sinizmin,
adaletsizlik, seffaflik eksikligi ve karar sireclerine katilimin azlid1 gibi faktorlerle dogrudan
iliskili oldugunu belirtmistir. Bu baglamda, bu ¢alismanin bulgulari, 6zellikle degerlendirme
surecindeki kayirmaci uygulamalarin 6gretmenlerde giveni sarsarak sinizm duygularini
artirdigini desteklemektedir. Benzer sekilde Gul (2016), Turan (2020), Genger Celik (2020),
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Kaya (2023) calismalarinda okul ydneticilerinin sergilemis olduklari kayirmaci davranislar ile
ogretmenlerin drgutsel sinizm dizeyleri arasinda pozitif yonll bir iliski saptamislardir. Yine
benzer bir bicimde Polat ve Kazak (2014) okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislari
ile 6gretmenlerin 6rgutsel adalet algilari arasinda anlamli ve olumsuz bir iliski oldugunu ortaya
koymustur. Ancak bu sonucun o6zellikle okul baglaminda daha dikkatli degerlendiriimesi
gerekmektedir. Okullar yalnizca birer Uretim 6rgutu degil, ayni zamanda toplumsal degerlerin
uretildigi kurumlardir. Bu nedenle yoneticilerin adaletsiz veya kayirmaci olarak algilanan
uygulamalari, yalnizca bireysel memnuniyetsizlik yaratmakla kalmamakta; 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlarini, aidiyet duygularini ve kuruma olan guvenlerini zayiflatabilmektedir.
Teorik acidan degerlendirildiginde, bu bulgu o6rgltsel adalet ve sosyal degisim kurami
cercevesinde anlam kazanmaktadir. Calisanlar érgutle kurduklari iliskide adil ve karsilikh bir
denge beklemektedir. Bu denge bozuldugunda ise biligsel ve duyussal dizeyde sinik tutumlar
gelisebilmektedir. Uygulama acisindan bakildiginda ise, okul yoneticilerinin karar alma,
gorevlendirme ve ddullendirme sureclerinde seffaflik ve liyakat ilkelerini gozetmeleri, 6rgutsel
sinizmin dnlenmesi bakimindan oldukg¢a dnemli gériinmektedir.

Ogretmenlerin orgitsel sinizm algilariyla okul midurlerinin kayirmaci davranislari
arasinda anlaml bir iligki olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen korelasyon
analizine gore, degerlendirme alt boyutu ile performansi disulren etkenler arasinda en yuksek
iliski (r = 0.516, p < .001) saptanmistir. Bu sonug, 6zellikle performans degerlendirme,
odullendirme ve cezalandirma slreglerinde adil olmayan uygulamalarin égretmenlerde
islevsel performansi olumsuz etkileyen faktorlerin gelisimine neden oldugunu gostermektedir.
Bu bulgular, 6zellikle o6rgitsel adalet (Greenberg, 1990) ve psikolojik sézlesme ihlali
(Rousseau, 1995) kuramlariyla glclii bir uyum igindedir. Ogdretmenler, degerlendirme,
odullendirme ve gérev dagiliminda liyakat yerine kisisel yakinlklarin esas alindigini
algiladiklarinda, dagitimsal ve islemsel adaletin ihlal edildigi sonucuna varmaktadir. Bu adalet
ihlali, 6gretmen ile o6rgit (okul yoénetimi) arasindaki psikolojik s6zlesmeyi zedelemekte,
"emegimin karsiligini adil bir sekilde alamiyorum" inancini pekistirmektedir. Andersson’un
(1996) isaret ettidi gibi, bu tur bir s6zlesme ihlali, bireyi korumaya yonelik savunmaci bir tutum
olan sinizmin gelisimine zemin hazirlar. Ayrica, Folger ve Konovsky (1989), islem adaletinin
(yani kararlarin nasil alindigina dair algilar) c¢alisanlarin duygusal tepkilerini dogrudan
etkiledigini ifade etmiglerdir. Bu c¢alismanin bulgulari, 6zellikle degderlendirme surecindeki
kayirmaci tutumlarin égretmenlerin karar slreclerine katilim istegini azalttigini ve onlari
pasiflestirdigini gostererek bu kuramlari desteklemektedir. Nitekim, Dean ve arkadaslari (1998)
orgutsel sinizmi, 6rgutiin durustlik ve adalet ilkelerinden yoksun olduguna dair bir inang olarak
tanimlamaktadir. Dolayisiyla, bu ¢galismanin sonuglari, kayirmaciligin salt bir "yénetim hatasi”
olmanin dtesinde, 6rgut-calisan iligkisinin temelini olusturan sosyal degisim dengesini bozan
ve glveni tahrip eden sistematik bir stresér oldugunu desteklemektedir (Gil, 2016; Turan,
2020). Calismada, Ozellikle degerlendirme boyutundaki kayirmacilik algisinin, sinizmin
performansi diglren etkenler boyutuyla en gugli korelasyona sahip olmasi dikkat ¢ekicidir.
Bu bulgu, beklenti teorisi (Vroom, 1964) agisindan da anlamhidir. Ogretmen, performansi ile
elde edecedi sonug¢ (terfi, takdir, olumlu degerlendirme) arasindaki bagin kayirmacilik
nedeniyle koptugunu algiladiginda, c¢aba gdstermeye yodnelik motivasyonu duser.
Ogretmenlerdeki 6grenilmis caresizlik hissi, isten duygusal cekilmeye, inisiyatif almaktan
kacinmaya ve minimum duzeyde performans sergilemeye yol acar (Elsaied, 2022). Bu durum,
sinizmin yalnizca bir tutum sorunu degil, ayni zamanda o6rgutsel verimliligi dogrudan tehdit
eden bir davranissal disavurum oldugunu gostermektedir. Yildirnm’in (2022) da belirttigi gibi,
sinizm yasayan 6gretmenlerde mesleki isteksizlik ve 6grenilmis garesizlik egilimi belirgindir.
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Arastirma kapsaminda gercgeklestirilen regresyon analizi sonuglari da, okul
yoneticilerinin sergiledigi kayirmaci davraniglarin, 6gretmenlerin drgutsel sinizm duzeylerini
pozitif yonde ve anlamli sekilde yordadigini géstermektedir (8 = .471, t = 12.345, p < .001).
Modelin agikladigi varyans orani (R* = .221), kayirmacilik davraniglarinin 6gretmenlerin
orgutsel sinizminin yaklasik %22’sini aciklayabildigini gostermektedir. Bu sonug,
kayirmaciligin érgutsel sinizm Gzerinde orta dizeyde glglu bir yordayici etkisi oldugunu ifade
etmektedir. Arastirmanin bulgulari okul yénetiminde algilanan kayirmaciligin yalnizca bireysel
bir memnuniyetsizlik unsuru olmadigini; 6dretmenlerin o6rgute iligskin inang, duygu ve
davraniglarini etkileyerek kurumsal isleyisi zayiflatan bir yapi oldugunu gostermektedir. Bu
durum, okul yonetiminde adalet ve liyakat ilkelerinin yalnizca etik degil, ayni zamanda 6rgutsel
surdurilebilirlik agisindan da kritik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular, Pugh ve digerleri
(2003) tarafindan yapilan ¢alismaya paralel niteliktedir. Bu arastirmacilar, adaletsiz yonetim
uygulamalarinin ¢alisanlarda sinik tutumlarin gelisiminde merkezi bir rol oynadigini
vurgulamiglardir. Ayrica, Cochran (2004) orgut sinizminin, yoneticilerin adil olmayan karar
alma sureclerine yonelik tepkisel bir duygusal tepki oldugunu ifade etmistir. Bu ¢alismanin
bulgulari, 6zellikle degerlendirme surecindeki kayirmaci tutumlarin 6gretmenlerde duyussal ve
davranigsal olarak kurumdan uzaklagsmaya yol actigini goéstererek bu goérlgleri
desteklemektedir.

Ayrica, arastirma bulgulari, kayirmaciligin tm alt boyutlari ile 6gretmenlerin kararlara
ve uygulamalara katihm dizeyleri arasinda negatif yonde ve anlamli iligkiler bulundugunu
gostermektedir. Bu iligkiler icerisinde en dikkat cekici olani, degerlendirme boyutundaki
kayirmacilik ile katilim arasindaki iligkidir (r = —.298, p < .001). Bu sonug, 6zellikle performans
degerlendirme ve 6dullendirme sureclerinde algilanan kayirmaci uygulamalarin, 6gretmenlerin
yonetsel slreglere aktif katilim istegini zayiflattigini ortaya koymaktadir. Bagka bir ifadeyle,
degerlendirme sureclerinde adaletin zedelendigi algisi, 6gretmenlerin yalnizca yonetime olan
guvenini azaltmakla kalmamakta; ayni zamanda karar alma sureglerine katki sunma
motivasyonlarini da dusurebilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin érgltsel slreglerden bilingli
ya da duygusal olarak geri gekilmesine ve pasif bir tutum gelistirmesine yol agabilmektedir. Bu
bulgu, egitim drgutlerinde katihm kultaranan surdirulebilirliginin dogrudan adalet algisina bagh
oldugunu gostermesi bakimindan énemlidir. Katilim, yalnizca yapisal bir duzenleme degil; ayni
zamanda psikolojik bir guven ve deder gorme algisinin sonucudur. Degerlendirme
sureclerinde kayirmacilik algisinin guglenmesi, 6gretmenlerin fikirlerinin dikkate alinmayacagi
ya da katkilarinin liyakat temelinde degerlendiriimeyecegi yoninde bir inan¢ gelistirmelerine
neden olabilir. Bu da 6rgutsel vatandaglk davraniglarinin ve gonadlli katilimin azalmasina
zemin hazirlayabilir. Sonuglar, Avolio, Bass ve Jung (2010) tarafindan ortaya konan
donusumcu liderlik kurami ile kuramsal agidan ortismektedir. Dontsumcu liderlik yaklasimi,
katihmci karar alma sureclerinin ¢aligsanlarin aidiyet ve baglihk duygularini guglendirdigini
vurgulamaktadir. Buna karsilik, adil olmayan ve kayirmaci uygulamalar, ¢alisanlarin yénetime
duydugu guveni zayiflatarak katilimi azaltmaktadir. Benzer sekilde Tschannen-Moran (2004),
okul ikliminde glivenin, yonetici-6gretmen iliskilerinde seffaflik ve adaletle dogrudan iligkili
oldugunu belirtmigtir. Bu aragtirmanin sonuglari da, kayirmaci uygulamalarin okul ikliminde
glveni zedeleyerek dgretmenlerin yénetsel slireglere aktif katilimini olumsuz etkileyebilecegini
gOstermektedir.

Bu galismanin bulgular, 0Ozellikle degerlendirme sudrecindeki kayirmaciligin
ogretmenlerin  orgitsel sinizmini artirmasinda rol oynadigini goéstererek bu gorigleri
desteklemektedir. Hem korelasyon hem de regresyon analizleri, okul yoneticilerinin sergiledigi
kayirmaci davraniglarin 6zellikle degerlendirme sureciyle birlikte, 6gretmenlerin 6rgltsel
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sinizm duzeyini artirdigini ortaya koymaktadir. Bu davraniglar, 6gretmenlerin karar sureclerine
katilimini azaltmakta, olumsuz tutum gelistirmelerine neden olmakta, duyussal ve davranigsal
olarak kurumdan uzaklagsmalarina yol agmakta ve is performanslarini olumsuz etkilemektedir.
Ozellikle degerlendirme siirecindeki kayirmaciligin érgiitsel sinizm tizerindeki yordayici etkisi,
adil, seffaf ve katiimci degerlendirme sistemlerinin gelistiriimesinin kaginilmaz oldugunu
vurgulamaktadir. Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin kayirmaciigina yénelik algilarinin
dugurdlmesi, sinizm duzeylerinin de dusmesini beraberinde getirebileceginden, okul
yoneticilerinin tarafsiz, seffaf, adil uygulamalari ile 6dretmenler Uzerindeki kayirmacilik
algilarini dugurmeleri 6Gnemli gorulmektedir.

Bu calisma oOgretmenlerin sinizm dulzeylerinin  okul yoneticilerinin - kayirmaci
davraniglari ile pozitif yonde iligkili oldugu sonucunu ortaya koymustur. Milli Egitim
Bakanlhginin tim kademelerinde yer alan ydneticilerin liyakat ilkesine gére goreve getiriimesi
ve gorevi slresince bu ilke dogrultusunda hareket etmesi yoniinde énlemler alinmahdir. Okul
yoneticilerinin gérevlendirme, édlllendirme ve kaynak dagitim slreclerinde yazili ve seffaf
kriterler olusturmasi onerilebilir.

Bu arastirma Eskisehir ili Odunpazar ilgesinde ilkokul kademesindeki devlet
okullarindaki 6gretmenlerin katilimi ile yapiimistir. Daha genis bir evrende daha blylk
orneklem sayilari ile calisma yenilenebilir. Benzer sekilde ilkokul kademesi devlet okulu
ogretmenlerini kapsayan bu c¢alisma, ortadgretim, lise dlzeylerini ve &zel okullari da
kapsayacak sekilde genisletilebilir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani

Yazarlar arastirmaya esit katkida bulunmuslardir.

Catisma Beyani

Yazarlar bu arastirmada ¢ikar gatismasi olmadigini beyan etmektedirler.

434



AJESI, 2026; 16(1): 413-439 Isik ve Kavrayici

Kaynakga

Abraham, R. (2000). Organizational cynicism: Bases and consequences. Genetic, Social, and General
Psychology Monographs, 126(3), 269-292.

Akdemir, B., Kirmizigiil, B. & Zengin, Y. (2016). Orglitsel sinizm ile ig performansi arasindaki iligki ve bir
arastirma. Kahramanmaras Stit¢ii imam Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
6(2), 115-130.

Akgun, S. (2008). Tiirkiye'de yolsuzilugun tarihsel ve yapisal kékenleri. [Yayimlanmamis ylksek lisans
tezi]. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlis.

Andersson, L. M. (1996). Employee cynicism: An examination using a contract violation
framework. Human Relations, 49(11), 1395-1418. Retrieved December 27, 2023, from
https://doi.org/10.1177/001872679604901102

Austin, J.T., Reichers, A.E., & Wanous, J.P. (1997). Understanding and managing cynicism about
organizational change. Academy of Management Perspectives, 11, 48-59. Retrieved December
21, 2023, from https://doi.org/10.5465/ame.1997.9707100659

Avolio, B. J., Bass, B. M., & Jung, D. |. (2010). Re-examining the components of transformational and
transactional leadership using the Multifactor Leadership Questionnaire. Journal of Occupational
and Organizational Psychology, 72(4), 441-462. Retrieved December 21, 2023, from
https://doi.org/10.5465/10.1348/096317999166789

Aydin, Y. (2015). Orgiitsel sessizligin okul yénetiminde kayirmacilik ve égretmenlerin 6z yeterlilik algisi
ile iligkisi. [Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi]. Gazi Universitesi.

Aydogan, i. (2008). Okul yéneticilerinin égretmenleri etkileme becerileri. Selguk Universitesi Ahmet
Kelesoglu Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25, 33-51.

Aydogan, i. (2009). Favoritism in the Turkish Educational System: Nepotism, Cronyism and Patronage.
Educational Policy Analysis and Strategic Research, 4(1), 19-35. Retrieved December 21, 2023,
from https://dergipark.org.tr/fen/download/article-file/161875

Aytag, O. & ilhan, S. (2010). Turkiye'de kayirmaci egilimlerin olusmasinda toplumsal ve kiiltiirel yapinin
roli. R. Erdem (Ed.), Y6netim ve 6rglit agisindan kayirmacilik iginde (s. 61-84). Beta Yayincilik.

Brower, R. S., Schoorman, F. D., & Mayer, R. C. (2000). An organizational trust inventory (OTI):
Development and validation. Academy of Management Journal, 43(3), 634—653.

Bursaloglu, Z. (2019). Okul Yénetiminde Yeni Yapi ve Davranis. Pegem Akademi.

Cartwright, S. & Holmes, N. (2006). The meaning of work: the challenge of regaining employee
engagement and rejecteducing cynicism. Human Resource Management Review, 16(2), 199-
208. Retrieved December 23, 2023, from https://doi.org/10.1016/j.hrmr.2006.03.012

Cochran, D. S. (2004). Predicting and altering the effects of organizational cynicism: A model of
intervention [Yayimlanmamis doktora tezi]. Louisiana State University.

Creswell, J. W. (2012). Educational research: Planning, conducting, and evaluating quantitative and

qualitative research. Pearson.

Cakir, M. (2014). Biirokrasi ve sug olgusu. Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi Sosyal ve Ekonomik
Aragtirmalar Dergisi, 16(26), 18-24. https://doi.org/10.18493/kmusekad.10020 adresinden
02.01.2024 tarihinde erisilmistir.

Caglayan, Z. & Ozer, N. (2016). Ogretmenlerin okul midirlerine duyduklari gliven ve kronizm algilari
arasindaki iliski. inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 3(5), 16-27.

Coban, O. (1999). Bir siyasal yozlasma tirli olarak riigvet ve ekonomik etkileri. Atatiirk Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 13(1), 173-193. https://dergipark.org.tr/en/download/article-
file/29890 adresinden 05.01.2024 tarihinde erisilmistir.

Dean Jr, J. W., Brandes, P., & Dharwadkar, R. (1998). Organizational cynicism. Academy of
Management Review, 23(2), 341-352. Retrieved December 21, 2023, from
https://doi.org/10.5465/amr.1998.533230

Demirbilek, M. (2021). Ogretmenlerin algiladiklari kayirmacilik ile érgiitsel sinizm arasindaki iliskinin
incelenmesi [Yayimlanmamis yliksek lisans tezi]. istanbul Aydin Universitesi.

Demirbilek, N. (2021). Tiirk kiiltiiriinde kayirmacilik: Teori arastirma ve uygulama. Pegem Akademi.

435


https://doi.org/10.1177/001872679604901102
https://doi.org/10.5465/ame.1997.9707100659
https://doi.org/10.5465/10.1348/096317999166789
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/161875
https://doi.org/10.1016/j.hrmr.2006.03.012
https://doi.org/10.18493/kmusekad.10020
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/29890
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/29890
https://doi.org/10.5465/amr.1998.533230

AJESI, 2026; 16(1): 413-439 Isik ve Kavrayici

Demirtas, H. & Demirbilek, N. (2019). Okul muddirlerinin kayirmaci davraniglarinin égretmenlerin
drgiitsel adalet algilari ile miidiire glivene etkisi. Bingél Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 9(17), 111-142.

Erdem, M., & Merig, E. (2012). Okul yonetiminde kayirmacilida iliskin 6lgek gelistirme ¢alismasi. Egitim
Bilimleri Arastirmalari Dergisi, 2(2), 141-154.

Erdem, M. ve Merig, E. (2013). ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Algilarina Gére Okul
Yoénetiminde Kayirmacillk. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, 3(3), 467-498.
https://dergipark.org.tr/en/pub/kuey/issue/10319/126559 adresinden 18.12.2023 tarihinde
erisilmistir.

Elsaied, M. (2022). Exploitative leadership and organizational cynicism: The mediating role of emotional
exhaustion. Leadership & Organization Development Journal, 43(1), 25-38.

Folger, R., & Konovsky, M. A. (1989). Effects of procedural and distributive justice on reactions to pay
raise decisions. Academy of Management Journal, 32(1), 115-130.

Fraenkel, J. R., Wallen, N. E., & Hyun, H. H. (2012). How to design and evaluate research in education,
Mc Graw Hill.

Genger Celik, G. (2020). Kayirmaciligin érgiitsel sinizme etkisi: istanbul’daki egitim kurumlarinda bir
inceleme, Journal of Social, Humanities and Administrative Sciences, 6(25), 470-483.
http://dx.doi.org/10.31589/JOSHAS.298 adresinden 27.12.2023 tarihinde erigilmigtir.

Gider, I. & Okgu, V. (2021). Egitim érgiitlerinde kayirmacilik ve ise yabancilasma sorunsali. iksad
Publishing House.

Greenberg, J. (1990). Organizational justice: Yesterday, today, and tomorrow. Journal of Management,
16(2), 399-432. Retrieved January 03, 2024, from https://doi.org/10.1177/014920639001600208

Gul, N. (2016). Kayirmacilik ve orgitsel sinizm arasindaki iligski: Lise 6gretmenleri Gzerine bir alan
arastirmasi. Social Sciences Studies Journal, 2(2), 22-31.

Glzeller, C. 0. & Kalagan, G. (2010). Ogretmenlerin érgiitsel sinizm diizeylerinin incelenmesi.

Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Derqgisi, 27(27), 83-97.
https://dergipark.org.tr/en/pub/pauefd/issue/11116/132932 adresinden 20.12.2023 tarihinde
erisilmistir.

James, M. S. (2005). Antecedents and consequences of cynicism in organizations: An examination of
the potential positive and negative effects on school systems (Yayimlanmamis doktora tezi).
Florida State University.

Kanter, D.L. & Mirvis, P.H. (2006). Beyond demography: A psychographic profile of the workforce,
Human Resource Management, 30(1), 45-68. Retrieved January 06, 2024, from
https://doi.org/10.1002/hrm.3930300104

Kaplan, M., Ogit, A. & Ozgener, S. (2008). isgéren-isveren iliskilerinde yeni bir paradigma: Orgiitsel
sinizm. H. Karadal ve M. Ozdeveciodlu (Ed.), Orgiitsel davranista se¢me konular:
Organizasyonlarin karanlik yénleri ve verimlilik azaltici davranislar iginde, ilke Yayinevi.

Karademir, M. (2016). Ortaokul 6gretmenlerinin okul yénetiminde kayirmacilik algilari ile 6rgtitsel sinizm
arasindaki iliskinin incelenmesi: Istanbul ili Pendik ilgesi 6rnedi. [Yayinlanmamis yiiksek lisans
tezi]. istanbul Aydin Universitesi

Karasar, N. (2006). Bilimsel Arastirma Yéntemleri. Ankara: Nobel.

Kavrayici, C. (2019). Ogretmenlerin mesleki kimlik algilari ve 6rgiitsel badliliklari arasindaki iligki
(Yayimlanmamig Doktora Tezi). Anadolu Universitesi, Eskisehir.

Kavrayici, C. (2021). Metaphoric Perceptions of Pre-service Teachers about the Concepts of “School
Principal” and “Education System”. Turkish Online Journal of Qualitative Inquiry, 12(2), 222-248.

Kavrayici, C. (2023). Kapsayici Liderlik Olgeginin Tirk Kiltirine uyarlanmasi: Devlet okullar
baglaminda gegerlik glivenirlik galismasi. Anadolu University Journal of Education Faculty, 7(3),
628-643.

Kaya, D. (2023). Okul Yéneticilerinin Kayirmaci Davraniglari ile Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm
Diizeyleri Arasindaki lligki. [Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi]. Istanbul Kiltiir Universitesi.
Kaygusuz, I. (2018). Ogretmenlerin érgiitsel adalet algilari ile érgiitsel sinizm tutumlari arasindaki iligki

(Yayimlanmamis yliksek lisans tezi). Yozgat Bozok Universitesi.

436


https://dergipark.org.tr/en/pub/kuey/issue/10319/126559
http://dx.doi.org/10.31589/JOSHAS.298
https://doi.org/10.1177/014920639001600208
https://dergipark.org.tr/en/pub/pauefd/issue/11116/132932
https://doi.org/10.1002/hrm.3930300104

AJESI, 2026; 16(1): 413-439 Isik ve Kavrayici

Keskin, A. (2018). Okul yéneticilerinin kayirmacilik davranislari ile égretmenlerin érgiitsel bagliliklar
arasindaki iliski. [Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi]. Osmangazi Universitesi.

Kilig, S. (2011). ilkégretim okulu égretmenlerinin 6rgiitsel sinizm ve érgiitsel badlilik diizeyleri arasindaki
iliski (Kegiéren ligesi Ornedi). [Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi]. Hacettepe Universitesi.

Kiling, E. (2014). ilkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin érgiitsel adalet algilari ile 6rgiitsel
sinizm tutumlari arasindaki iliski [Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Yeditepe Universitesi.
Kusgu, C. (2020). Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeyleri ile 6rgiitsel vatandashk davraniglari

arasindaki iliski. [Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Usak Universitesi.

Ozen, F. (2018). Ogretmenlerin érgiitsel sinizm diizeyleri ile 6rgiitsel vatandaslik davraniglari arasindaki
iliski [Yayimlanmamisg yiiksek lisans tezi]. Marmara Universitesi.

Ozsemerci, K. (2003). Tiirk kamu yénetiminde yolsuzluklar nedenleri zararlari ve ¢éziim 6énerileri.
Ankara: T.C. Sayistay Baskanligi.

Pett, M. A., Lackey, N. R., & Sullivan, J. J. (2003). Making sense of factor analysis: The use of factor
analysis for instrument development in health care research. Sage Publications.

Polat, M. (2009). Orgiitsel 6zdeslesme, érgiitsel sinizm ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskilerin
belirlenmesi [Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Afyon Kocatepe Universitesi.

Polat, S., & Kazak, E. (2014). Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davraniglar ile 6gretmenlerin
drgutsel adalet algilari arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, 1(1), 71-92.

Pugh, S. D., Skarlicki, D. P., & Passell, B. S. (2003). After the fall: Layoff victims' trust and cynicism in
the aftermath of organizational restructuring. Journal of Occupational and Organizational
Psychology, 76(2), 201-212, from https://doi.org/10.1348/096317903765913704.

Rousseau, D. M. (1995). Psychological contracts in organizations: Understanding written and unwritten
agreements. Sage Publications.

Sagir, T., & Oguz, E. (2012). Ogretmenlerde érglitsel sinizm 6lgeginin gelistirilmesi. Uluslararasi insan
Bilimleri Dergisi, 9(2), 1094-1106.

Sheridan, M. K. (2007). Just because it's sex doesn't mean it's because of sex: The need for new
legislation to target sexual favoritism. Colombia Journal of Law and Social Problems, 40(3), 379-
415, Retrieved May 30, 2023, from http://www.columbia.Edu/cu/jlsp/pdf/spring2007/sheridan.pdf.

Sezendz, Z. (2021). Orgiitlerde kayirmacilik, sinizm ve psikolojik sézlesme ihlali algisi iizerine bir
arastirma. [Yayinlanmamis yliksek lisans tezi]. Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist.

Tabachnick, B. G., & Fidell, L. S. (2013). Using multivariate statistics. Pearson.

Tinaz, P. (2011). isyerinde psikolojik taciz (Mobbing) (4. Baski). Beta Basim Yayim.

Tortop, N. (1999). Personel Yénetimi. Yargl Yayinlari.

Tschannen-Moran, M. (2004). Trust matters: Leadership for successful schools. Jossey-Bass.

Turan, S. (2020). Okul yéneticilerinin kayirmacilik davraniglari ile 6gretmenlerin rgiitsel sinizm
diizeyleri arasindaki iligki. [Yayinlanmamis yilksek lisans tezi]. istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi.

Turhan, M. (2014). Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin géruslerine gore 6rgitsel demokrasi ve siyasal
paralellik. Egitim ve Bilim, 39(175), 237-251.

Vroom, V. H. (1964). Work and motivation. Wiley.

Yidirm, M. (2013). Kamu yodnetiminin kadim paradoksu: Nepotizm ve meritokrasi. Celal Bayar
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11(2), 353-380. https://dergipark.org.tr/en/download/article-
file/45816 adresinden 28.12.2023 tarihinde erigilmistir.

Yildirim, i. (2022). What Is the Role of Organizational Cynicism in School Effectiveness? SAGE Open,
12(3).

Yiiksel, H. (2015). Orgiitsel sinizm ve badlilik arasindaki iliski: flk ve ortaokul égretmenleri iizerinde bir
arastirma. [Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi]. Dokuz Eylil Universitesi.

Extended Abstract

Introduction
This study aims to reveal the relationship between favoritist behaviors of administrators
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in public schools affiliated with the Ministry of National Education and the levels of
organizational cynicism among teachers. The research investigates teachers' perceptions of
favoritism in school administration, their levels of cynicism, whether these levels vary by
gender, age, marital status, length of service at the current school, overall seniority, and union
membership status, as well as whether there is a relationship between administrators' favoritist
behaviors and teachers' levels of organizational cynicism.

The development of negative perceptions and behaviors toward organizations by
employees in educational institutions—which are indispensable for ensuring a society’s
confidence in the future—will negatively affect educational quality and, in the long run, will have
broad adverse impacts on society. Therefore, studying organizational cynicism and its causes
in educational institutions is of great importance.

Method

The population of this study consists of teachers working in primary schools in the
Odunpazari district of Eskisehir during the 2023—2024 academic year. In total, there are 1,458
teachers employed in primary schools in this region. With a 95% confidence level and a 5%
margin of error, the minimum sample size representing the population was determined to be
305. The scale was administered to 380 teachers selected through simple random sampling
from the population. Forms that were incomplete or carelessly filled out were excluded from
evaluation. After identifying and removing outliers, data from 355 data collection tools were
included in the analysis.

SPSS software was used for data analysis, and T-tests, correlation, and regression
analyses were conducted.

Findings

Among the participants, 60.0% were female; 43.9% were aged 41 or older; 78.6% were
married; 43.4% had been working at the same school for nine years or more; 32.7% had 21
years or more of professional experience, and 69.9% were members of a professional
organization (union).

The overall average score for favoritism in school administration was found to be 2.21
1 0.97. Among the sub-dimensions, the highest mean was in the coordination dimension (2.31
+ 1.07), while the Ilowest was in the evaluation dimension (2.08 + 0.99).
The overall average score for organizational cynicism was found to be 2.71 £ 0.85. Among its
sub-dimensions, the highest average was in the participation in decision-making practices
dimension (3.70 = 0.94), and the lowest was in the negative attitudes toward the school
dimension (2.06 £ 1.08). These results suggest that participants’ perceptions of favoritism and
organizational cynicism were below average.

No statistically significant difference was found between teachers' perceptions of
favoritist behaviors by school administrators and their levels of organizational cynicism in terms
of gender or union membership.

A statistically significant and positive relationship was found between school
administrators’ favoritist behaviors and teachers’ levels of organizational cynicism. Both
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correlation and regression analyses revealed a positive and statistically significant relationship
between favoritism and organizational cynicism.

According to the correlation analysis, the strongest relationship was observed between
the evaluation sub-dimension and performance-reducing factors (r = 0.516, p < .001). This
result indicates that unfair practices in performance evaluation, rewards, and disciplinary
actions contribute to the development of factors that negatively affect teachers’ functional
performance.

These findings support theories suggesting that favoritist attitudes, particularly in the
evaluation process, reduce teachers’ willingness to participate in decision-making and cause
them to become passive. Regression analysis results also indicate that the favoritist behaviors
of school administrators significantly and positively predict teachers' levels of organizational
cynicism.

Conclusion and Discussion

The findings of this study support the notion that favoritism—especially in the evaluation
process—plays a significant role in increasing organizational cynicism among teachers. Both
correlation and regression analyses indicate that favoritist behaviors exhibited by school
administrators, particularly during evaluation processes, lead to higher levels of organizational
cynicism among teachers.

Such behaviors reduce teachers' participation in decision-making processes, lead to
negative attitudes, cause emotional and behavioral detachment from the organization, and
negatively impact job performance.

The predictive effect of favoritism in evaluation on organizational cynicism emphasizes
the necessity of developing fair, transparent, and participatory evaluation systems.
Reducing teachers' perceptions of favoritism may also reduce levels of cynicism; therefore, it
is important that school administrators implement neutral, transparent, and fair practices to
diminish perceptions of favoritism among teachers.

This study concludes that teachers’ levels of organizational cynicism are positively
associated with favoritist behaviors of school administrators. Measures should be taken to
ensure that administrators at all levels within the Ministry of National Education are appointed
and act in accordance with the principle of merit. Existing administrators should also receive
training on favoritist managerial behaviors, their consequences, and issues related to
organizational cynicism.
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