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Aragtirma Makalesi

KOSGEB Girisimcilik Egitimlerinin Degerlendirilmesi:
Kirklareli Ornegit

Ramazan Tiyek?®

Ozet

Girisimcilik egitimleri, igsizlik problemine alternatif bir ¢6ziim olarak degerlendirilebilir.
KOSGEB’in yapmis oldugu Uygulamali Girisimcilik Egitimleri’nin etkinliginin degerlendirilmesi
aragtirmanin amacini olusturmaktadir. 2015 yili igerisinde KOSGEB Kurklareli 11 Miidiirliigii
biinyesinde gergeklestirilen Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine katilanlardan 40 kisi ile goriisme
yapilarak veriler toplanmustir. Arastirma kapsaminda goriisleri degerlendirilenlerin % 60 (24 kisi) gibi
bliyiilk ¢ogunlugu herhangi bir iste ¢alismayan ve Ogrencilerden olugmaktadir. Katilimeilarin
cogunlugu (% 72,5; 29 kisi) kendi igini kurabilmek amaciyla Girisimcilik Kursuna katildiklarini ifade
etmiglerdir. Katilimeilarin ¢ogunlugu girisimei olmaya cesaret edemeyisinden ve girisimeilik
konusunda biirokratik islerin fazla olusundan sikayetci olurken, sadece % 5’1 (2 kisi) KOSGEB
Girigsimcilik Destegi’nden yararlanarak kendi igyerini agmustir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Egitimi, Uygulamali Girisimcilik Egitimi,
KOSGEB.

Evaluation of KOSGEB Entrepreneurship Training: Example of Kirklareli

Abstract

Entrepreneurship training can be considered as an alternative solution to the unemployment
problem. The evaluation of the effectiveness of the Applied Entrepreneurship Trainings that
KOSGEB has done is the purpose of the research. 40 participants from the participants of Applied
Entrepreneurship Trainings held in Kirklareli Provincial Directorate of KOSGEB were interviewed
and data were collected in 2015. The vast majority of the respondents, who are evaluated as part of
the survey, account for 60% (24 people) of whom are not working or student. The majority of the
participants (72.5%, 29 people) stated that they participated in the Entrepreneurship Course in order
to establish their own business. Only 5% (2 people) opened their own business by benefiting from
KOSGEB Entrepreneurship Support, while the majority of the participants complained that they did
not dare to be entrepreneurs and that the bureaucratic work on entrepreneurship was excessive.

Key Words: Entrepreneurship, Entrepreneurship Training, Applied Entrepreneurship
Training, KOSGEB.
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Giris

Girisimcilik, bireylerin bagkalarina bagimli olmadan kendi islerini kurarak
calisabilmelerine imkan tanimaktadir. Girisimci olan bireyler bazen bagkalarinin
yaninda usta-girak iligkisi g¢ercevesinde bazen de bu tiir bir iligkiye gerek
duymadan kendi islerini kurabilmektedirler. Son zamanlarda Tirkiye’de ozellikle
igsizlik oranlarinin azaltilmak istenmesi nedeniyle girisimci sayilarini artirmaya
yonelik girisimcilik kurslar1 diizenlenmektedir. Girisimcilik kurslari, kendi isini
kurmak isteyen Kkisilerin genel olarak girisimcilik ile ilgili bilgi ve egitim
seviyelerini artirmak amaciyla gerceklestirilen egitim programlaridir. Girisimci
bireylerin sayilarin artmast hem ilgili kisilerin is sahibi olmalarina katki
saglayacak hem de girisimci olan kisilerin kendi agmis olduklart igyerlerinde
calismaya bagslatilan bireylerle birlikte bagkalarmin da is sahibi olmalarina katki
saglayacaktir. Yeni yatirnm imkanlari ve lretimin gesitlendirilmesi ile birlikte
sadece bir kisinin degil, birden fazla kisinin istihdam edilebilecegi yeni bir ¢aligma
hayati olusacaktir.

Arastirma kapsaminda Kirklareli ili genelinde gergeklestirilen Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri’nin etkinligi degerlendirilmistir. il genelinde Kirklareli
ISKUR Miidiirliigii, KOSGEB Trakya Bolgesi ile Trakya Kalkinma Ajansi gibi
kurumlar girisimcilik kurslar1 diizenlemektedirler. Girisimei sayisinin artirilmasi
amaciyla diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimi kurslar1 ne kadar verimli
olmustur? sorusu arastirmanin O6ziini olusturmaktadir. Dolayisiyla girisimcilik
egitimi Oncesi ve sonrast durumun karsilastirilabilmesi de yapilmaktadir. Arastirma
sonunda girisimcilik kurslarina katilanlarin az bir kisminin egitimin amacina uygun
bir sekilde kendi isyerlerini agtiklart sonucuna ulagilmigtir. Bireylerin kendi
igyerlerini a¢amamalarinda; “girisimcilik konusunda ¢ok ciddi hareket
edememeleri, risk almaktan kaginmalari, egitime katilmanin bir geregi olarak
herhangi bir planlamada bulunmadan dogrudan girisimcilik tesviklerinden
yararlanabileceklerini diisiinmeleri” gibi faktérlerin etkili oldugu sonucuna
ulasilmaktadir.

1. Girisimcilik ve Girisimcilik Egitimi

Unlii yénetim diisiiniirii Peter Drucker’e gére girisimcilik, olaganiistii
Ozellikler gerektiren bir sihirbazlik, gizemlilik olmadigi gibi kisinin sahip oldugu
genleri ile de ilgili bir sey degildir. Risklerin alinmasi, sonuglarin yonetilmesi ve
ciktilarin 6grenilmesinden ibaret olan bir davranis formu olarak degerlendirilmekte
olup bu da egitim ile 6grenilebilen bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Chimucheka,
2014: 404). Her seyden once bir zihniyet olan girisimcilik; bir kisinin, bagimsiz
veya bir organizasyon iginde, bir firsat1 belirleme ve yeni bir deger yaratmak veya
ekonomik bir basar1 saglamak i¢in s6z konusu firsata yonelme motivasyonu ve
kapasitesini ifade etmektedir (Dogan, 2010: 26). Aslinda yapilan tanimlar birlikte
degerlendirildiginde yenilik kaynagi, yeni vizyon ve is gelistirme ile sirketler i¢in
yontemler ve organizasyonlarin olusturulmasina hizmet etmektedir. Bu nedenle
girisimcilik kar amaci giitmeyen kuruluslar da dahil olmak tizere her tiirlii
organizasyonda uygulanabilir (Lee, Chang ve Lim, 2005: 28). Girisimcilikte,
sahiplikten ziyade liderlik dnemlidir (Dogan, 2010: 24). Girisimcilik, risk ve
belirsizlik sartlarinda, kazang saglama ve biiyiime amaciyla yenilik¢i bir ekonomik
organizasyonun olusturulmasidir (Dogan, 2010: 29).
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Ozellikle, girisimciligin 6grenilebileceginin anlagilmasindan sonra olmak
iizere girisimcilik egitimleri gerceklestirilmeye baslanmistir. Girisimeilik ile ilgili
akademik ¢aligmalarm 1973’lii yillardan sonra yapildig: ortaya ¢ikmaktadir. ilk
calismalarin  girisimcilik anlayisinin  tasarimmin  kavranilmas:  ve  kiigiik
isletmelerde  gerceklestirilen egitimleri anlamak {izerine yogunlastiklar
anlagilmaktadir (Pittaway, Ferrier, Aissaoui ve Mass, 2017: 6). Girisimcilik
egitimi, bir isi basartyla kurmay1 ve isletme icin gerekli yetkinlikleri gelistirmeyi
icermektedir (Chimucheka, 2014: 406).

Girisimcilik Egitimi, girisimci olmak isteyen kisilerin girisimcilik ile ilgili
yonlerinin gelistirilmesine katki saglayacak olan bilgilerin aktarilmasi siirecidir.
Ulkemizde Girisimcilik egitimleri KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig1) tarafindan “Uygulamali Girisimeilik
Egitimleri” baslig1 altinda diizenlenmektedir. Uygulamali Girisimcilik Egitimleri,
iilkede girisimcilik kiiltlirlinlin yayginlastirilmasi ve basarili igletmelerin kurulmasi
genel hedefine uygun olarak; girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda bilgi
ve beceri sahibi olmalari, bu siirecte kendi rol ve sorumluluklarinin farkina
varmalar1 ve kendi is fikirlerine yonelik is plan1 hazirlayabilecek bilgi ve deneyim
kazanmalari amaciyla diizenlenmektedir
(http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1231/girisimcilik-destek-programi).
Bu egitim sayesinde, kursiyerler ilk asamada, girisimcilik potansiyelini ortaya
cikarabilecek; ikinci asamada da, is fikrini ortaya koyup, is plam
gelistirebileceklerdir (Mutlu, 2014: 6).

Egitim sadece girisimciligin baslangic asamasi ic¢in degil, ilerleyen
asamalarinda da karsilagilan problemlerin ¢6ziimiinde yardimc1 olmaktadir
(Bozkurt, 2011:29). Ogzellikle girisimcilik egilimi olan kisilerde girisimcilik
egitimleri daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Girisimcilik  egitimi  sonunda  belirli ~ 6zelliklerin ~ kazanilmasi
beklenmektedir. Egitim igeriginin teknik beceriler, isletme yonetimi ve kisisel
girisimcilik becerilerini kazandiracak sekilde diizenlenmesi gerekir. Kisisel
girisimcilik becerileri ile yoneticilikten farkli bir kavramin anlasilmasi gerektigi
unutulmamalidir (Ogundele, Akingbale ve Akinlabi, 2012: 150).

Sekil 1: Girisimcilik Egitimi Degerlendirme Modeli

Grisimcilik Egitimi Program

Amaglar

] o . Tutum Kazandirma Girisimci Niyetlerinin
Izleyici (Audience) Kazandirilmasi
Kurumsal Diizenleme Oznel Normlar

Girisimcilik Egitim Programi
Tirt

Algilanan Davranis

Pedagojik Igerik Diizenleme

\Pedagojik Yaklasimlar /
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Kaynak: Fayolle, Gailly ve Lassas-Clerc, 2006: 513.

Girisimcilik egitiminin; tutum, deger ve motivasyon diizeyinde biling,
yeteneklerinin farkina varmak, kisa ve uzun dénemli sosyal becerilere sahip olmak,
sezgi ve bilgi giiciine sahip olmak gibi durumlarin olusmasina katki sunmasi
beklenmektedir (Fayolle, Gailly ve Lassas-Clerc, 2006: 514). Ayrica girisimeilik
egitimine katilmis olan bireylerin; dinamizm, arastirma, kesif, proaktiflik, risk
alma, taahhiit, hirs, yatirm ve meydan okuma gibi islevsel Ozelliklere sahip
olmalarina yardimci olmast gerekir (Parreira ve dig., 2015: 260).

Universite &grencilerinin  girisimcilik egitimlerini degerlendirdigi bir
calismada, katilimcilar; girisimcilik egitimlerinin bilgi, beceri ve yetkinlik
konusunda kendilerine katki sagladigim1 diisiindiiklerini ifade etmislerdir.
Girisimcilik ile ilgili birgok alanda olumlu katki saglayan girisimcilik egitimlerinin
ozellikle bankacilik ve finans konusunda yeteri kadar faydali olmadigi sonucunu
veren aragtirmalar da mevcuttur (Fatoki ve Oni, 2014: 589). Doktora grencilerinin
almis oldugu girisimcilik  egitimlerinin  yiiksek lisans Ogrencileri ile
karsilagtirllmasinin yapildigi bir arastirmada ise, doktora 6grencilerinin istihdam
olma siirecinde girisimcilik egitimlerinin olumlu diizeyde etkilerinin oldugu
sonucu elde edilmistir (Nimeshi, 2017: 88)

2. KOSGEB Uygulamal Girisimcilik Egitimleri

Tirkiye’de girisimcilik alaninda izlenen en Onemli politikalardan biri
KOSGEB’in (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanlig1) yeni is kuracak ya da islerini gelistirmek isteyenlere yonelik yapmis
oldugu Uygulamali Girisimcilik Egitimleri’dir (Mutlu, 2014: 3).

KOSGEB, bu egitimlerle sadece girisimcilik bilincini olusturmamakta ayni
zamanda is fikri olan girisimcileri hibe ve kredi olanaklar1 ile desteklemektedir
(Ulukdy, Demireli ve Kahya, 2013: 81).

KOSGEB’in Uygulamali Girigimcilik Egitimi {icretsiz olup, siiresi 60
saattir. Egitim dort ana modiilden olusmaktadir (Mutlu, 2014: 6):

Modiil 1: Girisimcilik 6zelliklerinin sinanmasi, is fikri gelistirme ve
yaraticilik egzersizleri,

Modiil 2: Is plan1 kavranm ve ogeleri (pazar arastirma, pazarlama plani,
iiretim plani, yonetim plani, finansal plan)

Modiil 3: Is plan1 6gelerinin pekistirilmesine yonelik atdlye calismalari
Modiil 4: Is planmnin yazilmasi ve sunumunda dikkat edilecek hususlar

3. Yontem

3.1. Arastirmanin Amaci

Girigimcilik egitimleri, girisimcilik kiiltiiri kazandirmak ve girisimci

sayisin1 artirmak amaciyla diizenlenmektedir. KOSGEB’in yapmis oldugu
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri sonunda, katilimcilarin ne kadarinin girisimci
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oldugu ve girisimci olmayanlari etkileyen unsurlarin tespit edilmesi, arastirmanin
amacim olusturmaktadir. Bu kapsamda Kirklareli KOSGEB 11 Midiirliigii
blinyesinde 2015 yili icerisinde gerceklestirilen girisimcilik  egitimleri
degerlendirilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Nitel aragtirmalarda Orneklemin amaci, bir olguyu netlestirebilecek ve
derinlestirebilecek olan belirli bir olgu ya da olay1 elde etmektir. Nicel arastirmada
oldugu gibi istatistiksel bilgilere ulasmaktan ziyade arastirmanin amacina hizmet
edecek analitik bilgileri elde etmeye yonelik olmalidir (Bas ve Akturan, 2017: 225-
226). Bu kapsamda arastirmanin igerigine uygun olarak amaghi érnekleme yolu
izlenmistir.

Arastirmanin evrenini Kirklareli KOSGEB il Miidiirliigii’niin diizenlemis
oldugu Uygulamali  Girisimcilik  Egitimlerine 2015 yilinda katilanlar
olusturmaktadir. Egitime katildiktan sonra 1 (bir) yil gibi belli bir zaman araliginin
gegmesi arastirmanin amaci agisindan onem tasimaktadir. 2015 yilinda egitime
toplamda 422 kisi katilmustir. Orneklem olarak katilimeilarm % 10’una (42 kisi)
ulagilmast hedeflenmis olup arastirma kapsaminda goriisilen ve goriisleri
degerlendirilen girisimci aday1 sayist 40 kisidir.

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Yorumlanmasi

Arastirma  verileri goriisme yontemi kullanilarak elde edilmistir.
Goriisiilecek  kisilerin iletisim bilgileri KOSGEB 11 Miidiirliigiinden temin
edilmistir. Iletisim bilgileri her egitime katilanlar1 ayr1 siniflar halinde gdsterecek
sekilde 17 grup halinde temin edilmistir. 17 farkli sinifin her biri iginden temsil
olarak % 10 oranina denk gelecek sekilde 2 yada 3’er kisiyle goriisme yapilmustir.
Gorisiilecek kisiler her bir simif igerisinden rastgele segilerek tercih edilmistir.

3.4. Bulgular
Arastirma kapsaminda goriisiilen 40 kisinin % 60’1 (24 kisi) erkek, %

52,571 (21 kisi) evli, % 35’1 (14 kisi) Lisans ve % 32,51 (13 kisi) Lise mezunu olup
detayli bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1: Katimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Frekans Yiizde ( % )
Cinsiyet Erkek 24 60
Kadin 16 40
Medeni Durum Evli 21 52,5
Bekar 19 47,5
Egitim Durumu ikdgretim 4 10
Lise 13 32,5
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On lisans 7 17,5

Lisans 14 35

YL veya Doktora 2 5
Toplam 40 100

3.5. Arastirma Sonuclar1

Arastirma kapsaminda goriisiilen katilimcilarin KOSGEB  Girisimeilik
kurslarindan resmi iletisim kanallarindan ziyade ¢ogunlukla gevrelerinde bulunan
kisiler araciligi ile haberdar olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 2: Katihmecilarin Girisimcilik Kurslarindan Haberdar Olduklar:
iletisim Kanallar

Degisken Frekans Yiizde (% )
Girisimcilik Kursundan isKUR 3 75
Haberdar Olunan
Tletisim Kanallari KOSGEB 3 75
Arkadaglardan 10 25
Ogretim Uyelerinden 10 25
Internetten 3 7,5
Akraba ve komsulardan 5 12,5
Diger* 6 15
Toplam 40 100

*[lanlardan, daha 6nce girisimcilik kursuna katilan arkadaslarindan, televizyon
reklamlarindan, Belediyeden, okuldaki ilanlardan ve cezaevinde iken haberdar olma
iizere 6 degisik iletisim kanalindan istifade edilmistir.

Yukaridaki tabloda da goriildiigii tizere Girisimcilik kursuna katilanlarin %
25’1 (10 kisi) girisimcilik kurslarindan arkadaglari araciligi haberdar oldugunu;
diger % 25’1 (10 kisi) de fniversitedeki Ogretim elemanlaridan haberdar
olduklarini ifade etmislerdir. Universitedeki oOgretim iiyelerinden haberdar
olanlarin biiyiik bir cogunlugu onlisans yada lisans 6grencisi iken haberdar olmus
olanlardir.

Katilimeilarin ¢ogunlugunun dogrudan KOSGEB’ten haberdar olmamalari
veya degisik iletisim kanallarindan haberdar olmalarindan hareketle kurumlar
arasindaki koordinasyon ve isbirliginin gelistirilmesine ihtiya¢g duyuldugu
anlasilmaktadir (Akytiz, 2013: 96).

Arastirma kapsaminda girisimcilik kurslarina katilanlara girisimeilik
egitimleri Oncesinde is sahibi olup olmadiklart da sorulmustur. Arastirma
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kapsaminda gorisleri degerlendirilen katilimcilarin % 40’min (16 kisi), bir isi olup
girisimcilik egitimleri 6ncesinde bir iste caligsmaktadirlar.

Tablo 3: Katihmeilari Girisimeilik Egitimi Oncesindeki Calisma Durumlar

Degisken Frekans Yiizde ( % )

Girisimcilik Kursuna Caligan 16 40

Katilmadan Once Baska

Bir iste Calisma Durumu | Calismayan 17 42,5
Ogrenci 7 17,5

Toplam 40 100

Yukaridaki tabloda da goriildiigii iizere girisimcilik egitimine katilanlarin
% 42,5°1 (17 kisi) herhangi bir iste calismayan ve diger % 17,571 (7 kisi) ise
iiniversite biinyesinde Orgilin egitim igerisinde yer alip mezun olduktan sonra
Girigimcilik Egitimi Sertifikasi’n1 kullanmak iizere girisimcilik egitimine katilan
kisilerden olusmaktadir.

Arastirma kapsaminda goriisleri degerlendirilenlerin biiyiik ¢cogunlugu (%
72,5; 29 kisi) kendi isini kurmak amaciyla girisimcilik kursuna katilmak
istediklerini ifade etmektedirler. Girisimciligin 6zel sektér calisanlarina cazip
gelmesinin iki temel nedeni oldugu soylenebilir. Birincisi, 6zel sektor c¢alisma
kosullarinin agir olmasi ve hak ettikleri degeri géremedikleri inanci onlar1 kendi
isinin patronu olmaya ydnlendirmektedir. Ikincisi ise, 6zel sektdrde calisanlarin
piyasayr yakindan tanima firsatin1 yakalamis olmalarinin ve is deneyimlerinin
onlar1 girisimci olmaya 6zendirmesi ve cesaretlendirmesidir (Mutlu, 2014: 12).

Tablo 4: Katihmcilarin Girisimcilik Egitimine Katilma Nedenleri

Degisken Frekans Yiizde ( % )
Girisimcilik Kursuna Kendi igini kurma istegi 29 72,5
Katilma Nedeni _

Is bulma siirecinde ciddi 5 12,5

bir alternatif olmasi istegi

Ogrencilik devam ederken | 5 12,5
Sertifika sahibi Olunma

Istenmesi

Varolan Isi biiyiitmek 1 2,5

Toplam 40 100
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Kendi isini kurmak amaciyla girisimcilik kursuna katilmalarina ragmen,
kendi isini kuranlarin sayisinin kursa katilim orani ile paralel olmamasi,
katilimeilarin ~ girisimcilik  kursuna katilmak istemelerindeki sebepleri de
sorgulamay1 gerektirmektedir. Arastirma kapsaminda kendi isini kurma haricinde
ifade edilenler degerlendirildiginde, katilimcilarin %12,5’inin (5 kigi) is arama
stirecinde i bulamamasi1 halinde yapilabilecek bir is olarak degerlendirdikleri, %
125’1 (5 kisi) Ogrencilik faaliyeti devam ederken sertifika sahibi olunmak
istenmesini girisimcilik egitimine katilma gerekcesi olarak degerlendirirken,
katilimcilardan sadece bir kisi (% 2,5) mevcut durumda varolan igini biiylitmek
amaciyla hem girisimcilik ile ilgili genel bilgi diizeyini gelistirmek hem de kurs
sonunda verilecek sertifika ile birlikte hibe desteklerinden yararlanmak istedigini
ifade etmistir.

Yapilan bir bagka aragtirmanin sonuglar1 da yukaridaki bilgilere benzer
sekilde ortaya ¢ikmustir. Kursiyerlerin girisimcilik sertifikas1 almak istemesinin pek
¢ok nedeni vardir Bu nedenlerden hangisinin daha 6ncelikli olduguna bakildiginda,
“birilerinden bir seyler beklemekten vazgegtigim ve kendim i¢in bir sey yapmam
gerektigine inandigim i¢in” diyenler (%68) ilk sirada yer almaktadir. “Gergekten
girisimci olmak istedigim i¢in” diyenler (%67) ikinci sirada ve “KOSGEB
tesviklerinden vyararlanmak i¢in” (%64,9) diyenler ise igiincli sirada yer
almaktadir. “Vakti gelince isime yarar” diyenler ise %49,6 orami ile dordiincii
sirada yer almaktadir (Mutlu, 2014: 12).

Arastrima  kapsaminda goriisleri  degerlendirilenlerden  girisimcilik
egitimleri sonrasinda Katilimcilardan sadece 2 kisi KOSGEB Girisimcilik Destegi
ile kendi isini kurabilmistir. Bu kisilerin girisimci olduklart alan hali yikama ve
gelinlik dikimevi igyerleridir. Gelinlik dikimevi igini yapan kisi esi ile birlikte
calisirken, diger hali yikama alaninda isyeri agan kisi kendisi haricinde 2 kisinin de
istthdamini saglamustir.

Tablo 5: Girisimcilik Egitimi Sonunda Girisimci Olma Durumu

Degisken Frekans Yiizde (%)
Girisimcilik Kursu Evet 2 5
Sonunda Kendi Isinizi
Kurabildiniz mi? Hayir 32 80
Kendi Isimi Kurdum ama | 6 15
Girigimcilik Destegi
Almadan
Toplam 40 100

Tabloda da goriildiigli lizere katilimcilarin % 80 (32 kisi) gibi biiyiik bir
cogunlugu girisimcilik egitimi sonunda kendi islerini kuramadiklarini ifade
etmiglerdir. Geriye kalan 6 kisi (% 15) ise KOSGEB Girisimcilik Egitimleri
sonunda kendi iglerini kurmakla birlikte KOSGEB Girigimcilik Desteklerinden
yararlanmadiklarini ifade etmislerdir. Bu kisilerden 1’i fastfood isletmeciligi, 1’1
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kuaf6r, 1’i ¢cay ocagi, 1’1 binalara dis cephe dekoratif cephe yalitim sistemleri isi
(sove), 1’1 6grenci servis tasimaciligl ve bir digeri de bilgisayar isi olmak iizere
toplamda 6 farkli igyeri isletmektedir.

Tablo 6: Katihmellara Goére Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Uzerine
Etkileri

Degisken Frekans Yiizde ( % )
Girisimcilik Egitiminin | Olumlu Etkileri Oldu 36 90
"Girisimcilik"
Alanindaki Bilgi Egiticiler Yasal 3 7,5
Seviyenize Etkisi Diizenlemelere

Yeterince Hakim Degil

Egitimler Cok Teorik 1 2,5

Boyutta Gergeklesti
Toplam 40 100

Aragtirma kapsaminda goriisleri degerlendirilen katilimcilarin % 90 (36
kisi) gibi biiylik bir ¢ogunlugu Girisimcilik Egitimleri’nin ¢ok faydali gectigini,
girisimcilik {izerine ciddi anlamda katkisi oldugunu ifade etmektedir. Geriye kalan
4 kisinin 3’4 (% 7,5) “egiticilerin yasal diizenlemelere yeterince hakim
olamadiklarini, giincel gelismeleri takip edemediklerini” ifade etmislerdir.
Katilimcilardan sadece 1’1 (% 2,5) Egitimlerin ¢ok teorik boyutta gerceklestigini,
uygulamada ise karsilagilan durumlarin egitimlerde bahsedildigi gibi olmadigini
ifade etmistir.

Aragtirma sonuglarina bakildiginda dikkat ¢eken onemli hususlardan bir
tanesi; girisimcilik kurslarina katilanlarin g¢ogunun isyeri agamamis olmasidir.
Katilimcilarin karsilastiklari problemlerden hareketle “girisimcilik kursu sonunda
kendi igini kuramamalar1” 6nemli bir unsur olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu durum
ile ilgili olarak katilimcilarin goriisleri asagidaki tabloda detayli bir sekilde yer
almaktadir.
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Tablo 7: Katihmeilara Gére Girisimcilik Kursu Sonunda Kendi Isyerini

Kuramama Nedenleri

Girisimcilik Egitimleri Sonunda Kendi Isini Kuranlarin Sayisinin

Sira | Azhi@inin Nedenleri

1 Girigimcilik kurslaria gelenlerin ¢ok kararli olduklarini diisiinmiiyorum,
sadece egitime katilmak i¢in geliyorlar...

2 Girsimcilik kurslara gelenlerin bir kismi kurmak istedikleri islerin
desteklenip desteklenmedigini bilmeden sadece vakit gecirmeye geliyorlar...

3 Girisimcilik kurslarinda anlatilanlar ¢ok ger¢ekei degil, bir anlamda toz
pembe...Kurs sonrast dénemde ¢ok ge¢ uygulanan prosediirler var,
biirokratik engeller ve personel agisindan ince eleyip sik dokuyorlar...

4 Girisimcilik egitiminin siiresinin birkag aylik olmasi gerekir, yeterli
oldugunu diisiinmiiyorum...

5 Gisimci olmayi kendi adima ¢ok detayl1 aragtirmadim, bosta durmayayim
diye egitime katildim...

6 Kendi isimi kurabilmek i¢in yeteri kadar birikimim yoktu, isyeri agmak da
cok da kolay degilmis gibi geldi ve biirokratik engeller...

7 Girisimcilik kurslarina katilanlarin 6z sermayeleri genellikle yetersiz, ancak
kursa katilanlar ‘kursiyerlerin hi¢ 6z sermayeleri olmasa da kurs
acabileceklerini’ diisliniiyorlar...

8 Kendi 6z sermayemi yeterli gormedigim i¢in girisimci olmak i¢in gayret
sarfetmedim...

9 Her tiirli birikime sahibim ama kendi igyerimi agabilmem i¢in “Ustalik
Belgesi” almam gerekiyor, o olmadigi i¢in isyerimi agmadim...

10 Kurs sonunda hemen igyeri agma niyetim yoktu zaten, ihtiya¢ oldugunda bu
belge ile kendi igyerimi kuracagim...

11 Almis oldugum egitimi isyeri agmak i¢in yeterli gormiiyorum, Piyasa bilgisi
konusunda eksikliklerim var ve 6z sermaye durumum yeterli degil...

12 Girigimcilik kursuna gelenler “Devlet nasil olsa hibe veriyor” mantigi ile
hareket ettikleri i¢in kendi igyerlerini kurmakta zorlaniyorlar...

13 Kisa siirede kendi isimi kurmaktan ziyade egitimime devam ederken bos
vaktimi kaliteli degerlendirmek istedigim i¢in girisimcilik egitimi kurslarina
katildim...

14 Girisimcilik kurslarina katilip da igyeri aganlarin tecriibelerinden istifade
edilebilecek bir ortam olusturulabilirse kendi isini kurmak isteyenlerin sayisi
artirtlabilir...Canli (somut) 6rnekler kisileri harekete gecirmede daha etkili
olabilir...

15 Girigimcilik kursu sonunda belgeyi aldim ama kendi isimi kurmak i¢in
herhangi bir girisimde bulunmadim...

16 Genellikle 6z sermaye yetersizligi s6z konusu...Girigimci sayisinin

artirtlabilmesi i¢in belli yagin iistiindekilerin kurslara katilmalari
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17 Oz sermaye durumum ¢ok yeterli degil, 2 yil sonra kendi isimi kuracagim. ..

18 Kendi isimi kurabilmeyi 6z sermayem olsaydi diisiiniirdiim ama suan yeterli
birikimim olmadig i¢in diigiinemiyorum...

19 Belgeyi alinca devlet destek olacak diye bekliyorduk, Karsilikli da olsa 6n
O0deme olsa daha iyi olurdu...

20 Oz sermaye durumum yetersiz, girisimcilik desteginin sadece makina
alimlar1 gibi {irlinler i¢in yapilmasi yeterli olmayip 6demenin
cesitlendirilmesi gerekir...

21 Girisimcilik kursuna katilanlar “ne i¢in ne kadar 6deme yapilabilecegi”
konusunda ¢ok bilingli degiller. Ayrica yapilacak destek ddemelerinde ¢ok
kat1 olunmasi ve 6z sermaye yetersizligi gibi durumlar s6z konusu...

22 Oz sermaye yetersizligi. ..

23 Girisimcilik destekleri ¢esitlendirilmeli sadece ekipmanlara yonelik
olmamali...

24 Oz sermaye yetersizligi. ..

25 Sadece yeni is kuranlar degil, isi olanlar da desteklenmeli, 6zellikle mevcut
islerin degistirilmek istenmesi yada gelistirilmek istenmesi
durumlarinda...Hangi projeye destek saglanacagi konusunda egitimi veren
hocalarin da siirece dahil edilmesi gerekir. Cesaretlendirici uygulamalara
agirlik verilmeli. ..

26 Oz sermaye yetersizligi. ..

27 Girisimcilik kursuna katilanlar kursa katilmalar ile birlikte girisimcilik
destegine hak kazandiklarini diisiinmelerinden, ¢ok bilingli hareket
edememelerinden dolayz...

28 Isyeri agacaktim (Terciime biirosu) ama o isyerinde ¢alisacak diizeyde
kalifiye personeli yasadigim bolgede bulamadim...

29 Yapmak istedigim is belli (lokantacilik) ancak 6z sermaye yetersizliginden
dolay1 olmadi. Bir taraftan sermayemi artirmak diger taraftan da girisimcilik
destegi i¢in gerekli olan bu sertifikay1 almak istedim. Sartlar olusunca kendi
isimi kurmak istiyorum...

30 Girsimcilik kursuna katilanlarin daha bilingli hareket etmeleri gerekir.
Sermaye durumumu diizeltince kendi igimi kuracagim. ..

31 Cesaretsizlik, kendine glivenememe, varolan birikimi de kaybetme
korkusu...

32 KOSGEB?'e giivenip igyeri aganlar bagarisiz olabilirler, 6demeler ge¢ oluyor:
oysa egitim esnasinda iicretler hemen yatiyor denilmisti. ..

33 Cok detayli diisiinmeden hareket ediliyor, sonra igin i¢inden ¢ikilamiyor,

girisimciler ig yapacaklari sektoriin bilgilerini elde etmede problem
yastyorlar...
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34 KOSGEB Girisimcilik despegine basvurmadan kendi imkanlarimla kendi
isimi kurdum (¢ay ocagi). Insanlar KOSGEB'e giivenmek istemiyorlar...

35 Girisimcilik egitimleri is kurmak isteyen herkesin katilimina agik olmali...

36 Kendimi ¢aligma hayatinda girigimei olarak degerlendiremiyorum, o
asamaya gelmedigimi diigiiniiyorum. Buna ek olarak belli bir 6z sermayeye
sahip degilim.

37 Girsimcilik egitimi kurslarinda anlatilanlarin teorik kalmasi, adaylarin bu

bilgilerin pratik hayattaki yansimalarini 6grenmek istemeleri. ..

Arastirma kapsaminda girisimcilik kurslarma katilim sayilarina gore
girisimei sayilarinin azhigimin nedeni katilimer goriisleri ¢ercevesinde yukaridaki
tabloda yer almaktadir. Katilimcilarin girisimcilik kursuna katildigina dair belge
sahibi olmak istemeleri, sermayelerinin yetersiz olmasi, biirokratik islemleri
kendilerine bir engel olarak gormeleri, bazi is yada harcamalara girsimcilik
desteginin verilmedigini sonradan 6grenmeleri ve girisimcilik konusunda egitim
almalarma ragmen bazilarinin cesaretsiz davranmalar1 girisimci sayilariin az
olmasinda etkili olan faktorlerdir.

Girisimcilik kurslarina katilanlarin sayilar1 gayet yeterli olmasina ragmen
yukaridaki tabloda da yer aldig1 ilizere girisimci olan kisi sayilar1 yetersiz
diizeydedir. Elbette egitime katilan herkesin girisimci olmasi beklenemez ama
katilimeilarin % 5’1 kadar bir kismu girisimei oluyorsa ¢ok yeterli oldugu da
sOylenemez. Katilimcilarin kendi goriisleri ¢ercevesinde girisimci sayisinin
artirllmasi i¢in neler yapilabilir sorusunun yanitlari da asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 8: Katihmecilara Gore Girisimei Sayisinin - Artirilabilmesi igin
Yapilmasi Gerekenler

Katilmeilara Gore Girisimci Sayisinin Artirilabilmesi icin Yapilmasi
Sira | Gerekenler

1 30 kisi kursa geliyorsa en fazla 5 kisi igyeri agiyor. Oranin artirilabilmesi igin
gercekten isyeri agmak isteyenlerin kurslara katilimlarmin saglanmasi
gerekir. ..

2 Biirokratik iglemler kisilerin yorulmalarina neden olabilmekte olup,

biirokrasinin biraz daha esnetilmesi gerekir...

3 Girigimcilik kursuna katilan kisilerin yapi itibariyle ticaretten biraz anlamasi
lazim. Bununla ilgili caligmalar yapilmasi gerekir...
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Girisimcilik kursu sonunda yapilacak islerle ilgili istenen proje yazimi
siirecinde yeterli bilgiye sahip degiliz. Sektordeki pazar pay1 vb. gibi verilere
ulagmakta zorlaniyoruz. Bununla ilgili istatistiki bilgiler kisith bir sekilde.
Ayrica girisimcilik egitimi sonucunda arzu edilen girisimcilik kiiltiiriiniin
benimsenebilmesi i¢in tiniversite ¢agina gelmeden ortaokul, lise yillarinda
daha kapsamli bir sekilde girisimcilik egitimlerinin verilmesi gerekebilir...

Girisimcilik birkag giinde kazanilabilecek bir 6zellik olmayip, girisimcilik
kiiltiirii i¢in tiniversitede bir donemlik ders olarak verilebilir. Ayrica iletisim
kanallar1 zenginlestirilerek hedef kitlede yer alanlarin hepsinin haberdar
olmasi saglanabilir. Girisimcilik egitimi kurslarindan bazi arkadaglarimin
haberi olmamusti. ..

Girisimcilik kursuna katilanlarin ¢ogu piyasa arastirmalarini yapma
konusunda yetersiz kalmaktadirlar. Herkes ayni isi yapmayi istiyor. Bu
konuda biling seviyesini yiikseltici ¢aligmalar yapilabilir...

Belge tarihinden 6nce ayni isin kodunu kullandigimiz i¢in destek
alamiyoruz...Isyerinde yangin ¢ikt1 destek alamiyoruz, yasal sartlara uyup da
vergi kagiranlara, kagak is¢i calistiranlara bir yaptirim olmuyor ama iyi
niyetli olsaniz bile sartlar kanuna uymuyorsa bisey elde edemiyorsunuz. Isimi
yaptyorum ama yetmiyor. Diikkan1 kapatmak zorunda kalacagim boyle
olursa...

Girisimci olmak i¢in degil, okulun ara tatiline denk gelmesinden dolay1
girisimcilik kursuna katildik...Girigsimcei sayis1 mi1 artirilmak isteniyor yoksa
girigimcilik kiiltiirii mii artirilmak isteniyor? Buna karar verilmesi gerekir...

Girisimci olabilmek i¢in 9 giinliik egitim ¢ok kisa ve girisimcilik kursuna
sadece ig kurma konusunda kararli olanlarin katilimlarini saglayici
diizenlemelere ihtiya¢ bulunmakta...

10

Girisimcilik desteginin igin kurulmasindan sonra degil de is kurma
asamasinda yapilmasi gerekir...

11

Girisimcilik desteklerinin suistimal edilmemesi igin denetim
mekanizmalarmin aktif bir sekilde isletilmesi gerekir. Bilgilendirme ve
bilinglendirme ¢alismalarinin siirekli yapilmasi gerekir.

12

Suistimal edenler oluyor diye iyi niyetli olan Kisilerin talepleri
kisitlanmamali, suistimal edenlerle digerlerinin ayrimini saglayici
diizenlemeler yapilarak mevcut yasalarin kat1 halinin esnetilmesi gerekir.

13

Kendi adima is alternatifim olusunca girisimci olmaya cesaret edemedim.
Katilimcilardan kararli olanlarinin belirlenmesi, girisimei sayisinin artirilmasi
acisindan onemlidir...

14

Egitim icerigi ile ilgili KOSGEB tarafindan detayl1 bilgi verilmesi gerekiyor.
Katilimcilarin girisimcilik 6zelliklerini tasiyip tagimamalart ile ilgili detaylt
caligmalarin yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Ayrica egitime gelenlerin
niyeti girisimci olmaktan ziyade girisimcilik tegviklerinden yararlanmak gibi
goziikiiyor. Clinkii girisimcilik tesviklerinden yararlanabilmek i¢in insanlar
kendileri yerine bos vakti bol olan anne veya babalarint bu kurslara
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gonderebilmektedirler. ..

15 Paranin hepsini alamamak veya ge¢ kalmak is yapmay1 zorlastiriyor. Daha
sonraki siiregte verilen 50.000 TL faizsiz hibe programindan yararlanmak igin
bagvurdum ama yararlanamadim. Bu tiir diizenlemelerde girisimcilik belgesi
olanlara oncelik verilmesi faydali olabilirdi...

16 Girigsimcilik kursunda aktarilan bilgilerin teorik olarak anlatilmasindan ziyade
pratik uygulama ornekleri yada kendi isini kuranlarin yasadiklar tecriibeleri
aktarmalari seklinde gerceklestirilebilir...

17 Mevzuat basit, anlasilir ve girisimciyi koruyan tarzda olmalidir. Biirokrasi ile
ilgili daha sonralar1 iyilestirmeye gidilse de (danismanlik sirketlerini ortadan
kaldirma vs.) girisimciler birgok evrak isleri ile ugrasmak zorundalar. Bu
evrak ve biirokrasi yigminin azaltilmasi, bilhassa basitlestirilmesi
gerekmektedir.

Yanlis bilinen bilgilerden bir tanesi de girisimciligin sonradan
kazanilmayacag1 hakkindaki bilgidir. Girisimcilik kiiltiirti, egitim ve biraz da
teknik bilgi ile kazandirilabilir.

Girisimci olmak isteyenlerin karsilastiklar: problemlerden bir tanesi de
amagclarini, ne istediklerini tam olarak belirleyememeleridir. Bu durum
danisman destegi ve egitimler sayesinde giderilerek, kisilerin kendilerini de
tanimalarina yardimei olabilecek sekilde gelistirilebilir.

18 Girsimcilik egitimleri is kurmak isteyen herkesin erisimine agik olmali

Sonu¢ ve Degerlendirme

Toplumsal hayatta yer alan bireylerin yaklasik % 80 gibi biiylik bir orani
emeklerinin karsiliginda alacagi iicreti diislinerek baskalarina bagimli bie sekilde,
bagimli statiiler altinda ¢aligmaktadirlar. Diger taraftan bakildiginda toplumda yer
alan bireylerin ¢cok az bir kismu kendi isini yapmaktadir. Bu durum ekonomik
durumun normal seyrinde oldugu zaman problem olarak goriilmeyebilir. Ekonomik
durumdaki olasi olumsuzluklar hem igverenleri hem de baskalarina bagimlh
calismak zorunda kalan bireyleri olumsuz olarak etkilemektedir. Ozellikle issizlik
probleminin belirginlesmeye basladigi durumlarda, issizligin olumsuz etkilerini
azaltict uygulamalar yapilmaya baglanmaktadir. KOSGEB’in diizenlemis oldugu
“Uygulamali Girisimcilik Egitimleri” de bu diizenlemelerden birisidir. Girisimcilik
egitimleri araciligiyla girisimci olma potansiyeli olanlarin kendi isyerlerini
kurmalarina yardimer olabilecek bilgiler paylasilmakta ve bireylerin hem is sahibi
olmalari1 hem de issiz olan kisilerin is sahibi olmalarina destek olunmasi
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amaclanmaktadir. Bu c¢ergevede {lilke genelinde girisimcilik egitimi kurslar
diizenlenmekte ve bu egitimlere katilarak basarili olanlara sertifikalar
verilmektedir. Sertifikalar sonraki siirecte kendi isini kurmak isteyenlere bir kismi
karsiliksiz bir kismu da uzun vadede karsiligi olacak sekilde girisimcilik destegi
verilmesini saglamaktadir. Gerek literatiirdeki bilgiler gerekse de pratik hayattaki
yansimalar1 girisimcilik egitimlerine katilanlarin ¢ok az bir kisminin girisimei
olabildiklerini gostermektedir. Bu durum {izerinde dnemle durulmasi gereken bir
konudur. Arastirma kapsaminda 2015 yilinda Kirklareli ili genelinde KOSGEB’in
diizenlemis oldugu Uygulamali Girisimcilik Egitimleri’nin katilimcilarin girisimci
olup olmamalar1 iizerine etkisi degerlendirilmistir. Goriisme yapilan 40 kisi
icerisinde sadece 2 kisi (% 5) KOSGEB Girisimcilik destegi alarak kendi igyerini
Kurabilmistir. Geriye kalanlardan da 6 kisi (% 15) kendi isini kurmus fakat
herhangi bir KOSGEB destegi almadan bu islemi gergeklestirmistir. Girisimci
olmasinda girisimcilik egitiminin etkisi olmakla birlikte finansal desteklerden
yararlanmay1 ¢esitli nedenlerle tercih etmemislerdir. Girigimcilik desteginden
yararlanmama nedenlerinin basinda biirokratik islemlerin uzun siirmesi,
katilimeilarin girisimeilik konusundaki kararsizliklari, girisimei olmak i¢in gerekli
0z sermaye yetersizligi gibi unsurlar oldugu sonucu elde edilmektedir.

Arastirmanin iizerinde yogunlastigi bir diger husus ise katilimcilara gore
girisimci sayilarinin artirilabilmesi i¢in nelerin yapilmasi gerektiginin iizerinde
durulmasi olmustur. Katilimer goriisleri ve literatiitde yer alan veriler ¢er¢evesinde
asagidaki Oneriler getirilebilir:

*  Oncelikle egitime katilacaklarin sosyo-demografik dzellikleri, girisimcilik
egitimi icerigine hizmet edecek sekilde degerlendirilebilir. Katilimcilarin
kendilerinin girisimcilik egilimleri, ailelerinde girisimci olup olmamasi,
algilanan davranigsal kontrol durumu vb. gibi agilardan degerlendirmeler
yapilabilir (Fayolle, Gailly ve Lassas-Clerc, 2006: 518).

= Girigimcilik egitimlerine katilmak isteyenlere dncelikle girisimcilige ne
kadar meyilli olduklarini belirlemek icin egitime katilacak olanlara yonelik
egitim baglamadan once bir calisma yapilabilir. Egitim igeriginde yer
almas1 gereken bilgilere karsi ne kadarlik bir degisim gergeklesmis, daha
sonra egitim sonunda egitim basinda yapilan degerlendirmenin bir benzeri
yapilarak egitim igeriginde ne kadarlik bir diizelme gergeklesmis bu durum
da gozlenmis olur. Ayni zamanda egitmenlerin degerlendirilmesi de
yapilmis olur (Fayolle, Gailly ve Lassas-Clerc, 2006: 515). Egitime
katilanlarin bazilarmin “Zihnimde netlestiremedim ne is yapacagimi,
disiindiiklerim gergeklesmedi” veya “Risk almaktan korkuyorum. Daha
Once girisimci olmus birisinin canli bir sekilde yasadiklarini anlatmasi
daha faydali olur” seklindeki sozleri girisimcilik egitimlerine katilacak
olanlarin se¢iminde daha 6zenli davanilmasini gerektirmektedir.

= Bagka bir ¢alismada girisimci adaylarinin geng olmasinin heyecan ve
calisma arzusu tagimalarindan dolayr etkili olabilecegi ifade edilirken
(Mutlu, 2014: 9), yapilan arastirmada katilimcilardan biri “geng
kursiyerlerin tam olarak ne yapmak istediklerini bilemediklerini, onun i¢in
belli yasin tizerindekilerin kurslara dahil edilmeleri gerektigini, hatta daha
once belli bir iste c¢alismis olanlarin girisimcilik desteklerinden
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yararlanmalar1 gerektigini” ifade etmislerdir. Goriildiigii iizere girisimcilik
egitimine katilacaklarin hangi yas araliginda olmasi gerektigi ile ilgili
kesin bir sonug elde etmek ¢ok miimkiin gériinmemektedir. Buna karsilik
tam olarak ne yapmak istedigini bilmeyenlerin de girisimcilik kurslarina
katilmalarim ~ engelleyici  diizenlemelerin  yapilmas1  gerekmektedir.
Aragtirma kapsaminda goriisleri degerlendirilen katilimcilardan birisi
“Daha 6nce 10 y1l Restaurant miidiirliigi yaptigim i¢in daha kolay isyeri
actim” diyerek daha onceki sahip oldugu is tecriibesinin kendisine olumlu
diizeyde katki sagladigini ifade etmistir.

= QGirisimcilik egitimleri daha erken yaglardan itibaren verilebilir. Lise
ogrencilerinin girisimcilik diizeylerinin simiilasyon programi sayesinde
elde edildigi bir arastirmada, kisisel kontrol haricindeki girisimcilik ile
ilgili gerekli olan ozelliklerin bireylerin girisimcilik 6zellikleri iizerinde
etkili oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ayrica girisimcilik egitimlerinde
Ozsaygi ve yenilikgilik eksikligi gibi hususlarin bireylerin psikolojik olarak
olumsuz etkilenmelerine neden olmalarindan dolay1 bunlar1 azaltici yada
giderici uygulamalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Goézden kagirilmamasi
gereken husus ise lise ¢aginda olan cocuklarin iiniversite mezunu ve
digerlerine gore risk almaktan kaginmaya meyilli olmalaridir (Aranda,
Bustinza Sanchez ve Djundubaev, 2016: 142).

= (Caligmada girisimci takip sisteminin  kurulmasi  gerekliligi de
onerilmektedir. Bu sistem sayesinde girisimcilik egitimi alan katilimeilarin
takibi yapilarak, verilen egitimlerin verimliligi olgtilmelidir. Girisimcilik
egitimini bagariyla tamamlayan adaylar i¢cin KOSGEB biinyesinde
"Girisimci  Danmisma  Birimi" kurulmalidir. Genelde egitim veren
egitmenlerin egitim sonunda adaylar ile iletisimi kesilmektedir. Bu
nedenden dolayr uzun vadede adaylarin danigabilecekleri bir birim
kurulmasi, girigsimcilik egitimini basariyla tamamlayan adaylarin proje
yazma isteklerini artiracaktir. Bu durumun girisimcilik egitiminin amacina
ulasmasma katki saglayacagi distiniilmektedir (Ulukdy, Demireli ve
Kahya, 2013: 94).

= Girisimcilik egitimleri, genelde girisimcilik konusunda diisiik deneyime
sahip olan egitmenler tarafindan verilmektedir. Egitmenlerin biiyiik bir
kismi yagsamlar1 boyunca bir girisimde bulunmamis memuriyet gegmisine
sahip kisilerden olusmaktadir. Bundan dolay1 egitmenler kursiyerlerde
yeteri kadar heyecan, yaraticilik ve yeni fikirlerin olusmasia katki
saglayamamaktadirlar. Girigimcilik egitiminin ti¢ farkli egitmen ile
verilmesi onerilmektedir. Bu egitmenlerden birincisi teorisyen (temel
girisimcilik bilgileri veren akademisyen), ikincisi, yasanilan yerde degisik
girisimcilik uygulamalarina imza atmis bir girisimci ve iigiincii egitmen ise
daha once bir girisimcilik egitimine katilmig ve proje hazirlamis eski bir
kursiyer olmalidir (Ulukdy, Demireli ve Kahya, 2013: 94).

= Arastirma kapsaminda ulasilan sonuglardan biri de girisimcilik kurslarina
katilanlarm heterojen 6zellikler gdstermeleridir. Grubun o6zellikleri ayni
olmasa bile benzer o6zellikler géstermesi hem egitmen agisindan hem de
katilimcilar agisimdan faydali olacaktir. Pedagojik agidan bilgi aktarimm
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kolaylasabilecek ve daha etkili de olacaktir.

= QGirisimcilik egitimleri, sihirli bir dokunus gibi kisa siirede bireylerin
kisilik yapilarin1 degistirememektedir. Bu durum gozard: edilirse girisimcei
sayisinin  azligi tam olarak anlasilamayacaktir. Oysaki bireylerin
girisimeilik ile 1ilgili egitime katilmadan Onceki yasantilarinda sahip
olduklari tutum, deger ve bilgi birikimi (Fayolle, Gailly ve Lassas-Clerc,
2006: 511-512) gibi hususlar dogrudan etkili olmaktadir. Girisimcilik
egitimlerinin basarili olmasi yada olmamasi egitime katilan kisilerin
egitimlere karsi bakis acist ve kendi gecmis yasantilart ile dogrudan
iliskilidir. Pozitif bir bakis acisina sahip olanlarin girisimcilik egitimleri
faydali olurken, negatif bir bakis acisi ile egitimlere katilan kisilerin
egitimlerden fayda yerine zarar elde ettikleri sonuglari ortaya ¢ikmaktadir
(Fayolle, Gailly ve Lassas-Clerc, 2006: 520). Nijerya’da gergeklestirilen
yoksullugun girisimcilik egitimi ile énlenmesi ile ilgili aragtirmadan elde
edilen sonu¢ da bu durumu desteklemektedir. Bireylerin sahip olduklari
teknik beceriler girisimci olup olmamalarinda etkili olabilmektedir
(Ogundele, Akingbade ve Akinlabi, 2012: 148).

= Arastirma kapsaminda degerlendirilmesi gereken bir diger husus da,
girisimcilik destekleri ile ilgili biirokratik islerin ¢oklugu olmustur. Bazi
girisimci adaylart girisimciklik tesviklerinin daha once suistimal edilen
davraniglart  engellemek  adina  zorlagtirlldigimi  ifade  ettikleri
anlagilmaktadir. Oysa yapilacak yasal diizenlemelerle bireylerin tesvik
yoluyla motive edilmeleri gerekmektedir.
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