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Stratejik planlama, kurumun veya kurulusun, mevcut durumuna iliskin verilerin tespit
edilerek gelecekte ongoriilen hedefleri olusturma ve bu hedeflere varma siirecidir. Egitim-
ogretim faaliyetlerinin yiiriitildiigii Milli Egitim Bakanligi’nda 5018 sayili Kanun’un Resmi
Gazete’de yayinlanmasinin ardindan stratejik planlama siirecini baslatilmis olup ilk olarak
2010-2014 yilimi kapsayan stratejik plan hazirlanmistir. Bu arastirma Milli  Egitim
Bakanligi'nca 2019-2023 yullar arasinda yapilan stratejik planlamaya ait amag ve hedeflerin
bu yillar arasinda uygulanan ve giincellenmesi planlanan ogretim programlarina etkisini

incelenmek amaciyla yapimistir. Arastirma nitel arastirma yontemleri ¢ergevesinde dokiiman

analizi ¢alismasi kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin temel dokiimanlarmm 2019-2023
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villart arasinda hazirlanmis olan Milli Egitim Bakanlig: stratejik plani ile bu donemde degisen
ogretim programlart olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda ortaya ¢ikarilan bulgular
neticesinde Milli Egitim Bakanligi icin temel yol haritasi olan stratejik planlama ile ogretim
programlarimin organik baginin yeterince gii¢lii olmadigi, plan hazirlama siirecinde hedefler
belirlenirken 6gretim programlarini nasil etkileyecegine iliskin analiz ¢aliymalarinin yeterince
vapilmadigi ve Milli Egitim Bakanligi stratejik planlama hazirlama birimi ile program
gelistirme birimi arasinda yeterli koordinasyonun saglanmadigr goriilmiistiir. Bu ¢alisma
sonucunda stratejik planlama ile 6gretim programlart ve 6geleri arasindaki sarmal iliskin daha
etkin yiiriitiilmesi icin oOnerilerde bulunulmugstur. Ayrica bu alanda yapilan bilimsel
calismalarin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda yapilan onerilerin

bakanligin 2024-2028 stratejik plani icin yol gosterici olacagi diistiniilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Stratejik plan, stratejik hedef, ogretim programi.
ABSTRACT

Within the scope of the general purpose of this research,; The contents of the objectives
and targets of the strategic planning made by the Ministry of National Education between the
years 2019-2023; how it caused the change of the curricula that were in force and planned
between these years, what effects it left and how it affected the elements of the curriculum, how
and to what extent the objectives in strategic planning and the strategies put forward for the
realization of these goals and the activities carried out changed the curriculum and its elements
have been researched. The research was carried out by using document analysis study within
the framework of qualitative research methods. The basic documents of the research are the
strategic plan of the Ministry of National Education, which was prepared between 2019-2023,
and the changing curriculum in this period. As a result of the findings revealed within the scope
of the research, it was concluded that the organic link between strategic planning, which is the
basic roadmap for the Ministry of National Education, and the curriculum is not strong enough,
that the analysis studies on how it will affect the curriculum while determining the objectives
in the plan preparation process are not done enough, and that the strategic planning
preparation unit of the Ministry of National Education and curriculum development are not

sufficient. It has been observed that there is not sufficient coordination between the units.

Keywords: Strategic plan, strategic objective, curriculum.
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GIRIS

21. ylizy1l gelismeleri 6zellikle isletmeleri, kamu kurum ve kuruluslarini, sirketleri daha
cok etkilemistir. Yasanan bu hizli degisimler neticesinde 21. yiizyil diinyasinda tutunmaya
calisan, ¢cagin siirekli degisen ve gelisen yiiziine ayak uydurmak zorunda kalan kamu kurumlari
ve 0zel isletmelerin, beklentilere cevap verecek bir yapilanmaya kavusmalari, kendi alanlari ile
ilgili daha etkin bir hizmet vermelerine yonelik belirledikleri amag¢ ve hedeflerine ulagmalari
icin akile1 stratejileri belirlemeleri olduk¢a Onemlidir (Giglii, 2003). Bu durumun
gerceklesmesi, kamu ve 6zel isletmelerinin etkin bir stratejik yonetim (SY) ve akabinde iyi bir
sekilde ortaya konan stratejik planlama (SP) ile miimkiin kilinabilir. Strateji ve stratejik
harekete rehberlik edecek planlar, manevralar, modeller, kurumun ve isletmenin odak noktast
olup uyum ve ahenk ile amaglara ulasmak i¢in kullanilir (Nut & Backoff, 1992). SY ve SP’nin
iliskili oldugu kavramlardan biri de 6gretim programidir.

Ogretim Programinin Temel Ogeleri
Hedef

Hizla gelisen diinya siirekli bir gelisim ve degisim siirecinde yol almaktadir. Gelisen ve
degisen diinya diizeninde insanlar ve dolayisiyla egitim siireci de gelismek zorundadir. Bir
program olustururken ilk adim olarak yer alan hedef, bireyler icin se¢ilen 6zellikleri, bu kisinin
gelistirdigi onemli Ozellikleri dikkate alarak tanimlanan bir 6gedir (Ertiirk, 2013). Hedef
kavrami, bir varig noktasi, ulagilacak bir son nokta anlamina gelir (TDK, 2023). Hedefler,
birlesik bir merkezin insasini, icerik ve dgrenme deneyimi kriterlerinin tanimlanmasini ve
ogrenme ¢iktilarinin yonlendirilmesini ve degerlendirilmesini kolaylastirir (Lunenburg, 2011).
Hedefler, 6grencilerin sahip olmasi gereken ve 6gretim yontemleri yardimiyla elde edilebilecek

istenen davranislar1 ifade eder (Ertiirk, 2013).

Icerik

Program “ne Ogretiliyor?” sorusunun cevabi bize igerigin en basit hali ile tanimlanmis
halidir. Ortaya konan bu cevap, programin planlamasinda yer alan bir dersin i¢eriginde olmasi
gereken konular1 ve ana iiniteyi olusturmaktadir (Celik, 2006). Ogretim programinin ikinci
temel dgesidir. Ogrencilerin dgrenmesini istedigimiz konularm olusturulmas: siireci esasinda
program gelistirmede igerik boyutunu daha anlamli kilar. igerik boliimiinde temel amag-
ogretilecek konunun ilgili bilgilerin yer almis olmasidir. Tabi burada en 6nemli husus ise hedef

ve igerik uyumunun etkin bir sekilde siirdiiriilmesidir. Icerik Ogesi belirlenen hedefler

dogrultusunda yer almalidir. Geleneksel 6gretim sisteminde igerik “ne 6gretelim?” sorusuna
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verilen cevap olurken, 6zellikle yapilandirmaci yaklagimla bu soru “ne 6grensinler?”” sorusunun
cevabr olmustur. icerik programin diger dgelerinde oldugu gibi yaklasimlara ve program
gelistiricilerin ortaya koymus oldugu felsefeye gore ve ihtiyaclara gére degisebilmektedir. Bir
programin igerigi bazen dogrudan hedefin kendisi olurken, bazen de hedefe varmak igin
kullanilan yol olabilmektedir (Donmus Kaya, 2021). igerik, egitim durumlarinda dgrenene

kazandirilmasi gereken bilgi, beceri, ilgi gibi 6zellikleri kapsamaktadir (Akpinar, 2013).
Egitim Durumlar

Yapilan caligmalara bakildiginda egitim programlarinin kritik bir boyutu 6gretme-
ogrenme siireci diger bir ismi ile egitim durumlaridir. Ogrenme siireci yasanirken kullanilan
materyalden, 6gretim yontem ve teknikleri ile fiziki ortam ve sinif i¢i etkilesime dair her tiirli
olgu bu boliimde kendine yer bulur. Bu agidan bakildiginda 6gretim programlarinin en biiyiik
ve yasayan 0gesi olarak da tanimlanir. Nitekim 6gretim programlar1 bu boliimde kendine hayat
bulur. Ogrenme yontemleri agisindan etkili oldugu vurgulanan 8gretme-6grenme siirecinde,
ogretmenlerin hazirbulunusluk ve baglilik diizeyi, sunulan materyalin yapisi, hiz1 ve diizeyi gibi
ozelliklerde 6gretim yontemleri ortaya ¢ikabilmektedir (Newble & Entwistle, 1986). Bu husus
ise istenen davranig degisikliinin kazanildigr kisimdir (Senemoglu, 2023). Bu sirada
ogrencilere verilen becerilerin nasil ve ne tiir yontemlere ile 6gretilecegi planlanir. Program
icerisinde amaglara-davranislara ulasmak, 6gretme-6grenme siirecinin amaclar ¢ercevesinde
nitelikli bir sekilde olusturulmasina baglidir. Siirecin bu uygulama asamasinda gesitli strateji,
yontem, teknikler olusturularak Ogrencilerin durumlarina uygun Ogrenme Odevleri
hazirlanabilir. Ogrencilerin derslere hazirbulunusluklar1 ve performanslar ile kullanilan ders

materyallerinin bollugu 6gretme-6grenme etkinligini artiran unsurlardir (Gtiles, 2022).
Simama Durumlar

Ogrencilerin dgretim programi siirecinde belirlenen hedeflere ulasip ulasmadiklarimni,
hangi 6l¢iide bir davranisi kazandiklarini ve ne kadar basardiklarini, basaramadilarsa neden
ulagsamadiklarini ve bu hedeflere ulagsmak i¢in neler yapilmasi gerektigini belirlemeye yardime1
olan bir unsurdur (Aslan, 2018; Polat ve Yesilyurt, 2021). Egitimin amaglarina uygun olarak
beklenen ve arzu edilen bir gelisme diizeyinin olup olmadigini ortaya cikardigimiz ve
elimizdeki bilgileri isaretleyerek yorumladigimiz bir siirectir (Ozgelik, 2014). Sinama
durumlari, egitimin kendini diizeltmesi i¢in bir firsat saglar (Ertiirk, 2013). En temelde
Ogrenenin Ogretme-6grenme siireci ve uygulama programi hakkinda geri bildirim alinir

(Yesilyurt ve Yaras, 2011).



Cimen, Yesilyurt \\\/// 276

Stratejik Planlama

Bazen kafa karistiran ve ¢ogu kez birbiri yerine kullanilan SP ve SY terimleri esasinda
farkli anlamlara sahiptir. Bu iki kavramin ayni1 anlamada kullanmalarina iliskin husus SY ile
SP’nin ortak olarak paylastiklar1 ayn1 kdkten beslenmelerinden kaynaklandigi sdylenebilir.
Ayrica SY kismi bir zaman diliminde etkinligini siirdiiriicken, SP genel maksatla olusturulmusg
olan SY’nin bir alt kiimesini olusturmaktadir (Ozdemir, 2022). SY nin alt dgesi olan SP ise
SY’ye gecis icin bir ara¢ niteligindedir. SY, SP siireci icin tamimlanan stratejilerin
uygulanmasinda kullanilabilecek girisimlerin uygunlugu ile baslar, SP ise organizasyonun
hedeflerini sekillendiren faaliyetleri yiiriitmek icin ortaya konan sistemli bir ¢aligma olarak
strateji kavraminda yer alir (Durna ve Eren, 2002). SP’den, SY kavramina gegiste faaliyetler ya
da hareketler yonelmeyi belirginlesmektedir (Yiizbasioglu, 2004). SY ile SP arasindaki en
belirgin fark SP, SY’ye gore en miikemmel ve en iyi stratejik kararlar1 yapmak igin
hazirlanirken, SY stratejik olan sonuglarin kurum veya 6rgiit tarafindan organizasyon seklinde

iiretilmesine odaklanir (Ozdemir, 2022).

SP, gelecekte Ongoriilen orta ve uzun hedefleri, kurumun anayasada belirtilen temel
gorevleri, amaglari, kamu ydnetiminin performans kriterlerini, bu amaclar varmak i¢in ortaya
konan ve takip edilen yontemleri ve kaynaklarin tahsisini kapsayan bir plan olarak da ifade
edilebilir. SP organizasyondaki tiim etkenlerin katilimini ve organizasyonun yonetiminin
motivasyonunu i¢eren sonug odakli bir ¢aligsma biitiinii olusturur (Kiigiiksiileymanoglu, 2008).
SP yonetimin en onemli amaglarindan bir olup ve bunlara ulasmak i¢in gerekli eylemlerin
belirlenmesi siireci olup, SY nin en 6énemli asamast SP’dir (Eres, 2004). SP, 6rgiitiin temel bir
islevi olarak, hangi zaman diliminde, kim, ne zaman, nasil, nerede, neden, sorularina cevap
vermeye ¢aligir (Can, 2002). Belirlenen amag ve hedeflere belirli bir zamanda en az maliyetle
ulagsmak i¢in gerekli kararlar1 almak ve bunlari uygulamakta SP’nin tanimlar1 arasinda yer
almaktadir. SP bir organizasyonun gelecekte nasil davranacagina ve neleri yapacagina karar
vermesini saglar. Stratejik bir plan ile kurulus bundan sonra kurulusun nasil bir sistem ile
yonetilecegine yon verir. Kaynaklarin verimli ve rasyonel bir sekilde kullanilmasina da olanak
tanir (Kiigliksiileymanoglu, 2008). Baska bir deyisle, gelecege bakan bir kurum veya kurulusun
gozidiir. SP gecmis deneyimleri anlama, yeni firsatlar1 belirleme ve Oncelikleri belirleme
siirecidir (Allison, 2005). SP eylem odakli ve dolayisiyla proaktif planlamadir, diger tiim
planlardan daha etkin, icerik olarak zengin, uzun vadeli, esnek, dinamik ve hedef odaklidir

(Karaman, 2011). SP yapilirken asagidaki temel sorular cevaplandirilmalidir (DPT, 2003).
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v" Neredeyiz?

v" Nereye gitmek istiyoruz?

v Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

v" Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Bu sorularin cevabi SP kapsaminda yapilan g¢aligmalara ayni zamanda rehberlik
etmektedir. SP kavrami zaman zaman da planlama kavrami ile karistirilmaktadir. Bu hususta
SP’yi diger geleneksel planlardan ayiran en 6nemli 6zelligi uzun vadeli bir planlama dénemini
kapsadig1 sdylenebilir. SP uzun siireli ve kapsamli bir planlama tiirii olarak belirginlesmektedir
ve bu 6zellik SP’yi diger plan tiirlerinden ayirmaktadir (Goktekin, 2003). SP’nin en carpict
anlami, sistematik ve sistemli diislinmemizi saglamasidir. SP yapan kuruluslar, olast tiim
yeniliklere ve olasi olumlu veya olumsuz degisikliklere hazirlik yaptiklari i¢in bu tiir etkilerden
etkilenmezler. SP mevcut durum ile gelecekte olmak istenen durum arasindaki siireci olusturur.
Amag ve hedefler ile bu hedeflere ulagsmak icin gerekli yontemleri tanimlamay1 gerektirir. Bu
hususta planin, uzun dénemli ve ileriye yonelik adimlar1 planladigi anlamina gelir (MEB,
2009). Bu degerlendirme 1s18inda SP kurumun varligini devam ettirme, gelecekte yerini
saglamlastirma, karliligin1 koruma ve kurumun var olus hedeflerinin ile siirdiiriilebilirlige

olumlu katki saglayacagi acik¢a sOylenebilir (Turung, Caliskan ve Akkog, 2013).
2019-2023 MEB Stratejik Plam

Milli Eitim Bakanligi (MEB) tarafindan 2019-2023 yillarina iliskin uygulanmasi
planlanarak hazirlanan SP 2010-2014, 2015-2019 planlari ¢ergevesinde yapilan degerlendirme
ve degisen ve gelisen diinya sartlarina yonelik egitim sistemine yonelik, 21. yiizyil
perspektifinde ortaya konan tespitler ile tiim diinyada yasanan degisimlerin ¢ok hizli bir sekilde
ilerlemesi c¢ercevesinde planlamistir (MEB, 2019a). MEB 2019-2023 SP hazirlanma
asamasinda CBSBB tarafindan hazirlanan, kamu idareleri i¢in SP kilavuzunun ikinci siiriimii
referans almmistir. Bu kapsamda MEB 2019-2023 SP c¢alismalarinda da bir 6nceki SP
caligmalarinda oldugu gibi MEB 2019-2023 SP hazirlik programi olusturularak merkez teskilati
ve il milli egitim midirlikleri ile okul ve kurumlar i¢in SP usul ve esaslar
belirlenmistir.2018/16 sayil1 genelge ile 2019-2023 SP calismalarinin basladig kurum en st

yoneticisi olan bakan tarafindan duyurulmustur.

2019-2023 SP ¢aligmalari ¢ercevesinde 2018/16 sayil1 genelge dogrultusunda baglatilan

SP calismalarinda, strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasina
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miiteakip durum analizi ¢alismalari slireci baslatilmigtir. Durum analizi ¢aligmalarinda, i¢ ve
dis paydaslarin goriisleri alinmig, PESTLE, GZFT ve kurum i¢i analiz caligmalari
yiritiilmistir (MEB, 2019a). GZFT analizleri diger bir ismi ile SWOT analizleri planlama
siirecinin en énemli basamagini olusturur. Iyi bir planlama i¢in GZFT analizinin siirece dahil
olacak paydaslarin yiiksek katilim ile yapilmasi gerekir. MEB 2019-2023 SP i¢in yapilan
analizlere bakildiginda, bakanligin egitim politikalarini bes y1l boyunca sekillendirecek amag
ve hedefler belirlenmeden GZFT analizlerin yapildig1 goriilmiistiir. Yapilan analizlerde 6gretim
programlarina iliskin gili¢lii yon olarak 6gretim programlarinin gelistirilmesinde katilimci bir
yaklagimin olmas1 yer almistir. MEB 2019-2023 SP hazirlik siireci 6ncesinde zayif yonlerin
tespitine iliskin bilgilere yer verilmistir. Ozellikle dgretim programlari agisindan zayif yonlere
bakildiginda, yabanci dil 6gretiminin tiir ve ihtiya¢ dogrultusunda belirlenmemis olmasi,
haftalik ders saatlerinin etkin bir planlama ile yapilmamis olmasi, baz1 okul tiirlerinde 6lgme ve
degerlendirme ¢iktilarinin 6grenme ¢iktilari ile yonelik olmadigi hususlar1 yer almistir. Egitim-
ogretim sistemine yonelik firsatlarin oldukca genis bir sekilde yer verilmistir. Ulkenin geng ve
dinamik bir niifusuna sahip olmasi, iist politika belgelerinde egitimin Oncelikli alan olarak

belirlenmesi 6ne ¢ikmaktadir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, MEB 2019-2023 SP’nin 0gretim programlarina etkisini incelenmek

amaciyla yapilmistir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. MEB 2019-2023 SP Amacg-1 “Biitiin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandiriimasi

saglanacaktir” amaci altinda yer alan;

1.1. Hedef 1.1: Ogretim programlar: tiim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile

iliskilendirilmis, esnek ve modiiler yapilar olarak yeniden yapilandirilacaktir.

1.2. Hedef 1.2: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki
veterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir dl¢gme ve

degerlendirme sistemi kurulacaktir.

1.3. Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate

alan beceri temelli yabanci dil yeterlikleri sistemine gegilecektir.

1.4. Hedef 1.4: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile

tilkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve ogretmenlerimizin esit ogrenme ve 6gretme
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firsatlarimi yakalamalart ve o6grenmenin sunif duvarlarimi asmasi saglanacaktir”

hedefleri 6gretim programi ve dgelerine yonelik nasil bir etki olusturmustur?

2. MEB 2019-2023 SP Amag -2; “Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile

organizasyon yapisi ve stiregleri hakim kilinacaktir.” amaci altinda yer alan;

2.1. Hedef 2.1: “Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

gelistirilmesi amaciyla veriye dayall yonetim yapisina gegilecektir.”

2.2. Hedef 2.2: “Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni

’

bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.’

2.3. Hedef 2.3: “Egitimin niteliginin artirtlmasi ve okullarda planli yénetim anlayisinin
verlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline

gecilecektir.”

2.4. Hedef 2.4: “Kurumsal rehberlik ile teftis sistemi okul gelistirme amac¢h rehberlik
boyutunu one ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak ve Bakanligin hukuk
hizmetlerine yonelik etkin ¢calismalarina devam edilecektir. ” hedefleri 6gretim programi

ve 0gelerine yonelik nasil bir etki olugturmustur?

3. MEB 2019-2023 SP Amac-3 “Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin

biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.”” amaci altindaki;

3.1. Hedef3.1: “Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirtlacak, toplum temelli

’

erken ¢cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.’

3.2. Hedef3.2: “Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim

’

yapisina gegilerek okullagma orant artirllacaktir.’

3.3. Hedef 3.3: “Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.” hedefleri 6gretim programi ve Ogelerine yonelik nasil bir etki

olusturmustur?

4. MEB 2019-2023 SP Amac-4 “Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda
hayata ve tist 6gretime hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim
getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan J&grenciler

vetistirilecektir.” amaci1 altinda yer alan;
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4.1. Hedef 4.1: “Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.”

4.2. Hedef 4.2: “Ortaogretim, degisen diinyanmin gerektirdigi becerileri saglayan ve

’

degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren bir yaprya kavusturulacaktir.’

4.3. Hedef 4.3: “Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya

’

destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.’

4.4. Hedef 4.4: “Orgiin egitim icinde imam hatip okullarimn niteligi artirllacaktir.”

hedefleri 6gretim programi ve dgelerine yonelik nasil bir etki olusturmustur?

5. MEB 2019-2023 SP Amac-5 “Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak

bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.” amaci altinda yer alan;

5.1. Hedef 5.1: “Ogrencilerin miza¢, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine

’

imkdn veren islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.’

5.2. Hedef 5.2: “Ozel egitim ihtiyac olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama  kiiltiiriinii ~ giiclendiren  egitimde adalet temelli yaklasim modeli

gelistirilecektir.”

5.3. Hedef 5.3: “Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ozel
yetenekli ogrencilerimiz, akranlarindan ayrigtirilmadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.” hedefleri 6gretim programi ve dgelerine yonelik nasil bir

etki olusturmustur?

6. MEB 2019-2023 SP Amag-6 “Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu ogrenme sistemleri
toplumun ihtiyaglarina ve ig giicii piyasasi ile bilgi ¢cagimin gereklerine uygun big¢imde

diizenlenecektir.” amaci altinda yer alan;

6.1. Hedef 6.1: “Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erigim imkanlart

’

artirtlacaktir.’

6.2. Hedef 6.2: “Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek,

’

beseri ve fiziki altyapt iyilestirilecektir.’
6.3. Hedef 6.3: “Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢clendirilecektir.”

6.4. Hedef 6.4: “Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu
ogrenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlart artirtlacak ve yurt disindaki

’

vatandaslarimiza yonelik egitim ogretimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir.’
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hedefleri 6gretim programi ve 6gelerine yonelik nasil bir etki olusturmustur?

7. MEB 2019-2023 SP Amac-7 “Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin

destekleyici bir ozel ogretim yapisina gegilecektir.” amaci altinda yer alan,;

7.1. Hedef 7.1: “Ozel gretime devam eden grenci oranlart artirllarak ézel égretim

kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi gii¢lendirilecektir.”

7.2. Hedef 7.2: “Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik
diizenlemeler yapilacaktir.” hedefleri 6gretim programi ve dgelerine yonelik nasil bir

etki olusturmustur?

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu caligma nitel aragtirma tiirlerinden biri olan dokiiman incelemesiyle yiiriitiilmiistiir.
Egitim aragtirmalar1 bir biitiin i¢inde aciklamak i¢in dokiiman inceleme yontemi kullanilir.
Dokiiman inceleme yontemi, egitim ve sosyal alanlarda ¢alisanlarin kapsamli ve gergekci verile
elde etmesine yardimei olabilir (Ozkan, 2021). Dokiiman inceleme ydntemi, dokiimanlari
incelemek veya degerlendirmek i¢in kullanilan 6nemli bir sistematik arastirma yontemidir.
Dokiiman incelenmesi arastirmalarinda basili veya elektronik birincil veya ikincil kaynaklarin
elde edilmesi ve sistematik bir sekilde degerlendirilerek analizin yapilmasi gerekir (Bowen,
2009). Nitel arastirmadaki diger yontemler gibi dokiiman incelmesinde verilerin analiz edilerek,
anlamlastirilmas1 ve belli bir sistematik ile yorumlanmasi beklenir. Arastirma kapsaminda
MEB 2019-2023 SP yer alan her bir hedef ifadesi ayr1 ayr1 olarak ele alinmis ve hedefin
gerceklesmesi i¢in yapilan g¢alismalarin 6gretim programlart ve Ogelerine yonelik etkileri

arastirilmistir.
Veri Toplama Araci

Veri toplamanin baslangic noktasi arastirmanin genel amaglar1 dogrultusunda ayrintili
alt amaglarin belirlenmesidir (Karasar, 2020). Asagida bu calisma kapsaminda incelenen

dokiimanlara yer verilmistir.
v' Alan yazin (¢alisma konusu ile sinirlr)
v" MEB 2010-2014 SP

v" MEB 2015-2019 SP
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v" MEB 2019-2023 SP

v MEB 2019-2023 TTKK

v' MEB 2019-2020-2021-2022 yillarina ait genel ve birim idari faaliyet raporlar
v" MEB 2019-2023 yillar1 arasinda degisen 6gretim programlari

v" MEB PISA ve TIMSS siav analiz raporlari

Veri toplama araci olarak yukaridaki dokiimanlarin tamamina MEB ile Antalya Il Milli
Egitim Midirliiglintin ilgili birimlerinden basili veya dijital olarak ulasilmistir. 2019-2023
SP’nin kitapgik hali, Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigiinden temin edilmistir. 2019-2023 yillari
ogretim programlarma ise TTK web sayfasi ile MEB bagli birimlerin teskilat semasinda yer
alan ilgili egitim-6gretim birimine ait web sayfalarindan dijital olarak elde edilmistir. Yine
SP’de yer alan hedeflerin gerceklesmesine yonelik yapilan faaliyetlerin yer aldig1 raporlara ise
MEB Strateji  Gelistirme Baskanligi ile ilgili genel mudirliiklerin dijital arsivlerinden
ulagilmistir. Arastirama kapsaminda yer alan alt amaclarda belirtilen hedefler dogrultusunda
belirlenen 2019-2023 yillarina ait 6gretim programlari ise MEB’e bagli Talim Terbiye Kurulu
(TTK) kararlar1 incelenerek bulunmustur. Veriler arastirma kapsaminda tercih edilen dokiiman
incelemesi dogrultunda kronolojik siralama ile diizenlenmistir. Bu ¢ergevede igerik analiziyle

caligmaya konu olan yazili ve dijital materyaller analiz edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2021).
Verilerin Analizi

Nitel arastirmalarda verileri analiz etmek i¢in genellikle icerik ve betimsel analizi olarak
kategorize edilmis yontemler kullanilmaktadir. Igerik analizinde yapilan islem temelde,
birbirine benzeyen verileri guruplar ve temalar etrafinda bir araya getirmek ve bunlar1 anlagilir
bir bigimde sistematik sekilde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildinm & Simsek, 2021).
Arastirma kapsaminda 2019-2023 SP’de yer alan amaglar ve bu amagclar altinda yer alan
hedeflerin analizi yapilarak, 6gretim programi ve dgelerine yonelik etkileri asagida belirtilen

sistematik diizen sirasi ile tespit edilmistir.
v MEB 2019-2023 SP’deki amag ve hedef ifadeleri incelenmistir.

v' MEB 2019-2023 SP’deki amag ve hedeflerin gergeklesmesi i¢in yapilan faaliyetlerin

yer aldig1 yillik olarak yayimlanan idari faaliyet raporlar1 incelenmistir.

v' MEB 2019-2023 SP’deki hedeflerin gergeklesmesinden sorumlu MEB’te ilgili birime

ait 2019-2023 yillar1 arasinda yapilan birim faaliyet raporlari incelenmistir.
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v" MEB 2019-2023 ve diger SP’de yer alan hedef ifadelerin ogretim programlar1 ve

Ogelerine etkilerine iligkin alan yazin ¢alismas1 yapilarak alan yazin incelenmistir

v MEB 2019-2023 SP hedeflerin, 6gretim programlari ve dgelerine etkileri, MEB idari
faaliyet raporlari, performans gostergeleri ve diger dokiimanlar da belirtilen nitel veriler ve

alan yazindaki bilimsel ¢alismalar dogrultusunda arastirilmis ve bulgular olusturulmustur.

v" Incelenen dokiimanlar sonucu ortaya konan bulgular, MEB 2019-2023 SP hedefleri ile
Ogretim programlar1 ve etkilerine iligkin verilerin uygunlugu egitim programlar1 ve

Ogretimi alani ile SP alan uzmanlarinin goriislerine sunulmus ve teyit edilmistir.
v Alan uzmanlar1 goriisleri sonucunda gerekli diizenlemeler yapilmistir.

v" Alan uzmanlarinca incelenen ve uygunlugu teyit edilen hedeflerin 6gretim programlari
ve etkilerine yonelik, hedef-6gretim programi ve Ogelerine etkileri tablosu/bulgusu

olusturulmustur.

Arastirmanin kapsam gegerligini saglamak i¢in 6nemli goriilen uzman goriisii, ayni
zamanda calisma kapsaminda kullanilan kaynak ve materyallerin istenilen 6zelligi 6lgmede
icerik, nicelik ve nitelik olarak yeterligini ve uygunlugunu belirlemek amaciyla da
kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2024). Bu cercevede arastirmanin genel amaci igin birincil
kaynaklara ulasildiktan sonra kaynaklarin uygunlugu, arastirmanin yiiriitiilme siireci ile ilgili
SP alan uzmanlar1 ile 68retim programi alan uzmanlarinin goriisiine bagvurulmus ve uzlasma
saglanmistir. Glivenilirlik i¢in arastirmacinin veri toplama silirecinde, kaynagina bagli olarak
yaklagimina ve sistematigine titizlikle yaklasmasi gerekmektedir (Arslan, 2022). Arastirma

kapsaminda veriler MEB’na bagli resmi sayfalardan elde edilmistir.

BULGULAR VE YORUM
Birinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Bu béliimde MEB 2019-2023 SP’de bulunan birinci amacin altindaki her bir hedef
ifadesinin “6gretim programi ve dgelerine yonelik nasil bir etki olugturmus?” sorusuna iligkin
alt sorular incelenmistir. Bu kapsamda birinci amag altinda yer alan her bir hedef ifadesi i¢in

yapilan ¢aligmalara agagidaki siralama dogrultusunda yer verilmistir.
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MEB 2019-2023 SP Hedef 1.1°de Yer Alan Hedef Ifadesinin Ogretim Program ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine fliskin Bulgular

MEB tarafindan hazirlanan 2019-2023 SP’de belirtilen birinci ama¢ ve bu amag
altindaki birinci hedef ifadesi incelendiginde hedefin ger¢eklesmesi halinde, 2019-2023 yillart
arasinda, MEB’e bagli tim 6gretim programlarinin tiim kademelerde yetenek kiimeleri ile
iliskilendirilerek esnek, modiiler olacak sekilde degistirilecegi belirtilmistir. Belirtilen hedef
ifadesinden anlasilacag tizere Hedef 1.1°in bakanligin tiim 6gretim programlarinda kapsamli,
yetenek kiimeleri dogrultusunda bir degisikligi ongordiigii goriilmektedir. Bu ¢er¢evede Hedef
1.I’in 6gretim programlarinda kapsamli bir degisikligi ve 6gretim programlari ile dgelerine
yonelik degisikligi icerdigi soylenebilir. Asagidaki tabloda hedefe iliskin 6gretim programlari

ve Ogelerine yonelik etki alanlar1 gosterilmistir.

Tablo 1. Hedef 1.1-Ogretim Programlar Iliskisi

Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Igerik  Egitim Durumlari Sinama Durumlar1  Etkisiz
Hedef 1.1 X X X X

Hedef Numarasi

Tablo 1 incelendiginde Hedef 1.1°in belirttigi ifadenin ve hedefin gerceklesmesi i¢in
yapilmasi planlanan faaliyetlerin 6gretim programlarinin yeniden yapilanmasini saglayacak ve
Ogretim programlarina ait tiim Ogelerin de8ismesine sebep olacak sekilde hazirlandig
goriilmektedir. Nitekim bakanligin tiim 6gretim programlarin degisikligine yonelik hazirladigi
Hedef 1.1°in program gelistirme siirecini de icerdigi ve bu cergevede bir hedefin 6gretim
programin temel Ogelerinin tamamini etkilediginden s6z edilebilir. Yapilan alan yazini
taramalarinda SP’de bir hedefin ger¢eklesmesine yonelik tespitin ortaya konulmasinda, hedefe
ait performans gostergelerinin 6nemli oldugu belirlenmisti. Hedefin sonuglarina ait etkilerin
nasil olustuguna ve hangi faaliyetler ve stratejiler ile hedefe varildiginin tespiti ise MEB
tarafindan yayinlanan idari faaliyet raporu veya birim faaliyet raporlari igeriklerinde yer
verildigi sdylenebilir. Asagidaki tabloda birinci amag ve altindaki Hedef 1.1°¢ ait performans
gostergeleri sirasi ile verilmistir. Hedefe ait performans gostergelerinde, 2019-2023 yillarinda
Ogretim programlarinin yetenek kiimeleri ¢ercevesinde degisime iliskin yillar igerisindeki

hedeflenen degisim oranlar1 verilmistir.
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Tablo 2. Hedef 1.1°¢ Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%5) Baslangig 2019 2022 2023
Degeri
PG 1.1.1 Yetenek kiimelerinin 25 0 40 100 100
olugturulmasi (%)
PG 1.1.2 Temel yeterlikler ve -
4 5
standartlarin olugturulmas: (%) = 0 10 100 100
PG 1.1.3 Gelistirilen &gretim e 20 100
programlarimin temel yeterlik ve = ) )
standartlara uygunlugu orani (%)
PG 114 Egitim ve &fretim
matervalleri incelemedegerlendirme 25 0 10 80 100

kriterlerinin ve uygulama
stireglerinin geligtirilmesi (%o)

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019a).

Tablo 2 incelendiginde Hedef 1.1 icin 6ngoriilen performans gostergelerinin §gretim
programlarinin  degistirilmesi kapsaminda, gelistirilen Ogretim programlarmin temel
yeterliliklerin belirlenmesi, yetenek kiimelerinin olusturulmasi yer almistir. Hedef 1.1’in
gerceklesmesi i¢in belirlenen tiim performans gostergelerinin baslangic degerleri sifir olarak
alinmig ve 2023 yili sonu hedefi de %100 olarak belirtilmistir. Bu oranlar birinci hedef igin
belirlenen c¢aligmalarinin 2019 yilinda heniiz baglamadigini 2023 yilinda ise tamamina
ulagilacaginin gostermektedir. Bu husus ise hedef dogrultusunda MEB ait tim 6gretim
programlarin bu siire zarfinda sifirdan almarak degistirilmesini ifade etmektedir. Yine
performans gostergeleri incelendiginde her bir gostergenin hedefe etkisi %25 olarak yer
almistir. Bu durum her gostergenin hedef iizerinde esit bir etki olusturdugunu gdsterir.
Asagidaki tabloda ise hedefin ger¢eklesmesi dncesinde yapilan mevcut durum analizleri sonucu

ortaya c¢ikan tespitler ile hedefin gerceklesmesi i¢cin benimsenen stratejilere yer verilmistir.

Bir hedefin saglam bir zemin iizerine insa edilebilmesi i¢in Oncelikli olarak mevcut
durum analizinin iyi bir sekilde yapilmasi gerekir. Yapilan bu mevcut durum analizlerinde
hedefe iligkin ihtiyaclar, riskler, tespitler ve maliyet de gbz oniinde bulundurulmalidir. Ayrica
hedefin gergeklesmesi igin ortaya konan stratejilere de yer verilmelidir. Bu kapsamda MEB
2019-2023 SP Hedef 1.1’e ait analiz ¢caligmalarinin tabloda goriildiigi gibi kapsamli bir sekilde
yapildig1 gozlemlenmistir. 2019-2023 SP hedeflerin belirlenmesi i¢in yeterli bir mevcut durum
calismasi yapildigi sdylenebilir. Incelenen tabloda hedefin gergeklestirilmesi i¢in ihtiyaglardan,
tespitlere, riskler ve stratejilere kadar analizlerin yapildig1 géziikkmektedir. Ancak MEB’e ait

tlim 6gretim programlarin hedef ifadesinde belirtilen sekli ile SP 6n gordiigii bes yillik bir stire
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zarfinda degistirmenin ciddi riskleri ve ihtiyaglar1 beraberinde getirecegi aciktir. Hedefe ait
mevcut durum analizi ¢alismasi gergevesinde yapilan analizlere bakildiginda, 6zellikle 6gretim
programlarin incelenmesi ve degisimine yonelik alan uzmani eksikliginin, ders sayisi ve
siiresinin fazlaliginin, materyal olusturma siirecinin yetersizliginin 6n plana ¢iktig1 soylenebilir.
Yine 6gretim programlarinin degisikligine iliskin standart bir olusumun olmadig1 ve mevzuat
sorunlar ile yasal alt yap1 cergevesindeki eksiklerinde bu hedefin etki alani i¢in sorunlar ve

ihtiyaclar arasinda yer aldigi sdylenebilir.

Tablo 3. Hedef 1.1°¢ Ait Riskler-Strateji-Tahmini Maliyet-Tespitler

+ Ogretim programlarinin inceleme siirecinde programin igerigine yonelik alan
uzmani eksikligi,
Riskler * Meveut bilgi sistemleri altyapisinin yetersiz olmasi,
» Mevzuat diizenlenmelerinde biirokratik siireglerin zaman almast,
* Yayinei birliklerinin yapilacak degisikliklere uyum saglama hususundaki
kaygilari,
*» Yeterli niteliklere haiz inceleyici sayisma ulasilamamas.
S1.1.1  » Ogretim programlarinin yetenek kiimeleri ve yeterlik tanumlar: dogrultusunda
Stratejiler olugturulacak standartlara uygunlugu saglanacaktir.

S1.1.2 = Yetenck kiimeleri ve yeterlik tammmlarina goére egitim ve d§retim materyalleri
tiretilmesi ve gelistirilmesine yénelik ilke ve esaslar gelistirilecek, siireg
yapilandirilacaktir.

Maliyet Tahmini 6.500.000.000 TL

+ Qgretim programlarinin hazirlanmasina yonelik standart bir ¢ercevenin
bulunmamas,
Tespitler » Ders sayis1 ve siiresinin fazlalig1,
» Egitim ve dgretim materyalleri inceleyicileri ile ilgili sorunlar,
» Egitim ve dgretim materyallerinde intihal tespitinin yapilmasina yonelik teknik
yetersizlik,
» Egitim ve dgretim materyalleri inceleme modiiliiniin ihtiyaca cevap vermemesi.
* Alan uzmani eksikliginin giderilmesi,
+ [lgili mevzuatm yeniden diizenlenerek inceleme asamalarimin revize edilmesi,
Ihtiyaclar » Inceleme modiiliiniin gelistirilmesi veya temini,
» Egitim ve dgretim materyallerinde intihali tespit eden yazilunin
gelistirilmesi/temini,
+ Inceleme sistemine yeni inceleyicilerin katiliminmn saglanmasi ve bu
inceleyicilere ders kitaplarmin standartlarina yonelik egitimlerin verilmesi.

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019a).

Biitlin bu mevcut durum ¢aligmasi neticesinde ortaya konan stratejiler dogrultusunda SP
belirlenen Hedef 1.1°in belirttigi 6gretim programlarinin degistirilmesine yonelik ¢aligmalar
yiritiilmistir. Yiritilen caligmalarin etkilerine bakmak icin oncelikli olarak hedef birde
belirtilen tiim Ogretim programlart degisikliginden birinci derecede sorumlu olan ve MEB

teskilat semasinda dogrudan bakanlik makamina bagli olan TTK ¢alismalari ile bu kurulun
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Ogretim programlarina yonelik almis oldugu kararlara bakilmistir. TTKK incelendiginde en son
kararin 29.12.2022 tarihinde alindigi goriilmiistiir. 2019 yilindan itibaren TTKK yo6nelik
degisen 6gretim programlari tablosu incelendiginde; 2019-2023 SP’de birinci amag hedef birde
yer alan 6gretim programlarina iliskin yetenek kiimeleri ve modiiler temel de tiim 6gretim
kademelerine yonelik yapilmasi planlanan degisikliklerin ¢ok biiylik 6l¢iide mesleki ve teknik
egitim alaninda yer alan 6gretim programlari gergcevesinde ve yetenek kiimeleri olusturulmadan
gerceklestigi goriilmektedir. TTKK incelendiginde 2021 yilindan itibaren mesleki ve teknik
egitimdeki tlim 6gretim programlarinin yeniden ele alindigi ve degistirildigi gozlemlenmistir.
Yine Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiiniin Programlar ve Ogretim Materyalleri
Daire Bagkanlig1 web adresinde yer alan ger¢eve 6gretim programlari incelendiginde 61 alan
ve dalda 6gretim programlarinin SP’de belirtilen hedeflere uygun sekilde degistigi goriilmiistiir

(MEB, 2021a). Mesleki ve teknik egitime ait 6gretim programlarinin 2021-2022 egitim-6gretim

yilindan itibaren uygulanmaya baslandig1 goriilmektedir.

Degisen 6gretim programlarina paralel bir sekilde 61 alan ve dala ait 6gretim materyali
olan kitaplarda yine bu hedef dogrultusunda yenilendigi belirtilmistir (MEB,2021a). Mesleki
ve Teknik Egitimde gelistirilen 6gretim programlarinda; egitsel etkinliklerin hazirlanmasi,
uygulanmas1 ve degerlendirilmesini i¢eren detayli bir plana yer verilmis olup yine 2019-2023
SP’de belirlenen ve bu kapsamda degisiklik yapilmas1 dngoriilen, mesleki ve teknik egitimde
sektoriin ve is diinyasinin beklentilerine yonelik, nitelikli eleman ihtiyacini karsilayabilecek
elemanlarin yetistirilmesini saglamak amaci ile 6gretim programlarinin yeniden ele alindigi
belirtilmistir (MEB, 2021a). Yapilan dokiiman incelemelerinde 2019-203 SP Hedef 1.1°de
belirtilen tiim 6gretim kademlerindeki dgretim programlarinda yetenek kiimeleri gergevesinde
degisiklik yapilmasina iligkin ifadeye ragmen okul oncesi ilkokul, ortaokul, 6zel egitim, 6zel
Ogretim ve ortadgretim kurumlarindaki 6gretim programlarina iligkin caligmalarin taslak
asamasinda kaldig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi (TTKB)
tarafindan yaymnlan birim idari faaliyet raporunda birinci hedefe ait ¢aligmalarin tamamen
gerceklestirilmemesinin nedenlerinden birinin alan yazinda yetenek kiimeleri tanimina iligskin
farkl1 yaklasimlar oldugu ve akademisyenler ile yapilan ¢caligmalarda bu ¢ercevede bir 6gretim
programinin degisikliginin siire bazinda yeterli olmadigi belirtilmistir (TTKB, 2021).
Asagidaki tabloda Hedef 1.1’in yapilan ¢aligmalar sonucunda gelmis oldugu diizeye ait TTKB

birim faaliyet raporundan alinan performans gostergelerine yer verilmistir.
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Tablo 4. TTKB 2019-2023 SP Hedef 1.1°e Ait Performans Gosterge Sonug Degerler

Gerceklesme

Durum
Hedeflenen ¥l Sonu
Performans ackiama Gisterge Diizeyi  Gerceklesme — ivilestirilmeli
Gistergesi Diizeyi #
P.G1.1.1 Yetenek  kibmelerinin
o o .
clusturulmas *100 ¥ad0 X
P.G1.1.2 Terme] vieterhilikler e .. . .
2 0, 0
standartlann olusturalmasy a80 w30 X
Geligtinlen Gfretim
P.G.1.1.3 aret ) y .
programlanmn temel yeterlilikk %240 %al0 X
ve standartlara  uygunlugo
oram {%a)
P.G 1.1.4 Egitim ve dfretim materyaller:
mcaleme degerlendinme
- : 055 oy -
kriterlerinin ve uygulama *50 %50 X

Streclerinin gelistinlmes:

Kaynak: TTKB Birim Idari Faaliyet Raporu (TTKB, 2021).

Tablo 4 incelendiginde hedefin gerceklesmesi i¢in kritik oneme sahip performans
gostergelerinin ilk tiglinde beklenen degerlere ulasilmadigr ve bu durumda iyilestirmenin
yapilmasinin gerekliliginin belirtildigi goziikmiistiir. Bu durumda birinci hedef ifadesinde
belirlenen ifadeye etkin ve tam manasinda ulasilamadigi ancak bu konuda ¢alismalarin devam
ettigi sOylenebilir. SP yillik olarak izlendigi ve MEB strateji gelistirme baskanlig tarafindan
tiim birimler bazinda yillik olarak degerlendirildigi idari faaliyet raporu incelendiginde ise
birinci hedefe yonelik ¢alismalara su sekilde yer verilmistir: Belirlenen hedef c¢ergevesinde
9.smiflar bazinda 25, 10.simflar bazinda ise 36 dersin ortadgretim bazinda taslak Ogretim
programlarinin = %50 tamamlanmis oldugu belirtilmistir (MEB, 2022).Yine 0&gretim
programlarinda genel kazanimlarin ortak bir havuzdan alinabilmesi i¢in genel beceri k12 seti
olusturulmustur. Toplamda 98 derse ait beceri temelli 6gretim programinin 66 adedine ait taslak

ogretim programi gelistirilmis olup geri kalanin ise 2022 Haziran ayinda ifade edilmistir.

MEB 2019-2023 SP Hedef 1.2°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlan
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine fliskin Bulgular

Program gelistirme, alan yazindaki en sik tanimi ile 6gretim programlarmin hedef,
icerik, 6gretme-O6grenme siireci ve sinama durumlar1 arasindaki dinamik iliskiler biitiinii olarak
ifade edilmektedir. Programin dort temel ogesi arasindaki iliskileri diizenleyen, yasayan bir
stire¢ olarak tanimlanmaktadir (Demirel, 2020). Bu kapsamda bakildiginda; programi olusturan
temel dgeler; hedefler, Igerik, &gretme-dgrenme siireci ve sinama durumlar (dlgme ve
degerlendirme) boyutlar1 olarak isimlendirilir. MEB 2019-2023 SP yer alan hedeflerin
programin tiimiine yonelik degil de, sadece bir dgesine yonelik hazirlandig1 da sdylenebilir.

MEB 2019-2023 SP yer alan; birinci amacin altindaki, Hedef 1.2’nin 6gretim programlari
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iceresinde yer alan dort temel 6ge arasindaki sinama durumlarina yonelik bir degisimi (6lgme
ve degerlendirmeye) isaret ettigi sOylenebilir. Asagidaki tabloda hedef ile 6gretim programi ve

ogelerinde iliskiye yonelik etki alan1 belirtilmistir.

Tablo 5. Hedef 1.2-Ogretim Programlari Iliskisi

Hedef Numarasi ) Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef  Igerik  Egitim Durumlari Sinama Durumlan  Etkisiz
Hedef 1.2 X

Sinama durumlari, bir diger ismi ile 6lgme ve degerlendirme hem 6grenme hem de
ogretme etkinligini izleyip degerlendirmek igin egitim verilerinin toplanmasin1 ve analiz
edilmesini igeren ¢cok adimli kapsamli ve sistematik bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Bu agidan
bakildiginda 6lgme ve degerlendirme ¢alismalarinin 6nemi oldukga fazla oldugu sdylenebilir.
MEB SP yer alan hedeflerin yillar icerinde gerceklesmesine yonelik tespitler performans
gostergeleri araciligi ile yapilmaktadir. Asagidaki tabloda Hedef 1.2 nin gerceklesmesini takip

etmek i¢in olusturulan performans gostergelerine yer verilmistir.

Amag birin altinda yer alan Hedef 1.2’ye iligkin performans gostergelerine ait tablo 6
incelendiginde; MEB’inin 2019-2023 SP hazirlanirken, mevcut durum analizinde ortaya ¢ikan
veriler 1s18inda 6zelikle PISA ve TIMSS sinavlarina iliskin planlamalar dikkate aldig1 sdylenebilir.
Tablo incelendiginde hedefin gerceklesmesinin tespitine yonelik kullanilan performans
gostergelerinden iki tanesi hari¢ diger tiim gostergelerin, uluslararasi sinavlardaki dlgme ve
degerlendirme smavlarindan olan, ABIDE PISA ve TIMSS smavindaki olusturuldugu
goriilmektedir. Ozellikle PISA ve TIMSS smavlarmim uluslararasi bazda kabul géren dlgme ve
degerlendirme siireci icerdigi disiiniilirse bakanhigin da Ogretim programlarindaki smmama
durumlarini hedef dogrultusunda bu ger¢evede degerlendirecegi ifade edilmistir (Okudan &
Yesilyurt, 2021). Ayrica 2018 yilindan beri OEDCD iilkeleri arasinda yapilan PISA-TIMMS gibi
sinavlardan alinan olumlu sonuglarinda bu planlama da etkili oldugu da sdylenebilir (MEB, 2019b).

PISA ve TIMSS smavinin en énemli 6zeliklerinden biri 6grencilerin problem ¢dzme
kabiliyetlerini 6l¢mek, akil yiiriiterek Ogrendikleri bilgileri kullanarak iletisim becerilerine
0lcmeyi yonelik olusturulan sistemli gostergeler iiretilmesini saglamaktir (OECD, 2019). Biitiin
bu aciklamalara bakildiginda MEB’in en 6nemli yol haritas1 niteliginde olan SP’de &gretim
programlarinda yer alan 6lgme ve degerlendirme ¢alismalarinin PISA ve TIMMS sinavindaki
basariy1 etkilemeye yonelik ele alindigi, Hedef 1.2’¢ ait performans gostergelerinden de agikca
anlasilmaktadir. Bu acidan degerlendirildiginde ilgili hedefin 6gretim programlarindaki 6lgme

ve degerlendirme c¢alismalarinda PISA ve TIMMS sinavlarindaki anlayis dogrultusunda
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degisikligi benimsedigi sdylenebilir. Nitekim 2019-2023 SP belirlenen bu hedef dogrultusunda
olgme ve degerlendirme esaslarinda kalic1 bir degisiklik yapilip, tiim kademelerdeki 6gretim
programlarinda 2019 yilindan itibaren, beceri temelli bir anlayisi iceren ¢alismalar
planlanmustir.

Tablo 6. Hedef 1.2°¢ Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Baglangic 2019 2023
Etkisi (%) Degeri
Ilkokul 71,10 82,58 100
PG 1.2.1 Bir egitim ve Ortaokul 78,29 84,78 100
ogretim doneminde bilim- Lise 20 65,00 69,66 100
sel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Ilkokul 23,05 24 27
Ortaokul 8,84 9 13
PG1.2.2 Ogrenci bagina Lise 20 4,32 6 10
okunan kitap sayis1
PG 1.2.3. Ortadgretime merkezi 20 12 11 7
Sinavla yerlesen 6grenci orant (%)
Tiirkge 28 18
PG 1.2.4 ABIDE (2018)* (2022)*
sinavlarindaki temel alt1 ve Matematik 40 30
temel yeterlik diizeylerindeki (2018)* (2022)*
top- lam 6grenci orani (%) Fen Bilimleri 38 28
20 (2018)* (2022)*
Tiirkge 26 25 15
(2016)* (2018)* (2022)*
Matematik 60 53 43
(2016)* (2018)* (2022)*
Fen Bilimleri 52 40 30
(2016)* (2018)* (2022)*
Okuma Becerileri 20
PG 1.2.4.3 ABIDE 10 temel (2022)*
alt  ve temel yeterlilik Matematik Yaz. 35
diizeylerindeki toplam dgrenci (2022)*
orant (%) Fen ok. Yaz. 25
(2022)*
44 30 25
PG 1.2.5 PISA ve TIMSS (2015) (2018)* (2021)*
aragtirmalarinda temel ve temel
alt1 yeterlik diizeylerindeki top-
lam 6grenci orant (%)
51 40
20 (2015) (2018)*
Okuma Becerileri 40 30
(2015) (2018)*
4. Simif 43
Matematik (2015)
4. Simif 42
Fen Bilimleri (2015)
8. Smif 58
Matematik (2015)
8. Smif 41
Fen Bilimleri (2015)

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019a)
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Beceri temelli sorular araciligiyla esasinda 6grencilerin okuduklarini analiz ederek
sentezleme, elestirel bakis agisini olugturma ve problem ¢ézme ile bilimsel kabiliyetleri gibi st
diizey becerileri 6lgmeyi amaglandig1 bakanlik yetkililerince ifade edilmistir (MEB, 2018a).
Amaglanan bu hedefin 6zelikle PISA ve TIMSS sinavlarindaki 6lgme esaslari ile paralel olmasi
da dikkate alindig1 yine ifade edilmistir. Son yillarda ortaya konan ¢aligmalar ile 2015 yilinda
yapilan PISA siavi sonuclarina gére 2018 yilindaki sonuglar incelendiginde matematik, fen ve
Tiirkce okuryazarlig1 alanlarinda da performansini1 gézlenebilir bir dlgiide artiran ii¢ iilkeden
birinin Tiirkiye oldugu belirtilmistir (MEB, 2019b).

Daha 6nceki donemlerde 6gretim programlarinda yer alan sinama durumlarinin (6l¢me
ve degerlendirme ¢aligmalarinin) daha ¢ok bilgi ve kavrama diizeyinde yer aldigi yine
bakanligin ortaya koymus oldugu tespitlerde belirtilmistir. Ozellikle formiile dayal1 ezberci bir
anlayis ile sitnama durumlan yiiriitiildiigii ifade edilmistir. 2018 yilinda degisen K12 diye tabir
edilen matematik, fen bilimleri, Tiirkge gibi derslerden baglamak iizere 2019 yil1 ve sonrasinda
degisen Ogretim programlart ve inite igeriklerinde, smmama durumlarinin (6lgme ve
degerlendirme) okudugunu anlama, analiz ve sentez basamagi gibi diizeylerde yer alan sorulara
hususlara yer verilmis ve beceri temelli sorular olarak 6gretim programlarindaki yerini almistir.
Bu durum MEB 2019-2023 SP 6ncesi ile sonras1 donemlerdeki sinama durumlarindaki degisimi
Ozetleyebilir. Asagidaki tabloda SP Hedef 1.2 ait caligmalara iligkin yapilan mevcut durum
analizi ¢ercevesindeki riskler, stratejiler ile maliyet ve ihtiyaglara yer verilmistir.

Tablo 7 incelendiginde Hedef 1.2’ye iligkin mevcut durum analizinin diger hedeflerde
oldugu gibi kapsamli yapildigi sdylenebilir. Ozelikle hedefin belirlenmesi ve hayata gegirilmesi
stirecinde karsilagilan riskler dikkate alindiginda 6gretmenlerin beceri temelli yani yeterlilik
temelli 6lgme ve degerlendirme konularinda egitimli olmalarinin alt1 ¢izilmistir. Yine veliler
tarafindan 6grenciler lizerindeki akademik baskinin da riskler ve tespitler iizerinde yer aldigi
gbzlenmistir. Ogretim programlarinin konu bazinda yeterlilik temelli olmas1 da yine siirece
iligkin belirlenen ihtiyaglar tablosunda yer almistir. 2019-2023 SP hedeflere iligkin egitim-
ogretime yonelik tim boliimlerde ve egitim siirecindeki tiim kademelerde her diizeydeki
yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi 6lgme ve degerlendirme sistemi
kurulmasina yonelik ifadeye iligkin degerlendirmelerin yer aldigi idari faaliyet raporu
incelendiginde beceri temelli sorulara yonelik ortadgretime ait tiim sinif seviyelerine uygun
etkinlik kitaplarinin hazirlanarak, o6grenci ile 6gretmenlere EBA {izerinden ulastirildigt
belirtilmistir. Bu kapsamda beceri temelli etkinlikler olusturulurken, 6grencilerin problem
cOozme, yaratici ve elestirel diisiinme, bilgi okuryazarligi gibi igeriklerin yami sira, PISA

sinavina 0zgii matematik ve fen okuryazarlig: yeterliklerini de dikkate alinmistir (MEB, 2022).
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Tablo 7. Hedef 1.2°¢ Ait Riskler-Strateji-Tahmini Maliyet-Tespitler

+ QOgrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faalivetlere
iligkin farkindalik dizeyinin bélgeler arasinda farklilik gostermesi,

+ Ailelerin, gocuklarimn sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine
yonelik 1stegi,

+ Smavla dgrenci alan okul sayisimn artirilmasina 1ligkin gesgitli baskilar,

+ Ulusal ve uluslararas: sinavlarin yapisi ve igerigi,

+ QOgrencilerin ve dgretmenlerin meveut durumda yeterlik temelli dlgme
uygulamalarina aligkin olmamasi.

S$1.2.1 + Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in Slgme ve degerlendirme yontemleri

etkinlestirilecek ve yeterlik temelli 6l¢gme degerlendirme yapilacaktir.

B 5122 + Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
Stratejiler alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve i1zlenecektir.

5123 + Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi Gizerindeki baskisin
azaltacak caligmalar yapilacalkdtir.

Maliyet Tahmim 50.500.000.000 TL

Raskler

+ Toplumda akademik bagariva yiiksek deger atfedilmesi,
) + Qgrenciler ve dgretmenlerin veterlik temelli 6lgme ve degerlendirme
Tespitler uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamas1.
+ Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri ile alternatif 6lgme
degerlendirme konusunda egitime alimmalar:,
+ Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlagtirilmas:,
Ihtiyaglar + Sinav kaygismna yonelik olarak aile hekimligi basta olmak Gizere gegithi
kurumlarla i3 birligi vapilmasi
* Qgretim programlarimin konu alanlari bazinda veterlik temelli olarak

tanimlanmasi.

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019a)

Yine Ogretim programlarimin 6lgme ve degerlendirme alaninda yapilacak olan
caligmalar1 kapsaminda OECD uzmanlari esliginde Ekim 2021 tarihleri arasinda OECD uzman
ekibi tarafindan saha ziyareti gerceklestirmis olup, yapilan ziyaretler sonucunda ortaya konan
tespitler 1s183inda 6lgme ve degerlendirme alanlarinda, MEB’in genel miidiirleri, daire
baskanlar1 ve milli egitim uzman/uzman yardimcilarinin katilimi ile calistay yapilmis ve genel
degerlendirmeler alindig1 belirtilmistir (MEB, 2022). Ayrica bakanlik tarafindan her ile 6lgme
ve degerlendirme merkezi kurulmus ve bu merkez aracilifi ile 6gretim programlarindaki
kazanimlara yonelik degisikliklerin yiiriitiilmesi saglanmis ve 6gretmenlere hizmet i¢i egitimler
verilmesi saglanmigtir. Biitiin bu caligmalar neticesinde MEB SP belirtilen Hedef 1.2°nin
Ogretim programlarindaki sinama durumlarini PISA, TIMSS sinavlarinda yer alan beceri

temelli sorular 15181nda yeniden ele aldig1 sdylenebilir.

MEB 2019-2023 SP Hedef 1.3’te Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlari
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine fliskin Bulgular

Ulkemizde uzun siiredir Ingilizce ve diger yabanci dil 6gretimi konusunda etkin bir
miicadele verildigini sdylemek yanlis olmaz. Cumhuriyetin kurulusundan itibaren yabanci dil

Ogretimine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Yabanci dil 6gretim programlarinda Zaman
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zaman farkli 6gretim yollar1 izlenmistir. Ancak 12 y1l zorunlu egitim alan ve temel egitimden
yiiksekogretimin sonuna kadar yabanci dil egitimi alan grencilerimizin bir¢cogu, biitiin bu
cabalara ragmen yeterli diizeyde yabanci dil bilmedikleri esasinda toplumca da kabul géren bir
gercektir (Celebi, 2006). Bu acidan bakildiginda yabanci dil 6gretimine iliskin etkin bir
stratejinin belirlenmesi, SP’de yer almasi ka¢inilmaz olmustur. Bu kapsamda MEB 2019-2023
SP’de yabanci dil 6gretimine yonelik hedefler belirlenmistir. Yabanct dil 6gretiminde okul
tiirliniin yas ve programlarinin gereksinmelerine gore beceri temelli bir yabanct dil egitimi
Hedef 1.3 ile planlanmistir. Asagidaki tabloda bu hedefe iliskin hedefin 6gretim programi ve

ogelerine etkilerine yonelik tabloya yer verilmistir.

Tablo 8. Hedef 1.3-Ogretim Programlari Iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef  igerik  Egitim Durumlar Sinama Durumlar1  Etkisi
Hedef 1.3 X X

Tablo 8 incelendiginde belirlenen hedefin 6gretim programlarinda hem igerik hem de
egitim durumlarinda bir etki alaninin oldugu sdylenebilir. Nitekim belirlenen hedef igeriginde
yabanct dil egitimine yonelik gelistirilen kaynaklar ile yabanci dil 6gretimde planlanan
ogretme-Ogrenme siireglerindeki degisikliklere yer verilmistir. MEB 2019-2023 SP genel
mimarisinde yer alan hedeflere ait performans gostergeleri, hedefin etki alanlarina yonelik
belirlenen ifadelerden olusturulmustur. Asagidaki tabloda ilgili hedefe iliskin, performans

gostergeleri ve aciklamalara yer verilmistir.

Tablo 9. Hedef 1.3°¢ Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi  Baslangig Degeri 2019 2023
(%)

PG 1.3.1 Yabanci dil dersi yilsonu puan 35 69 70 80

ortalamasi

PG 1.3.2 Yabanei dil egitimine yonelik 30 277 500 1.800

gelistirilen dijital icerik sayisi

PG 1.3.3 Yabanci Dil Mesleki Gelisim 35 89 620 50.000

Programlarina katilan yabanci dil 8gretmeni

say1s1

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019a).

Tablo 9 incelendiginde yabanci dil 6gretiminde dijital igerik gelistirmeye yonelik ve
yabanct dil 6greniminde mesleki gelisimlere katilan 6gretmen sayisina yonelik performans
gostergelerine yer verildigi goriilmektedir. Performans gostergeleri incelendiginde, 6zellikle
hizla gelisen ve degisen ve dijitallesen diinyada yabanci dil egitiminde gerceklestirilen dijital

icerik sayisi, yabanci dil dersine ait yilsonu puan ortalamasi ve yabanci dil dgretmenlerinin
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mesleki gelisim programlarina alinma sayist yer almistir. Yabanci dil 6gretimindeki etkinin
artirilmasi i¢in dgretim programlarinda igerikte dijital 6grenmenin agirliginin artirilmasi ile

ogretmenlerin mesleki yeterliliklerine iliskin ¢alismalara agirlik verildigi goriilmektedir.

Tablo 10. Hedef 1.3’e Ait Riskler-Strateji-Tahmini Maliyet-Tespitler

* Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasa,

+ Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

* Yurt diginda yabanei dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin fazla
olmasi,

+ Yabanci dil egitinune iligkin dijital igeriklerin temunine yonelik maliyetlerin
yiiksek olmast.

Riskler

$13.1 e Ulke genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tirlerine gére uyarlanacaktir.

Stratejiler S 1.3.2 = Yeni kaynaklar ile 6rencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi
saglanacak ve dijital igerikler geligtirilecektir.

$133 = Yabanci dil egitiminde Ggretmen nitelik ve yeterliklen yikseltilecektir.

Maliyet Tahmim 14.900.000.000 TL

» Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkls alanlarda kullanmasim saglayan

disiplinler arasi bir vaklagimin olmamasi,
Tespitler + Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklan ile Ggretun kademeler: ve

okul tiirlerimi dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

+ Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin
yetersiz olmasi,

+ Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve
pavdaglarla 13 birliginin yetersiz olmasi,

+ Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde &gretmenlerin ¢ok yonla dil becerilerinin
Slgiilememesi ve bunlarin dikkate alinamamasi_

+ Yabanci dil egitinunde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen
egitimlerinin yapilmasz,

+ Yabanci dil egitinune yonelik dijital igeriklerin ve platformlann geligtirilmesi,

+ Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindalifin artirilmasi,

+ Ogretmenlere yurt disi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Ihtiyaglar

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019a)

Tablo 10’da yabanci dil egitiminin gelistirilmesi siireci agisindan belirlenen hedef
oncesinde ortaya konan mevcut durum analizi ¢alismalarina yer verilmistir. Tablo
incelendiginde yabanci dil 6gretiminin gelistirilmesi amaci ile belirlenen stratejiye iliskin
yapilan calismada yabanci dil egitimine yonelik riskler maliyetler, tespitler ihtiyaclar ile
stratejilere yer verilmistir. Yabanci dil 6gretimine yonelik igeriklerin eksik olmasi, bu konuda
dijital igeriklerin yetersiz kalmasi, Ingilizce ve diger yabanci dil &gretiminin grencilerin
bireysel farkliliklarini, 6gretim kademelerini ve okul tiirlerini dikkate almayan, herkese uyan
tek bir yaklagimla yiiriitiilmesine iliskin tespitler 6n plana ¢ikarmaktadir. Yine bu tespitler
15181nda, yabanci dil egitiminin seviye, bireysel farkliliklar ve okul tiirlerine gore belirlenecegi
stratejiler benimsenmistir. Belirlenen hedefler dogrultusunda yabanci dil egitimi 6gretim

programlarinda 6zelikle icerik ve 6gretme-6grenme siireglerinde degisim gozlemlenmistir.
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MEB 2019-2023 SP’de yer alan hedeflere ulasmak i¢in yapilan ¢alismalarin yer aldig
idari faaliyet raporu ve birim faaliyet raporu incelendiginde asagidaki hususlarin yer aldigi

gozlemlenmistir. Yabanci dil egitimine yonelik dijital olarak etkilesimi artirmak amaci ile Din

Ogretimi  Genel  Miidiirliigii  tarafindan,  http://dogmyabancidil.meb.gov.tr  adresi
olusturulmustur (MEB, 2022). Yine okullarda Ingilizce A1-A2 ve B1-B1+ seviyesine uygun

etkinlik kitaplar1 hazirlanmis ve dagitimi yapilmistir.

YADEG kisa ismi ile Yabanci Dil Egitiminin Gelistirilmesi Projesi (YADEG) hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda; Tiirkiye’deki yabanci dil egitim kalitesinin uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde getirilmesine yonelik faaliyetler hayat gecirilmistir (MEB, 2022). Yabanci dil
ogretimine yonelik DIYALEKT mobil 6grenme platformu hazirlanarak uygulamaya
konulmustur. Bu uygulamalar 6zellikle 6gretme-6grenme siireglerine etkileyecek uygulamalar
olarak yer almustir. Yine “Birlikte Ingilizce projesi hayata gegirilmis olup, Ortadgretim Genel
Midiirligiine baglt okul tiirlerine devam eden 6grencilerin 2020-2021 egitim 6gretim yili
yabanci dil dersi yilsonu basar1 puan ortalamasi 81,24 olup gosterge hedefinin asildig1 da idari
faaliyet raporunda yer almistir. Yabanci dildeki Ogretme-6grenme siireclerini dogrudan
etkileyecek olan 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerinin gelistirilmesi amaci ile uluslararasi
gecerligi olan EDEXCEL programi TTK tarafindan onaylanmistir. Ogretmen egitimlerinde
yapilan ¢alismalara bakildiginda, mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmeni
sayisinin 2018 ile 2021 yillar1 arasindaki degisiminin 89 dan 67.932’a ulastig1 belirtilmistir
(MEB, 2022). Biitiin bu ¢alismalara bakildiginda SP’de yer alan yabanci dil egitimine yonelik
hedefin gergeklesmesi igin yapilan faaliyetlerin 6gretim programlarinda icerik ve egitim

durumlarina yonelik kapsamli ¢aligmalar yiiriitiildiigl ve degisikligi barindirdigi sdylenebilir.

MEB 2019-2023 SP Hedef 1.4’te Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar
ve Ogelerine Yonelik Nasil Etkilerine fliskin Bulgular

Hizla degisen ve gelisen diinya siirecinde, dijitallesen diinya diizleminde dijital
iceriklere fazlasi ile ihtiya¢ duyulmustur, 6zellikle artan mobil cihazlarin yayginlastiriimas ile
dijital 6grenmenin &gretim programlari iizerindeki 0gretme-6grenme siireglilerini dogrudan
etkiledigi soylenebilir. Ogretim programlarinin 6nemli bir dgesi olan igerik ve O6gretme
ogrenme siireclerinde dijital icerik ve dijital destekli materyallerin 6grenci lizerindeki
agirhiginin da arttigr goriilmektedir. Bu ¢er¢eveden bakildiginda, degisen ve gelisen diinya
sartlarinda 6grenmenin ve dgretmenin de dnemli bir ayagi dijital doniisiim olma yoniinde
ilerlemektedir. Ozellikle dgrenme siireglerini destekleyen dijital doniisiimiinde 21. yiizyil

diinyasinda ka¢inilmaz oldugunu belirtmek gerekir. Mekan ve zaman kavramlarinin egitim i¢in
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yeniden tanimlanmasi, informal 6grenme ile yagsam boyu egitim anlayisini da ortaya ¢ikarmistir
(Parlar, 2012). Dijital 6grenme ve informal grenmenin gitgide agirliginin artmasi sonucu MEB
2019-2023 SP dijital 6grenme siireglerine yonelik hedefler belirlendigi goriilmiistiir. Bu
kapsamda MEB 2019-2023 SP Hedef 1.4 ile 6gretim programlarinin igerik ve Ogretme-
ogrenme siireclerini desteklemek i¢in dijital doniisiimiine yonelik hedef belirlenmistir.
Ogrenme siirecinin dijital doniisiimle desteklenmesi amaclanmistir (MEB, 2019a). Asagidaki

tabloda Hedef 1.4’e ait hedef ile 6gretim programlar1 ve 6gelerinin etki alanina yer verilmistir.

Tablo 11. Hedef 1.4-Ogretim Programlar iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef  igerik  Egitim Durumlar Sinama Durumlar1  Etkisiz
Hedef 1.4 X X

Tablo incelendiginde ilgili Hedef 1.4’iin 68retim programlarindaki hem igerik hem de
ogrenme Ogretme siireglerine iligkin etkilerinin oldugu belirlenmistir. Asagidaki tabloda ise

hedefe ait performans gostergelerine yer verilmistir.

Tablo 12. Hedef 1.4’e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gdstergeleri Hedefe Basglangie 2019 2023
Etkisi (%) Degeri

PG 1.4.1 EBA Ders Portali aylik ortalama 20 1.386.83 1.705.00 3.500.000

tekil ziyaretei sayisi 8 0

PG 1.4.2 EBA Ders Portali kullanici bagina 20 65 81 150

aylik ortalama sistemde kalma siiresi (dk)

PG 1.4.3 Egitim ulusal dijital icerik arsivi 20 0 40 100

kurulmas: (%)

PG 1.4.4 Dyjital iceriklere iliskin sertifika 20 0 500 2.500

egitimlerine katilan 6gretinen sayisi

PG 1.4.5. Tasarmm ve beceri atdlyesi sayisi 20 7 10.000 165.000

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019a)

Hedefe iliskin performans gostergeleri incelendiginde Ogretim programlarini ciddi
manada etkileyecek kritik iki yeni adimdan sz edilebilir. Bunlardan birincisi artik 21. yiizyil
diinyasiin kaginilmazlarindan olan 6zellikle mobil uygulamalar ile artan dijital kullanimda
ogretiminde yer alamsina ciddi katki saglayacak olan dijital igeriklerin iretilmesi. Bu ¢ergevede
MEB tarafindan gelistirilen Egitim Bilisim Ag1 platformu ile 6gretim programlarindaki
iceriklerin akilli tahtalar esliginde EBA (Egitim Bilisim Ag1) iizerinden islenmesine yonelik
uygulamalar gelistirildigi ve bu uygulamalarin ulusal dijital icerik arsivi ile saklanmasina
yonelik ¢alismalarin oldugu goriilmektedir. Ozellikle COVID-19 pandemisinin egitim-dgretim

stireci lizerinde ortaya koydugu etkiler incelendiginde dijital i¢eriklerin olduk¢a 6nemli bir yeri
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oldugu sodylenebilir. Ancak mevcut durum analizin pandemi 6ncesi yapilmasi agikcasi yapilan

caligmalarin olduke¢a yerinde ve gelecegi ongdrecek bir sekilde oldugu da sdylenebilir.

Hedef 1.4°e¢ yonelik hazirlanan performans gostergelerinden yer alan diger husus ise
tasarim beceri atolyelerinin okullardaki fiziki mekan olarak 6grenme siireglerinde yer almasinin
belirlenmis olmasidir. Tasarim beceri atdlyeleri yapilandirmacilik yaklagiminin egitim
durumlarindaki eksik olan fiziki kosullarin giderilmesi ayagini olusturacak denilebilir. Tasarim
beceri atdlyelerinin 6grencilerin yaparak ve yasayarak 6grenme siireclerine ciddi katki sunacagi
distintilmektedir. Bu durumun da 2005 yilinda beri 6gretim programlarinda yer alan yaparak
ve yasayarak Ogretim programlarina iligkin Ogretmenlerden getirilen fiziki mekanlarin
uygunsuzluguna iliskin elestirilerin giderilmesine yonelik ciddi bir iyilestirme oldugu
soylenebilir. Asagidaki tabloda ise ilgili hedefin gerceklesmesine yonelik risklerin, stratejilerin,

maliyet tahmini, ihtiyaglar ve tespitlere yer verilmistir.

Mevcut durum analizi ¢ergevesinde hazirlanan tablo incelendiginde dijital ortamlarda
yer alan egitici igeriklerin yetersizligi, gerekli alt yapinin eksik olmasi ve 6gretmenlerin dijital
icerik siireci ile ders anlatimina yonelik egitimlerin eksikligi 6n plana ¢ikmaktadir. Biitliin bu
hususlar dogrultusunda belirlenen hedefe ulagsmak i¢in dijital igeriklerin gelistirilmesi siireci ve
bu konudaki 6gretmen egitimlerine yonelik stratejiler belirlenmistir. Bu durumda genel olarak
ogretim programlarinda igerik ve dgretme-6grenme siireclerine yonelik etkileri beraberinde
getirmistir. Ayrica bu hususlarin egitimde firsat esitliligi ilkesini artiracak dogrultuda énemli
bir adim oldugu da goriilmektedir. Biitiin bu a¢iklamalar dogrultunda ilgili hedefin hangi 6lctide
gerceklestirildigi, icerik ve 6grenme dgretme siireglerine yonelik etkileri ise yine MEB idari
faaliyet raporlarina yansimistir. Bu konuda yapilan degerlendirmeler incelendiginde MEB
Egitim Bilisim Ag1 olan kisa adi EBA olan platformu iizerinden dijital i¢erik caligmalarinin
yiirtitiildiigi belirtilmis olup ilk etapta Tiirk¢e ve Matematik alanlarinda dijital iceriklere yer
verildigi ve bu ¢alismalarin 2022 yilinda tamamlandig: goriilmektedir (MEB, 2022).

Yine 2021 yil1 idari faaliyet raporu incelendiginde (MEB, 2022): dzellikle COVID-19
pandemisinin egitim iizerine etkilerinin en aza indirilmesi amaci ile canli derslerin daha saglikli
bir sekilde uygulamasina yonelik adimlar hayata gecirilmistir. Bu kapsamda ¢evrimigi egitimler
ile 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin da hayata gecirildigi
belirtilmistir. Hayata gecirilen bu adimlar ile EBA sistemine aylik ortalama 5.929.007,33
ziyaret¢i girisi yapildigi ve kullanici basina ortalamanin ayhik 671,82 dakika oldugu
belirtilmistir. Dijital icerik ve becerilerle desteklenen degisim, esit 6grenme ve Ogretme

firsatlar1 ile siif disinda 6grenmenin, informal 6grenmenin agirliginin da artmis oldugu
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goriilmektedir. Temel Egitim Genel Miidiirliigii blinyesinde dijital icerigin gelistirilmesine

yonelik ¢aligma gruplart olusturulmustur (MEB, 2022).

Tablo 13. Hedef 1.4’e Ait Riskler-Strateji-Tahmini Maliyet-Tespitler

= Dyjital ortamda gocuklar: ve gencler: olumsuz etkileyen igeriklere iligkin énlemlerin
yetersizligi,
Riskler = Dijital ara¢ ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,
» Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolays internet
erigiminde yaganabilecek aksakliklar,
= Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisuun ¢ok
olmasi,
= Dyjital igerik geliginmi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay: verilecek
egitimin igeriginin gincel tutulmasimin zorlugu.
S14.1 = Dijital igerik ve becerilerin gelismesi igin ekosistem kurulacalktir.
Stratejiler

S 142 = Dijital becerilerin gelismesi i¢in icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretimen
egitimi yapilacaltir.

Maliyet Tahmim 34.600.000.000 TL

» Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamasi,

= Dyjital ortamlarda egitime iligkin igeriklerin belirli bir yvaprya kavugturulamamasi,

= Guvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iligkin toplumsal
farkindalik diizeyinin diigik olmas,

= Dyjital beceriler konusunda dgretmenler arasinda farkin yiksek olmasi.

= Egitim dijital argivinin olugturulmasi i¢in gerekli altyapinin saglanmas: ve egitim

dijital igeriklerinin geligtirilmesi igin ilgili personelin egitimi,
Thtiyaglar * Cocuklann diiglinsel, duygusal ve fiziksel ithtiyaglarim destekleyen tasarim-beceri

atolyelerimin kurulmass,

* Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet igi egitimden gegirilmesi,

= Guvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluglariyla tam 15 birligi,

= EBA efitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

Tespitler

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 20192)

Temel Egitim biinyesinde 0grenim goren ogrencilerin dgretme-ogrenme siireclerini
desteklemek amaci ile dijital igerik gelistirme komisyonlar1 tarafindan 523 6gretmene ve
13.348 6grenciye Arilar Varsa Yarinlar Var Projesi kapsamda, 30 ilde, 142 6gretmene ve 3.503
dgrenciye Evimiz Diinya Projesi ve Iklimi Koru Projesi kapsaminda ise 31 ilde, 250 &gretmene
ve 6.257 6grenciye ulasacak ¢alismalart olusturulmustur. Ortaya konan tiim bu dijital igerik
caligmalart TTKB’ce seffaflik, bilimsellik, ve objektiflik esasina dayali incelenmis ve

uygulamaya gegirildigi belirtilmistir (MEB, 2022).
Ikinci Alt Amaca Iligkin Bulgular

MEB 2019-2023 SP yer alan ikinci amacin altinda yer alan dért hedefin “Ogretim

programi ve Ogelerine yonelik nasil bir etki olusturmustur?” sorusuna iliskin alt sorular
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incelenmistir. Programin hedef ve icerik ogelerinden sonra program gelistirmenin ti¢lincii
kisminda egitim durumlari yer alir. Ogretme-6grenme olarak da adlandirilir. Egitim durumlari,
program hedeflerine ulagilmasini saglayan tiim faaliyetler olarak ifade edilebilir (Demirel,
2020). Bu kapsamda ne kadar, neyi, nasil, ne kadar siirede; 6gretmenin, 6grencilerin, hangi
kapsamda, ne ile diizenleyip yaptiklarina iliskin i¢eriklerin tiimiine egitim durumlar1 denilebilir.
Bu nedenle, 6gretmen ve 6grenciler, etkinlikler sirasinda kullanilan 6gretim yontem, teknik ve
stratejiler, etkinliklerde kullanilan materyaller, etkinliklerin siiresi gibi faktorler, egitim
durumlarinin kapsamindadir. 2019-2023 SP’de ikinci amag igerisinde dort hedef yer almis olup
bu dort hedef igerisinde sadece birinci hedefin 6gretim programlarinin egitim durumlari iizerine
etkilerinin oldugu, diger ii¢ hedefin 6gretim programi ve dgelerine bir etkisinin olmadig iki
alan uzmani tarafindan belirtilen goriis sonucunda belirlenmistir. Bu baslik altinda yer alan
hedeflerin daha ¢ok Ogretme-O6grenme siireglerine (egitim durumlarina) yonelik oldugu

gozlemlenmistir.

MEB 2019-2023 SP Hedef 2.1°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlari
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Bulgular

Ogretme-6grenme  siireglerinin 6nemli bir pargasi da O0grenme etkinlikleridir. Bu
etkinliklerin igerisine 6gretmen anlatimi, etkinlikler, alistirmalar, gosteriler, 6gretme-6grenme
araclarinin kullanimi, grup caligsmasi, bireysel ¢aligmalar da yer alabilir. MEB 2019-2023 SP
yer alan bu hedefin temel gayesi, 6grenme etkinliklerinin yapilmasi siireci ve bu siirecin
sonucunda olusabilecek geri bildirimlerin nasil olacagina iliskin stratejilerdir. Asagidaki

tabloda hedef ile 6gretim programi ve dgeleri arasindaki etkilesim tiirline yer verilmistir.

Tablo 14. Hedef 2.1-Ogretim Programlari iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Icerik  Egitim Durumlart Sinama Durumlar1  Etkisiz
Hedef 2.1 X

MEB 2019-2023 SP temel mimarisinde oldugu gibi her hedef ifadesinde hedefin
gerceklesmesine takip etmek iizere performans gostergeleri yer almistir. Asagidaki tabloda

hedefe iliskin performans gostergeleri yer almigtir.
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Tablo 15. Hedef 2.1°e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangic Degeri 2019 2023
PG 2.1.1. Egitsel ver1 ambarinin kurulmasi (%6) 40 0 40 100
PG 2.1.2. Cografi bilgi sisteminin kurnlmasi (%) 40 40 80 100

PG 2.1.3. Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden

-
yararlanicilarin memnuniyet oram (%5) 20 89,02 90 bo

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019a)

Hedef 2.1’e ait Performans gostergelerine iliskin tablo incelendiginde Ogrenme
etkinliklerin degerlendirmesine iliskin bir performans gostergesine rastlanmamistir. Nitekim bu
amaca ait diger ii¢ hedefin de 6gretim programlar1 ve dgelerine yonelik herhangi bir etkilesimi
bulunmadigi yapilan incelemelerde belirtilmistir. Ancak birinci hedef ifadesinde yer alan
ogrenme etkinliklerinin 6gretme 6grenme siireglerinde yer edindigi diisiiniildiiglinde bu hedef
ifadesinin kismen de olsa 6gretim programlarina yonelik bir etkisinin olacagi belirtilmistir.
Avyrica hedef igeriginde yer alan 6gretme etkinliklerinin izlenmesi olduk¢a 6nemli bir husustur.
Ogretmenin hangi 6grenme etkinligini hangi yeterlilikte kullandigmin tespit edilmesi ve bu
kapsamda yapilacak geri bildirimlerin olusturulmasini saglayabilir. Ogrenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonucun da Ogretim programinin revize edilmesinin bir

yansimasi olacagi da agiktir.

MEB 2019-2023 SP Hedef 2.2°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlari
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Bulgular

MEB 2019-2023 SP yer alan bu hedef ifadesi 6gretim programlari ve dgelerine yonelik
herhangi etki icermedigi yapilan incelemeler sonucunda ortaya konulmustur. Asagidaki tabloda

ilgili hedefin 6gretim programlari ile iligkisine yonelik tablo verilmistir.

Tablo 16. Hedef 2.2-Ogretim Programlari iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Icerik Egitim Durumlar Sinama Durumlarnt  Etkisiz
Hedef 2.2 X

Yapilan incelemeler hedefe iligkin performans gostergeleri ile idari faaliyet raporlarinin
incelenmesi dogrultusunda hedefin 6gretim programlarina yonelik bir etkisinin olmadig
goriilmektedir. MEB 2019-2023 SP’deki amag ikinin altinda yer alan Hedef 2.2 ifadesinin
ogretim programlart ve ogelerine yonelik etkilerine yapilan incelemelerde rastlanmamustir.

Ilgili hedefte 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini desteklemek iizere
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stratejilere yer verilmistir. MEB SP bakanligin teskilat yapisindaki tiim birimleri ilgilendiren

hedef ve stratejileri barindirmak durumundadirlar.

MEB 2019-2023 SP Hedef 2.3’te Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Bulgular

MEB 2019-2023 SP’de ki amag ikinin altinda yer alan Hedef 2.3 ifadesinin biitce ve
plan baglantis1 iizerine hedeflere ve stratejilere yer verildigi goézlemlenmistir. Yapilan
degerlendirme ve alan uzmani goriigleri sonrasinda bu hedef ifadelerinin 6gretim programlari
ve Ogeleri lizerine etkileri olmadigr goriilmiistiir. Bu kapsamda bu hedef i¢in herhangi bir
caligma yiiriitiilmemistir. Asagidaki tabloda hedef ile 6gretim programlari arasindaki etkilesime

yonelik tespite yer verilmistir.

Tablo 17. Hedef 2.3-Ogretim Programlari iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Igerik  Egitim Durumlari Sinama Durumlan  Etkisiz
Hedef 2.3 X

MEB 2019-2023 SP Hedef 2.4’te Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlari
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine fliskin Bulgular

Aragtirma kapsaminda ele alinan 2019-2023 SP’deki amag ikinin altinda yer alan Hedef
2.4 ifadesinin 6gretim programlari ve dgelerine yonelik etkilerine yapilan incelemelerde ayrica
da alan uzman gbriisleri dogrultusunda rastlanmamustir. ilgili hedefin igeriginde rehberlik ve
teftis sistemi tizerine hedef ve stratejilere yer verildigi hedefe iliskin dokiiman analizinde ortaya
goriilmiistiir. Bu kapsamda ilgili hedefin asagidaki tabloda da belirtildigi gibi Ogretim

programlari ve dgeleri iizerine etkileri olmadigi belirtilmistir.

Tablo 18. Hedef 2.4-Ogretim Programlar iliskisi

Hedef Numarast Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Icerik Egitim Durumlar Sinama Durumlar1  Etkisiz
Hedef 2.4 X

Tablo 19 incelendiginde; hedefin gergeklestirilmesi i¢in veriye dayali yonetim sistemine
gecilecegi strateji 2.1.1°de belirtilmistir. Bu kapsamda yapilan calismalara ait dokiiman
incelenmesi incelendiginde veri yonetim yapisina gegisin en 6nemli unsurlarindan olan
ogretme-0grenme faaliyetlerinin izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yapilarak sonucunda

gelistirilmesi i¢in cografi bilgi sistemi hayata gecirilmistir.
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MEB cografi bilgi sisteminin uygulamasi ile egitim kurumlarinin, hizmet binalarinin,
ortak tasinmazlarin mekansal verilerinin goriintiilenmesi, yonetilmesi ve kontrolii i¢in veri
altyapis1 olusturulmus ve kullanima sunuldugu belirtilmistir. On ¢aligmalar1 tamamlanan egitim
veri ambar1 kurulmas ile veri yonetim kapasitesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ileriki

yillarda veriye dayali politika olusturma kiiltiiriintin gelistirilmesi gerekmektedir (MEB, 2022).

Tablo 19. Hedef 2.1°¢ Ait Riskler-Strateji-Tahmini Maliyet-Tespitler

+ Karar alma stirecleri ve uygulama agamasina yonelik birokratik unsurlar,

* Yeni kurulacak birimler ile meveut birimler arasinda olasi yetki cakigmasi,
Riskler * Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden memnuniyeti lgtilen yararlanicilarm
arama yaptigi konu ile 1lgili memnuniyetinin 6l¢tldiging distnerek anket
sorularini cevaplamast,
Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alan yararlanic: sayisiun her gegen
giin artmasi
Bakanhigin bilgi iglem ve otomasyon ihtivaglar: kargilanacak, biirokratik stireg
azaltilacak ve okul bazinda veriye dayali yénetim sistemine gecilecektir.

S211

Stratejiler S2.1.2 Basin ve halkla iliskilerle 1lgili faaliyetler iyilestirilecek ve yararlamcilarn bilgi

edinme memnunivet oranlar artirilacaktir.

S.2.1.3  » Bakanlik Bilgi Yonetim Sistemine (MEB BYS) altlik olugturmak tizere cografi
bilgi sistemi kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 14.700.000.000 TL

Veriye dayali yonetim igin etkin veri Gretimi mekanizmalari olugturulamamig
olmasi,

Iletisim merkezinden merkez ve tasra teskilati birimlerine inceleme, arastirma
veya sorugturma gerektiren konularda yonlendirilen bagvurulara verilen cevap
siiresinin uzamasi,

MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ticretli olmasindan dolay: ¢ok fazla veli
tarafindan kullamlamamasi.

Tespitler

Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degigikligi,

Bakanlik bilgi edinme sistemlerinde hizmet sunan personel sayisinin artirilmasi,
Tletigim merkezi sistemini kullanan merkez ve tagra tegkilatinda gorevli temsilei
ve kullanicilara yonelik sistem tanitic: hizmet 1¢1 egitimlerin duzenlenmesi.

Ihtiyaclar

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB,2019)

Uciincii Alt Amaca Iliskin Bulgular

2019-2023 SP’de yer alan iiclinci ama¢ ve bu amag altinda bulunan ii¢ hedef
incelendiginde bu {i¢ hedef icerisinde ikinci ve li¢lincii hedefin 6zellikle 6gretim programlari
iizerindeki Ogretme-0grenme siireclerine yonelik etkileri barindirabilecegi, Hedef 3.1’in
Ogretim programi ve 0gelerine yonelik bir etkisinin olmadigi hem yapilan aragtirmalarda hem

de alan uzmani goriislerinde degerlendirilmektedir.

MEB 2019-2023 SP Hedef 3.1°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlan
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine fliskin Bulgular

MEB tiim birimleri ve yapilan tiim faaliyetleri kapsayan SP’deki tiim hedef ifadelerinin
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dogrudan veya dolayli olarak ogretim programlar1 ve &geleri iizerine etkileri olmasi
beklenemez. Bu kapsamda MEB 2019-2023 SP’deki amag iigiin altinda yer alan Hedef 3.1
ifadesinin Ogretim programlar1 ve Ogelerine yonelik etkilerine yapilan incelemelerde
rastlanmamistir. {lgili hedef 6zellikle okullasma oranlarmin artirilmasi ve 6zellikle okul dncesi
ve temel egitim kapsamindaki okullagsma oranlarini artirilmasi ile ilgili hedef ve stratejileri

barindirmaktadir. Asagidaki tabloda ise bu tespite yonelik igerige yer verilmistir.

Tablo 20. Hedef 3.1-Ogretim Programlar iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef igerik Egitim Durumlari Sinama Durumlar1  Etkisiz
Hedef 3.1 X

MEB 2019-2023 SP Hedef 3.2°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlan
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine fliskin Bulgular

MEB’in 2019-2023 SP’de yer alan {i¢ilincii amag altindaki Hedef 3.2 incelendiginde
ozellikle 6grencilerin devamsizliklari ile subelerdeki 6grenci sayilarinin azaltilmasina iliskin
stratejiler dogrultusunda faaliyetlere yer verilmistir. Ogrenme ve dgretme siireglerinde smif
mevcutlarmin  kalabalik olmast da 6nemli bir rol olabilmektedir. Ozellikle 6gretme
stratejilerinde 6gretim yontem ve tekniklerinde siniflarin kalabalik olmasinin etkileri oldugu
sOylenebilir. Hedefe iligkin 0gretim programlarindaki egitim durumlarii ciddi olarak
etkilemesi diisliniilen bir diger husus ise tasarim beceri atdlyeleridir. Tasarim beceri atolyeleri
yaparak ve yasayarak 6grenme i¢in olduk¢a 6nemli bir sinif sistemi olusturmakta olup, agikgasi
ogretme ve 6grenme siirecindeki 6nemli bir sorunu da kaldirmaya yonelik oldugunu sdylemek
gerekir. Bu acidan degerlendirildiginde ilgili hedefin 6gretme-6grenme siireglerine etkisinden
s0z edilebilir. Asagidaki tabloda ilgili hedefin ile 6gretim programlar1 arasindaki iligkiye

yonelik etkilerin oldugu tabloya yer verilmistir.

Tablo 21. Hedef 3.2-Ogretim Programlar iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Igerik Egitim Durumlar Sinama Durumlar1  Etkisiz
Hedef 3.2 X

Sinif mevcutlarinin  yeterince az olmasit Ogretme-6grenme siireglerinden tiim
ogrencilerin yarar saglamasinda olduk¢a dnemlidir (Gii¢li, 2002). Yine 2002 yilinda yapilan
bir calismaya bakildiginda 6grencilerin yaklasik 3 te 1’1 siniflarin kalabaligindan sikayet etmis
ve bu durumun Sgrenme siirecini etkileyen ciddi bir sorun oldugunu ifade etmistir (Ozdayi,

2002). Ebetteki 6grenme siirecinin saglikli bir ortamda ger¢eklesmesi ve 6grenenin de daha
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etkin bir 6grenme siirecine girmesinde siniflarmn mevcutlar1 olduk¢a 6nemlidir. Ogretim
programlarinin 6nemli bir ayagi olan Ogretim yontem ve teknikleri de dogrudan sinif
mevcutlarinin durumunda &nemli bir role sahiptir. Ulkemizdeki ogretim programlarinin
uygulanmasi sirasinda yasanan en biiyiik sorunlardan biri de sinif mevcutlaridir. Bu ¢ergevede
MEB 2019-2023 SP’de yer alan hedef ifadesinde sinif mevcutlarinin azaltilmasina iliskin
asagidaki tabloda belirtildigi gibi performans gostergeleri konulmustur. Yine 6zellikle temel
egitimde okullagma oranlarinin artirilmasi ile devamsizlik oranlarinin azaltilmasina yonelikte
gostergelerin yer aldigi soylenebilir. Asagidaki tabloda belirtilen performans gostergelerine

oranlari ile birlikte yer verilmistir.

Tablo 22. Hedef 3.2°¢ Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeler: Hedefe Baglangig 2019 2023
Etkisi (%0) Degeri

PG 3.2.1 Temel egitimde 1kili egitim
kapsamindaki okullara devam eden 30 33,83 29 0
Ggrenci oram (%)

PG 3.2.2.1 Ilkokulda 20
PG3212 gin ve Uzeri devamsiz 6.2 6 4
T‘E"I_H_EI Ogrenci oram (%4)
Egitimde 20 pe 3552 Ortaokulda
ginve izer1i 5 gin  ve uzer 20 13 11 5
g;:i?lz devamsiz ogrenci
orari (%o) oran(%)

PG323169y
PG 3.2.3 grubu okullasm?aaﬁram 98,35 98,7 100
T?_‘t':i e (%) 30
eg1 -
okullagma PGsﬁzc;ﬁ'l 121'111303;’:1 98.62 98.8 100
orani (%) grn a3

(%0)

PG 3241 Iilkokulda
PG 324 OEI'E‘IICI say1s1 30°dan 22?45 22 10
Tf"_n:_lEI fazla olan sube oram (%)
egitimde PG 3.2.42 Ortaokulda
OETencl Say1Sl gsrenci sayist  30°dan 20 30.28 30 15
30°dan  fazla g1, glan gube orami (%)
olan sube
orani (%)

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019)

Tablo 22 incelendiginde ozellikle d6gretme-6grenme strateji ve metotlarinda 6gretim
programlarinin uygulanmasi i¢in onemli bir rolii olan smif kalabaliklarinin azaltilmasi ve
ogrenci basina diisen 6gretmen sayisi ile derslik sayilarinin kabul edilir bir seviyeye tasinmasina
iliskin gostergelerin yer aldig1 goriilmektedir. Asagidaki tabloda ise ilgili hedefe ait stratejiler,
riskler ve maliyet ve tespitlere yer verilmistir. MEB 2019-2023 SP genel mimarisi her hedef
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ifadesinde oldugu gibi bu hedef ifadesi oncesinde de mevcut durum analizi ¢aligmalarinin
kapsamli olarak yapildig1 sdylenebilir. Nitekim hedefin gergeklesmesi Oncesinde yapilan
caligmalarda, 6gretim programlarinin ¢ocuklarin gelisim 6zeliklerine gore yeniden ele alinmasi
ve 0glencilerin ders disindaki etkinlikleri yeniden ele alacak kapsamli ve sistemli bir ¢galismanin
olmasi tlizerinde durulmustur. Ayrica ikili egitimin sonlandirmasi i¢inde olusacak finansman

kaynaginin bulunmasina dikkat ¢ekilmistir.

Tablo 23. Hedef 3.2°¢ Ait Riskler-Strateji-Tahmini Maliyet-Tespitler

Koordinatér Birim Temel Egitim Genel Muadarluga

Is Birligi Yapilacak Birimler DOGM, DHGM., SGB, TTKB, OGM, MTEGM, OERHGM,
OOKGM, HBOGM, 1EDBE.

» Kademeler aras: gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri geligim temell
degerlendirme anlayigindan uzaklagtirmas,

* Yurt igi ve yurt digt go¢ hareketlerin vaganmasi ve niifusun Glke genelinde homojen
bir gekilde dagilmamas,

» Tkili egitimin gocugun bitincul geligimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglegtirmesi,

» Ogrenci ve ogretmenlerin klasik slgme ve degerlendirme anlayisiyla yetigmis olmasi
ve geligim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Riskler

§32.1 = Ilkokul ve ortackullarda okullasma oranlan artinlacak, devamsizlik oranlan
azaltilacaktir.

Stratejiler §322 -« Tlkokul ve ortackullar geligimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri
atolyeleri kurulacaktir.

+ Tim dgrencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri igin
uygulanan Gcretsiz ders kitabi ve 6grenci tagima hizmetler: gibiuygulamalar
tyilegtirilerek bunlara devam edilecektir.

Malryet Tahmim 130.500.000.000 TL

8323

* Yurt igi ntifus hareketleri sonucunda bazi balgelerde stirekli olarak derslik ihtivaciin
olugmasi ve ikili egitim yapilmasi,

* Tlkokul ve ortaokullarda §gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin geligim dzelliklerine uygun olarak giincelleme ihtivac,

» Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikei ve yaratict
diginme becerilerini geligtirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Tespitler

* Ders, teneffiis ve serbest etkinlik strelerinin yeniden dizenlenmesi,
Ihtiyaglar * Ogretim programlarinin gocugun geligimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,
» Tkili egitimin sonlandirilmasi ve 6gle yemegi hizmeti verilmesi igin finansman
saglanmasi.

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB,2019)

Tablo 23 incelendiginde hedefin 6grenme 6gretme siireclerine etkisinin gerceklesmesi
icin ortaya konan stratejiler arasinda yer alan tasarim ve beceri atdlyelerinin olusturulmasi,
dgretme-dgrenme siireclerinde dnemli bir degisiklige isaret etmistir. Ozelikle tasarim ve beceri
atolyeleri ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde MEB’in 2023 vizyon belgesinde de 6nemli

bir yeri olan (TBA), liretim ve yapilandirmaci 6grenme kuramina iliskin énemli bir vurguyla,
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bilim, sanat, spor, kiiltiir, yasam gibi 6geleri i¢cinde barindiran, yaparak-yasayarak 6grenmeyi
temel felsefe edinen, biitiinciil bir gelisimin iirlinii olarak ortaya konulmustur (Giilhan, 2021).
Tiim okullarda kurulmasi planlanan TBA ile “cocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglarina yonelik
gelisimlerinin saglanmasi” diisiiniilmektedir. Ogrencilere kendilerini yaratic1 bir sekilde ifade
etmeleri i¢in firsatlar ve araglar sunulan 6grenme ortamlar1 olarak tanimlanmaktadir. Sanat,
spor, bilim, yasam ve kiiltiir alanlarinda tasarim ve beceri atdlyeleri olusturulmustur. Bu atolye
caligmalarinin amaci kisisel nitelikleri gelistirmek ve yetkinliklerini arttirmaktir. Bu bakis
acilar ile bakildiginda ilgili hedef icerisinde yer alan tasarim ve beceri atdlyelerinin 6gretim
programlarinin temel 6gesi olan egitim durumu etkileri agik¢a goriilmektedir. Nitekim yaparak
yasayarak Ogretme stratejisinde planlama ve beceri atdlyelerinin yerinin ¢ok énemli oldugu

sOylenebilir (MEB, 2022).

Yine SP izleme ve degerlendirme calismalari kapsaminda yer alan idari faaliyet
raporlar1 incelendiginde; TBA ogretmen yetistirme icerik gelistirme, tanitim ve Ornek
etkinliklerin yer aldig1 bir el kitabi, atdlyeleri kullanan 6gretmenleri daha etkili kilmak ve
atolyeleri daha etkin kullanmalar1 i¢in yol gdstermek amaciyla tasarlanmis olup 81 ildeki
okullara gonderildigi belirtilmistir (MEB, 2022). Ancak 6gretme-68renme siirecglerine farkli bir
bakis acis1 ile yaparak ve yasayarak grenmenin ¢cok daha fazla hissedilecegi alanlar olan TBA
iliskin 0gretmen egitimlerine yonelik yeterli agiklamalara ve bilgilere ulasilamamaistir. Ayrica
TBA yonelik baslangicta konulan 2023 yil1 sonundaki %100 hedefinde ¢ok gerisinde kalindigi
izlenmistir. 2021 yilindan itibaren ise TBA okullarda yapilmasinin durulduguna yonelik

aciklamalar yapilmaistir.

MEB 2019-2023 SP Hedef 3.3’te Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Bulgular

Orgiin egitimde okullarin niteliginin artirilarak yenilik¢i programlara yer verilmesi
egitim-ogretim siireci i¢in Onemli bir husustur. Son yillarda artan informal 6grenme igin
yenilik¢i uygulamalarin 6gretim programlart ile birlikte hareket etmesi oldukca 6nemli bir
hususa sahiptir. Belirlenen hedef igeriginde 6gretim programlarinin sadelestirilerek ders disi
etkinlikler ve diger kurumlar ile igbirligine gidilerek 6grenmenin informal ortamlarda agirligini
artiracak diizenlemelerin hayata gecirilmesinin planlandigir goriilmektedir. Yine ayni hedef
dogrultusunda okullarin niteliginin artirilmasi ve okullar arasi basar1 farkinin azaltilmasinin
belirtilmesi de dnemli bir husustur. Asagidaki tablo da hedef ile 6§retim programlar1 arasindaki

etkilesime ait igerige yer verilmistir.
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Tablo 24. Hedef 3.3-Ogretim Programlar iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Icerik  Egitim Durumlar Sinama Durumlar1  Etkisiz
Hedef 3.3 X X

Hedefe iligkin performans gostergelerinde 6zellikle okul disinda 6grenme siireclerini
destekleyecek ifadelere yer verilmistir. Asagidaki tabloda hedefin gerceklesmesine yonelik

belirlenen performans gostergelerine yer verilmistir.

Tablo 25. Hedef 3.3’¢ Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi  Baglangic 2019 2023
(%) Degeri

PG 3.3.1 Egitim kayit bdlgelerinde kurulan okul

ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan dgrenci 30 0 2 4

orani (%)

PG 332 Birlegtirilmig siiflarin

ogretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 30 0 5 10

dgretmenlerin orant (%)

PG 3.3.3 Destek programuna katilan 40 0 70 80

ogrencilerden hedeflenen bagarrya ulagan

ogrencilerin orani (%)

Koordinator Birim Temel Egitim Genel Mudurluga

Is Birligi Yapilacak Birimler SGB, IEDB, DHGM. DOGM, OERHGM, OYGGM.

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019)

Tablo incelediginde 6zellikle hedefte belirtilen temel egitim diizeyindeki okullarinin
nitel olarak iyilestirilmesi ve bu ¢ercevede olusturulan yenilik¢i uygulamalara yer verilmesine
iliskin gostergelere yer verilmistir. Hedefe ait ti¢ gostereninde baslangi¢ degerlerinin sifir olarak
belirtilmesi hedefe iliskin caligmalarin heniiz higbir sekilde baslamadigini  gosterdigi
sOylenebilir. Bu durumunda hedefin gergeklesmesi icin ciddi bir ¢alisma yapilmasini séylemek
yanlis olmaz. En temelde hedefin gerceklesmesi ve okul mahalle bolgelerinde kurulan
kuliiplerden 6grencilerin yararlanmasi i¢in 6zellikle ders programlarinin 6zelinde ise 6gretim
programlarinin daha sade bir hale getirilmesi gerekmektedir. Asagidaki tabloda ise ilgili hedefin
gerceklesmesi Oncesinde ortaya konan mevcut durum analizi ¢aligmalarina ait tespit, strateji
maliyet ve tespitlerine yer verilmistir. MEB 2019-2023 SP genel mimarisinde her hedefin
altinda yer alan bu ¢alismanin diger hedeflerde oldugu gibi kapsamli yapildigi goriilmektedir.

Tablo incelendiginde okullarin 6grencilerin ve egitim kurumlarinin gelisimini tesvik
eden okul ¢evresindeki kurum ve kuruluslarla iletisim kurarak 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerinin gelisimini desteklemek dogrultusunda stratejilerin oldugu goriilmektedir.

Ozelikle okul bahgelerinin yeniden tasarimlanmasi ile okullar arasi farkliliklarin azaltilmasi
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tespitleri yapilmistir. Tiim egitim kademelerinde okullarin niteligi ve imkanlar1 artirilarak

okullar aras1 basar farki azaltilacaktir ifadesi de yer almaktadir (MEB, 2022).

Hedefin ger¢eklesmesi dogrultusunda yapilan calismalarin yer aldigt MEB 2020 yili
idari faaliyet raporu incelendiginde; temel egitim seviyesindeki Ogrencilerin informal
ogrenmelerini giiclendirmek amaciyla kamu kurumlar ile egitim kurumlarinin yenilikei
uygulamalar1 hayata gecirmek i¢in is birligini destekleyen kaynaklar ve ortak projeler
cercevesinde yapay zekd egitimlerinin gerceklestirildigi goriilmektedir. Ozel ve devlet
okullarinin dayanigmasit ve entegrasyonun artirilmast da yine bu hedef kapsaminda
degerlendirilmektedir (MEB, 2021b). Ilgili hedef kapsamda TTKK dogrultusunda her ilin
tanitim ve etkinlik haritasin1 ¢ikarmak iizere “Sehrimiz” isimli kitap ¢ikartilmistir (MEB,

2021b). Bu dersin se¢meli olarak okutulmasi da TTK kararlarina yansimistir.

Tablo 26. Hedef 3.3’e Ait Riskler-Strateji-Tahmini Maliyet-Tespitler

+ Okul dig1 imkédnlarn olugturulmasimda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli
desteg1 gostermemesi,

* Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

» Ogrencilerin sosyal girisimeilik konusundaki isteksizligi,

* Okullara kaynak aktarilmasinda kullamlacak kriterlerin belirsiz olmasi,

* Dezavantajli bélgelerdeki Ggretmenlerin ortalama gérev stiresinin diigiik
olmasi.

§331 » Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkdn saglanacaktir.

Riskler

Stratejiler §332 + Temel egitimde okullar aras: bagar: fark: azaltilarak okullarin niteligi

artirilacaktar.
Maliyet Tahmim 51.790.000.000 TL

* Okullann gevresinde bulunan ve grencilerin geligimine katk: saglayacak
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast,
» Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal killttrimize yonelik

Tespitler kazanimlar yeterince edinememesi ve hedeflenen bagariy: gosteremeyen
agrencilerin yeterince desteklenememest,

* Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltirel geligimimi desteklemede
vetersiz kalmasi,

* Temel egitim kurumlarma kaynak aktariminda okullar aras: farklhiliklarin
takip edilecegi bir sistemin bulunmamas,

+ Sartlan elverigsiz okul ve Sgretmenlerin egitim hizmetlerini yerine
getirmekte zorlanmasi.

+ Ilgili kurum ve kuruluglarla is birligi calismalari,

+ Okul bahgelerinin 6grencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek gekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dig1 etkinliklerin kiiltirel kazanimlarla
desteklenmesi,

* Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bélgesel degigim programlar ve gartlari
elverigsiz okullarin 6grenci ve Ggretmenlerinin desteklenmesi icin
finansman saglanmasi,

* Okullar aras: farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde

Ihtiyaglar

paylagtirmalk i¢in sistem kurulmas,
* Hedeflenen bagariyi gosteremeyen grencilerin desteklenmesine vonelik
mekanizmalarin olugturulmasi.

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019)
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Dordiincii Alt Amaca iliskin Bulgular

2019-2023 SP dordiincii amag ifadesi ve bu amaca ait hedefler degerlendirildiginde
hedef iki, li¢ ve dordiin 6gretim programlar lizerinde 6zelikle 6grenme ve 6gretme siireglerine
yonelik etkileri oldugu goriilmiistiir. Hedef dogrultusunda 6zellikle fen liseleri ile imam hatip

okullarinin 6gretim programlari ve dgelerine yonelik etkilerinin oldugu degerlendirilmistir.

MEB 2019-2023 SP Hedef 4.1°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlan
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine fliskin Bulgular

SP’nin ¢ok genis bir etki alan1 oldugu diisiiniiliirse MEB stratejik planlarinin da teskilat
yapisindaki tiim birimleri ilgilendiren, hedef ve stratejileri barindirmak durumunda oldugu
aciktir. Dolayisiyla tim hedef ifadelerinin dogrudan 6gretim programlar1 ve dgeleri lizerine
etkileri olmas1 beklenemez. Bu kapsamda MEB 2019-2023 SP’deki amag¢ dordiin altinda yer
alan Hedef 4.1 ifadesinin O6gretim programlar1 ve oOgelerine yonelik etkilerine yapilan
incelemelerde rastlanmamustir. Ilgili hedef ozellikle ortadgretime katilm ve okullasma
oranlarinin artiritlmasi ile ilgili hedef ve stratejileri barindirmaktadir. Asagidaki tabloda bu

hususa iligkin bilgiye yer verilmistir.

Tablo 27. Hedef 4.1-Ogretim Programlar iliskisi

Hedef Numarasi _ Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Igerik Egitim Durumlari Sinama Durumlar1  Etkisiz
Hedef 4.1 X

MEB 2019-2023 SP Hedef 4.2°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlan
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Bulgular

MEB 2019-2023 SP’de yer alan ilgili hedef incelendiginde; orta 6gretimde, orgilin
egitim kapsaminda 6grenim goren 6grencilerin hizla degisen diinyanin birer pargasi olacak
imkan ve kabiliyetler cercevesinde yetistirilmesinin alt1 ¢izilmektedir. Ozelikle ortadgretimden
yiiksekdgretime gegerken, degisen diinyanin ve toplumsal dinamiklerin kiiltiirel, ekonomik
sorunlarina yonelik farkindaliklarinin artirilmasinin  hedeflendigi sdylenebilir. Degisimin
aktorii olacak Ogrencilerin yetistirilmesinin 6nemli oldugu belirtilmistir. Bu hedefin
gerceklesmesi icin ise ortadgretimde modiiler ve esnek bir program ve ders ¢izelgesi yapisina
gecilmesi stratejisi ilgili hedefin igeriginde yer almistir. Bu hususunda 6gretim programlarinin
hedef, 6gretme-6grenme siireci hem de igerik gelistirme boliimlerinde énemli bir yer teskil
ettigi sOylenebilir. Asagidaki tabloda bu dogrultuda olusturulan 6gretim programlarinin 6geleri

ile hedefe iliskin etkilesime ait i¢erik verilmistir.
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Tablo 28. Hedef 4.2-Ogretim Programlar iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Igerik Egitim Durumlar Sinama Durumlar1  Etkisiz
Hedef 4.2 X X X

Hedefe iliskin genel betimlemelere bakildiginda hedefin 6zelikle ortadgretim diizeyinde
ders igerikleri ve ders programlari dogrultusunda kapsamli bir degisikligin 6n goriildigi
gdzlemlenmistir. Ozellikle ortadgretim diizeyinde zorunlu ders saatlerinin azaltilarak daha ¢ok
ogrencilerin beceri egitimine yonelik igeriklerle desteklenmesinin alt1 ¢izilmistir. Asagidaki

tabloda hedefin yillar i¢inde gerceklesme durumu performans gostergelerine yer verilmistir.

Tablo 29. Hedef 4.2’ye Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkis1i  Baglangic 2019 2023
(%) Degeri

PG 4.2.1. Yuksekogretime hazirlik ve uywm 40 100

programi uygulayan okul orani (%) ) B

PG 4 2.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilan

S . 30 - - 10

ogrenci oram (%3)

PG 4 2.3 Toplumsal sorumluluk ve génillalik 30 10

programlarma katilan §grenci oram (%) ) B

Koordinator Birim Ortadogretim Genel Mudarlugn

Is Birligi Yapilacak Birimler DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB,

DHGM, IEDB, ODSHGM, SGB.

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019)

Tablo 29 incelendiginde ortadgretimdeki 6grencilerin 6zelikle yiliksekdgretime hazirlik
ve uyum siirecinin izlenmesi bunun yani sira ulusal ve uluslararasi projelere katilim orani ile
toplumsal olarak sorumluluk ve goniillik programlarina katilimin izlenmesi amaci ile
performans gostergelerine yer verilmistir. Bu durum da hedefin igeriginde yer alan ders
sayilarinin azaltilarak 6grencilerin daha ¢ok becerilerini gelistirecek atolye ve ders disi
etkinlilerinin artirilmas1 amacina yonelik oldugu belirtilmistir. Asagidaki tabloda ise
ortadgretimin kurumsal yapisinin degisen ve gelisen diinya diizleminde, degisimin aktorii
olmasi planlanan Ogrenciler i¢in yeni bir yapiya kavusturulmasina yonelik mevcut durum

analizi dogrultusunda yapilan ihtiyaglar, riskler, tespitler, strateji ve eylemlere yer verilmistir.

Tablo 30 incelendiginde ortadgretimde belirlenen hedef dogrultusunda haftalik ders
programlarinin yenilenmesi ve ders ¢esidinin azaltilmasina yonelik tespitler ve stratejiler
belirlenmistir. Ders ¢esidi ve ders alanlarinin azaltilarak 6grencilerin ders dis1 becerilerin

artirilmast amaclanmustir. Ozellikle dgrencilerin ders dis1 aktiviteler yolu ile 6grenmelerin
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yolunun acgilmasina iligkin stratejiler benimsenmistir. Bu durumda hedefin hem 06gretim
programlarinda hem de ortadgretimin genel yapisi itibari ile kapsamli bir degisikligi
barindirdigi soylenebilir. Ancak 2019-2022 yillar1 arasinda TTKK incelendiginde hedefte
belirtilen hususlarin olduk¢a uzaginda kalindig1 sdylenebilir. Nitekim SP yiirtirliige girdiginden
beri ortadgretim diizeyinde ders programi yogunlugunda siire ve zaman olarak bir degisiklige
gidilmemistir. Ogretim programlarinda mevcut haftalik 40-45 saat olan ders sayisinin
azaltilmasi ve ders igerigi ile ders siirelerinde herhangi bir degisiklik olmadig1 gozlemlenmistir.
Zorunlu ders sayilarinda ve o6gretim programi bazinda ders igeriklerinin sadelestirilmesi

konusunda kapsamli bir ¢alisma yapilmadigi gozlemlenmistir.

Tablo 30. Hedef 4.2°ye Ait Riskler-Strateji-Tahmini-Maliyet-Tespitler

+ Esnek ve modiler programlarin uygulanmasim miimkiin kilacak derslik
imkénlarinin saglanamamasi,
+ Planlanan ¢aligmalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi
duruma gelmesi.
5421 + Ortadgretimde dgrencilerin ilgi, vetenek ve mizaclarina uygun esnek
modiler bir program ve ders ¢izelges: yapisina gecilecektir.

Riskler

. 5422 + Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniigmesi saglanacaktir.
Stratejiler

5423 » Ortadgretimde okullar aras: bagar1 farkimin azalhilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmin 23.130.000.000 TL

+ Ortadgretim kurumlarinda ders ¢egidinin, haftalik zorunlu ders
saatlerinin fazla olmas: ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi,

» Ogrencilerin ders digindaki alanlarda yeteneklerini geligtirmelerini
saglayacak imkénlarm kisith olmasi,

» Imkén ve kogullari bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumda
olmasi.

+ Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri
egitimine yonelik imkénlarin olugturulmas:,

* Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarmimn
saglanmasi,

* Ortadgretimde ogretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet
igl efitim saglanmasi.

Tespitler

Ihtiyaglar

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019)

MEB 2019-2023 SP Hedef 4.3’te Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlari
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Bulgular

Ogretme Ogrenme siireclerinde 6zellikle o6gretim programinin niteligine gore
hazirlanmas1 da olduk¢a onemlidir. Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6gretimin niteligini
artiracak girisimle 6gretim programlarinin da uygulanabilirligi ve bu programlarin 6grenme

siireclerindeki basariy1 da artiracagi sOylenebilir. Hedef 4.3 belirtilen igeriginde bu kapsamla
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hazirlandig1 goriilmektedir. Asagidaki tabloda hedef ile 6gretim programlari ve 6gelerinin etki

alanlarina yonelik gorsele yer verilmistir.

Tablo 31. Hedef 4.3-Ogretim Programlar iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Icerik  Egitim Durumlar Sinama Durumlar1  Etkisiz
Hedef 4.3 X X

Tabloda da belirtildigi gibi hedefin ozellikle 6gretim programlarindaki &gretme-
ogrenme siireglerine yonelik bir etki alani olusturdugu sdylenebilir. Asagidaki tabloda hedefin

gerceklesmesine yonelik olusturulan performans gostergelerine yer verilmistir.

Tablo 32. Hedef 4.3’¢ Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baglangic Degeri 2019 2023
PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde 25 200 250 450
yiratilen proje sayist

PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile 25 100 150 450
tniversiteler arasinda imzalanan protokol sayist

PG 4.3 3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders 25 50 80 250
ve proje etkinliklerine katilan 6gretim Gyesi

sayist

PG 434 Yuksekogretim kurumlarinca

duzenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen 25 0 0 40

ve sosyal bilimler lisesi 6grenci oram (%)

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019)

Performans gostergelerine ait tablo 32 incelendiginde ozellikle fen lisesi ve sosyal
bilimler liselerinde yiiriitiilen 6gretme-6grenme etkinliklerinin proje odakli ve akademik destek
alinarak yiiriitiilmesi iizerine ¢aligmalarin yiiriitilmesinin SP’de belirlendigi anlagilmaktadir.
Bir diger husus ise bu okul tiirlerinin tiniversiteler ile baglarinin giiclendirilmesine yoneliktir.
Fen ve sosyal bilimler liselerinin 68retim programlarinin diger Anadolu liselerinden farkli
olmasi1 ve kendi alanlarina daha 6zgiin bir icerikle desteklendigi diisiiniiliirse bu okul tiirlerine
yonelik hazirlanan hedefin durumu daha net okunabilir. Asagidaki tabloda ise ilgili hedefin

gerceklesmesi igin, maliyet, risk, tespit ihtiyaglar ile belirlenecek stratejilere yer verilmistir.

Tablo 33 incelendiginde sosyal bilimler ve fen liselerinde 6grenim gdren dgrencilerin
haftalik ders programlarinin yeniden giincellenmesi ve iiniversiteler ile aralarinda daha etkin
isbirliginin kurulmasi, 6gretme-6grenme stireglerinin proje odakli yiiriitiilmesi planlanmigidir.
Yine ders iceriklerin bu okuldaki 6grencilerin ¢ok yonlii bir sekilde yeniden ele alinmasinin

iizerinde durulmustur. Ilgili hedefe ait MEB idari faaliyet raporu incelendiginde, yapilan
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caligmalar kapsaminda, oncelikli olarak, 6zel program ve proje uygulayan egitim kurumlari
yonetmeligi olusturularak, bu okullarda yoneticilik yapacak olan miidir ve miidiir
yardimcilarinda aranan Ozellikler igerisinde matematik, fizik, kimya veya biyoloji alan
ogretmenlerinin fen liselerinde; Tiirk dili ve edebiyati, tarih, cografya, felsefe, psikoloji veya
yabanc1 dil 6gretmenleri arasindan ise sosyal bilimler liselerinin yoneticilerinin sec¢ilmesine
iliskin kriterlerin getirildigi goriilmiistiir. Yine ayni yonetmelikle proje okullarinda miidiir
kadrolarinda iiniversitelerin akademik kadrolarinin da gorev yapan akademisyenlerinde gorev

alabileceklerine yonelik mevzuat degisikliklerinin de yapildig1 goriilmiistiir.

Tablo 33. Hedef 4.3’e Ait Riskler-Strateji-Tahmini-Maliyet-Tespitler

+ Fen ve sosyal bilimler liselerinin sayi ve kontenjanlarimim artmas:,

» Fen ve sosyal bilimler liselerinde dgretim goren 6grencilerin ailelerinin
yiiksekogretime gok fazla deger atfetmesi,

» Fen liselerimin temel bilimlere yonelik kurulus amacmdan uzaklasmasi,

» Her Gniversitenin egit dozeyde aragtirma olanaklarina sahip olmamasi,

+ Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6&rencilerin Gniversite yerleskelerine
vlagim imkénlarmin smirliligs.

5431 + Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi ivilegtirilecelktir.

Riskler

Stratefiler ¢ 435« Fen ve sosyal bilimler liselerinin yoksekogretim kurumlaniyla is birlikleri

artirilacalktir.
Maliyet Tahmini 7.900.000.000 TL

» Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilunlarimn, bu okullardaki
ogrencilerin ok yonli gelisimimi destekleyecek projelerle ilgilenmesine
imkén vermemesi,

+ Fen ve sosyal bilimler liseleri 8gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin
amagclarina uygun kistaslar ¢ercevesinde secilmemesi,

* Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri
ogrencilerinin yeterince katilim saglamamas:,

+ Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiksekogretim kuruluslariyla is birliginin
1stenen seviyede olmamasi.

+ Fen liseleri ve teknoloji firmalar arasinda i birliklerinin artirilmasi,

» Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin

o geligtirilmesi,

Thtiyaclar + Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin &grencilerin ¢ok
vonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkén verecek gekilde
diizenlenmesi,

» Fen ve sosyal bilimler liseler: ile Gniversiteler arasinda i3 birliklerinin
artirilmasi.

Tespitler

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019)

9 ve 10. smif diizeylerinde hedef cercevesinde belirlenen yeni ortadgretim tasarimi
dogrultusunda 9. smiflara ait 25, 10. siniflara ait 36 dersin taslak 6gretim programlarinin yarisi
tamamlandig belirtilmistir (OGM, 2022). Ilgili hedef dogrultusunda 98 adet derse ait taslak
Ogretim programinin gelistirme siireci devam ettigi ifade edilmistir. Ayni siirecte 76 ders kitap

icerigi yenilendigi belirtilmistir. Yine ayni ¢alismalar icerisinde TTKB’nin 13/02/2021 tarihli
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ve 26 sayili karar1 ile TUBITAK Fen Lisesi agilmis ve dgretim programlari uygulanmak iizere
kabul edilmistir (MEB, 2021). Ancak diger fen liseleri i¢in TTKK incelendiginde herhangi bir
ogretim programi degisikligine gidilmedigi goriilmiistiir. Hedef ¢ergcevesinde fen liselerinde
patent ve faydali model basvurularimi artirmak, fikrfi ve sinai miilkiyet calismalarini
onemsetmek amaci ile Ortadgretim Genel Midiirliigli ile Tiirk Patent ve Marka Kurumu
arasinda 20/01/2021 tarihinde “Egitim Is Birligi Protokolii” imzalandig:i belirtilmistir.
Belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda proje odakli bir 6gretme-6grenme stiregleri

olusturulmus ve bu okul tiirelerinin yaptig1 proje sayilarinda artis oldugu goriilmiistiir.

MEB 2019-2023 SP Hedef 4.4’te Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlari
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine fliskin Bulgular

Ogretim programlari tarafindan belirtilen kazanimlara ulagsmak amaci ile dgretme-
ogrenme yasantilarini igerisinde barindiran ve gretim programlarin esasinda yasayan ve
siirecten en ¢ok etkilenen yonii olan 6gretim programinin {igiincii siradaki dgesi ise egitim
durumlaridir (S6nmez, 2020). Bu agidan bakildiginda Bakanligin 2019-2023 SP’de yer alan
“Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist dgretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan Ogrenciler yetistirilecektir” ifadesini bu kapsamda daha iyi
anlamlandirabiliriz. Bu amag¢ altinda din 6gretimi genel miidiirlii§iine bagli imam hatip
okullarinin niteliginin artirilmas1 hedeflenmistir. Asagidaki tabloda ilgili hedef ile 6gretim

programlari arasindaki iligki tiiriine yer verilmistir.

Tablo 34. Hedef 4.4-Ogretim Programlar iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Igerik Egitim Durumlar Sinama Durumlar1  Etkisiz
Hedef 4.4 X X

MEB 2019-2023 SP amag dordiin altinda yer alan Hedef 4.4 icerigi incelendiginde,
hedefe ulagsmak icin olusturulan temel stratejiler arasinda imam hatip okullarinin 6gretim
programlarinin ve ders yapilarinin giincellenerek igeriklerin yeniden ele alinmasi oldugu
belirtilmistir (MEB, 2019). Ayn1 amag altidaki dort hedef degerlendirildiginde Hedef 4.4’iin
Ogretim programlariyla iliskisinin etkin oldugu sdylenebilir. Tabloda hedefin gerceklesmesi

siirecinin takip edilmesi amaci ile olusturulan performans gostergelerine yer verilmistir.
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Tablo 35. Hedef 4.4’e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeler1 Hedefe Etkisi (%) Baglangic 2019 2023
Degeri

PG 4.4.1. Imam hatip okullarinda vaz okullarina 20 250 500 4.000

katilan 6grenct sayist

PG 4.4.2. Yabancit dil PG 4.4.2.1 Ortaokul 69,94 70 73

dersi  yisonu  puamt pG 4422 Ortadgretim 20 64,98 65 68

ortalamasi

PG 4.4.3. Yiksekogretim kurumlar: farafindan 20 10.000 25.000 125.000

diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayist

PG 4.4.4. Mesleki geligime yonelik akademik kogluk 20 0 10 100

sisteminin olugturulmasi (%)

PG 4 4.5. Yiksekogretim kurumlarinea imam hatip 20 90 100 140

okullarryla ilgili yapilan bilimsel ¢aligma sayist

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019)

Performans gostergelerine ait tablo 35 incelendiginde, 6zelikle imam hatip okullarinin
yiiksekdgretim kurumlariyla igbirligi, bu okul tiirlerinin belirlenen hedef igerigi dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasina yonelik tespitlere yer verilmistir. Asagidaki tabloda ise hedefin
olusturulma siireci dncesinde ortaya konan mevcut durum analizi ¢calismalarina yer verilmistir.
Tablo 25 incelendiginde 6zellikle imam hatip okullariin genel miidiirliiglinii yiiriiten Din
Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin SP’de yer alan hedeflerine ulasmak i¢in yapmis oldugu mevcut
durum analizine yer verilmistir. Imam hatip okullarindaki dgretim programi ve ders yapisi
giincellenerek, bu okullarda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilmesinin amaclandigi
belirtilmistir. Ayn1 tabloda egitim-6gretim siirecleri gelistirilerek, bu okullarin yiiksekogretim

kurumlart ile igbirliginin artirilmasinin hedeflendigi ortaya konan stratejilerde goriilmektedir.

Tablo 36. Hedef 4.4’¢ Ait Riskler-Strateji-Tahmini-Maliyet-Tespitler

* Esnek ve modiler programlann uygulanmasim mimkiin kilacak derslik
imkanlarimn saglanamamasi,
Riskler = Yaz okulu faalivetlerinin yaratilmesi icin finansman ihtiyacinmn yiksek
olmasa,
Bilimsel etkinliklere katihm i¢in maliyetlerin yiksek olmasi,
* Yiksekogretim kurumlanmn dizenledigi  etkinliklerin  ortaokul ve
ortaggretim diizeymde olmamasi.
S441 e Imam hatip okullarimn 6gretim program ve ders yapisi giincellenecek, bu
okullarda verilen yabanci dil egitimi 1yilegtirilecektar.
Stratejiler $442 * Imam hatip okullarinin yénetim ve egitim-6gretim siiregleri gelistirilecek,
bu okullarla yiikksekogretim kurumlar arasinda 1 birliklen: artinnlacaktir.
Maliyet Tahmini 2.700.000.000 TL
+ Ogrencilerin Arapga vazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda dil
becerilerinin yetersiz olmasi,
Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,
Mevcut yapiun moduler ve esnek olmamasi,
* Yiksekogretim kurumlan ile imam hatip okullar:1 arasindaki ig birliginin
istenen diizeyde olmamasi
* Arapca ders kitaplarimin yvazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda
tiim dil becerilerini geligtirecek bigimde hazirlanmas: ve diger materyal
thtivaglarinn kargilanmas:
Ihtiyaglar + Arapca bagta olmak iizere yabanci dil Ggretmenlerinin dil becerileninin
geligtirilmes:,
Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtivac,
* Yiksekogretim diizeyvinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali
destegin saglanmasi,
+ Akademik kogluk sisteminin geligtirilmesi.

Tespitler

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019)
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Hedefe yonelik yapilan dokiiman incelemesinde din 6gretimine bagl tiim okullarda
2019 yilindan itibaren yogunlastirilmis ve TTK 07/06/2021 tarihli ve 13 karariyla “Hazirlik
Sinifi Bulunan Anadolu Imam Hatip Lisesi ve Anadolu Imam Hatip Lisesi Haftalik Ders
Cizelgesi” giincellendigi belirtilmistir (DOGM, 2022). Yabanci dil &gretim programinin
uygulandig1 Kalite Takip Sistemi (KTS) yazilim1 gelistirilmistir. Bu sistem sayesinde "egitim
ortamlar1 ve fiziki imkanlar, 6gretmenler ve egitim liderleri, mesleki gelisim, dgrencilerin
akademik gelisimi, 6grencilerin mesleki gelisimi, degerli egitim, bilim, sanat, spor, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler, 6rnek ve 6zgiin uygulamalar ile okullarin yiiriittiigii projeler" izlenmeye ve
degerlendirilmeye c¢alisilmistir (MEB, 2021b). Yapilan tiim bu ¢alismalar hedefin
yiiriitiilmesinde belirlenen strateji kapsaminda kapsamli bir 6gretim programi degisikligine
rastlanmamistir. Yapilan calismalarin daha ¢ok icerik ve Ogretme-Ogrenme siireglerini

etkileyecek boyutta kaldig1 goriilmiistiir.
Besinci Alt Amaca Iliskin Bulgular

Bireylerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelisimleri desteklemek i¢in 6zel egitim ve
rehberlik hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi planlanmis ve bu amaca yonelik belirlenen ii¢
hedeften sadece iilkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir” ifadesinin 6gretme-

ogrenme siireci ¢ercevesinde degerlendirilmesinin uygun olacagi goriilmiistiir.

MEB 2019-2023 SP Hedef 5.1°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlari
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine fliskin Bulgular

MEB 2019-2023 SP yer alan Hedef 5.1 i¢in yapilan incelemeler ¢ercevesinde, hedefin
strateji ve faaliyetlerinde dgretim programi ve dgelerine yonelik etkiye rastlanmamustir. Tlgili
hedefin 6zellikle islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi ile ilgili hedef ve

stratejileri barindirmaktadir. Asagidaki tabloda bu duruma iligkin tespite yer verilmistir.

Tablo 37. Hedef 5.1-Ogretim Programlari iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Program ve Ogelerine Etkisi
Hedef Igerik  Egitim Durumlar Sinama Durumlart  Etkisiz
Hedef 5.1 X
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MEB 2019-2023 SP Hedef 5.2°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlan
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine fliskin Bulgular

MEB 2019-2023 SP’deki amag¢ besin altinda yer alan Hedef 5.2 ifadesinin 6gretim
programlar1 ve Ogelerine yonelik etkilerine yapilan incelemelerde rastlanmamustir. Ilgili
hedefin 6zellikle 6zel egitim alaninda ihtiyaci olan bireylerin yagam kiiltiiriinii giiclendiren
modeli gelistirilmek amaci ile ilgili hedef ve stratejileri barindirdig1 goriilmiistiir. Asagidaki

tabloda bu duruma iligkin igerige yer verilmistir.

Tablo 38. Hedef 5.2-Ogretim Programlari iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Icerik Egitim Durumlar Sinama Durumlart  Etkisiz
Hedef 5.2 X

MEB 2019-2023 SP Hedef 5.3’de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlan
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine fliskin Bulgular

Ozellikle iistiin yetenekli dgrencilerin kendi var olan potansiyellerinin en iist seviyede
ortaya ¢ikarilmasi igin egitim siiregleri olduk¢a 6nemli bir olgudur. Ozellikle egitim ortamlari
ve materyal agisindan akranlarindan farklilik gosteren iistlin yetenekli 6grencilerin kendi
potansiyellerini ortaya g¢ikaracak Ogretim programlarina ihtiya¢ duyulmaktadir (Feldhusen,
1997). Nitekim MEB 2019-2023 SP’de bu husus dikkate alinarak hedef belirlenmistir. Egitim
materyallerinin 6gretme-6grenme siirecinin igerindeki bir husus oldugu dikkate alindiginda bu
hedefin ozellikle bu tlirdeki 6gretim programlarinin egitim durumlarina yonelik etkiyi

barindirdigi belirtilmelidir. Asagidaki tabloda bu duruma yer verilmistir.

Tablo 39. Hedef 5.3-Ogretim Programlar iliskisi

Hedef Numarasi _ Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Igerik Egitim Durumlari Sinama Durumlar1  Etkisiz
Hedef 5.3 X

Asagidaki tabloda ilgili hedefin izleme ve degerlendirilmesinde yer alacak performans
gostergelerine yer verilmistir. Performans gostergelerine ait tablo 40 incelendiginde iistiin
yetenekli 0grencilerin okudugu Bilim Sanat Merkezlerindeki Ogrencilerin ders arag gerec,
icerik ve 6grenme 6gretme siireglerini etkileyecek bir hedef ve bu hedefi izleyecek performans
gostergelerine yer verildigi goriilmektedir. Yine ileri 6grenme ortamlar1 i¢in olusturulacak
siirecler ile 6l¢gme araglarinin hazirlanmasi hedefe ait egitim durumlarini destekleyici boyutta
yer almaktadir. Asagidaki tabloda ise MEB 2019-2023 SP genel mimari yapisinda yer alan

hedef 6ncesi olusturulan mevcut durum analizi ¢aligmalarina aittir.
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Tablo 40. Hedef 5.3’¢ Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baglangic 2019 2023
Degeri

PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezlerinde grup tarama 20 7 10 20

uygulamas: yapilan d6grenci oram (%)

PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin 20 95 95 o8

programlara devam oram (%)

PG 5.3.3 Tarama ve egitsel tam amacgh standart 30 - 10 100

yerli 8lgme araglarimin hazirlanmasi (%)
PG 5.3.4 Ogretim kademelerinde dzel yeteneklilere

yonelik acilan destek egitim odalarinda derslere 15 4.555 9500 40.000
katilan dgrenci sayis1

PG 5.3.5 Ileri 6grenme ortamlars igin 6rnek model 15 0 10 100
geligtirilmes: (%6)

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019)
Tablo 41 incelendiginde, hedefin yiiriitilmesine ait stratejilerin Ozellikle egitim
durumlarin1 dogrudan etkileyecek 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi, ders igeriklerinin

yenilenmesi ve materyallerin gelistirilmesi gibi ifadelerden olustugu sdylenebilir.

Tablo 41. Hedef 5.3’e Ait Riskler-Strateji-Tahmini-Maliyet-Tespitler

= Tim dgrencilerin tarama sistemine déhil edilmesinin zorlugu,
* Ozgiin zeki testlerinin maliyvetli olmasi ve tretilmesinde sikintilar
Riskler VASanmasi,
» Ozel sektdriin tarama, tamlama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,
* Ogzel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarliligin az olmas1.
$531 = Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siirecler tyilestirilecektir.
$532 = Ozel yeteneklilere yonelik tamlama ve degerlendirme ¢aligmalar: daha ileri
seviyelere taginacaktir.
Stratejiler S533 o Ozel yeteneklilere yonelik &grenme ortamlary, ders igerikleri ve materyalleri
geligtirilecektir.
Maliyet Tahmini 13.000.000.000 TL
= Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
* Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisimn ve sayisiun yetersiz
olmasi,
» Ogzel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclarinin yetersiz
olmas1,
* Okullarda tasarim ve becer1 atdlyelerinin sayisimn yetersiz olmasi,
* Ogzel yeteneklilere yonelik 5grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢aligmalarinin yetersiz olmasi.
= Bilim ve sanat merkezleri kurulmas: ve kurumsal yapisimn yeniden
kurgulanmasi,
= Tarama hizmetlernin yaygimnlagtirilmasi,
Ihtiyaglar » Ozgiin zekd ve yetenek testleri geligtirilmesi ve yurt diginda gelistirilmig
dlgeklerin kultiirel uyum ¢caligmalar: vapilmasi icin kaynak ibtivaci,
» Olgek gelistirme galigmalari igin nitelikl hizmet igi ve sertifika
egitimlerinin duzenlenmesi,
+ Ozel yeteneklilere yonelik 65renme ortamlar:, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tegebbiistin katkilarinin artirilmas:
igin i birligivapilmasi.

Tespitler

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019)
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Ders yapilarinin ve materyallerinin yetersiz olmasi da mevcut durum analizi siirecinde
yer almistir. Yine tasarim ve beceri atlyelerin yetersiz olmasi da belirtilmigtir. Bu kapsamda
yapilan calismalar incelendiginde; Ozel ve Ustiin Yetenekli Ogrenciler Egitim, Bilim ve
Danisma Kurulunun olusturuldugu belirtilmistir (MEB, 2022). Yine Ozel yetenekli grencilerin
cagin gereksinimlerini tamamlamalart i¢in fiziki kapasite iyilestirmelerine gidildigi, tasarim
beceri atolyelerinin yapimina agirlik verilerek O6gretme-6grenme siireclerin daha etkin
olmasinin saglandig belirtilmistir. Bu kapsamda; 13 adet akil oyunlari, 43 adet Turkcell zeka
giicii, 15 adet yapay zeka ve 30 adet mekatronik atdlyesi yapildigi belirtilmistir.

Ayrica egitim durumlarini iyilestirmek adina 550 adet robotik kit tiim bilim ve sanat
merkezlerine gonderilmis ve toplamda 160 adet atdlye yapilmustir. Ozel yetenekli égrenciler
icin 4 adet kitap hazirlanmis ve dijital ortamda bir adet seckinin yayimlanmasi saglandigi ifade
edilmistir. Ozel yetenekli dgrencilerin 6grenme siireglerini desteklemek igin toplamda 360

etkinlik hazirlanmis ve toplamda 3.000 set 6zel egitim materyali tiretilmistir (MEB, 2022).
Altinc1 Alt Amaca iliskin Bulgular

Altinct amag altinda yer alan toplam dort hedef ifadesinden yapilan degerlendirmeler ve
alan uzmanlan goriisleri sonrasinda sadece Hedef 6.2 de yer alan “Mesleki ve teknik egitimde
yeni nesil Ogretim programlar1 gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapr iyilestirilecektir”.

Hedefinin dogrudan 6gretim programlarinin degisimine yonelik etkiyi ifade ettigi sdylenebilir.

MEB 2019-2023 SP Hedef 6.1°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlan
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Bulgular

MEB 2019-2023 SP’deki amag altinin altinda yer alan Hedef 6.1 ifadesinin 6gretim
programlar1 ve dgelerine yonelik etkilerine yapilan incelemelerde rastlanmamustir. Ilgili hedef
ozellikle mesleki ve teknik egitime atfedilen degeri artirmaya yonelik hedef ve stratejileri

barindirmaktadir. Asagidaki tabloda bu duruma yer verilmistir.

Tablo 42. Hedef 6.1-Ogretim Programlar iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Icerik Egitim Durumlar Sinama Durumlari Etkisiz
Hedef 6.1 X




Cimen, Yesilyurt \\\/// 320

MEB 2019-2023 SP Hedef 6.2°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine fliskin Bulgular

Hedef ifadesi incelendiginde dogrudan 6gretim programlarina yonelik bir degisimi
belirttigi anlasilmaktadir. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil Ogretim programlarinin
gelistirilmesine yonelik adimlar atilacagi bunun acikca bir gostergesidir. Asagidaki tablolarda
sirasityla hedef O0gretim programui iligkisi ile hedefin gerceklesmesine yonelik hazirlanan

performans gostergelerine yer verilmistir.

Tablo 43. Hedef 6.2-Ogretim Programlari iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef igerik Egitim Durumlari Sinama Durumlann  Etkisiz
Hedef 6.2 X X X X

Tablo 44’te hedefin izlenmesine yonelik performans gostergelerinde 6zellikle 6gretim
programlarinin giincellenmesi ve Ozelinde egitim durumlarinin diizenlenmesi ile materyal
hazirlanma siirecine yonelik ifadelerin yer aldig1 gériilmektedir. Bu kapsamda hedefin kapsamli
degisim icerdigi soylemek gerekir. Ayrica hedefe iliskin ¢alismalarinda 2019 yili 6ncesinde
baslandig ilgili gostergelerin baslangi¢ degerinin sifir olmamasindan anlagilmaktadir. Tablo

44’te hedefin gergeklesmesi i¢in yapilan mevcut durum analizi ¢alismalarina yer verilmistir.

Tablo 44. Hedef 6.2’ye ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baglangig 2019 2023
Degeri
PG 6.2.1 Alanlaza ait yillik gincellenen dgretim 20 39 46 100
programi orami(%)
2 i oty H——
PG 6.2.2 Giincellenen veya hazirlanan bireysel 20 565 678 2.400

ogrenme materyali sayist

PG 6.23 Guncellenen ogretim programlan
dogrultusunda gincellemes: yapilan standart donatun 20 - 41 100
listesi oram {%o)

PG 6.2.4 Guncellenen 6gretim programlan

dogrultusunda gincellemesi yvapilan standart mimari 20 - 41 100
yerlegim plam ve thtiyag analizi oram (%)

PG 6.2.5 Gergek 13 ortamlarinda mesleki geligim

faaliyetlerine katilan 6&retmen sayis 20 1057 4000 20.000

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019a)

Tablo 45 incelendiginde hizla degisen ve gelisen diinya sartlarinda sektor talepleri
dogrultusunda alan ve dallarin gelisen teknoloji ¢ercevesinde giincellenmesi ve bu kapsamda

ogretim programlarinin gilincellenerek atdlye ve laboratuvar donaniminin bu programlara
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uygunlugunun saglanmasina yonelik stratejilerin  belirlenmesine yoOnelik —stratejiler
olusturulmustur. Yapilan incelemede 2019-2020 ve 2021 yillarina ait idari faaliyet raporlar1 ve
MTEGM birim faaliyet raporu ile TTKK ayrica Mesleki ve Teknik egitim programlar daire
baskanliginda yer alan ¢alismalar incelenmistir. Hedef dogrultusunda belirtildigi gibi, mesleki
ve teknik egitimdeki tiim 6gretim programlar1 yeniden ele alinmis ve de8ismistir. Mesleki ve
teknik egitim programlar ve 0gretim materyalleri daire baskanligi web adresindeki cergeve
ogretim programlari incelendiginde 61 alan ve dalda 6gretim programlarinin SP’de belirtilen
hedeflere uygun sekilde degistigi goriilmiistiir (MEB, 2021a). Yine hedefe uygun olarak

mesleki egitim merkezlerinde 33 alan ve 182 dala ait ¢erceve 6gretim programi degismis ve

TTKB tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir (MTEGM, 2022).

2020 yili idari faaliyet raporunda yapilan caligmalara bakildiginda mesleki ve teknik
egitimdeki tiim 6gretim programlarinin giincellendigi goriilmektedir. Glincellenen mesleki ve
teknik ortadgretim programlarinda sektoriin beklentileri dogrultusunda, nitelikli is giiclinii
artiracak bir program ¢ercevesinde yiiriitiildiigl belirtilmistir. Yapilan programlarda 6zellikle
hizla degisen diinya sartlar1 gozetildiginde; 6grencilerin dijital okuryazarlik becerilerini
gliclendirilerek, meslek alanlarindaki yeni teknolojilerine uyumlarim1 artiracak igerik ve
etkinliklerle zenginlestirilmistir. Bu kapsamda savunama sanayi, iletisim havacilik alanlarinda
yeni &gretim programlari hazirlanmig ve TTKB tarafindan onaylanarak 2020-2021 egitim-

ogretim yili itibari ile yiirtirliige girmistir.
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Tablo 45. Hedef 6.2°¢ Ait Riskler-Strateji-Tahmini-Maliyet-Tespitler

+ Opgretim programlarinin giincellenmesine temel olugturacak sektor
taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin gok hizhi olmasi,
+ Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak igin yeterli
bagvuru yapilmamasi,
+ Egitimi vapilan meslek alamindaki teknoloji degisitn hizimmn yitksek olmasi,
Ogretmen egitimlerine ydnelik ig birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen
destegi saglamamasi,
Uluslararasi hareketlilik programlarimin kontenjanlarmin azalmasi.
Sektadr talepler1 1le geligen teknolop dogrultusunda alan ve dallarin 6gretim
programlar giincellenerek atdlye ve laboratuvar donamimimn bu
Stratejiler programlara uygunlugu saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri
desteklenecektir.
$622 = Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler
gercek i3 ortamlarinda vapilacaktr.

Maliyet Tahmini 7.600.000.000 TL

Riskler

5621

Meslek: ve tekmik egitim 6gretim programlarimin sektor talepler ve geligen
teknolojmnin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,
= Alan egitiminin ortadgretimin ikinei yilinda baglamasimn 6grencilerin
Tespitler meslek: ve teknik egrtime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,
Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar gretmenlerinin meslek
alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini glincel tutacaklan imkanlarin vetersiz
olmasi,
Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin
mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim
alt yapis1 i¢in dogrudan kullamlamamasi.
Sektor taleplen ve teknoloyik geligmeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluglarla 1g birliginin geligtirilmes:,
Yen olugturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen
egitimlerimin gergeklegtirilmes:,
+ Guncellenen Sgretim programlan dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve
donanim saglanmasi,
+ Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin ig ortarninda vapilmasi igin ig
birliklerinin geligtirilmesi,
+ Doner sermaye faalivetlerinin artirilmasi icin mevzuat dizenlemesi.

Ihtiyaclar

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019)

2021 idari faaliyet raporunda ise mesleki ve teknik egitimde paradigma degisimi
gerceklestirilerek 2020-2021 egitim-6gretim yilindan itibaren akademik ve genel becerilere
daha fazla agirlik verildigi ifade edilmistir. Ogrencilerin kendi ilgi ve tercihleri dogrultusunda
yeni segmeli dersler ile sertifikasyon derslerinin yer aldig: belirtilmistir. 55 alan ve 203 dalda
egitim verilirken yeni planlama ile alan ve dallarda sadelesmeye gidilmis olup 47 alan ve 105
dalda egitim verilmeye baslanmis, tematik meslek lisesi vurgusu 6n plana ¢ikmistir. Meslek
derslerinin dokuzuncu smifta baslamasinin 6nii agilarak, Ogrencilerin mesleklerine 6zgii
derslerle ge¢ tanigmalariin oniine gegilerek yeni programda saglandigi ifade edilmistir (MEB,
2021b). Biitiin bu ¢aligmalara bakildiginda ilgili hedef dogrultusunda 6gretim programlarinda

kapsamli bir degisime gidildigi goriilmiistiir.

MEB 2019-2023 SP Hedef 6.3’te Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlari
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine fliskin Bulgular

Mesleki ve Teknik egitimde istthdam-iiretim iligkisinin giiclendirilmesini inceleyen bu
hedefte dogrudan veya dolayli olarak 6gretim programlar1 ve dgeleri iizerine etkileri olmadig:

goriilmektedir. Bu kapsamda MEB 2019-2023 SP’deki amag altinin altinda yer alan Hedef 6.3

322
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ifadesinin Ogretim programlart ve Ogelerine yonelik etkilerine yapilan incelemelerde

rastlanmamistir. Asagidaki tabloda bu durama iligkin bulguya yer verilmistir.

Tablo 46. Hedef 6.3-Ogretim Programlar iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Igerik Egitim Durumlar Sinama Durumlar1  Etkisiz
Hedef 6.3 X

MEB 2019-2023 SP Hedef 6.4’te Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine fliskin Bulgular

MEB SP’leri bakanligin teskilat yapisindaki tiim birimleri ilgilendiren, hedef ve
stratejileri barindirmak durumundadirlar. Dolayist tiim hedef ifadelerinin dogrudan 6gretim
programlar1 ve Ogeleri lizerine etkileri olmasi beklenemez. Hedef 6.4 ifadesinin &gretim
programlar1 ve dgelerine yonelik etkilerine yapilan incelemelerde rastlanmamustir. Ilgili hedef

ozellikle yetiskin egitimi ve hayat boyu egitim kapsamindaki stratejileri barindirmaktadir.

Tablo 47. Hedef 6.4-Ogretim Programlari iliskisi

Hedef Numarasi ' Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Igerik Egitim Durumlar1  Sinama Durumlart  Etkisiz
Hedef 6.4 X

Yedinci Alt Amaca Iliskin Bulgular

MEB 2019-2023 yillarin1 kapsayan SP’de son amag olan yedinci amag i¢in hedef ve
ogretim programlari iligkisi incelendiginde iki hedefin de 6gretim programlar1 ve onlarin
Ogeleri arasindaki iligkileri dogrudan veya dolayli olarak etkilemedigi sdylenebilir. Bu agidan
degerlendirildigi her iki hedef i¢inde 6gretim programlarina yonelik etkileri dogrultusunda

caligma yliriitilmemistir.

MEB 2019-2023 SP Hedef 7.1°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlan
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine fliskin Bulgular

MEB 2019-2023 SP’deki ama¢ yedinin altinda yer alan Hedef 7.1 ifadesinin 6gretim
programlar1 ve dgelerine yonelik etkilerine yapilan incelemelerde rastlanmamistir. Bu hedef

ozellikle 6zel 6gretim alaninda model gelistirmeyle ilgili hedef ve stratejileri igermektedir.

Tablo 48. Hedef 7.1-Ogretim Programlar iliskisi

Hedef Numarasi ' Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Igerik Egitim Durumlar1  Sinama Durumlan  Etkisiz
Hedef 7.1 X
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MEB 2019-2023 SP Hedef 7.2°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlan
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Bulgular

MEB 2019-2023 SP’deki amag yedinin altinda yer alan Hedef 7.2 ifadesinin 6gretim
programlar1 ve dgelerine yonelik etkilerine yapilan incelemelerde rastlanmamustir. Ilgili hedef,

sertifika egitimi veren kurumlarin giiclendirilmesiyle ilgili hedef ve stratejileri barindirir.

Tablo 49. Hedef 7.2-Ogretim Programlari iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef igerik Egitim Durumlart Sinama Durumlar Etkisiz
Hedef 7.2 X
SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin birinci alt amacini, MEB 2019-2023 SP Hedef 1.1°de yer alan ifadenin
Ogretim programlarina ve ogelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu sorusudur. Bu alt amag
dogrultusunda elde edilen bulgular neticesinde Hedef 1.1°de belirtilen “Ogretim programlar
tiim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile iligkilendirilmis, esnek ve modiiler yapilar
olarak yeniden yapilandirilacaktir” ifadesine iligkin yapilan dokiiman incelemesinde, belirtilen
hedef dogrultusunda tiim kademelerde 6gretim programlarinda degisiklige gidilemedigi sonucu
¢ikarilmigtir. Incelenen bulgular sonucunda TTKB 2019-2023 yillar1 arasindaki onaylanan
ogretim programlarina bakildiginda, MTEGM bagli olan okullara ait 6gretim programlarinda
degisikliklerin yapildig1 goriilmiistiir. Degisen 6gretim programlarinda tiim 6gelerin yeniden
ele alindigr goriilmistiir. Hedef 1.1 ifadesinde Ogretim programlarinin  yeniden
yapilandirilmasinin, biitlinsel, yetenek kiimeleri dogrultusunda ve modiiler olarak yeniden ele
alinacagimin belirtilmesine ragmen, ortaya konan bulgular 1s1¢inda hedefin bu dogrultuda bir
degisikligi ogretim programi ilizerinde gerceklestiremedigi tespit edilmistir. Yetenek kiimesi
kavramina iligskin belirgin bir tanimin olmamasi, alan uzmani eksikligi nedenleri gosterilerek
ogretim programlarinin tamaminin degistirilmedigi ve bu hedefte %100 bir sonuca
ulagilamadig1 sonucu ortaya konulmustur. Hedefte istenilen basarinin yakalanamamasinin bir
nedeni olarak da SP’de belirtilen zamanin tiim 6gretim programlarinin degisikligi i¢in yetersiz
oldugudur. Asagida maddeler halinde MEB 2019-2023 SP Hedef 1.1’in 6gretim programlari

ve 0gelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu 6zetlenmistir

v' Hedef cercevesinde mesleki ve teknik egitime bagli tiim 6gretim programlari

degistirilmistir.
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v' Hedef ¢er¢evesinde mesleki ve teknik egitime bagli degisen 6gretim programlarinin

tiim 0geleri modiiler olarak yenilenmistir.

v' Hedef gergevesinde tiim kademelerde Ogretim programlarinin degistirtilmesine

iligkin taslak caligmalar baglatilmigtir.

v' Hedef c¢ergevesinde tim ogretim programlarinin kapsamli bir degisiklige
gidilebilmesi i¢in, yasal alt yapi, mevzuat sorunlari, alan uzmani eksikligin

giderilmesi gerekliligi anlagilmistir.

Aragtirmanin ikinci alt amacini, MEB 2019-2023 SP Hedef 1.2°de yer alan ifadenin
Ogretim programlarina ve dgelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu sorusu olusturmaktadir.
Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir élgme ve degerlendirme sistemi
kurulacaktir” alt amaci dogrultusunda Hedef 1.2 kapsaminda Incelenen bulgular, arastirilan
dokiimanlar hedef ifadesinde belirtilen etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin uluslararasi
gegerliligi ve kabulii olan PISA ve TIMMS sinavlarinda yer alan 6lgme ve degerlendirme
esaslar1 ¢ergcevesinde, okudugunu anlama, analiz ve sentez etme problemlerin ¢oziimiine iliskin
esaslarin tiim 6gretim programlarinda diizenlenmeye gidildigi goriilmiistiir. Ozellikle 8. ve 12.
siniflar diizeyinde bir iist O6grenime hazirlanan Ogrencilerin derslerine ait Ogretim
programlarinda bu degisiklige daha fazla yer verilmis olup beceri temelli sorular olarak
adlandirilmistir. Asagida maddeler halinde MEB 2019-2023 SP Hedef 1.2°nin 0gretim

programlar1 ve 6gelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu 6zetlenmistir.

v' Hedef ¢ergevesinde 2019-2023 yillar1 arasinda degistirilen 6gretim programlarinin
smnama durumlart 6gesi. PISA-TIMMS sinavlarindaki dlgme ve degerlendirme

sistemi dogrultusunda yeniden ele alinmistir.

v Hedef dogrultusunda degisen 6gretim programlarindaki sinama durumlari beceri
temelli, okudugunu anlayarak, problem ¢6zme becerilerinin gelistirilmesi

cercevesinde yeniden ele alinmustir.

Arastirma kapsaminda {iciincii alt amag cercevesinde “Ogrencilerin yas, okul tiirii ve
programlarina gorve gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlikleri
sistemine gegilecektir” ifadesinin 6gretim programi ve Ogelerine nasil bir etki olusturdugu
sorusu yer almaktadir. Yapilan dokiiman incelemesinde Hedef 1.3’te belirtilen yabanci dil

ogretiminde ozellikle 6gretim programlarinin igerik ve dgretme-6grenme siireglerine yonelik
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etkilerin oldugu goriilmiisiidiir. Yabanci dil egitimine yonelik dijital platformlarin sayisi
artirllmig, 6gretim programlar: Gzellikle bu platformlar destegi islenmesine yonelik yeni
diizenlemeler getirilmistir. Yine Hedef 1.3 ifadesinde belirtilen beceri temelli etkinlik kitaplar1
ile ders kitaplar1 hazirlanmistir. Hedef dogrultusunda 6gretme-6grenme siireglerinin dijital
siirecler ve mobil programlar ile desteklenmesine iliskin faaliyetler yiiriitiilmustiir. Asagida
maddeler halinde MEB 2019-2023 SP Hedef 1.3’iin 6gretim programlar1 ve dgelerine yonelik

nasil bir etki olusturdugu 6zetlenmistir.

v' Hedef ¢ergevesinde yabanci dil 6gretim programlari seviye ve okul tiirlerine

yonelik yeniden ele alinmistir.

v' Hedef c¢ergevesinde yabanci dil 6gretim programlarinin igerik ogeleri dijital

platformlar ve mobil uygulamalar ile yeniden ele alinmistir.

v' Hedef gergevesinde yabanci dil 6gretim programlarinin egitim durumlari dijital

platformlar ile entegre bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmustir.

MEB 2019-2023 SP Hedef 1.4 ifadesinde “Ogrenme siireclerini destekleyen dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan oOgrenci ve
ogretmenlerimizin esit ogrenme ve ogretme firsatlarini yakalamalar: ve ogrenmenin sinif
duvarlarint asmast saglanacaktir” ifadesinin Ogretim programlart ve d&gelerini nasil
etkiledigine iligkin sorusu olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda incelenen bulgular
neticesinde Ozellikle bakanligin EBA platformu ile 6gretme-6grenme siireglerinde 6gretim
programlarinda hedef dogrultusunda dijital destekli bir doniisiim yapilmis ve bu gercevede
degisen Ogretim programlarinda egitim durumlarimin EBA ile uyumlu hale getirdigi
belirlenmistir. Yine 6gretim programlarinda igerik kisminda birgok uygulama e-kitap, e-sinav,
e-video vb. seklinde EBA platformu iizerinde yiiriitilmiistiir. Hedef dogrultusunda incelenen
bulgular neticesinde hedefin 6gretim programlarinin igerik ve egitim durumlarini dijital
doniistim destekli etkiledigi belirtilmistir. Asagida maddeler halinde MEB 2019-2023 SP Hedef

1.4’lin 6gretim programlar1 ve 6gelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu 6zetlenmistir.

v' Hedef ¢ergevesinde Ogretim programlarinin igerik 6gesi EBA platformu ile
zenginlestirilerek yeniden ele alinmis ve 6gretim programlarinin igeriklerinin EBA

tizerinden desteklenmesine iligkin uygulamalar gelistirilmistir.

v' Hedef gergevesinde Ogretim programlarinin egitim durumlart EBA platformuna

uygun ele alinmis ve EBA platformunu kullanilacak sekilde diizenlenmistir.
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Aragtirmanin besinci alt amaci kapsaminda “Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
gecilecektir.” ifadesinin 6gretim programlarini nasil etkiledigine iliskin soru yer almaktadir.
Ogreteme-6grenme etkinliklerinin dnemli bir parcas1 da 6grenme etkinlikleri olusturmaktadir.
Hedef cercevesinde 6gretim programlarinin egitim durumlarinin bir parcasi olan 6grenme
etkinliklerine yonelik bir degisimden bahsedilmektedir. Yapilan incelemelerde hedefin 6gretim
programlarinda 6gretme-6grenme siireclerine yonelik degisiklikleri icerdigi belirlenmistir.
MEB 2019-2023 SP Hedef 2.1 hedef kapsaminda 6gretim programlarinin egitim durumlarinda

ogrenme etkinliklerine iligskin izleme ve degerlendirme siireci olusturulmustur.

Arastirmanm altinci alt amacinda yer alan “Ogretmen ve okul yéneticilerinin
gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli
olusturulacaktir.” yedinci alt amacinda yer alan “Egitimin niteliginin artirilmast ve okullarda
planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir
finansman modeline gegilecektir.” sekizinci alt amacinda yer alan *“ Kurumsal rehberlik ile
teftis sistemi okul gelistirme amacgli rehberlik boyutunu one c¢ikaracak sekilde yeniden
vapulandirilacak ve Bakanlhigin hukuk hizmetlerine yonelik etkin ¢aliymalarina devam
edilecektir.” ve dokuzuncu alt amacinda yer alan “Erken cocukluk egitiminin niteligi ve
vayginligr artirtlacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirtlacaktir.”

hedeflerin 6gretim programlari ve iizerinde etki olusturmadigi belirlenmistir.

Arastirmanin onuncu alt amacinda, “Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimini onemseyen, bilimsel diigiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirllacaktir.”
Ifadesinin 6gretim programlar1 ve dgelerini nasil etkiledigi sorusu olusturmustur. Yapilan
dokiiman incelemesinde hedefe iligskin performans gostergelerinde ve stratejiler arsasinda sinif
mevcutlarinin azaltilmas1 ve ikili egitimin ortadan kaldirilmas: yer almaktadir. Sinif
mevcutlarinin yeterince az olmasi Ogretme-o6grenme siireclerinden tiim 6grencilerin yarar
saglamasinda oldukca oOnemlidir (Gilglii, 2002). Yine Ogretim yontem ve tekniklerinin
uygulanmasi siirecinde siif mevcutlarinin 6nemli bir yeri oldugu 6gretim programlarinda
onemli bir yer tutar. Hedef kapsaminda belirlenen stratejiler de ise tasarim ve beceri atdlyelerin
tiim okullarda kurulacagi belirtilmistir. TBA, yaparak ve yasayarak 6grenme temel felsefesine
uygun biitiinciil bir gelisimin iirlinii olarak ortaya ¢iktig1 belirlenmistir (Giilhan,2021). Tasarim

ve beceri atolyelerinin hedef ¢ercevesinde hedefin dgretim programlarinin egitim durumlari

tizerinde olumlu etkileri belirlenmistir. Ancak Hedef dogrultusunda TBA tiim okullarda
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yayginlagtirilmadan, yarim birakildigi goriilmiistiir. Asagida maddeler halinde MEB 2019-2023

SP Hedef 3.2°nin 6gretim programlari ve 6gelerine yonelik etkisi 6zetlenmistir.

v' Hedef ¢ergevesinde 6gretim programlarinin egitim durumlarina yonelik 6gretim
yontem ve teknikleri ile strateji ve metotlarinda siif mevcutlar1 dikkate alinarak

degisiklik yapilmistir. Ancak bu degisikligin kismi1 ve bolgesel kaldig1 goriilmiistiir.

v' Hedef c¢ercevesinde TBA kurulacak olan Ogretim programlarinin egitim
durumlarinda TBA uygun 6gretim yontem ve teknikleri belirlenmistir. Ancak bu
degisikliklerin kism1 ve bolgesel olarak kaldigi goriilmiistiir. TBA okullarda
yapiminin durdurulmasi 6gretim yontem ve teknikleri acisindan bazi derslerin

Ogretim programlarinda farkli uygulamalarin olugsmasina sebebiyet vermistir.

Arastirmanin on birinci alt amacinda, “Temel egitimde okullarin niteligini artiracak
yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.” Ifadesinin 6gretim programlar1 ve dgelerini nasil
etkiledigi sorusu olusturmustur. Hedef kapsaminda 6gretim programlarinin sadelestirilerek
yenilik¢i uygulamalar ile ders dis1 etkinliklerin artirilmasi belirtilmistir. Hedefe ait performans
gostergeleri ve stratejilerde ve yapilan dokiiman incelenmesinde 6gretim programlarinin
ozellikle icerik ve O0gretme-0grenme siireclerinde informal 6grenmenin agirligini artiracak
diizenlemeleri getirdigi belirlenmistir. Asagida maddeler halinde MEB 2019-2023 SP Hedef

3.3’nin 6gretim programlar1 ve 6gelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu 6zetlenmistir.

v' Hedef ¢ergevesinde Ogretim programlarin igerik boliimiinde informal 6grenmeyi
destekleyecek okul dis1 6grenmelere yonelik uygulamalara yer verilmistir. Ancak
hedefin tam hayata gecirilememesi bu uygulamanin dgretim programlarinda kismi

ektilerinin oldugu gortilmiistiir.

v' Hedef gergevesinde okul disi ve informal 6grenmenin etkilerini artirarak 6gretim

programlarinin egitim durumlarinda degisiklige gidilmistir.

Aragtirmanin on ikinci alt amacinda, “Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlart
artirllacaktir.” ifadesinin  6gretim programlart ve oégelerini nasil etkiledigi sorusu
olusturmustur. Yapilan dokiiman incelemesinde hedefin 6gretim programlari ve tizerinde etki
olusturmadigi belirlenmistir. Arastirmanin on ii¢lincii alt amacinda, “Ortadgretim, degisen
diinyamn gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulacaktir.” ifadesinin dgretim programlari ve dgelerini nasil etkiledigi sorusu

olusturmustur. incelenen bulgular neticesinde zorunlu ders saatlerinin azaltilmasi, proje tabanli
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ogretim yontem ve tekniklerin 6gretim programlarinda yer verilmesi, ders sayisi ve siiresinin
azaltilarak Ogrencilerin beceri temelli etkinliklere zaman ayirmasmna iliskin yapisal
degisikliklerin O0gretim programlarinda bu cergevede bir degisikligi igerdigi belirlenmistir.
Hedefin performans gostergeleri incelendiginde hedefin gergeklesmesine yonelik caligmalarin
tamamlanmadig1 ancak baglatilan ¢alismalarin 6gretim programlarindaki hedef, icerik ve egitim
durumlarinda degisiklikleri barindirdig1 belirlenmistir. Asagida maddeler halinde MEB 2019-

2023 SP Hedef 4.2’nin 6gretim programlar ve dgelerine yonelik etkisi 6zetlenmistir.

v' Hedef ¢ergevesinde Ortadgretim Genel Miidirliigiine bagli okullardaki 6gretim

programlarinda taslak asamasinda degisikliklerin tamamlandig1 goriilmiistiir.

v' Hedef ¢ergevesinde proje tabanlh ve yiiksek dgretimle entegre bir sekilde olusacak

taslak 0gretim programlarinin hazirlandigi tespit edilmistir.

v' Hedef c¢ergevesinde ortadgretimde Ogretim programlarinin esnek modiiler ve
ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun bir sekilde yeniden ele alinmasina yonelik

degisiklikler hayata gegirilmistir.

Arastirmanin on dordiincii alt amacinda, “Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak,
medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi

’

gii¢lendirilecektir.” ifadesinin Ogretim programlart ve ogelerini nasil etkiledigi sorusu
olusturmustur. Bu hedef dogrultusunda o6zellikle fen ve sosyal bilimler lisesindeki ders
programlarinin glincellenmesi, liniversiteler ile okullar arasinda proje tabanli 6grenme temelli
etkin bir igbirligi i¢in yapisal degisikliklerin c¢ikarilmasi, ozellikle 9.ve 10.smiflardan
baslayarak o6gretim programlarin bu c¢ergcevede yeniden ele alinmasina iliskin bulgular
neticesinde, hedefin 6gretim programlarinin igerik ve egitim durumlar iizerinde etkilerin
oldugu goriilmiistiir. MEB 2019-2023 SP Hedef 4.3 hedef ¢ercevesinde ortadgretime bagl fen

ve sosyal bilimler lisesi 6gretim programlarinin, egitim durumlarinin proje tabanli olarak

yeniden ele alindig1 ve bu konudaki taslak ¢caligmalarinin tamamlandigi goriilmektedir.

Arastirmanin on besinci alt amacinda, “Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin
niteligi artirlacaktir.” fadesinin &gretim programlar1 ve dgelerini nasil etkiledigi sorusu
olusturmustur. Bu hedef dogrultusunda MEB Din Ogretim Genel Miidiirliigiine ait imam hatip
okullarindaki Ogretim programlarinin icerik ve Ogrenme Ogretme siireglerini etkileyecek
calismalarin yiiriitiildiigii belirlenmistir. Ozelikle yabanci dil 6gretimine yonelik ogretim
programlarina ait igerikler ve 6gretme-0grenme siiregleri yeniden ele alinmistir. Asagida

maddeler halinde MEB 2019-2023 SP Hedef 4.4’iin 6gretim programlar1 ve dgelerine yonelik
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nasil bir etki olusturdugu 6zetlenmistir.

v' Hedef ¢ercevesinde Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagli okullara ait yabanci dil
ogretimine iliskin 6gretim programlarinda icerik gelistirme yeniden revize edilerek

okul tiir ve seviyesine gore ele alinmistir.

v' Hedef dogrultusunda 6gretim programlari egitim durumlarinda kogluk sisteminin

uygulanmasina yonelik uygun revizeler yapilmstir.

Arastirmanin on altinci alt amacinda yer alan “Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine
uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
yapilanmasi kurulacaktir.” hedef ile on yedinci alt amacinda yer alan “Ozel egitim ihtiyaci olan
bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gii¢lendiren egitimde
adalet temelli yaklagim modeli gelistirilecektir.” hedefin 6gretim programlar1 ve lizerinde etki

olusturmadigi belirlenmistir.

Arastirmanin on sekizinci alt amacinda, “Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak
niteliginde bulunan o6zel yetenekli ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.” ifadesinin ogretim programlari ve ogelerini
nasil etkiledigi sorusu olusturmustur. Yapilan dokiiman incelemesinde ve arastirma
kapsaminda ortaya konan bulgular 15181nda, hedef ifadesinde yer alan 6zel yetenekli 6grenciler
icin farkli program tiirlerinin ortaya konmasi ve 6zellikle egitim durumlarinda farkli materyaller
ile ders islenmesinin dnemi belirtilmektedir. Nitekim farkli arastirmalarda bu husus, Ozellikle
egitim ortamlar1 ve materyal acisindan akranlarindan farklilik gosteren {istiin yetenekli
ogrencilerin kendi potansiyellerini ortaya ¢ikaracak oOgretim programlarina ihtiyag
duyulmaktadir seklinde yer almistir (Feldhusen, 1997). Hedef kapsaminda yapilan dokiiman
analizi ¢aligmalarinda hedef ¢ergevesinde 6zel yetenekli 6grenciler icin ders ara¢ gereg, igerik
ve materyal iiretimin hazirlanarak 6gretim programlarindaki 6§reneme-6gretme siireclerinin bu
cercevede yol almasia iligkin diizenlemelerin yapildigi belirlenmistir. Yine 6zel yetenekli
ogrencilerin sinif diizenleri destek egitim odalarinin yenilenerek yeniden dizayn edilmesine
iliskin bulgulara ortaya cikarilmistir. Biitlin bu hususlar hedef cercevesinde olusturulan
performans gostergeleri ile idari faaliyet raporlarinda yer almistir. Bu g¢ergevede hedef
dogrultusunda 6zel yetenekli 6grencilere yonelik hazirlanan 6gretim programlarinin 6zelikle
egitim durumlarinda etki ettigi goriilmiistiir. Asagida maddeler halinde MEB 2019-2023 SP

Hedef 5.3’1in 68retim programlar1 ve 6gelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu 6zetlenmistir.

v' Hedef c¢ergevesinde ozel egitime yonelik Ogretim programlarinda egitim
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durumlarina yonelik 6gretim yontem ve tekniklerinin Ogrencilerin 6zellikleri

dogrultusunda gelistirilerek yeniden ele alindigi belirlenmistir.

v' Hedef gergevesinde Ozel egitime yonelik uygulanan Ogretim programlarinin,
ogretme-0grenme siireglerine ait dgesinde yer alan ogretim yontem ve teknikleri
icin gelistirilen materyallerin ¢ocuklarin 6zellikleri dikkate alinarak yeniden ele

alindig1 gorilmistiir.

Arastirmanin on dokuzuncu alt amacinda, “Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve
erigim imkanlart artirilacaktir.” ifadesinin ogretim programlari ve ogelerini nasil etkiledigi
sorusu olusturmustur. Yapilan dokiiman incelemesinde hedefin Ogretim programlar1 ve

iizerinde etki olusturmadigi belirlenmistir.

Arastirmanin yirminci alt amacinda, “Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil ogretim

2

programlart gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapt iyilestirilecektir.” ifadesinin 6gretim
programlart ve ogelerini nasil etkiledigi sorusu olusturmugstur. Y apilan dokiiman analizinde ve
ortaya konan bulgular 1s18inda, hedef ifadesinde de belirtildigi iizere Mesleki ve teknik
egitimdeki 6gretim programlar1 belirlenen hedef cercevesinde degisime ugramustir. incelenen
TTKK ile mesleki ve teknik egitim genel miidiirliigiine ait idari faaliyet raporlarinda is diinyas1
ve sektor temsilcilerinin ihtiyacini karsilayacak ara ve nitelikli eleman yetistirilmesine yonelik
ogretim programlarinin degistigi belirlenmistir. Bu degisim Ogretim programlarinin tiim
Ogelerine de sirayet ederek 2019 yilindan itibaren kademeli olarak degisimi igerdigi incelenen

dokiimanlarda yer almistir. Asagida maddeler halinde MEB 2019-2023 SP Hedef 6.2 nin

Ogretim programlar1 ve dgelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu 6zetlenmistir.

v" Hedef ¢ergevesinde mesleki ve teknik egitime bagl alanlarda 6gretim programlari

giincellenerek 2021 yilindan itibaren uygulanmaya baglanmistir.

v' Hedef cercevesinde mesleki ve teknik egitime bagli alanlarda Ogretim
programlarinin = 6gretme-6grenme  siireclerine yonelik atdlye ve materyal

tyilestirilmesi yapildig1 goziikmiistir.

Arastirmanin yirmi birinci alt amacinde yer alan “Mesleki ve teknik egitim-istihdam-
tiretim iliskisi gii¢lendirilecektir.” hedefin; yirmi ikinci alt amacinda yer alan “Bireylerin is ve
vasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu ogrenme nitelik, katilim ve tamamlama
oranlart artirilacak ve yurt disindaki vatandaslarimiza yonelik egitim ogretimle ilgili

faaliyetlere devam edilecektir.” hedefin; yirmi {iciincii alt amacinda yer alan “Ozel dgretime



Cimen, Yesilyurt \\\/// 332

devam eden ogrenci oranlart artirtlarak ozel 6gretim kurumlarimin yonetim ve teftis yapist
gliclendirilecektir.” hedefin; yirmi dordiincii alt amacinda yer alan “Sertifika egitimi veren
kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.” hedefin yapilan dokiiman

incelemesinde 6gretim programlari ve tizerinde etki olusturmadigi belirlenmistir.
Calismanin sonuglarina dayali olarak asagidaki dneriler getirilmistir.

1. MEB tarafindan olusturulan SP siirecinin tiim agamalarinda program gelistirme alan

uzmanlarinin etkin bir sekilde yer almas1 gerekir.

2. SP’de, O0gretim programlarimin degisimine yonelik hedefler belirlenirken, 6gretim

programlarinin degisimi ve revize siirecine iliskin siire goz dniinde bulundurulmalidir.

3. SP’de, ogretim programlarina yonelik hedefler belirlenirken 6gretmenlerin genis

kapsaml1 goriis ve Onerilerini dikkate alacak bir sistem gelistirmelidir.

4. SP’de, dgretim programlarin 0gretim yontem ve tekniklerini dogrudan etkileyecek
faaliyetlere iliskin yapilan zamanlamanin, egitim-6gretim yili baslangic ve bitis

tarihlerini dikkate alacak bir sekilde yiirtitiilmesi gerekmektedir.

5. MEB 2019-2023 SP’de, 6gretim programlari igerisinde egitim durumlar ile ilgili bir

degisiklik planlanirken, ayni degisikligin 6gretim programlari iizerinde de yapilmalidir.

6. SP’de, konulan hedeflerden gretim programlarinin, egitim durumlar1 dgesine iliskin
degisiklikleri iceren ¢caligsmalarin, bolgesel farkliliklar, sinif mevcutlari ve 6gretmenlerin

mesleki egitimleri dikkate alinarak yapilmasi gerekmektedir.
7. Ogretim programlarinda degisiklik yapilir iken, SP yer alan hedefler dikkate alinmalidur.

8. SP’de, oOgretim programlarina iligkin belirlenen hedeflerin, tiim siire¢lerinin

tamamlanmasi ve yarim birakilmamasi gerekmektedir.

9. SP’de, Ogretim programlarinin degisimine iliskin hedeflerin nitelikli bir sekilde

gerceklesmesi icin mevzuatsal alt yapi caligmalarinin tamamlanmasi gerekmektedir.

Etik Kurul Belgesi

Calisma, dokiiman incelemesine dayali oldugu i¢in etik kurul onay1 gerekmemektedir.
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Bilgilendirme

Bu ¢alisma ikinci yazarin tez damismanliginda birinci yazar tarafindan yapilan yiiksek lisans

tezinden iiretilmistir.
Yazar Katki Beyani

Ferit CIMEN: Alan yazini; verilerin toplanmasi, islenmesi, analizi, yorumlanmasi; inceleme ve

yazma (%70)

Etem YESILYURT: Kuramsal cergeveyi olusturma, yontemi belirleme, genel degerlendirme,

giincelleme, diizenleme ve denetim (%30)
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EXTENDED SUMMARY

Strategy is used to mean the path and method to be followed to reach the determined goals and
objectives. In any organization, a strategic planning process must be established in order to be
able to talk about the existence of a strategy in a clear way. You should have well-prepared
strategic plans in order to reach the targets determined at a certain cost in a certain time period
and to carry out this process in a healthy way in every moment of life, in an individual,
institutional or public area. Strategic planning is the process of establishing and reaching the
targets foreseen in the future by determining the data regarding the current situation of the
institution or organization. In other words, it is a comprehensive business discipline that
includes the measurement process for the realization of activities to achieve the strategies set
forth. After the publication of the Law No. 5018 in the Official Gazette, the strategic planning
process was started in the Ministry of National Education, where education and training
activities are carried out, and a strategic plan covering the years 2010-2014 was prepared.
Then, the second strategic plan to cover the years 2014-2019 and the third plan to cover the
vears 2019-2023, which is still in effect, were prepared and put into practice to guide the basic
policies of the ministry. A fundamental and important responsibility of the Ministry of National
Education, which entered the strategic planning process with the Law No. 5018, is to carry out
the education-training process in a healthy and successful way throughout the country. An
important part of this process is the curriculum. Curriculum has the feature of being a basic
guide on how to do the education-teaching process. It is also an important document that
includes the standards of the education process.

Curriculum with a general definition, It is defined as the process of experiences that includes
all the activities designed to teach a lesson to individuals. A curriculum basically consists of
the objective element, then the content determined for the acquisition of the objectives, then the
teaching-learning process that determines how the gains will be gained, and finally the
elements related to the test situations. All students, from pre-school to secondary education,
are expected to prepare for life within the framework of the achievements determined in the
curriculum and proceed in this direction. Considering both the importance of strategic
planning and the content and importance of the curriculum, it can be said that strategic
planning and curriculum for the Ministry of National Education play a very important role in
the management of the education-teaching process in a healthy, planned and desired format.
Within the scope of the general purpose of this research; The contents of the objectives and

targets of the strategic planning made by the Ministry of National Education between the years
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2019-2023; how it caused the change of the curricula that were in force and planned between
these years, what effects it left and how it affected the elements of the curriculum, how and to
what extent the objectives in strategic planning and the strategies put forward for the
realization of these goals and the activities carried out changed the curriculum and its elements
have been researched.

Within the scope of the study, the effects in the curriculum were investigated based on the target
statements in the strategic plan. The research was carried out by using document analysis study
within the framework of qualitative research methods. The basic documents of the research are
the strategic plan of the Ministry of National Education, which was prepared between 2019-
2023, and the changing curriculum in this period. The studies carried out in this context were
shaped as a result of literature reviews, examination and comparison of documents, curricula
and the opinions of experts in the field of strategic planning. In the light of the findings, it was
seen that some of the purpose and target statements of the 2019-2023 strategic plan were
guiding for the change of the curriculum, and comprehensive changes were made in the
curriculum in line with the objectives specified in the strategic plan.It has been observed that
some target statements and activities for these objectives indirectly affect the existing curricula
and elements, but these elements, which are affected within the framework of the objectives,
cause partial revisions on the curricula, and some of them are included in the learning-teaching
processes of the curricula without being revised. It has been observed that many of the
objectives in the strategic plan have effects on the learning-teaching processes, especially on
the curricula. It was also revealed in the research that the effects of some target statements on
the curricula were limited and negatively affected. As a result of the findings revealed within
the scope of the research, it was concluded that the organic link between strategic planning,
which is the basic roadmap for the Ministry of National Education, and the curriculum is not
strong enough, that the analysis studies on how it will affect the curriculum while determining
the objectives in the plan preparation process are not done enough, and that the strategic
planning preparation unit of the Ministry of National Education and curriculum development
are not sufficient. It has been observed that there is not sufficient coordination between the
units. As a result of this study, suggestions were made for a more effective implementation of
the spiral relationship between strategic planning and curricula and its elements. In addition,
it has been determined that scientific studies in this field are insufficient. It is thought that the
suggestions to be made within the scope of the research will be guiding for the 2024-2028
strategic plan of the ministry.



