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0z. Bu arastirmada bir Anadolu lisesinin okul kiiltiirdi, 6rgit kiiltiirii baglaminda incelenmistir. Calisma
nitel yontemler kullanilarak durum c¢alismasi bigiminde desenlenmistir. Arastirma Karadeniz
Bolgesinde yer alan bir Anadolu Lisesinde gerceklestirilmis, arastirmaya bu lisede gérev yapan bir
midir, ¢ mudur yardimcisi ve 17 6gretmen katilmistir. Veriler yari yapilandiriimis gértisme formu
kullanilarak toplanmis, igerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Bulgular, katiimcilarin kaltar
kavramini; toplumun davranis ve yasayis bicimi, kiiltlrel miras ve sanat temalariyla tanimladiklarini
gostermistir. Katilimcilarin gérusleri, okul kiiltiriintin paydaslarin rolt, kurallar ve davranislar, degerler,
inanglar ve normlar, kimlik ve aidiyet bilesenlerinden olustugunu goéstermistir. Okul kiltlrinin tastyici
Ogeleri davranissal, sozel ve fiziksel artifaktlar olarak Uc¢ alt temaya ayrilmaktadir. Paydaslarin
benimsedigi ortak degerler; is birligi, dayanisma, gliven ve saygl gibi degerlere odaklanirken, okul
kiltirind olusturan temel inanclar; genel degerler, disiplin, idari yaklasimlar ve egitim-6gretim olarak
dort alt temada toplanmaktadir. Okul kiltirind olumlu yonde etkileyen degiskenler arasinda birlikte
hareket etme ve akademik basariya destek yer almaktadir. Olumsuz etkenler ise ydnetim ve
O0gretmenler arasindaki sorunlar gibi faktorlerdir. Olumlu bir okul kaltirG olusturulmasi igin okul
yoneticilerinin liderlik rolleri ve okulda yapilacak etkinlikler vurgulanmistir. Arastirmanin sonuglari, okul
kiltirinin is birligi ve degerler etrafinda bicimlenen liderlik temelli bir yapi sergiledigini
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgit kiltiirii, Okul kiiltiird, Kiiltir analizi.

Abstract. In this study, the school culture of an Anatolian high school was examined in the context of
organizational culture. The research was conducted with a case study model using qualitative methods
in an Anatolian High School in the Karadeniz Region of Tirkiye, and 1 principal, 3 assistant principals,
and 17 teachers working at this high school have participated in the study. Data were collected using
a semi-structured interview form and analyzed using content analysis. Findings showed that the
participants defined the concept of culture with the themes of society's behavior and lifestyle, cultural
heritage, and art. Participants' views indicated that school culture consists of components such as the
role of stakeholders, rules and behaviors, values, beliefs and norms, identity, and belonging. Artifacts
of school culture are divided into three sub-themes as behavioral, verbal, and physical artifacts. While
the common values adopted by the stakeholders focus on values such as cooperation, solidarity, trust,
and respect, the basic beliefs that form the school culture are gathered under four sub-themes as
general values, discipline, administrative approaches, and education-training. Acting together and
supporting academic success were the variables that affect the school culture positively while variables
like problems between the administration and teachers were the facts that negatively affect. The role
of school leaders and school activities are emphasized to improve the school culture. Results indicate
that the school culture exhibits a leadership-based structure shaped around collaboration and values.
Keywords: Organizational culture, School culture, Culture analysis.
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Extended Abstract

Introduction. Organizational culture is defined as a system aimed at creating a success-oriented
structure (Surgevil, 2007) and seen as a directly effective element on the general functioning of a
school, the quality of teaching and student success (Alireisoglu, 2020; Ozkalp ve Kirel, 2021). In
Sayfa | 1431 eqycational environments, culture determines the identity, values and goals of organizations, while
shaping the behaviors and performance of educators and students (Kayserili, 2023). In this context,
understanding organizational culture provides a critical tool not only for evaluating the school
environment but also for determining the strengths and weaknesses of organizations. School
administrators and teachers have an important role as actors who shape the basic elements of school
culture and maintain this culture (Esinbay, 2008; Karadag, 2024). Examining their perceptions of school
culture is of great importance in terms of determining the basic beliefs, values and artifacts that form
this culture (Gizir, 2003). The number of quantitative studies investigating the relationships between
organizational culture and different factors in the literature is quite high (Cetiner, 2019; Elmas, 2019;
Kantarcioglu, 2016; Kaya, 2023; Meri¢, 2018; Sari-Karaarslan, 2019; Tankut, 2021; Tekpinar, 2022).
However, the number of qualitative studies investigating the views of educational stakeholders such
as school administrators and teachers on school culture is limited (Sayilir, 2020). The aim of this
qualitative study is to examine the views of school administrators and teachers on school culture. This
study aims to fill the gap in the literature in this area by not only making a descriptive analysis but also
examining the school culture in depth and developing suggestions for improving its weaknesses

Method. The research was designed as a case study. The study group consisted of four school
administrators and 17 teachers working at an Anatolian High School in the Karadeniz Region of Tiirkiye
in the 2023-2024 academic year. Data were collected in April 2024 through face-to-face interviews and
analyzed using content analysis. The audio recordings of the interviews were deciphered and
transferred to MS Word. The data were coded and themes and subthemes were created. The findings
were visualized through tables. The findings were supported by the direct quotations of the
participants while presenting the findings

Results. It has been determined that school administrators and teachers explain the concept of culture
on the behavior and lifestyle of society, cultural heritage and art. The behavior and lifestyle of society
are described around common behaviors, lifestyle, values, traditions-customs and beliefs. Culture is
also defined as reflections such as art, language, music and lifestyle. School administrators and
teachers have defined the school culture mostly through the roles of educational stakeholders and the
relationship and cooperation between these stakeholders. In addition, school culture is defined by
rules, behaviors, values and beliefs specific to the school. Another distinguishing feature of school
culture is that it provides identity and belonging. The most obvious artifacts of school culture are
behavioral artifacts such as social activities, specific days and holidays, student rewards, social
assistance and awareness activities, and sports events. Sincere language use, humor and joke use,
formal and respectful language use, verbal artifacts such as legends and stories and slogans, as well as
physical artifacts such as school uniforms and logos, boards and posters, special clothes and badges
are artifacts of school culture. It has been determined that the values that constitute school culture
are cooperation and solidarity, trust, responsibility and discipline, respect, tolerance, moral values,
justice, and equality. The most prominent of the basic beliefs that form the values and practices that
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constitute school culture are general values such as respect, love, empathy, social/moral values, and
religious/cultural values that are expected to prevail in society in general. In addition, it has been
revealed that the punishment and discipline mechanism, administration approaches that include
effective communication and cooperation, and quality education-training focused on success are also
the source of the values and practices that constitute school culture. It has been determined that there
are some variables that positively affect school culture such as acting together, solidarity, support for
academic success, sense of belonging towards the school climate, participation in social activities, and
innovation. On the other hand, some other variables may negatively affect school culture such as
problems between the administration and teachers, physical/economic problems, and lack of social
life. In order to develop school culture and overcome the negativities, it was suggested that school
leadership-focused solutions should be produced, such as supporting teachers, ensuring
communication and coordination, teachers' participation in decision-making processes, solving
communication problems, ensuring school staff's sense of belonging to the school, parent
participation, school-parent cooperation, and increasing educational and social activities

Discussion and Conclusion. It was determined that the findings of the study were consistent with and
supported by the literature (Aydin, 2018; Bahgetepe vd., 2015; Cetin, 2004; Kaya, 2023; Kosar ve Calik,
2011; Merig, 2018; Taylor, 2016). Based on the findings of the study, it was concluded that participants
have accurate and comprehensive information about culture and school culture, are sensitive to these
issues, are aware of the importance of school culture, and know what needs to be done for school
culture. Inspired by the findings, recommendations were developed for practitioners and future
research to spread school culture and increase its quality
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Orgiit, ortak bir amaca ulasmak icin bireyleri, kaynaklari ve siirecleri sistematik olarak bir araya
getiren sosyal bir yapidir. Her 6rgiitiin kendine 6zgii bir kiiltiirii vardir. Orgiit kiiltiirli, basari odakli bir
yaplyi olusturmak igin hedeflenen bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Siirgevil, 2007). Orgiitler, farkli
alanlarda faaliyet gosterirken teknolojik, egitsel, ekonomik, sosyal, kiltirel ve yapisal degisimlere
uyum saglama ihtiyaci duyarlar. Gliniimizde, hizl teknolojik ilerlemeler, kiiresellesme, iletisim ve bilgi
teknolojilerindeki gelismeler, ekonomik degisimler ve sosyal donlisimler gibi faktorler, 6rgitlerin
faaliyet gosterdigi alanlarda bilyik degisimlere yol agmaktadir. Bu degisimler, orgiitlerin is yapma
sekillerini, ydnetim yapilarini, stratejilerini ve hedeflerini etkiler. Orgiitler, rekabetci kalabilmek ve
stirdurdlebilirliklerini saglayabilmek icin bu degisimlere uyum saglamak zorundadirlar. Bu siirecte
liderlik, yonetim becerileri, inovasyon, esneklik ve degisim yonetimi gibi degiskenler 6nem kazanir
(Alireisoglu, 2020; Ozkalp ve Kirel, 2021). Orgiitlerin amaglarina ulasmasinda etkili olan basat
degiskenlerden biri de 6rgut kaltGridar.

Sayfa | 1433

Birer egitim orgltl olan okullarin etkili bir sekilde yonetilebilmesi igin 6rgit kiltird blylk
onem tasir. Orgiit kiiltiird, bir kurumun degerlerini, inanglarini, davranislarini ve is yapis seklini ifade
eden bir kavramdir (Kayserili, 2023). Bir okul veya egitim kurumu icerisindeki orgut kultard,
dgretmenler, yoneticiler, personel ve 6grenciler arasindaki iliskileri ve etkilesimi belirler. Orgiit kiiltird,
kurumun misyon ve vizyonunu yansitarak ortak bir amag etrafinda birlesmeyi saglar. Egitim yonetimi
baglaminda, olumlu bir 6rgiit kiltird, calisanlarin motive olmasini, is birligi yapmasini ve kuruma
baghlik duymasini destekler (Durgun, 2006). Okullarda pozitif bir 6rgat kiltiirli, 6gretmenlerin ve
personelin islerine odaklanmalarini ve en iyi performanslarini sergilemelerini saglar. Ogrenciler icin de
olumlu bir okul kaltiirt 6grenmeye yonelik motivasyonu artirir ve basarilarini destekler (Sezerel, 2013).
Orgiit kiiltiird, bir okulun genel isleyisi, 6gretim kalitesi ve 6grenci basarisi tizerinde dogrudan etkili bir
unsur olarak gorilmektedir (Esinbay, 2008). Egitim ortamlarinda kiilttr, kurumlarin kimligini,
degerlerini ve hedeflerini belirlerken, galisanlarin ve 6grencilerin davranislarini ve performansini
sekillendirmektedir (Karadag, 2024). Bu baglamda o6rgit kiiltlriini anlamak, yalnizca okul ortamini
degerlendirmek igin degil, ayni zamanda kurumlarin gigli ve zayif yonlerini belirlemek igin kritik bir
ara¢ sunmaktadir (Gizir, 2003).

Okul yoneticileri ve 6gretmenler, orgit kiltirinin temel unsurlarini sekillendiren ve bu
kaltird surdiren aktorler olarak 6nemli bir role sahiptir (Karaduman, 2014; Kilig, 2006). Saglikh bir okul
iklimi olusturabilmek icin okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okul kiltlriini tanimlama, analiz etme ve
gelistirme sorumluluklari oldugu ileri sirilebilir. Onlarin okul kiltirine iliskin algilarinin ve
tanimlamalarinin incelenmesi, bu kiltiiri etkileyen temel inancglar, degerler ve artifaktlarin (Schein,
2010) belirlenmesi agisindan buyik bir 6nem tasimaktadir.

Okul kultlrt Gzerine yapilan calismalar genellikle 6rgit kiltirinin belirli degiskenlerle olan
iliskisini incelemekte ve 6rgit kiltlirl gesitli baglamlarda ele alinmaktadir. Bu ¢alismalarin bir kismi,
orgit kiltiriinin 6gretmen ve yéneticiler tarafindan nasil algilandigini ele almistir. Ornegin Cimen
(2009), Samsun, Bursa ve Florya’daki bir 6zel okul zinciri baglaminda 6rgit kiltri tiplerini arastirirken;
Pulat (2010), Denizli ilindeki 6gretmenlerin 6rgit kilttrine iliskin algilarini degerlendirmistir. Yurttakal
(2007) ise Sirnak ili idil ilcesindeki dgretmenlerin okul kiiltiriine dair algilarini incelemistir. Ozkan
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(2007) ve Korkut (2008) tarafindan yapilan calismalarda da oOrgit kaltlri algilari daha genis
baglamlarda ele alinmigtir.

Bazi arastirmalar, 6rgit kiltiriiniin ¢alisanlarin is tatmini, gliven ve tiikenmislik gibi faktorlerle
olan iliskisini incelemistir. Elmas (2019), tikenmislik dizeyi ile 6rgut kaltiirG arasindaki iliskiyi
degerlendirirken; Cetiner (2019), 6rgltsel giiven baglaminda 6rgit kiltlirlini analiz etmistir. Tekpinar
(2022) ise orgiit kiltiri ile galisanlarin yabancilasma diizeyleri arasindaki iliskiyi ele almistir. Bu
galismalar, 6rglt kiltirliniin bireylerin is ortamindaki psikolojik ve davranissal durumlari izerindeki
etkilerini ortaya koymaktadir. Liderlik ve yonetim siireclerinin orgit kalttirld Gzerindeki etkisi de
literatlirde sik¢a incelenen bir diger konudur. Kaya (2023), sosyal adalet liderligi ile 6rgit kalttru
arasindaki iliskiyi degerlendirirken; Tankut (2021), 6gretmen liderligi ve o6rgit kiltirind bazi
degiskenler agisindan analiz etmistir. Sayilir (2020) ise 6rgiit kiltlra tiplerini ve midirlerin yetki
kullanimina yoénelik algilarini incelemistir. Bu arastirmalar, orgit kaltiri ile liderlik arasindaki
etkilesimleri anlamaya katki saglamaktadir. Egitimin niteligi ve etkililigi baglaminda 6rgit kiltlrinG ele
alan arastirmalar da dikkat cekicidir. Ornegin Meri¢ (2018), 6rgit kiiltiiri ve &rgiitsel yaraticilik
arasindaki iliskiyi degerlendirirken, Selvi (2007), yaratici 6rglt kiltGrind olusturan yonetici tutumlarini
incelemistir. Bu tlir calismalar, 6rgiit kiiltirinin egitim stregleri ve 6gretim kalitesi izerindeki etkilerini
ortaya koymayi amaclamaktadir. Bazi ¢alismalar ise 6rgit kiltirina karsilastirmali veya konuya 6zel
bir baglamda ele almistir. Kantarcioglu (2016), 6rgit kaltlir ile 6rgutsel sinizm iliskisini arastirirken;
Sari-Karaarslan (2019), orgit kiltirQ ile degisime hazir bulunusluk dizeyi arasindaki iliskiyi analiz
etmistir. Bu calismalar, 6rgit kultirinin farkli baglamlardaki etkilerini daha detayl bir sekilde ele
almistir.

Literatlirde orgut kaltiirt ile ilgili pek ¢ok ¢alisma bulunmakta, ancak bu galismalar genellikle
orgut kiltirinin belirli degiskenlerle olan iliskisini ele almakta ve genis genellemeler Uzerine
odaklanmaktadir. Buna karsin bu ¢alisma, Karadeniz’de yer alan bir Anadolu Lisesi 6zelinde o6rgit
kiltirini temel inanglar, degerler ve artifaktlar boyutlariyla derinlemesine inceleyerek daha mikro
dizeyde ancak daha derinlemesine bir bakis agisi sunmaktadir. Arastirma igin segilen Anadolu Lisesi 20
yili askin siredir hizmet vermektedir. Lise 15 yildan fazla siiredir kendi binasinda egitim-6gretime
devam etmektedir. Arastirma verilerinin toplandigi donemde Lisenin miduarinin bu okuldaki gérev
siiresi yaklasik 10 yildir. Ogretmenlerin okuldaki ortalama gérev siireleri ise 4 yilin izerindedir. Ogrenci
sayisi 350, toplam calisan sayisi 50 civarindadir. Tum bu verilerle secilen okul kendi kiltirind
olusturmak icin yeterli zamana ve iletisim firsatina sahip olmus gértinmektedir.

Arastirma Edgar Schein’in 6rgit kaltiri modeli dikkate alinarak tasarlanmistir. Schein’in
1980’lerde ortaya koydugu orgit kaltliri modeli, bir orgitin Uyeleri arasinda paylasilan temel
varsayimlar ve inanclarin, 6rgitin i¢c ve dis ¢cevresine yonelik algilarini nasil sekillendirdigini agiklayan
kapsamli bir cerceve sunmaktadir. Bu model, 6rgit Gyelerinin hem bireysel hem de kolektif diizeyde
kabul ettigi ortak degerler ve normlarin, 6rgitsel sorunlarin ¢éziiminde nasil islev gérdiglini ve 6rguit
icerisindeki davranislari nasil yénlendirdigini ortaya koymaktadir (Schein, 2006). Schein'in modeline
gore orglt kultirinin en Ust seviyesi gozle goriilen semboller ve ritleller; orta seviyesi paylasilan
degerler ve normlar; en alt seviyesi ise temel varsayimlar ve inanglardir (Ay, 2014). Bu arastirmada
Schein modelinin tercih edilmesinin sebebi ve modeli diger orgit kiltlirii modelleri arasinda 6ne
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¢ikaran 6zellik, orgutsel kiltlrin bahsedilen bu katmanlari arasindaki incelikli ancak 6nemli ayrimlari
ortaya basarili bicimde koyuyor olmasidir (Hogan ve Coote, 2014).

Arastirma, oOrgut kiltiriniG yalnizca genel bir kavram olarak ele almakla kalmayip, okul
yOneticileri ve 6gretmenlerin bu kiltard nasil tanimladigina, kiiltird olusturan temel unsurlarin (sozel,
davranissal ve fiziksel artifaktlar) neler olduguna ve bu unsurlarin okul ortaminda nasil karsilik
bulduguna dair kapsamli bir analiz yapmaktadir. Bu calisma, belirli bir okul baglaminda 6rgut kiltirini
Uc diizeyde analiz etmesi, 6gretmen ve yonetici algilarini birlikte incelemesi ve 6rgit kiltlrinin hem
glcli hem de zayif yanlarini belirleyerek, iyilestirme 6nerileri gelistirmesi bakimindan 6zgiin bir deger
tasimaktadir. Ayrica bu arastirmada okul kiiltirind olusturan degerlerin tiim paydaslar tarafindan nasil
algilandigi ve benimsenip benimsenmedigi incelenerek, 6rgiit kiltirine kaynaklik eden temel
inancglarin derinlemesine anlasiimasi amaclanmistir. Literatlirde genellikle genel gecer degerlere ve
inanglara odaklanilirken, bu calisma yerel bir okul baglaminda somutlastirilmis bir perspektif
sunmaktadir.

Yontem
Arastirma modeli

Okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin 6rgit kaltliri hakkindaki goérislerini derinlemesine
incelemek amaciyla gerceklestirilen bu arastirma olgularin 6zgiin bir bicimde ve derinlemesine
incelenmesine olanak veren nitel arastirma yontemi cercevesinde bir durum calismasi olarak
gerceklestirilmistir (Baltaci, 2019). Orgiit kiiltiiri gibi toplumsal ve baglama 6zgii bir olgunun anlamini
cok yonli bicimde agikhga kavusturabilmek icin daha esnek bir desenleme olanagi sunan (Robson,
2022) nitel arastirmanin uygun olacagl degerlendirilmistir. Arastirmada ele alinan okulun kiltird
durum olarak ele alinmis ve arastirma tekil durum calismasi biciminde desenlenmistir.

Calisma grubu

Arastirmanin g¢alisma grubunu 2023-2024 egitim-0gretim yilinda Karadeniz’de yer alan bir
Anadolu Lisesinde gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenler olusturmustur. Calismanin tek bir
okulla sinirlandirilmasinin baslica sebebi derinlemesine inceleme ve analiz yapabilmektir. Diger
taraftan kiltlir baglama 6zgi bir gériinim sergileyeceginden tek bir okul ele alinmistir. Farkl okullari
ele alarak karsilastirmali analizler yapmak bu c¢alismada amaglanmamistir. Calisma grubundaki
katilimcilar amagh o6rnekleme tekniklerinden maksimum c¢esitlilik orneklemesi esaslarina goére
secilmistir. Bu kapsamda okul miidiiri, midir yardimcisi, 6gretmen olmak Uizere tim egitimciler ile
goristlmistar. Katihmcilar cinsiyet, yas, 6gretmenlik ve yoneticilik stresi gibi 6lgitler bakimindan
cesitli gruplar temsil etmektedir. Calisma grubunu olusturan 21 katiimcinin bilgileri Tablo 1'de
sunulmustur.

Erol, A. ve Akin, U. (2026). Okullarda 6rgiit analizi: Bir durum calismasi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi,
17(2), 1429-1461.
DOI. 10.51460/baebd.1756878



DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

GBIk, oM-ERy
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2026), 17 (2), 1429-1461. @ %g R %4
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2026), 17 (2), 1429-1461. %\ 5 é ‘,j
Arastirma Makalesi / Research Paper ees /%_ DEU N
Tablo 1.
Sayfa | 1436 Katilimcilara iliskin bilgiler
Ogretmenlik Yéneticilik Ayni Okulda
Gorev Cinsivet  Yas Siigresi Suresi CZI|§ma Yih

K1 Middr Yardimcisi Erkek 47 20 19 1

K2 Ogretmen Erkek 35 13 3

K3 Mudir Yardimcisi Kadin 31 10 4 1

K4 Ogretmen Kadin 50 28 3

K5 Ogretmen Erkek 38 14 10

K6 Mudir Yardimcisi Erkek 36 8 5 6

K7 Ogretmen Kadin 43 20 16

K8 Ogretmen Kadin 37 14 10

K9 Ogretmen Erkek 40 8

K10  Ogretmen Erkek 39 17 3

K11 Maddr Erkek 52 25 24

K12  Ogretmen Kadin 41 18 12

K13  Ogretmen Erkek 44 20 2

K14  Ogretmen Erkek 45 27

K15  Ogretmen Erkek 44 8 6

K16  Ogretmen Erkek 57 32 14

K17  Ogretmen Erkek 40 17 12

K18  Ogretmen Kadin 38 5

K19  Ogretmen Kadin 31 1

K20  Ogretmen Kadin 37 13 9

K21  Ogretmen Erkek 37 13 9

Tablo 1'de gorildigi gibi, arastirmaya ayni okulda gérev yapan 21 egitimci katiimistir. Bu
egitimcilerden 17’si 6gretmen, 3’G midir yardimcisi ve 1’i de okul midurtdir. Katihmcilarin 8’i kadin,
13’0 erkektir. Okulda gorev yapan 3 midir yardimcisindan 1'i kadin iken 2 midir yardimcisi ve okul
midiri erkektir. Okul midarl 24, bir midir yardimcisi ise 19 yil yoneticilik kidemine sahip olup
oldukga kidemli yoneticiler olduklari gérilmektedir. Diger midir yardimcilari ise sirasiyla 4 ve 5 yillik
yoneticilerdir. Toplam 17 6gretmenin 10’u erkek, 7’si kadindir. Katilimcilarin yaslari 31 ve 57 arasinda
degismekte olup yas ortalamalari yaklasik 41’dir. Ogretmenlik siireleri ise 5 ila 32 yil arasinda
degismekte olup ortalama kidemleri yaklasik 16 yildir. Ayni okulda c¢alisma siresine bakildiginda
katilimcilarin 1ila 16 yil arasinda ayni okulda ¢alistiklari goriilmekte olup bu siirenin ortalamasi yaklasik
7 yildir.
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Veri toplama araci ve siireci

Hem gecmis deneyimleri hem de gelecege i1sik tutacak tutum, davranis ve egilimleri belirlemek
amaciyla gerceklestirilen gériismeler nitel arastirmalarda en sik kullanilan veri toplama yontemidir
(Baltaci, 2019). Bu arastirmada da veriler bu nedenlerle gériisme yoluyla elde edilmistir. Veriler yari
yapilandiriimis goriisme formu araciligiyla toplanmistir. Yari yapilandirilmis gériisme formu hem
derinlemesine bilgi saglamasi hem de esneklik sunmasi agisindan uygun olmasi nedeniyle tercih
edilmistir. Gorisme formu hazirlanirken 6rgut kiltiri teorilerinden Schein’in (2006) g seviyeli kiltar
modeli temel alinmistir. Gorlisme formu, okullarda 6rgit kiltlrind inceleyen calismalari iceren
kapsaml literatir taramasinin (Cetiner, 2019; Elmas, 2019; Kantarcioglu, 2016; Kaya, 2023; Meric,
2018; Sari, 2019; Sayihr, 2020; Schein, 2006; 2010; Selvi, 2007; Tankut, 2021; Tekpinar, 2022) ardindan
egitim yonetimi ve nitel arastirmada uzman Ug¢ 6gretim lyesinin destegi ile gelistirilmistir. Gelistirilen
taslak gorisme formu incelenen okulda gorev yapan bir 6gretmenle birlikte degerlendirilmis ve
anlasilirligi ve kapsami bakimindan gézden gegirilmistir. Nihai gbérisme formunda arastirma sorulariile
paralel bicimde olusturulan acik uclu yari yapilandiriimis yedi soru yer almistir.

Veriler 2024 Nisan ayinda yiiz ylize gériisme yontemi ile toplanmistir. Gérismeler yapiimadan
once Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulundan
12.03.2024 tarihli ve 01.51 karar sayih Etik Kurul onayi alinmis ve sonrasinda Millf Egitim Bakanligindan
arastirma izni (Tarih: 02.04.2024/ Sayi: E-47613789-44-100004123) temin edilmistir. Gortsmeler
gonulli katihmcilarla kendilerini en glivende hissedecekleri yer oldugu dusiinilen okul ortaminda
gerceklestirilmistir. Tum gorlismeler katilimcilarin rizasi gergevesinde ses kaydina alinmistir.

Verilerin analizi

Arastirmada toplanan veriler icerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. icerik analizi, incelenen
olguyu agiklayan kavramlari ve iliskileri ortaya gikartmak amaciyla birbirine benzeyen verilerin belirli
kavram ve temalar cercevesinde bir araya getirilerek okuyucunun anlayabilecegi sekilde
dizenlenmesidir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Ayrica icerik analizi, nitel verilerin incelenmesinde anlamli
temalar olusturmaya ve kavramsal iliskileri ortaya koymaya olanak tanimaktadir ve bu ¢alismada bu
nedenle tercih edilmistir. Gorlismelerin ses kayitlari desifre edilerek bilgisayar ortamina aktarilmis,
arkasindan analiz silrecine gecilmistir. Analiz siirecinde 6ncelikle her bir arastirma sorusuna iliskin
cevaplar okunarak kodlar belirlenmistir. Ardindan belirlenen kodlar incelenerek gruplandiriimis ve alt
temalar olusturulmustur. Son olarak alt temalar arastirma sorulari ¢ercevesinde belirlenen tamalar
altinda birlestirilmistir. Okul kiltlrinGn unsurlarina iliskin bulgularin analizinde Schein’in (2006) 6rgiit
kiltird modeline uygun olarak temalar artifaktlar, degerler ve normlar ile temel inang ve varsayimlar
cercevesinde olusturulmustur. Bulgular tablolar araciligiyla gorsellestirilmis, ayrica katilimcilarin
dogrudan ifadeleriyle desteklenmistir. Bulgularin dogrudan alintilarla zenginlestirilmesi bulgularin
inandiricihgini arttirarak arastirma sonuglarini da giglendirmistir. Dogrudan alintilar sunulurken
katilimcilar Tablo 1’deki siraya uygun olarak K1 (Katilimei 1), K2, ... K21 bigiminde kodlanmustir.
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Gegerlik ve giivenirlik

Gegerlik ve glvenirlik kavramlari daha ¢ok nicel arastirmalarla iligskilendirilse de nitel
arastirmalarda da farkli yontemlerle yapilan galismanin bilimsel agidan daha gecerli ve giivenilir
olmasini saglamak miimkindir (Yildinm ve Simsek, 2013). Bu arastirmada bu amagla i¢ gegerligi, dis
gecerligi ve givenirligi saglamak lizere ¢esitli dnlemler alinmistir. Yildirm ve Simsek’e (2013) gore, i¢
gecerlilik ¢alismalari arastirma sonuglarinin arastirmanin inceledigi gergegi ne kadar yansittigiyla
ilgilidir. Baskale (2016) i¢ gecerligi saglamak lzere uzman destegi, veri bitinlGginin saglanmasi ve
katilimci teyidinin 6nemine dikkat cekmektedir. Bu ¢cercevede i¢ gegerligi saglamak icin gergeklestirilen
islemlerden biri arastirma tasarimindan veri toplamaya, analizden raporlastirmaya kadar tim
slreclerin uzman destegiyle ve esliginde yiritalmesidir. Veri butlinlGgini saglamak Uzere tim
gorismeler bir arada tekrarli bicimde okunmus, her katilimcinin séylemleri digerleriyle bir arada
degerlendirilmistir. Ayrica katiimci teyidi alinarak arastirma sonuglarinin katilimcilarin  kendi
gorislerini yansitip yansitmadigi kontrol edilmistir.

Dis gecerlilik arastirma sonuglarin farkli zaman ve durumlara aktarilabilmesiyle ilgilidir ve
bunun icin kullanilan en yaygin yontem orneklem seciminin dogru sekilde yapilmasi ve érneklemin
temsil edici sayida ve nitelikte olmasidir (Merriam, 2018). Bu arastirmada 6rneklem olarak iki diizeyden
bahsedilebilir. Birincisi okul diizeyi, ikincisi ise katihmcilar diizeyi. Tekil durum calismasi kapsaminda
secilen okul Tirkiye geneli acisindan ele alindiginda ortalama biyikliikte ve tipik 6zellikte bir Anadolu
lisesidir. Bu nedenle diger ¢alismalar igin iyi bir 6rneklik olusturma potansiyeli vardir. Katilimci
diizeyinde ise okul yoneticilerinin tamami ve 6gretmenlerin yaklasik yarisi gériismelere katilmistir.
Dolayisiyla segilen okulun kiiltirini dogru bigimde yansitabilecekleri degerlendirilmistir.

inandiricihgr saglamak icin basvurulabilecek yollar; tim siirecin seffaf bicimde aciklanmasi,
analizlerin sistematik bicimde yapilmasi ve bulgularin dogrudan alintilarla desteklenmesi olarak ifade
edilmektedir (Arslan, 2022; Baskale, 2016; Merriam, 2018). Bu cercevede raporlama asamasinda
arastirmanin tasarimindan veri analizi sireglerine, bulgularin sunumundan sonuglarin yorumlanmasina
kadar her asamasi detayli ve seffaf bir bicimde agiklanmistir. Analizler sistematik bigimde stirdtirtilmis,
bulgular her asamada uzman esliginde gézden gegirilmis, kodlar, alt temalar ve temalarin son bicimine
uzlasi ile karar verilmistir. Ayrica gortismelerden dogrudan alintilar verilerek kodlamalar
orneklendirilmistir. Boylelikle kisa kod agiklamalari ile ifade edilemeyen anlamlar katihmcilarin somut
goris ve ornekleriyle desteklenmistir.
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Bulgular
Kiiltiir kavramina iligskin bulgular

Goriusmelerde birinci soru olarak katilimcilara kiltir kavramini nasil tanimladiklari
sorulmustur. Bu soruya iliskin icerik analizi sonuglari Sekil 1’de betimlenmistir.

Sayfa | 1439

Toplumun
Davranis ve
Yasayis Bicimi

Kusaktan kusaga

aktarlm
Kiltiirel Miras
Toplumun birlestirici
ogeleri

Kaltar
Kavrami

Sanat ve Diger “
Alanlar
Yiyecek-icecek

Sekil 1. Kltir kavramina iliskin bulgular

Sekil 1'de goruldigu gibi, katilmcilar kiltlr temasini toplumun davranis ve yasayis bigimi,
kiiltiirel miras ve sanat ve diger alanlar alt temalari altinda agiklamislardir. ilk alt tema toplumun
davranis ve yasayis bicimidir. Katilimcilarin biyik bolimi kiltlri toplumsal davranis kaliplariyla
iliskilendirmistir (f=14). Bu alt temada 6ne ¢ikan kodlar ortak davranislar, yasayis tarzi, degerler,
gelenek-gorenekler ve inang seklindedir. Kiltird, toplumun davranis ve yasayis bicimi Uzerinden
aciklayan bir 6gretmenin gorusleri su sekildedir: “Bir toplumun yasayis bicimi, diisiince bi¢cimi ve sanat
varliklarinin hepsini kapsayan kavramdir. Toplumun gelenekleri, mizikleri, yemekleri, yiyecekleri,
gorenekleri, sporlari, oyunlari hep birlikte kaltari olusturur (K4).” Katilimcilarin ifadelerinden, kiilttr
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tanimini yaparlarken degerlere, davranis bicimlerine, aliskanliklara, iliskilere, sanata vb. vurgu yaparak
genis perspektifte tanimlamalar yaptiklari gorilmistir. Bu bulgulardan, katilimcilarin kiltard
toplumun degerleriyle olusturduklari ortak davranislar (izerinden tanimladiklari anlasilmaktadir.

Katilimcilarin bir kismi ise kiltlrld miras kavramiyla iliskilendirmistir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan
kavramlar kusaktan kusaga aktarim ve toplumun birlestirici 6geleri olmustur (f=9). Bu konuda K10’un
tanimlamasi su sekildedir: “insanlarin Urettikleri ve gelecek nesillere aktardiklari bilgi birikimine kiiltir
diyebiliriz. Her toplumun kendine gore farkh gelenek ve gorenekleri, maddi-manevi birikimleri
toplumun kiltirel mirasidir.” Katihmcilarin  kiltire kiymetli bir miras gibi 6nem verdikleri
gorilmektedir. Kultlrl bir miras olarak tanimlayan katilimcilarin bu mirasi atalarindan aldiklari ve bir
seyler katarak gelecek nesillere devredecekleri anlasiimaktadir.

Bazi katilimcilarsa kiltlrd aciklarken sanat ve benzer diger alanlara vurgu yapmistir. Bu
kapsamda 6ne ¢ikan kavramlar sanat, dil, mizik ve yiyecek-icecek olmustur. Ornegin K8'e gére kiiltir,
“Tarihsel siireg icerisinde bir toplumun sahibi oldugu maddi ve manevi degerler, inanglar, sanatla ilgili
unsurlardir”. K7’ye gore ise “Toplumdaki ortak yasam degerleri kiltirdir. Toplumun ¢cogu tarafindan
yapilan yemekler, dini inanislar, tirkdler, kiyafetler, térenler, kutlamalar, bayramlar kaltira olusturan
etmenlerdir.” Katilimcilarin kiltirin hayata yansiyan ve etkilerini hissettikleri somut yonlerine de
vurgu yaptiklari soylenebilir. Bu tema altinda goéris bildiren katiimcilarin kiltirin Grinlerine
odaklandiklari ve kiltiiri bu Urinler Gzerinden tanimladiklari gorilmektedir.

Genel olarak katihmcilarin kilturd, toplumun ortak degerleriyle sekillenen dinamik ve
aktarilabilir bir yapi olarak algiladiklari gérilmektedir. Bu yapi icerisinde ortak yasam ve bu sirecte
Uretilen ve paylasilan degerler 6nemli bir yer tutmaktadir. Diger bir anlatimla katilimcilar kiltiri
toplumun ortak yasamina iliskin bir bakis agisindan gérmekte ve anlamlandirmaktadir.
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Okul kiltirii kavramina iliskin bulgular

Gorlismelerde ikinci soru olarak katilimcilardan okul kiltirt kavramini tanimlamalari
istenmistir. Bu soruya iliskin icerik analizi sonuglari Sekil 2’de betimlenmistir.

Ogrenci-Ogretmen-

idare-Veli iliskisi
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Ortak Hedefler

Sekil 2. Okul kiiltlirt kavrami

Sekil 2’de goruldigu gibi, katiimcilar okul kiltird kavramini doért alt tema altinda
degerlendirmistir. Katilimcilarin dnemli bir bolim okul kiltlrind 6grenci, 6gretmen, yoneticiler ve
veliler arasindaki isbirligine dayali iliskiler (izerinden tanimlamistir (f=16). Ornegin K3’iin okul kiiltiiri
tanimi su sekildedir: “Okul klltlri 6grenci, 6gretmen, veli, idari kadronun hatta okulun bulundugu
bolge, il, ilge ve okul tiirliniin bir arada var olma bitindidir. Bana gore okul kiltlrl insanlarin birbirini
ileri seviyeye tasimasi ve bunu yaparken kirici degil, onarici, iyilestirici olmasi gerektigini distiniyorum.
Bu durum gergeklestiginde birgcok basarinin da saglanacagi kanaatindeyim.” Katilimcilarin ifadelerinden
okul kiiltirini okulun ve egitimin paydaslari olan kisiler ve bu kisilere diisen gérev ve sorumluluklar
Uzerinden tanimladiklari gorilmistiir. Bu bulgulardan, katiimcilarin  okul kdltGrini  egitim
paydaslarinin bir bitiin olarak bir araya gelmeleriyle ve ortak degerlere sahip olarak birlikte hareket
etmeleriyle agikladiklari anlasiimaktadir.

Katilmcilarin bir kismi okul kaltGrina kurallar ve davranislar etrafinda agiklamistir (f=12). Bu
kapsamda okuldaki davranislar ve aliskanliklar, yazili olmayan kurallar ve kurumsal hafiza 6n plana
cikmistir. Ornegin K10’un gorisleri sdyledir: “Okul cesitli insanlarin bir araya gelerek olusturdugu bir
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topluluktur. Her okul kendi icinde ayri dinamiklere sahip olabilir. insanlar okul ortaminda zaman
gecirdikce o okula 6zgl bir kurumsal hafiza olusur. Olaylara verilen tepkiler, sloganlar, maskotlar,
marslar gibi ¢esitli birikimler zamanla olusur. Bu birikim de okul kiltliriintin olugsmasini saglar. Cok fazla
personel hareketliliginin oldugu okullarda bu birikim daha yavas olusacagi i¢in okul kiltiiri hususunda
zayif kalabilirler.” Katilimcilara gore okul kiltiirii okula bir renk ve hava katmaktadir ve boylece okul
farkh ozellikleriyle digerlerinden ayrilir hale gelmektedir. Bu 6zellikler de okula 6zgl kurallar ve
uygulamalarla kendini gostermektedir.

Bazi katihmcilar ise degerler, inanglar ve normlar izerinde durmustur (f=9). Bu cercevede
ozellikle degerler, gelenekler ve normlar vurgulanmistir. K16'nin tanimlamasi; “Okul kiltlr, bir okulun
belirli bir zamanda ve mekanda benimsedigi degerler, inanglar, normlar, davranislar, gelenekler ve
yonetim tarzlari gibi unsurlarin bitlnadar. Bir okulun kiltiirti, 6grencilerin, 6gretmenlerin, personelin
ve velilerin paylastigl ortak bir deneyim ve kimligi yansitir.” seklindedir. Katilimcilarin ifadelerinden
okulu olusturan olgulari birlestiren, onlari bir arada tutan, onlara bir ruh kazandiran inanglar ve
degerler Gzerinden okul kaltarind tanimladiklart gorilmastiir. Katihmcilarin gorislerinden okul
kiltirind olusturan ve besleyen bir degerler sistemi oldugu anlasilmaktadir.

Katihmcilarin bir kismi da okul kiltiirtini kimlik ve aidiyet Gizerinden tanimlamistir (f=7). Bu
katilimcilarin gérislerinde &ne ¢ikan kavramlar okul kimligi ve ortak hedeflerdir. Ornegin K6’nin okul
kiltird tanimlamasi; “Okuldaki tim paydaslarin belirlenen hedeflere birlik ve beraberlik iginde
ulasmaya calisma amacidir. Ogretmenlerin birlik beraberligi, okul idaresi ile dgretmen arasindaki
samimiyet, koordinasyon, okul-veli iliskisi, okul personeli okul kiltirinin olusmasinda 6nemli
etkenlerdendir. Okulun tim paydaslarinin okula aidiyet duymasi okul kiltirinin olusumunu etkiler.”
seklindedir. Katilimcilara gore okul kiltirinin bir diger unsuru bir aidiyet yaratmasidir. Okul
kaltirinin etkisiyle paydaslar okula ait olduklarini ve okulun bir pargasi olduklarini hissetmektedirler.

Anlasildigl kadariyla okul kultlr(; paydaslarin rolleri, kurallar ve davranislar, degerler ve
inanglar, kimlik ve aidiyet gibi farkl etkenler tzerinden sekillenmektedir. Paydaslar arasi iliskilerin giigli
oldugu okullarda kilturel birliktelik ve is birligi daha etkin bir sekilde saglanirken, yazili olmayan kurallar
ve kurumsal hafiza gibi unsurlar, okul kiltGrindn strdirilebilirligini desteklemektedir. Ayni zamanda,
degerler ve normlar okulun kimligini ve inang sistemini belirleyerek, 6grenciler ve ¢alisanlar arasinda
glcli bir aidiyet duygusu olusturmaktadir. Bu bulgular, okul klltlrinin paydaslar arasi iliskilerden
kimlik ve aidiyet duygusuna kadar genis bir cercevede ele alinmasi gerektigini gostermektedir.
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Okul kiiltiriniin tasiyici 6gelerine (artifaktlara) iligkin bulgular
Gorlismelerde Uglinch soru olarak katihmcilardan okul kdltlrinin tasiyici 6gelerini (sozel

artifaktlar, davranissal artifaktlar ve fiziksel artifaktlar) agiklamalari istenmistir. Bu soruya iliskin icerik
Sayfa | 1443 ganalizi sonuclari Sekil 3’te betimlenmistir.

= Sosyal Etkinlikler

Belirli Gunler ve

Il Davranigsal Bayramlar
Artifaktlar

= Ogrenci Odiillendirme

Toplumsal Yardim ve
Farkindalk

— Sportif Etkinlikler

p— Samimi Dil

Okul Kiltirintn =1 Sozel Artifaktlar E— Espri ve Sakalar

Tasiyici Ogeleri

= Resmi ve Saygili Dil

— Sloganlar

= Okul Formasi ve Logo

lFiziksel Artifaktlar B———

= Panolar ve Afisler

Ozel Kiyafetler ve
Rozetler

Sekil 3. Okul kiiltlrinin tastyici 6geleri

Sekil 3’te goruldigu gibi okul kiltlrinin tastyici 6geleri Ug alt temaya ayrilmistir. Katilimel
gorusleri daha ¢ok davranissal artifaktlar etrafinda yogunlasmistir (f=33). Katihmcilar 6zellikle sosyal
etkinlikler, belirli glinler ve bayramlar, 6grenci 6dillendirme, toplumsal yardim ve farkindalik ve sportif
etkinliklere atif yapmislardir. K6’nin belirli glinler ve bayramlar ile sosyal ve sportif etkinlikleri
ornekleyen ifadeleri su sekildedir: “Okuldan ayrilan 6gretmenlere plaket veriliyor. 24 Kasim
Ogretmenler Giini’'nde 6gretmenlerle beraber yemek organize ediliyor. Ev alan, cocugu olan, digiini
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olan 6gretmenlere hediye aliniyor o 6gretmenler de yemek, tatli gibi ikramlarda bulunuyor. Her yil 12.
siniflara kariyer glinleri adi altinda meslek tanitimi yapiyoruz. Okulumuzda son dort yildir mezuniyet
toreni yapilmiyor. Bahar senlikleri adi altinda okulda etkinlikler diizenleniyor. Halk oyunlari, yumurta
tasima, cuval, ip ¢ekme gibi yarismalar yapiliyor. Bu yil son hafta 6gretmenler arasi masa tenisi
turnuvasi diizenlendi. Ogrenciler arasi voleybol turnuvasi yapildi. Okul dgretmen voleybol takimi ile kiz
voleybol takimi her hafta mag yapar. TUBITAK bilim senliginde mizikli gésteriler, halkoyunlari, pilav
tsti nohut ikrami yapiliyordu. Pandemi ile TUBITAK bilim senligi sekteye ugradi.” Katiimcilarin
davranissal artifaktlar temasina bu denli yogun vurgu yapmalarindan okul kiltirini daha cok bu
artifaktlar Gzerinden algiladiklari ve tanimladiklari anlasiimaktadir. Katilimcilarin davranissal artifaktlar
Uzerinden okul klltlrinin tasiyici 6gelerini tanimlamalari onlarin okul kiltirinidn yasanmasina iliskin
somut kanitlar gormek istemeleriyle aciklanabilir.

Okul kiltdrane iliskin tGzerinde durulan bir baska husus sozel artifaktlardir (f=27). Bu kapsamda
one cikan kavramlar samimi dil kullanimi, espri ve saka kullanimi, resmi ve saygili dil kullanimi,
efsaneler ve hikayeler ve sloganlardir. Bu konuda K3’(in tanimlamasi su sekildedir: “Kullanilan dil daha
cok resmi ve saygihdir. Yine de 6gretmenler arasinda sakalasma, espri, birbirine kirllmadan samimiyeti
arttiran konusmalar bulunmaktadir. Ogrenciler, 6gretmenlerine saygilidir ve kendilerine yakin olan
ogretmenlerle sakalasabildigi bir dil kullanmaktadirlar. Hatta 6gretmenler glinlinde 6gretmenlerin
‘EN’lerini yaptiklari bir video var ve herkes tarafindan sevildi.” Katilimcilarin ifadelerinde, yoneticiler,
ogretmenler, 6grenciler, ¢calisanlar ve veliler gibi okulun paydaslari arasinda okul kiiltliriniin yansimasi
olan bir sozel iletisimi gormek istedikleri gorilmektedir. Bu bulgulardan, davranissal artifaktlar kadar
sozel artifaktlar kullanilarak da katilimcilarin okul kiltiiriini besledikleri ve canli tutmaya ¢alistiklari
anlasiimaktadir.

Katilimcilarin bir kismi ise fiziksel artifaktlar Gzerinde durmustur (f=27). Fiziksel artifaktlar
kapsaminda 6ne gikan gorinir unsurlar okul formasi ve logo, panolar ve afisler, 6zel kiyafetler ve
rozetlerdir. K15’in fiziksel artifaklara vurgu yaptig ifadeleri; “Okul futbol ve voleybol takimlarimizin
formalari var. Ogrencilerimiz okula okul formalari ile geliyor. Yarismalar, belirli giin ve haftalar icin
afisler diizenleniyor. Okulumuzu temsil eden bir sembol bulunmamaktadir. Ancak okul logomuz
mevcut. Daha 6nce bir 6grencimizin tasarlamis oldugu okul logosunu kullaniyorduk. Okul idaresinin
degismesi ile bilgisayar ortaminda hazirlanan yeni bir logo tasarlandi ve su an logo olarak o
kullanilmaktadir.” seklindedir. Bu bulgulardan, okul kiltlrindn tasiyicisi olarak sembol ve amblem gibi
fiziksel unsurlarin da kullanildig1 anlasiimaktadir. Ayrica fiziksel artifaktlarin da okul kiltiiriniin ortaya
¢tkan somut sonuclari oldugu gorilmektedir ve katilimcilarin ifadelerinden fiziksel artifaktlarin
tamamlayici ve pekistirici bir unsur oldugu anlasiimaktadir.

Sonug olarak, katilimcilar; sosyal etkinlikler, belirli glinler ve bayramlar, 6grenci 6dillendirme
gibi unsurlarin okul kdltirini sekillendiren 6nemli bilesenler oldugunu belirtmistir. Bu, okulun
toplumsal baglarini gliclendiren ve 6grenci motivasyonunu artiran etkinliklerin, kiltlrel dinamiklerin
bir parcasi oldugunu géstermektedir. Sozel artifaktlar arasinda samimi ve saygih dil kullanimi, espriler,
efsaneler ve sloganlar 6ne c¢cikmaktadir. Bu unsurlar, okul icindeki iletisimi zenginlestirerek sosyal
etkilesimi desteklemekte ve okul kiltiirlinlin olusmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Fiziksel
artifaktlar ise okul formasi, panolar ve afisler gibi somut unsurlarla okul kiltirinin gortnir diger
unsurlarini olusturmaktadir. Bu fiziksel 6geler, okulun kimligini ve aidiyet duygusunu pekistirmekte ve
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topluluk Gyelerinin ortak degerlerini gorsel olarak ifade etmektedir. Genel olarak, bu tasiyici 6geler
okul kaltiriniG olusturan ve pekistiren cesitli etmenleri temsil ederek, okul toplulugunun ortak
degerlerini ve normlarini gliclendirmektedir.

Paydaglarin benimsedikleri ortak degerlere iliskin bulgular

Gorlismelerde dordiincl soru olarak katilimcilardan okul paydaslarinin benimsedikleri ortak
degerleri agiklamalari istenmistir. Bu soruya iliskin igerik analizi sonuglari Sekil 4’te betimlenmistir.

isbirligi ve Dayanisma
Sorumluluk ve Disiplin

Paydaslarin
Benimsedikleri Ortak Saygi
Degerler
Ahlaki Degerler
Adalet ve Esitlik

Sekil 4. Paydaslarin benimsedikleri ortak degerler

Sekil 4’'te gorildugu gibi katihmcilar okul kiltirinin paylasilan degerleri olarak is birligi ve
dayanisma, giiven, sorumluluk ve disiplin, saygi, hosgori, ahlaki degerler, adalet ve esitligi 6n plana
cikarmiglardir (f=34). Okul ortaminda paylasilan degerlere iliskin K16'nin gorisleri soyledir: “Glven...
Okul toplulugunun birbirine gliven duymasi ve diirGstlige nem vermesi, 6grencilerin ve personelin
rahatga birbirleriyle iletisim kurabilmesini saglar. Saygl... Herkesin birbirinin fikirlerine, kilttrel
farkhhklarina ve kisisel alanina saygi gostermesi, olumlu bir iletisim ortami ve isbirligi icin temel
olusturur. Hosgord... Farkliliklara hosgorii gostermek, herkesin kendi inanglari, kiltirleri ve yasam
tarzlarina saygl duymasi, okulun kapsayici bir ortam olmasini saglar. Adalet ve esitlik... Adaletli
davranma ve herkesin esit haklara sahip oldugunu kabul etme, okulda adil bir ortamin olusturulmasina
katki saglar. isbirligi ve dayanisma... Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin birlikte calisarak
ortak hedeflere ulasmaya yonelik ¢aba géstermesi, okulun basarisini artirir. Sorumluluk... Herkesin
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kendi gorevlerini yerine getirme ve topluluga karsi sorumluluk hissetme anlayisiyla hareket etmesi,
okulun diizenli ve verimli bir sekilde islemesini saglar. Bu degerler, okul kiltlirini olusturan temel
taslardir ve tiim paydaslarin ortak olarak benimsemesi, okulun basarili bir sekilde isleyebilmesi igin
hayati 6neme sahiptir.” K5’in gliven, sorumluluk ve disipline vurgu yaptigi gorusleri ise su sekildedir:
“Okulumuzda genel olarak tiim paydaslar given, saygi, hosgori ilkelerine uygun davraniyor. Uzun

Sayfa | 1446 yillardir birlikte calisilmasi bunda en biiyik etkendir. Ornegin yasca biiyik olana saygi gosterilmesi,
ogrencilere sorumluluk verilerek gliven ortami olusmasi, yapilan hatalara tolerans taninmasi
gosterilebilir.” Katimcilarin degerler konusunda kullandiklari ifadelerden ve ayrica degerler
konusunda yaptiklari vurgulardan bu konuda yliksek bir farkindalklarinin oldugu anlasilmaktadir.
Degerleri ¢cok onemli gormeleri ve okul kiltirinin temel tasi olarak algilamalari bunun agik
isaretleridir. Bu gorisler dogrultusunda okul kiltirinin en 6nemli unsurlarindan birinin degerler
oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

Goraldugu gibi, paydaslarin benimsedikleri ortak degerler, okul kiltirlinin temellerini
olusturan unsurlari kapsamaktadir. is birligi ve dayanisma, giiven ve sorumluluk gibi degerler, paydaslar
arasinda gigli bir iliski ve etkin bir calisma ortami saglarken, saygi, hosgori, ahlaki degerler, adalet ve
esitlik gibi degerler, okulun sosyal ve etik normlarini belirlemektedir. Bu degerlerin bitlinsel bir sekilde

benimsenmesi, okul toplulugunda uyumlu ve destekleyici bir iklimin olusmasina katkida
bulunmaktadir.
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Degerlere ve Uygulamalara Kaynakhk Eden Temel inanglara iliskin

Gorusmelerde besinci soru olarak katilimcilardan okul kaltlrini olusturan degerlere ve

Sayfa | 1447 uygulamalara kaynaklik ede
sonuglari Sekil 5’te betimlen

Okul Kalttrint
Olusturan Degerlere|
ve Uygulamalara Lo

Kaynaklik Eden
Temel inancglar

n temel inanglari agiklamalari istenmistir. Bu soruya iliskin igerik analizi
mistir.

Toplumsal ve
Ahlaki Degerler
Deger
Dini ve Kiltlrel
Degerler
Saygi ve Sevgi

Genel Degerler Lo

Ceza

Disiplin

Disiplin
Sorunlarinin
Cozum Yollari

idare ve
Ogretmen
iliskileri

iletisim ve
isbirligi

Egitimin

idari Yaklagimlar

ve Iletisim

_[

Toplumsal ve

Sekil 5. Okul kiltlirini olustu

Tablo 5'te gorildagi

Ahlaki Boyutlari

B Egitim ve
Ogretim

ran degerlere ve uygulamalara kaynaklik eden temel inanclar

Akademik Basari

gibi katihmcilarin okul kiltlrini olusturan degerlere ve uygulamalara

kaynaklk eden temel inanglara yonelik gorisleri dort alt temaya ayrilmistir. Katilimcilarin Gzerinde

durdugu ve temel inanglara

etki eden unsurlardan biri insana verilen deger, saygi/sevgi, empati,

toplumsal/ahlaki degerler ve dini/kilturel degerlerden olusan genel degerler setidir (f=13). Bu konuda
K1'in gorisleri su sekildedir: “Kainatin en kiymetli varligi insandir. Hem kendimizi hem de
etrafimizdakileri bu zaviyeden bakarak daha degerli gérecegimize inaniyorum. Kiymet ve deger

verdigimize daha hassas, nahi
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hayat siari olacaktir. Etrafinizdaki tim varliklar ona saygi ve sevgiyle dolanacaktir. Bu olgu onu disipline
edecektir.” Katihmci goruglerinden okul kiltirine kaynaklik eden temel inanglarin milli ve manevi
degerlerden beslendigi anlasiimaktadir. Bu inanglara 6zgi ahlaki, ailevi ve kisisel degerlerin okul
kiltlrini de destekledigi gorilmektedir.

Katilimcilarin bir kismi ise disiplin Gizerinde durmus (f=9), cezalar ve disiplin sorunlarinin ¢éziim
yollarina vurgu yapmislardir. K17’nin bu kapsamda kapsayici tanimlamasi su sekildedir: “Okulumuzda
uyguladigimiz uygulamalarda O6grenci yararini en Ust dlizeyde tutarak onlarin gelisimini géz énilinde
bulundurarak ilerliyoruz. Ayrica 6gretmenler olarak mesleki gelisimimizi artirmayi da hedefliyoruz.
Disiplin konusunda da kurallar bastan belirtilince, belirtilen kurallara gére cezalar verilince, cocuk bir
yaptirim oldugunu anlayinca bundan uzak duruyor, sikinti ¢tkmiyor.” Katihmcilara gore okul kiltirina
olusturan degerlerin muhafazasi icin 6grencilerin disipline edilmesi ve bu kapsamda 6dil ve ceza
mekanizmalarinin da isletilmesi gerekmektedir. Bu bulgu, okul kiltiiriiniin gelistiriimesi ve yasatilmasi
icin disiplin gibi araclarla miidahale edilmesi gerektigine yonelik bir tutumu géstermektedir.

Bazi katihmcilar idari yaklasimlar ve iletisime 6zellikle vurgu yapmistir (f=8). Bu konuda K20
“Oncelikle insanin kendini calistigl ortama ait hissetmesi gerekir. Bunu saglayan en énemli unsur da
okul idaresidir. iki taraf arasindaki uyum ortak alinan tiim kararlarin egitim-6gretim okul kurallar gibi
kolaylikla ve uyum icinde uygulanmasini saglar.” demistir. Katilimcilarin ifadelerinden okul paydaslari
arasinda sicak, samimi ve kapsayici bir iletisim aradiklari anlagilmaktadir. Okul kiiltlrindn gelistirilmesi
ve sirdirilebilmesi i¢in uygun yonetim yaklasimlarinin gelistirilmesi ve bu kapsamda okul paydaslari
arasinda etkili ve sirekli bir iletisimin olmasi gerektigi sdylenebilir.

Katilimcilardan bazilari ise egitim ve 6gretime vurgu yaparak (f=7), egitimin toplumsal-ahlaki
boyutlari ve akademik basari lizerinde durmuglardir. Bu konuda K18’in gérisleri séyledir: “insan
degisim icerisinde olan bir varliktir. Bu degisimin en iyi ve glizel yanini egitim ile saglamak gereklidir.
Bu egitim hem sosyal yonden hem de bilgi yoniinden olmalidir. Disiplin egitim igerisinde yer almaliama
dozunu ayarlamak onemlidir. Hem 6gretmen hem de 6grenci agisindan disiplin sorunlari egitimi
aksatabilir. Sadece egitimi degil cocugun psikolojisini bile etkileyebilir. Tim bunlar baz alindiginda
okulumuzda yapilan atélye ¢alismalari, sosyal sorumluluk projeleri, gezi calismalari, etkinliklerin 6nemi
daha da artiyor. Bu etkinlikler ile cocugun butlinsel degerlerine dokunulmalidir.” K8 ise sunlari
soylemistir: “Okulumuz akademik basari temelli oldugundan disiplinli calisma bizim icin cok 6nemlidir.
Universiteye, iyi bolimlere dgrencilerimizi yénlendirmek ve onlari topluma hazirlamak igin hem
akademik hem de egitsel calismalar yapariz. Ornegin okulumuzda ayin 6grencisi adli bir faaliyetimiz
var. Her ay farkli sinif ve subelerden anket yaparak sportif kiltlirel veya akademik basari gosteren
O0grencimizi sahneye cikarir ve 6dillendiririz.” Goruldigu gibi katilimcilarin bir kismi okul kiltiiriine
iliskin ifade ettikleri degerleri 6nemli O6lclide egitim-6gretim konusundaki temel inanclarina
dayandirmaktadir. Bu inanglar, akademik basari kadar 6grencinin diger alanlardaki gelisiminin de
onemsendigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, katilimcilar egitimdeki insan odakh ve deger temelli
yaklasimlarin énemine vurgu yapmaktadir. insan odaklilik disiplinin geri plana atilmasina neden
olmamakta, disipline okulda diizeni saglama noktasinda 6nem verilmektedir. Katilimcilar idare-
ogretmen iliskileri ile is birligi ve iletisim siireglerini 5Gnemsemektedir.
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Okul kiltiriinii etkileyen etkenlere iligkin bulgular

Gorusmelerde altinci soru olarak katilimcilardan okul kiltlriini olumlu ve olumsuz yonde
etkileyen degiskenleri agiklamalari istenmistir. Bu soruya iliskin icerik analizi sonuglari Sekil 6’da
betimlenmistir.

Birlikte Hareket Etme ve
DEVERINE]

Akademik Basariya Yonelik
Destek

Okul iklimine Yonelik
Olumlu Etkenler B T —

= Sosyal Etkinliklere Katilim

Okul Ktlttrintu

Yenilikgilik

Etkileyen Etkenler

Yonetim ve Ogretmenler
Arasindaki Sorunlar

. Fiziksel ve Ekonomik
Olumsuz Etkenler B S

Sosyal Hayat Eksikligi

Sekil 6. Okul kiiltura etkileyen etkenler

Okul kaltaranh etkileyen degiskenlere iliskin katihmci gorusleri iki alt temaya ayrilmistir.
Katilimcilar biylk cogunlukla okul kiiltirind olumlu yonde etkileyen degiskenler lizerinde durmustur
(f=54). Bu degiskenler arasinda birlikte hareket etme ve dayanisma, akademik basariya yonelik destek,
aidiyet duygusu, sosyal etkinliklere katihm ve yenilikgilik sayilmaktadir. K4’in bu degiskenlerin okul
kiltirine olumlu etkilerini yansitan gorisleri su sekildedir: “Akademik basariy1 artirmak icin deneme
sinavlari yapiliyor. Akademik basari odakh bir okul oldugumuz igin bu sinavlarin okulumuzun olumlu
uygulamalarindan oldugunu dislinliyorum. Okul yonetimi ve Ogretmenler arasindaki iliski saygi
cercevesinde hosgorilu bir iliskidir. Ders programi yapilirken tim 6gretmenlerin gérisleri alinir. Buna
gore diizenlemeler yapilir. Ayni sekilde okul ve yurt nébetleri 6gretmen gorislerine gére yapilir. Bu
durum &gretmenler ve okul yénetimi arasinda giizel bir iletisim sagliyor. Ogretmenler isteklerini
cekinmeden sdyleyebiliyorlar. istekleri yerine getiriliyor. Ogrencilere geziler diizenleniyor. Bu geziler
dgrencilerde olumlu motivasyon saglyor. En son Amasya Universitesi ve Samsun Ondokuz Mayis
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Universitesi gezisi diizenlendi. Okulumuz sosyal etkinliklere énem veriyor. Resim kompozisyon
yarismalarina katilim saglaniyor. Ogretmen, 6grenci ve tim personel okula aidiyet duygusu
gelistirmistir.” Katiimci ifadelerinden akademik basari igin isbirligi icinde ¢alismanin, karsilikh anlayis
cercevesinde ortak karar mekanizmalarinin isletildigi bir ydonetim anlayisinin sergilenmesinin olumlu
bir okul kalturinli destekledigi anlasilmaktadir. Ayrica katilimcilarin okul kultirinidn olumlu
yansimalarini gézlemlemekten hognut olduklari ve bu olumlu yansimalari artirmak i¢in de caba
gosterdikleri gortlmektedir.

Katilmcilar ayrica okul kiltirinld olumsuz etkileyen kimi degiskenlerden de bahsetmistir
(f=25). Bu kapsamdaki gorusler yonetim ve ogretmenler arasindaki sorunlar, fiziksel/ekonomik
sorunlar ve sosyal hayat eksikligi basliklari altinda toplanmaktadir. Ornegin K11 bu kapsamda sunlari
dile getirmistir: “Ogrencilerimizin yaklasik yarisinin ekonomik diizeyinin iyi olmamasi okul kiltiiriini
olumsuz yonde etkilemektedir. Okulumuzun sinavla 6grenci alan bir okul olmamasi basarimizi ve okul
kiiltirtini olumsuz olarak etkilemektedir. idari kadronun tam olarak oturmus olmamasi da zayif
yonlerimiz arasinda gosterilebilir. Velilerimizin okula aidiyetinin tam olarak saglanamamis olmasi da
okul kaltarind olumsuz yonde etkilemektedir.” Katiimcilar genel manada okul cevresinin
sosyoekonomik dizeyinin dusik olmasi ile iligkili sorunlardan bahsetmektedir. Yoksulluk, disik
akademik basari, veli ilgisizligi gibi tipik sorunlar bu tir okullarda siklikla gérilmektedir. Bu gibi
sorunlarin olumlu ve akademik basariyi destekleyen bir okul kiltird olusturulmasinin 6niinde engel
olusturmasi anlasilir gériinmektedir.

Gorildugu gibi okul kiltiirind hem olumlu hem de olumsuz yénde etkileyen degiskenler
bulunmaktadir. Bununla birlikte katihmcilar daha ¢ok olumlu degiskenlere vurgu yapmaktadir. Okul
yoneticileri ve 6gretmenler kiiltliri olumlu yénde etkileyen bu degiskenlere yonelik daha ¢ok ¢aba
gostererek okul kiiltlirlini olumlu anlamda etkileyebilir.

Erol, A. ve Akin, U. (2026). Okullarda 6rgiit analizi: Bir durum calismasi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi,
17(2), 1429-1461.
DOI. 10.51460/baebd.1756878



DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIM BiLIMLERI ENSTITUSU

0‘4—\)1 EYLL,(O \,\‘ALERI

Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2026), 17 (2), 1429-1461. 2 'bzm g ® ¢u;

Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2026), 17 (2), 1429-1461. § % , 3

Arastirma Makalesi / Research Paper MG Vg euinlasnaiey
DEU

Okul kiltiriiniin gelistirilmesi icin yapilmasi gerekenlere iliskin bulgular

Gorusmelerde yedinci soru olarak katilimcilara okul kiltlrini gelistirmek igin yapilmasi
gerekenlerin neler oldugu sorulmustur. Bu soruya iliskin igerik analizi sonuglari Sekil 7’de

betimlenmistir.
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Okul kaltirintn gelistirilmesi icin yapilmasi gerekenlerle ilgili katilimci gorislerinin iki alt
temada gruplanabildigi anlagiimaktadir. Bu kapsamda katilimcilarin {izerinde daha fazla durdugu konu
okul liderlerinin roltidir (f=37). Ogretmen destegi, iletisim/koordinasyon, dgretmenlerin karar alma
sureclerine katilmasi, iletisim problemlerinin ¢6ziimi, okul personelinin okula aidiyetlerinin
saglanmasi, veli katilimi ve okul-veli is birligi bu cercevede yoneticilerden beklenenler arasinda
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sayllmaktadir. Ornegin K7’nin gorisleri su sekildedir: “Bu konuda kisilerin elini tasin altina koymasi
gerekiyor. Herkes birbirine yardimci olacak sekilde hareket ederse olumsuzluklar ortadan kalkacaktir.
Ogretmenlerin calismaya giidiilenmesi, desteklenmesi ve kararlara katilmalari basariyi artiracak olumlu
bir etmendir. Bu yénde galismalar yapilabilir. Velilerin 6grenci durumlarini yakindan takip etmesi
olumlu olacaktir. Ogretmen, 6grenci, idareci, personel, veliler iletisim halinde calisirlarsa sorun
kalmayacaktir.” Katilimcilarin  yapilmasi gerekenleri agirlikh olarak okul ydnetimi Uzerinden
tanimladiklari gérilmektedir. Bu bulgu okul yonetiminin okul kiiltiiri konusunda bilgi ve beceri olarak
¢ok donanimli olmasi gerektigini gostermektedir. Ayrica maddi olarak ve fiziksel imkanlar agisindan da
desteklenmeleri gerektigi anlasiimaktadir.

Katihmcilarin bir bolimd ise etkinlikler ve faaliyetlere vurgu yapmistir (f=7). Bu kapsamda okul
etkinlikleri/sosyal faaliyetler, toplantilar/seminerler ve 6grencilere ekonomik/sosyal destekler
saglanmasi 6ne cikmaktadir. Ornegin K21’in okul etkinlikleri ve sosyal faaliyetler konusundaki gorisleri
su sekildedir: “ilk &nce idare sonra d6gretmen, dgrenciler ve veliler okul kiiltiiriinii olusturacaktir. Okul
kiltirinin olusturulabilmesi icin birlikte yapilabilecek etkinlikler; geziler, okul tanitimlar, iftar
programlari, aile ziyaretleri, sportif etkinlikler mezuniyet térenleri olabilir.” Katiimcilarin etkinlikler ve
faaliyetleri zengin bir bicimde tanimlamalari bu konuda ne yapilmasi gerektigini bildiklerini
gostermektedir. Ayrica bu Onerilerin sonuglari gézlemlenmis 6nceki tecriibelere dayandigl da
anlasiilmaktadir. Bu nedenle dnerilerin dncelikli olarak dikkate alinmasi disindlebilir.

Sonug olarak katihmcilarin okul liderlerinin roliine biylk 6nem verdigi gorilmektedir. Okul
liderlerinin etkili yonetim ve destek saglama, iletisimi gliclendirme ve tiim paydaslarin karar slireglerine
dahil edilmesi gibi konulara odaklanmasi okul kiltlrinin gelistirilmesine katkida bulunabilir. Ayrica
okul kualtirini gelistirmek igin ¢esitli etkinlikler ve destek mekanizmalarinin 6énemine isaret
edilmektedir. Genel olarak, okul kiiltirinun gelistiriimesi igin hem liderlik yaklasiminda hem de etkinlik
ve destek alanlarinda kapsamli bir stratejiye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu g¢alismada okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin okul kiltiri hakkindaki gorusleri nitel
arastirma gelenegine uygun bicimde derinlemesine incelenmistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin ve
O0gretmenlerin kiiltir ve okul kiltiri kavramlarina, okul kiltlrinin tasiyici 6gelerine, paydaslarin
benimsedikleri ortak degerlere ve bu degerlere kaynaklik eden temel inanglara, okul kiltiiriini olumlu
ve olumsuz yonde etkileyen degiskenlere ve okul kiltlrini gelistirmek icin yapilmasi gerekenlere
iliskin gorusleri arastiriimistir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler kiltiir kavramini daha ¢ok toplumun davranis ve yasayis bigimi
Uzerinden tanimlamaktadir. Tanimlamalarda Ozellikle ortak davranislara, yasayis tarzina, degerlere,
gelenek-goéreneklere ve inanglara vurgu yapilmaktadir. Bu durum, toplumun glinliik yasam pratiginin
ve sosyo-kiltirel dinamiklerinin kiltir kavrami icinde merkezi bir konuma sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica okul yoneticileri ve 6gretmenler kiltlrin sdrekliligini ve toplum igindeki
birlestirici rollini vurgulamislardir. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin kiltlrin tanimini yaparken
sanat ve benzeri alanlara da deginmeleri kiltrin tanimini genis bir perspektifte yapabildiklerine isaret
etmektedir. Katilimci algilarinda sanat ve diger alanlarin kiltlirin ayrilmaz parcalari oldugu, toplumsal
Erol, A. ve Akin, U. (2026). Okullarda 6rgiit analizi: Bir durum calismasi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi,
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kimligin ve ifade bigcimlerinin zenginligini yansittigl anlasiimaktadir. Toplumun davranis ve yasayis
bicimlerinin merkezi 6nemde oldugu, kiiltlirel mirasin toplumsal stireklilik ve birlikteligi sagladigi, sanat
ve diger alanlarin ise kiltlrin estetik ve somut ifadelerini olusturdugu gorilmektedir. Okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin kiltir tanimlamalarinin ve agiklamalarinin literatlrle uyumlu oldugu
gorilmektedir. Hofstede (1994) kiltlrtin glinlik hayattaki etkilerinden s6z ederken kiltirin
davranissal yonlerine vurgu yapmaktadir. Toplumun ortak davranislari, inanclari ve geleneklerinin
kiltirin tasiyici 6geleri olarak ele alinmasi, Hofstede’in kiltiir modeliyle uyumludur. Literatirde
kiiltirin sanatsal boyutlarinin bireylerin kimlik ve toplumsal ifadesinde 6nemli bir rol oynadigina
yonelik vurgular da bu arastirmanin bulgulariyla 6rtismektedir (Aydin, 2018; Taylor, 2016).
Katilimcilarin kdltir tanimlamalarinin okul kdltiirine bakislarini da etkiledigi ve sekillendirdigi
gorilmektedir.

Katihmcilar okul kiltira kavramini kiiltir tanimlamalari ile paralel bicimde okuldaki yasam ve
bu yasama iliskin dinamikler {izerinden anlamlandirmaktadir. Ogrenci-6gretmen-idare-veli iliskileri
(insan iliskileri), is birligi ve birliktelik gibi kavramlar toplumun kultlrd ile okul kiltlrinidn ortak
unsurlari gibi gériinmektedir. Schein’in (2006) 6rgut kiiltiri modeline gére 6rgit kiltird paylasilan
varsayimlar, degerler ve inanclar lzerine insa edilir ve paydaslar arasi etkilesimler bu degerlerin pratige
dokuldigu yerlerdir. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin yaptigl tanimlar egitim ortaminda paydaslar arasi
etkilesimlerin okulun misyonunu ve degerlerini nasil sekillendirdigini acik¢a gostermektedir.
Hofstede’in (1994) kiltlir modeli de bu bulgularla uyumlu bir sekilde, kiltlriin kolektif bir streg
oldugunu ve bireyler arasi iliskilerin kiltirel degerlerin aktariimasinda temel oldugunu savunmaktadir.
Katilimcilarin paydaslarin roliine yogun ilgi gdstermesi, okul kiiltiirliniin sadece bireysel bir deneyim
degil, toplumsal ve is birligine dayali bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir. Paydaslarin rollerinin bu
kadar dnemli olmasi, okulun sadece bir egitim kurumu degil, ayni zamanda bir toplumsal 6grenme ve
paylasma alani oldugunu gostermektedir. Ayrica bu sonug, Cameron ve Quinn’in (2006) Rekabetgi
Degerler Modeli’nde de vurgulanan is birliginin ve iliskilerin okul basarisi Gizerindeki olumlu etkisine de
isaret etmektedir. Okullarda basari, sadece akademik performansa degil, ayni zamanda paydaslar
arasinda glgli ve saglikli iliskiler kurulmasina baghdir. Dolayisiyla katiimcilarin okul paydaslarinin
rolline dair gorusleri, okul kiiltirinin dinamik, sosyal ve kolektif dogasini agiklamaya yardimci olmakta
ve bu is birliginin, 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimlerinde oynadig kritik rolG vurgulamaktadir.
Okul kiltard tanimlamalarinda 6ne g¢ikan kavramlar olan paydaslar, bunlarin iliskilerini bicimlendiren
kurallar ve davranis normlari, degerler ve inanglar ile kimlik ve aidiyet kavramlarinin birlikte ele
alinmasi, okul kiltiriiniin hem davranissal hem de duygusal bir sistem olarak isledigini gostermektedir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin okul kiltlrini agiklarken sik¢a atif yaptiklari bir diger
konu kurallar ve davranislardir. Bu kapsamda okuldaki kalip davranislar ve aliskanliklar, yazili olmayan
kurallar ve kurumun hafizasi okul kiiltarinin nemli bilesenleri olarak goriilmektedir. Bu bulgular, okul
kiltlrinin belirli davranis kaliplari ve aliskanliklar tGzerinden nasil stirdirtldigiint ve yazilh olmayan
normlarin bu kiltlirt nasil destekledigini gostermektedir. Davranislar ve aliskanliklar, egitim
kurumlarindaki kdltiirtin strekliligi acisindan énemli bir yere sahiptir. Bu baglamda Bourdieu'nun
"habitus" kavrami, bireylerin toplumsal alanlarda edindigi aliskanliklar ve pratiklerle okul kiltiriine
nasil katkida bulundugunu aciklamak icin kullanilabilir. Bourdieu, habitus'un sosyal ¢evre tarafindan
sekillendigini ve bireylerin giinlik yasantilarinda, diger bir anlatimla okuldaki etkilesimlerinde belirli
davranis kaliplarini sirdirme egiliminde olduklarini belirtir (Bourdieu, 1977). Okullardaki yazih
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olmayan kurallar, sosyal normlar olarak kabul edilir ve bireylerin okuldaki davraniglarini yonlendirir.
Schein (2010), orglt kaltlra Gzerine yaptigl calismalarinda, yazili olmayan kurallarin genellikle 6rgiit
kiltirinin en derin katmaninda bulundugunu ve bu kurallarin bireylerin birbirleriyle olan iligkilerini
nasil yonlendirdigini agiklamaktadir. Schein’in modeli, bu arastirmada gézlenen davranigsal ve sozel
artifaktlarin okulun goriinir kuiltirel yapisini temsil ettigini gostermektedir. Ayrica, egitim
kurumlarinda bu kurallar, resmi belgelerle belirlenmemis olsa da 06grenci ve Ogretmenlerin
davranislarini glicll bir sekilde etkileyebilir. Bu durum, 6zellikle 6grenci-6gretmen iliskileri ve sinif igi
disiplin uygulamalarinda belirgin hale gelmektedir. Ornegin okul icindeki "gériinmeyen" kurallar,
ogretmenlerin hangi davranislarinin kabul edilebilir oldugunu belirlemelerinde rehber olabilir (Deal ve
Peterson, 1999). Kurumsal hafiza, bir okulun ge¢miste edindigi deneyimlerin ve bilginin gelecek
kusaklara aktarilmasi acgisindan 6nemlidir. Walsh ve Ungson (1991), kurumsal hafizayi bir kurumun
zaman icinde depoladigi bilgilerin ve deneyimlerin bir toplami olarak tanimlar. Bu baglamda bir okulun
tarihsel deneyimleri ve bu deneyimlerin kiltirel aktarimi, okulun mevcut kiltlrinin sekillenmesinde
belirleyici rol oynar. Hargreaves’e (2001) goére ise kurumsal hafiza, okuldaki yazili olmayan normlarin
nasil stirdirildiigline dair 6nemli bir ipucu sunar; 6rnegin eski 6gretmenlerin aktardig deneyimler ve
bu deneyimlerin okulun giinliik uygulamalarindaki yeri, klttrin sirekliligini saglar.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler degerler, inanclar ve normlara da okul kiltirid baglaminda
sikhkla deginmislerdir. Okul kiltlrinin en temel yapi taslarindan biri olan degerler, okuldaki tim
paydaslarin (6grenciler, 6gretmenler, idareciler, veliler) davranislarini sekillendiren bir rehber
niteligindedir. Yazili ve yazili olmayan kurallar araciligiyla pekistirilen bu degerler, bireylerin okuldaki
iliskilerinde ve karar alma siireclerinde dnemli rol oynar. Ornegin Kiral (2008), degerlerin ve inanglarin
bir egitim kurumunun sirdirilebilir basarisindaki 6nemine dikkat ¢ekmis, bu degerlerin okulun
vizyonu ve misyonu ile uyumlu olmasi gerektigini vurgulamistir. Gelenekler ise bu degerlerin
somutlasmis hali olarak okullarda uzun stire varligini stirdiiren pratiklerdir. Normlar, okuldaki bireylerin
davranislarini yonlendiren, genellikle yazili olmayan, ancak toplumsal kabul géren kurallardir. Bu
normlar, okul toplulugunun Gyeleri arasinda bir nevi "gériinmez sézlesme" olarak isler. Sisman (2023),
bir okulun basariya ulasmasindaki temel etkenlerden birinin paylasilan inanglar oldugunu
savunmaktadir. Literatiirle uyumlu bigimde bu arastirmada da degerler, inanglar ve normlar okul
kiltirinin 6nemli bilesenleri olarak ortaya ¢ikmistir.

Katihmcilarin okul kalttrd agiklamalarinda degindikleri bir baska degisken ise kimlik ve
aidiyettir. Bulgular, okul kiltirinin, bireylerin okul kimligi ile 6zdeslesmesi ve ortak hedeflere yonelik
kolektif bir baglilik gelistirmesi tizerinden nasil insa edildigini géstermektedir. Kimlik ve aidiyet, okulun
sosyal bitlnligi ve birlikte calisma ruhu agisindan 6nemli bilesenler olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Ozdemir ve Sezgin (2008), okul kimliginin ve aidiyetin 6grencilerin okula olan baghligini artiran ve
motivasyonlarini gliclendiren 6nemli faktorler oldugunu belirtir. Okul kimligi, 6grencilerin ve
o0gretmenlerin ortak degerler ve normlar cercevesinde bir araya gelmesini saglar ve bdylece kurumsal
batinlik gliglenir. Okul kalturd, paydaslar arasindaki ortak hedefler etrafinda sekillenir. Bu hedefler,
okulun genel vizyonu ve misyonu ile uyumlu olmalidir. Sisman (2023), ortak hedefler dogrultusunda
okul toplulugunun kolektif bir baghhk gelistirmesinin, okulun basarisinda 6nemli bir faktér oldugunu
vurgular. Ozellikle 6gretmenlerin, idarecilerin ve dgrencilerin ayni hedefe yénelmesi, okulun sosyal
bltinlGgind ve birlikte calisma ruhunu pekistirir. Bu durum hem akademik basariyi artirmakta hem de
okulun kiltirini gliclendirmektedir. Gorildigi gibi bu arastirmanin bulgular da literatirle uyumlu
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bicimde orgutsel kimligin ve aidiyetin kiltiir icindeki guglendirici rolini ve okulun amaglarina
ulasmasindaki etkisini teyit etmektedir. Dolayisiyla okul yoneticileri okullarinin 6érgitsel kimligine,
kurumsal aidiyetin gelistiriimesine ¢aba gostererek okul kiltirinil ve okul basarisini destekleyebilir.

Okul kalttrianln gortnir unsurlarina iliskin bulgular, bu unsurlarin davranissal artifaktlar, sozel
artifaktlar ve fiziksel artifaktlar olmak lzere (¢ alt temada acgiklandigini géstermistir. Davranissal
artifaktlar okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin en ¢ok vurguladigi alt tema olmustur. Bu alt temada
one cikan kodlar; sosyal etkinlikler, belirli glinler ve bayramlar, 6grenci 6dullendirme, toplumsal yardim
ve farkindalik faaliyetleri ile sportif etkinliklerdir. Ritlel, téren ve kutlamalar davranissal artifaktlardir
(islam ve Zyphur, 2009). Davranissal artifaktlar, okul toplulugunun birlikte gerceklestirdigi etkinlikler
araciligiyla kiltiirel degerlerin ve normlarin somutlasmasini ve pekismesini saglamaktadir. ikinci alt
tema olan sozel artifaktlarda 6ne ¢ikan kodlar; samimi dil kullanimi, espri ve saka kullanimi, resmi ve
saygili dil kullanimi, efsaneler ve hikayeler ile sloganlardir. Orgiite yeni katilanlarin sosyallesmesini
saglayan sozel artifaktlar, kullanilan dil, hikdye, mitler, sakalar, jestler ve jargonlardan olusur (Sisman,
2022). Sozel artifaktlar, okul kiltirinin dil ve iletisim Uzerinden nasil ifade edildigini ve
sirdaraldagana gostermektedir. Dil kullanimi, okul toplulugunun icindeki iliskilerin ve etkilesimlerin
niteligini belirlerken, efsaneler ve hikayeler, okulun ortak bellegini ve kiltirel mirasini aktarmada
onemli bir rol oynamaktadir. Sloganlar ise okulun degerlerini ve hedeflerini 6zetleyen kisa ve etkili
ifadeler olarak kiltirin yayilmasina katkida bulunmaktadir. Fiziksel artifaktlarda 6ne ¢ikan unsurlar ise
okul formasi ve logo, panolar ve afisler, 6zel kiyafetler ve rozetlerdir. Bir 6rgiite ait logolar, arag
geregler, rozetler, afisler, semboller fiziksel artifaktlara 6rnektir (Kiral, 2008). Fiziksel artifaktlar, okul
kaltirinin gorsel ve maddi unsurlarini temsil etmektedir. Okul formasi ve logo, 6grencilerin okul
kimligiyle 6zdeslesmesini saglar ve aidiyet duygusunu pekistirmektedir. Panolar ve afisler, okul iginde
bilgi ve duyurularin paylasimini saglarken, ayni zamanda kiiltiirel ve akademik basarilarin gorinir
kihnmasini saglar. Ozel kiyafetler ve rozetler ise belirli gruplar veya basarilari tanimlayarak okul
icindeki sosyal yapiyi ve hiyerarsiyi yansitir.

Sonuglar, paydaslarin benimsedigi ortak degerlerin is birligi ve dayanisma, giiven, sorumluluk
ve disiplin, saygl, hosgorii, ahlaki degerler, adalet ve esitlik oldugunu gostermistir. is birligi ve
dayanisma, okul toplulugunun birlikte ¢alisma ruhunu yansitirken, given, paydaslar arasinda olumlu
iliskilerin ve saglikh iletisimin temelini olusturur. Egitim yénetimi baglaminda, olumlu bir 6rgit kiltard,
calisanlarin motive olmasini, is birligi yapmasini ve kuruma baghlik duymasini saglar (Durgun, 2006).
Sorumluluk ve disiplin hem 6grencilerin hem de diger paydaslarin tasimasi gereken 6nemli karakter
ozelliklerini ifade eder. Buna paralel olarak, saygi ve hosgord, farkhliklara saygl gbésterme ve empati
yetenegini one cikarir. Rol kiltlriine sahip okullarda, 6gretmenlerin ve yoneticilerin gorev ve
sorumluluklari net bir sekilde belirlenmistir; kararlar genellikle siki bir hiyerarsi ¢cercevesinde alinir ve
degisikliklere karsi direng gorilebilir (Dogan, 1997). Ahlaki degerler, okul kiiltirinin temelini olusturan
etik ve moral prensipleri temsil ederken, adalet ve esitlik, herkesin adil bir sekilde muamele gérmesi
ve firsatlardan esit bir sekilde yararlanmasi gerektigini vurgular. Bu degerler, okulun misyonunu ve
vizyonunu yansitarak, paydaslarin bir arada galisma ve 6grenme ortamini giiglendirmektedir. Ayrica
ortak degerler, okul toplulugunun belirlenen amaglara dogru ilerlemesini saglarken basariya ulasma
yolunda rehberlik eder.
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Arastirmanin okul kaltirinl olusturan degerlere ve uygulamalara kaynaklik eden temel
inanclarla ilgili bulgulari bu inanglarin oncelikle insana verilen deger, saygi/sevgi, empati,
toplumsal/ahlaki degerler ve dini/kiltirel degerlerden olustugunu géstermektedir. Literaturde genel
degerler kapsaminda, empati, saygi ve sevgi gibi insani degerlerin okul toplulugunda énemli bir yere
sahip oldugu vurgulanmaktadir (Sisman, 2023; Turan ve Aktan, 2008). Disiplin baglaminda 6ne c¢ikan

Sayfa | 1456 kavramlar ceza ve disiplin sorunlarinin ¢6ziim yollaridir. Disiplin, okul kiiltirinin korunmasi ve etkili
bir 6grenme ortaminin saglanmasi igin kritik bir 5neme sahiptir. Disiplin sorunlarina yénelik ¢oziimler,
okullarin sirddrdlebilir bir dizen saglamasi agisindan gereklidir. Ayrica disiplin, etkili bir okul
ydnetiminin ayrilmaz bir parcasidir (Vurgun ve Oztop, 2011). Temel inanglar kapsaminda idari
yaklasimlar ve iletisim anlaminda 6ne c¢ikan kavramlar idare-6gretmen iliskileri, iletisim ve isbirligidir.
idari yaklasimlar ve iletisim, okulun ydnetim ve liderlik anlayisini ve bu siireglerin paydaslarla nasil
etkilesime gectigini yansitir. idari yaklasimlar ve iletisim de okul kiltiiriiniin gelisiminde belirleyici
faktorlerdir. lyi bir idare-6gretmen iliskisi ve etkili iletisim hem akademik basariyi artirmakta hem de
dgretmenlerin ve 6grencilerin okula baglihgini giiclendirmektedir. iletisim eksiklikleri ise okul icinde is
birligini zayiflatabilir (Arici ve Budak, 2022). Temel inanglar baglaminda vurgu yapilan son baslik egitim
ve Ogretimdir. Bu baslkta 6ne ¢ikan kavramlar egitimin toplumsal-ahlaki boyutlari ve akademik
basaridir. Egitim ve 6gretim, 6grencilerin akademik basarilarini ve ahlaki gelisimlerini destekleyen bir
yapl olarak ele alinir. Egitim slirecinde verilen toplumsal ve ahlaki degerler, 6grencilerin bireysel ve
toplumsal sorumluluklarini anlamalarina yardimci olur (Alp, 2017; Alpaydin ve Alp, 2019).

Sonuglar katilimcilarin okul kiltirini olumlu yonde etkileyen degiskenler olarak birlikte
hareket etme, dayanisma, akademik basariya yonelik destek, okula aidiyet duygusu, sosyal etkinliklere
katihm ve vyenilikgilige vurgu yaptigini gostermistir. Birlikte hareket etme ve dayanisma, okul
toplulugunun bir arada galisma ve isbirligi ruhunu vurgularken, akademik basariya yonelik destek,
ogrencilerin egitimdeki basarisini tesvik etmeye odaklanmaktadir. Macneil, Prater ve Busch'un (2009)
¢alismasi, okul kiltlra ve ikliminin 6grenci basarisina dogrudan katki sagladigini ortaya koymaktadir.
Ayrica aidiyet duygusu ve sosyal etkinliklere katilim gibi faktorlerin, 6grencilere ve 6gretmenlere
motivasyon saglayarak okul toplulugunun bitiinlesmesine katki sagladig literatlirde genis bir sekilde
tartisiimaktadir (Bahgetepe ve Meseci Giorgetti, 2015; Barr, 2011; Tas, Glindiiz-Karakuzu, Simik ve
Durmaz, 2023). Diger taraftan yonetim ve Ogretmenler arasindaki sorunlar, fiziksel ve ekonomik
sorunlar ve sosyal hayat eksikligi okul kiiltirinid olumsuz etkileyen degiskenler olarak ortaya ¢ikmistir.
Yonetim ve Ogretmenler arasindaki sorunlar, okulun etkin bir sekilde yonetilmesini ve oOgretim
faaliyetlerinin etkili bir sekilde yurutilmesini engelleyebilir. Bu unsurlar, okulun isleyisini olumsuz
etkileyebilir ve o6gretmenlerin performansini disirebilir. Aydin, Erdag ve Sarier (2010), bu tdr
olumsuzluklarin liderlik eksiklikleri ve yetersiz iletisimden kaynaklanabilecegini 6ne sturmektedir.
Literatlirde 6zellikle, yonetimsel zayifliklarin 6gretmenler arasi dayanismayi azaltabilecegi ve okulun
genel isleyisini aksatabilecegi belirtiimektedir (Bahcetepe vd., 2015; Ozdemir ve Sezgin, 2008; Tas vd.,
2023). Literatirle uyumlu bicimde, bu arastirmanin sonuglari etkili iletisim temelli bir liderligin okul
kiltlrini destekleyebilecegini gostermektedir.

Arastirma bulgulari, okul kiltiirliniin gelistirilmesi i¢in bir 6nceki bulgu ile paralel bicimde en
cok liderlige vurgu yapildigini géstermistir. Bu kapsamda 6gretmenlerin desteklenmesi ve karar alma
slreclerine katilmasi, iletisim ve koordinasyon, okul personelinin okula aidiyetlerinin saglanmasi, veli
katilimi ve okul-veli is birligi en cok vurgulanan konular olmustur. Ogretmen destegi ve 6gretmenlerin
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karar alma sureglerine katilmasi, 6gretmenlerin motivasyonunu ve is doyumunu artirarak, daha olumlu
bir okul kiltiirii olusturulmasina katki saglamaktadir. iletisim ve koordinasyonun giiclendirilmesi ve
iletisim problemlerinin ¢6zimi, okul toplulugunun daha etkili bir sekilde isbirligi yapmasina ve
sorunlari daha hizli ggzmesine olanak sunmaktadir. Arastirmalar, 6gretmenlerin yénetime daha fazla
katilim saglamasinin, motivasyonu artirdigini ve orgiitsel baghhg giiclendirdigini ortaya koymaktadir
(Cetin, 2004; Kosar ve GCalik, 2011). Ayni sekilde, iletisim problemlerinin ¢6ziilmesi ve aidiyet
duygusunun giclendirilmesi de okul kiiltiriini olumlu ydnde etkileyebilir (Gllova ve Demirsoy, 2012).
Katiimcilar okul kiltiiriintn gelistirilmesi icin okul etkinlikleri, sosyal faaliyetler, toplantilar, seminerler
ve Ogrencilere ekonomik-sosyal destekler saglanmasinin da onemli oldugunu belirtmistir. Okul
etkinlikleri ve sosyal faaliyetler, 6grencilerin ve 6gretmenlerin sosyal baglarini gliclendirmekte ve okul
icindeki dayanismayi artirmaktadir. Toplantilar ve seminerler, 6gretmenlerin ve yoneticilerin
profesyonel gelisimini desteklemekte ve okul icinde bilgi paylasimini tesvik etmektedir. Etkinlikler ve
sosyal faaliyetler okul toplulugunu bir araya getirerek is birligini artirmaktadir. Ozellikle 6grencilere
saglanan ekonomik ve sosyal destekler, okul kultirinin gelismesine blylk katki saglamaktadir
(GUmds, 2013). Bu bulgular 6zellikle okul ortamindaki birliktelik ve dayanismanin kiltirin gelismesi
icin kritik 6nemde oldugunu gostermesi bakimindan 6nemli gértlmektedir.

Sonug olarak, elde edilen bulgular, okul kiltirinin yalnizca yonetsel bir kavram degil, ayni
zamanda iletisim, isbirligi, dayanisma temelinde bir degerler dizgesi olarak goérilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okul kultlri
kavramina iliskin kuramsal ¢ergeveye oldukgca uyumlu bir farkindalik diizeyinde olduklari sdylenebilir.
Egitimcilerin ve Ozellikle de okul yoneticilerinin okul kiltlrini anlamalari, analiz edebilmeleri ve
okullarinda 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek olumlu bir okul kiltiirli olusturabilmeleri
oldukga 6nemlidir. Sonuglar, bu siiregte yoneticilerin paydaslar arasi etkilesimin kiltiirel butlinligu
gugclendirdigini, kurumsal hafizanin okulun siirekliligini sagladigini, degerler ve normlarin sosyal diizeni
kurmakta etkili oldugunu, kurumsal aidiyetin ise orgutsel kimligi pekistirdigini bilmelerinin kritik
onemde oldugunu gostermektedir. Arastirmanin sonuglari, okul kiltiriinin gelistiriimesinde
yoneticilerin katihmc liderlik anlayisini benimsemeleri gerektigine isaret etmektedir. Buna ek olarak
sonuglar, Schein’in (2006) orgit kaltiira siniflandirmasinin okullarin kiltiirlind analiz etmede etkili bir
arag olabilecegini gostermesi bakimindan énemlidir.

Diger taraftan bu arastirmanin kimi sinirhliklarindan s6z edilebilir. Birincisi, bu arastirmanin
calisma grubu tek bir okuldan secilmistir. Gelecekteki arastirmalarin calisma gruplari daha fazla
sayidaki okuldan segilebilir. ikincisi, bu arastirma Anadolu’da bir ilde gerceklestirilmistir. Gelecekteki
arastirmalar farkh bolge ve illerde de yapilarak sonuglari karsilastirilabilir. Ayrica, calisma grubu okul
yOneticileri ve 6gretmenlerden secilmistir. Sonraki arastirmalarda c¢alisma gruplarina 6grenciler ve
veliler de dahil edilebilir. Son olarak, arastirmada yalnizca nitel ydntemler kullaniimistir. ilerleyen
dénemdeki arastirmalar nitel ve nicel yontemlerin birlikte kullanildigi karma arastirma desenleri
kullanarak daha genis bir perspektiften okul kiiltiri konusunu inceleyebilir.

Arastirmanin sonuglarina dayali olarak bazi 6neriler gelistirilmistir. Bunlarin birincisi ve en
onemlisi okul yoneticilerinin klltlri olusturma ve yasatmadaki liderlik rollerine iliskindir. Arastirmada
o0grenci-0gretmen-idare-veli iliskisinin ve is birliginin 6énemi dikkat ¢ekici bicimde vurgulanmistir. Bu
sonug dogrultusunda okul yoneticilerinin; 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve diger paydaslarla olumlu
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iletisime dnem vermesi ve onlari karar alma siireglerine daha fazla dahil etmesi 6énerilmektedir. Bu,
okul toplulugunda aidiyet duygusunu ve is birligini artirabilir. Ornegin okul yéneticileri, her dénem
diizenli olarak 6gretmenler ve velilerle ortak karar alma toplantilari yapabilir ve bu toplantilarda alinan
kararlar hakkinda taraflara geri bildirimler saglanabilir.

Arastirmada, kurallar ve davraniglar temasinda yazili olmayan kurallar ve kurumsal hafiza 6n
plana ¢ikmistir. Ayrica yonetim ve 6gretmenler arasindaki sorunlar belirtilmistir. Elde edilen bulgulara
uygun olarak, okul icindeki iletisim kanallarinin gelistirmesi ve koordinasyonun arttiriimasi 6nerilebilir.
Bu, iletisim problemlerinin ¢o6zlilmesine ve uyumlu bir okul kiltird olusturulmasina katki saglayabilir.
Bu kapsamda dijital iletisim platformlari kullanilabilir ve dizenli olarak iletisim stratejileri
degerlendirilip glincellenebilir.

Arastirmada, O6gretmenlerin profesyonel gelisim firsatlarina ve motivasyon artirici destek
mekanizmalarina ihtiya¢ duydugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara uygun olarak 6gretmenlere
mesleki gelisim firsatlari sunulmasi ve destek mekanizmalari olusturulmasi 6nerilmektedir.
Ogretmenlerin desteklenmesinin hem kiiltiiri olumlu anlamda etkileyecegi hem de egitim kalitesini
artiracagl distintilmektedir. Bu kapsamda 6gretmenler icin dizenli egitim seminerleri ve atolye
calismalari dlzenlenebilir, 0Ogretmenlerin basarilarinin  6dillendirildigi  torenler yapilabilir.
Geleneksellesen 6dil torenlerinin bir yandan 6gretmen motivasyonunu arttirirken bir yandan da bir
ritiel olarak okul kiltliriini besleyecegi dislintilmektedir.

Arastirmada, davranigsal artifaktlar temasinda sosyal etkinlikler ve sportif etkinlikler 6n plana
cikmistir. Elde edilen bulgulara uygun olarak okul igindeki sosyal etkinliklerin ve faaliyetlerin artiriimasi
onerilmektedir. Bu tir etkinlikler, 6grenciler ve 6gretmenler arasindaki sosyal baglari gliclendirerek
okul kdltlrini besleyebilir. Bu baglamda gesitli sosyal ve kiltiirel etkinlikler diizenlenebilir ve bu
etkinliklerin etkilerini degerlendirmek igin anketler yapilabilir.

Son olarak, ekonomik sorunlar ve sosyal hayata katiim engelleri gibi bazi nedenlerle okul
kiltirinin olumsuz etkilendigi bulgusunda dayali olarak 6grencilere yonelik ekonomik ve sosyal
destek programlari olusturulmasi ve bu programlarin sirdirilebilir sekilde uygulanmasi
onerilmektedir. Bu, egitimde firsat esitligini artirarak 6grencilerin akademik basarilarini destekleyebilir.
Bunu saglamak adina, burslar ve sosyal yardim programlari olusturulabilir, ekonomik destek saglamak
icin bagis kampanyalari diizenlenebilir.
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