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0z
Kisitlar teorisi, isletmenin temel amacimin kar etmek oldugunu ve geleneksel maliyet
yontemlerinin iiretim hacmine dayali hesaplamalarinin gergegi yansitmadigini savunur.
Teori, degisken gider olarak sadece direkt ilk madde ve malzeme giderlerini kabul etmekte ve
satig fiyati, satis miktarin da dikkate alarak finansal performans 6l¢iimii yapmaktadir. Teori,
sistemi bir biitiin olarak ele almakta ve iiretim akisini yavaslatan her tiirlii unsuru kisit olarak
kabul etmekte ve bu kisitlarin kaldirilmast ile karliligin arttirilabilecegini Séyler. Siire¢ ise
satislar ile tiretimde kullanilan direkt ilke madde ve malzeme tutar1 arasindaki fark olup, en
uygun mamul karmaswmin belirlenmesi agisindan bir yonetim muhasebesi yontemi olarak

kullanilabilir.
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Abstract

Theory of constraints argues that the basic aim of an enterprise is to make profit and that the
calculations of traditional cost methods based on the volume of production do not reflect the
reality. The theory accepts only the cost of direct first raw materials and supplies as variable
costs, and measures financial performance by taking into account the sales price and sales
amount. The theory takes the system as a whole, considers every element that slows down the
flow of production to be a constraint and argues that profitability can be enhanced by
removing these constraints. The through put is the difference between sales and the cost of
direct first raw materials and supplies , and it can be used as a management accounting
method in terms of determining the most appropriate product mix.
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1. GIRIS

Artan rekabet ve teknolojik ilerlemeler geleneksel maliyet yontemlerinin yonetimsel
raporlamalarda yetersiz kalmaktadirlar. Daha hizli ve kolay bir yontem olarak isletme
kisitlarinin ortadan kaldirilmasi ile isletmenin siire¢ katkisi artacak ve boylece karliligi da
yiikselecektir. E. M. Goldratt tarafindan yonetim felsefesi olarak gelistirilen kisitlar teorisi,
her sistemin en az bir kistasa sahip oldugu ve bu kistas ve/veya kistaslarin isletmelerin
performansini belirledigini savunmaktadir (Ruhl, 1996, 43). Goldratt sistemden bahsederken
isletmeyi bir biitiin olarak ele alarak fonksiyonel isletme tasarimini degil siire¢ yonetimini
vurgulamaktadir. Stirecin aksamadan siirdiiriilebilmesi i¢in kisitlarin belirlenip bertaraf
edilmesi gerekmektedir.

Alternatifler arasinda yapilacak se¢im silireci olan karar alma, yonetim islevlerini yerine
getirmekteki en temel fonksiyonlardan biridir. Bunun yaninda, bilgi de karar almanin en
Oonemli faktoriidiir. Yonetim muhasebesi sistemi de yoneticilere; yoneticilerin belirledikleri
ilkelere gore, isletme icine ve gelecegine yonelik gecerli, zamanl ve uygun bilgiyi saglayarak
karar almalarina yardimci olur.

Isletmeler temel de kisa vadeli ve uzun vadeli kararlar olmak iizere iki tiir karar verebilirler.
Bunlardan kisa vadeli kararlar igletmenin giinliik, sik sik karsilastigi, isletmede Onemli
degisikliklere neden olmayacak taktik ve rutin kararlar; uzun vadeli kararlar ise isletmenin sik
stk karsilasmadi@i, yapisinda ve politikalarinda onemli degisikliklere sebep olabilecek,
isletmenin piyasadaki durumunu belirleyebilecek rutin olmayan stratejik veya yatirim
kararlardir.

Isletmelerin uzun vadeli alabilecekleri kararlar; 6zel bir siparisin reddi veya kabulii, isletme
icinde iiretme veya disaridan satin alma, makine degisimi, bir mamuliin {iretilmesi veya
tiretilmemesi, sinirl kaynaklar etkin kullanma(mamul karmasi), vb. gibi kararlardir. Stratejik
nitelikli kararlardan 6zel bir siparisin reddi veya kabul edilmesi kararinda, isletmenin sabit
giderlerinin olusturdugu kapasitesini agsmadan(yeni sabit giderlere katlanmadan), birim iiretim
maliyetlerini karsilayabilecek fiyat diizeyindeki alici siparis talebi, atil kapasitenin
degerlendirilmesi agisindan isletmeye ilave kar saglayacaktir. Isletmenin piyasadaki yerinin
korunabilmesi i¢in bu siparis fiyatinin siirekli olmamasi istenir.

Isletme iginde iiretme veya disaridan satin alma kararinda isletme, her iki alternatif karar
arasinda kacinip/kaginamayacagi maliyetleri dikkate alip stratejik bir karar alarak iiretime
devam eder veya satin alir. Uretim igletmesinde {iretimi saglayan makinelerle iiretime devam
etme veya yeni makineler satin alma karar1 da stratejik bir karar olup, mevcut makinenin net
degeri ile hurda degeri arasindaki fark kadar karsilasilabilecek zarar ile, yeni satin alinacak
makinenin saglayacagi maliyet tasarrufu karsilastirilarak analiz gerceklestirilir ve her iki
alternatifteki gecerli maliyetlere gére makine degisimine gidilmez veya yeni makine satin
alinir.
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Farkli mamuller iireten isletme, tiim mamulleri iiretme ve satma durumunda tiretmis oldugu
bazi mamul veya mamullerin satisindan zarar ediyor olabilir. Isletme, karin1 yiikseltmek igin
zarar edilen mamullerin liretiminden vazgecebilir. Bu stratejik karar1 alabilmesi icin zarar
edilen mamuliin sagladig1 katki payma bakip, kagimamayacagr maliyetler nedeniyle soz
konusu mamul veya mamullerin iiretiminden vazgegebilir veya iiretime devam edebilir.

Farkli mamuller iireten, kisitli kaynaga sahip olan ve kapasitesinin iizerinde taleple karsilagsan
isletme, fakli mamullerin saglayacaklar1 birim zamanda katki pay1 ile en yiiksek getiriyi
saglayan mamul karmasini tiretme karari alabilir. Calismada uygun mamul karmas: stratejik
karar1 ele alinmaktadir.

2. KISITLAR TEORISINE KISA BiR BAKIS

Kisitlar teorisi, kisitlarin yonetilmesi yoluyla siirekli gelismeye odaklanan bir yonetim
yaklagimi (Unal, vd, 2006, 331); kisitlarin bir isletmenin performansini simirlayict etkileri
tizerinde olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak amaci ile yonetilmesi gerektigini savunan bir
yonetim anlayis1 (Kaygusuz, 2005, 111); herhangi bir sistemin performansinin arttirtlmasi
icin, sistem performansini olumsuz yonde en cok etkileyen faktoriin bulunmasi, yonetilmesi
ve ortadan kaldirilmasi konusunda olusturulmus yonetim felsefeleri, disiplinleri ve sektorlere
0zel en iyi uygulamalar i¢eren bir felsefe (Yasa, 2013, 37); tirlin karmasi sorunu dahil olmak
tizere ¢esitli karmasik sorunlara pratik ¢6ziimler oneren etkili bir yonetim felsefesi (Gupta, vd,
2015, 8423); biitiin bir sistemin performansini gelistirmek igin sistemin kendi kisitlari
(darbogazlari) tizerinde durarak bir iyilestirme ¢abalaridir (Costas, vd, 2015, 2050).

Teoride sistem, tiim pargalar1 birbiri ile iligkili bir biitin olarak ele alinir ve en diisiik
kapasiteli unsur (en zayif halka) iiretim diizeyini belirlemektedir. Teorinin esas amaci, etkiye
aninda tepki verebilmek diisiincesi ile es zamanli {iretim silirecini gergeklestirmek ve bunu
stirekli iyilestirme politikasi olarak siirdiirmektir. Es zamanli iiretim, isletmenin pazardan
gelen talepleri hizli hareket ederek karsilayabilecek bir iiretim sistemine sahip olmasi
demektir (Kose, 2005, 132).Teori, isletmelerin satis ve karlarmin arttirilmasi {izerine
yogunlagmasini ve stok igin liretim plani yapmamalar1 gerektigini belirtir (Taylor, vd, 2004,
20).

Bu teoriye gore bir isletmenin temel amaci para yaratarak kar etmek oldugudur ve geleneksel
yontemlere gore hesaplanan maliyetler liretim hacmi ile ilintili olduklarindan ger¢ek durumu
yansitmamaktadir. Teori, performans 6l¢iimiinii finansal nitelikli olarak gerceklestirmekte
olup, degisken anlamda maliyet olarak sadece direkt ilk madde ve malzeme giderlerini kabul
etmektedir. Isletmenin performansmi dlgebilmek i¢in de satislarla degisken gider olan direkt
ilk madde ve malzeme giderlerini karsilastirmakta ve bdylece elde edilen karla isletmenin
para yaratabilme giicliniin 6énemli oldugunu belirtmektedir. Buna gore karin arttirilmasinda
satiglar, maliyetlerin diisliriilmesinden daha 6nemlidir ve satislarin yetersizligi de isletmede
var olan kisitlar nedeniyle olusmaktadir. Bu nedenle isletme, kisitlar1 tanimlamali, kisitlarin
isletmeye olan olumsuz etkilerini belirlemeli ve kisitlart ortadan kaldirarak satiglarini
arttirmalidir. Kisitlarin kaldirilmas ile kisit olusturan unsurlarin olusturdugu siire¢ olumsuz is
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akiglart bertaraf edilmis olacak ve etkin bir yonetimle isletme unsurlarinin uyumlu olarak
caligsmasi saglanacaktir.

Siire¢ yonetiminde kisitlarin kaldirilmasi ile elde edilecek finansal performans, isletmenin
temel amaci olan kar elde etme durumunu gostermektedir. Burada bertaraf edilecek kisitlar,
sistemin faaliyetlerini degil performansini kisitlayan unsurlar olarak tanimlanmaktadir
(Blackstone, 2001, 1053).

Teoriye gore, isletme performansini belirleyen ve bertaraf edilmesi gereken kisit kavrami;
isletmenin gelismesini ve kar elde etme odakli amaglarina ulasmast dogrultusunda
gerceklestirecegi performansi engelleyen unsur(lar) (Blocher, vd, 2002, 162); sistemin
amacin1 gerceklestirmesinde yiiksek performans sergilemesini engelleyen her sey (Unal, vd,
2006, 331); isletmenin gelismesini ve kar elde etme odakli amaglarmma ulasmasi
dogrultusunda gerceklestirecegi performansi engelleyen unsurlar (Kaygusuz, 2005, 112);
herhangi bir sistemin hedefleri lizerinde daha iyi performans gostermesini kisitlayan engeller
olarak aciklanabilmektedir.

Teori bir kaynak kullanimi (utilization) ile kaynaktan yararlanmay: (activation) ayirmistir.
Kaynak kullaniminda; kisit bulunan/bulunmayan her kaynak arasindaki akig, sistemin
amacina gore degil faaliyete gore isletilir ve boylece bundan tiim sistem etkilenir. Zira her
kaynagi maksimum diizeyde kullanmak biitiin bir sistemi maksimum seviyeye cikarmak
demektir. Kaynaktan yararlanma ise, kisitlar teorisinin temel ilkesi olarak, onceligin kisit
bulunan kaynaklara verilmesidir. Yani, biitiin halinde tiim kaynaklar1 kullanmaktansa, isletme
amacina gore gerekli kaynaklar kullanilmalidir (Akkas, 2016, 12).

Diger yandan kisit, isletme performansini gosteren bir durum oldugu i¢in bir firsat olarak
kabul edilebilir. Isletmenin {iretimi de en zayif halkaya gore gergeklesecegi icin sistemin
tyilestirilmesinin nereden baslanmasi veya baslanmamasi gerektigi de c¢ok acik ortaya
cikmaktadir.

2.1. Kisitlar Teorisinin Dayandig1 Varsayimlar
Kisitlar teorisinin dayandigi varsayimlari isletme, mamul ve maliyetler agisindan asagidaki
gibi siralamak miimkiindiir (Kaygusuz, 2005, 135-137):

» Direkt Iscilik Giderleri, Donem Gideridir: Teoride, direkt ilk madde ve malzeme
gideri disindaki tiim giderler donem gideri olarak kabul edilmektedir. Buna gére mamul
stoklar1 bilangoda sadece direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile bulunacaktir. Satiglardan
direkt ilkmadde ve malzeme giderleri ¢ikarildiginda ortaya g¢ikan fark, kisith katki payi
(throughput) olarak tanimlanmaktadir. Kisitlar teorisine gore yapilan maliyet hesaplama
yontemi siiper degisken maliyet yontemidir.Kisith katki payindan, donem giderleri
cikarildigin kalan tutar da net kar veya zarardir.

o Isletmenin Temel Amaci Kardir: Isletmenin temel amaci kardir ve kar diizeyini,
slireci yavaslattig1 i¢in, igletmenin en yetersiz unsuru belirlemektedir. Bu unsur bulunmali ve
giiclendirilmelidir Bu sayede isletmenin siire¢ yeterliligi artacak, piyasaya daha etkin cevap
verebilecek duruma gelecektir. Kisitlar teorisi, zayif unsurdaki ¢ikti miktarini artirmaya
odaklanmaktadir.
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« Her Mamul I¢in En Az Bir Kusit Vardir: Teoriye gore, isletme igi ve/veya isletme
disi, isletmenin daha ¢ok kar etmesini kisitlayan unsurlar mutlaka bulunmaktadir. Bu kisitlar
icerisinde hangilerinin gecici (darbogaz-bottleneck); hangilerinin uzun doénemli (kisit-
constraints) etkisinin oldugu belirlenmelidir.

o Zincirde, Mamul Akisinin Planlanmasi: Zorunludur: Kisitlar var ise, zincirde
oncelikler belirlenmeli ve buna gore planlama yapilmalidir. Planlamanin amaci, kisit
olusturan yerin ¢iktisinin yiikseltilmesidir.

2.2. Kisitlar Teorisinin Uygulama Siireci

Kisitlar teorisi, yinelenen bes asamali bir siirecten olusur. Bu asamalar (Gorldratt, vd, 2004,
307):

» Sistemin kisit/larinin tanimlanmasi,

* Sistemin performansimi artirmak i¢in tamimlanan kisitlarin etkin bir sekilde

yOnetilmesi,

 Sistemin ikinci asamadaki karara odaklanmasi,

* Performansin artirilmasi i¢in kisitlarin ortadan kaldirilmasi,

» Dordiincii asamadaki kisit ortadan kaldirildiginda birinci agamaya donmek.

Bir sistemde siirecin performansini etkileyen, isletme i¢inden veya digsaridan gelebilecek, en
az bir kisit bulunur ve sistemin giiciinii de sistemdeki en zayif kisit belirler. Kisitlar, islemenin
temel isletme amacina ulagmasini engeller (Murphy, vd, 1996, 243). Kisit en zayif halka olup,
kisidin isletme performansini nasil etkiledigini belirlemek kisidi tanimlamak demektir.

Kisitlar bes farkli kategoride incelenebilir (Erol, 2008, 103):

e Piyasa Kusitlari: Yetersiz piyasa talebi nedeniyle isletme kapasitesinin
kullanilamamasi.

* Kaynak Kisitlar1: Piyasa talebini karsilamayacak herhangi bir kaynak yetersizligi.

* Politika Kisitlari: YOonetimin karsisina ¢ikan firsatlart degerlendiremeyecek yapiya
sahip olmasi,

* Malzeme Kisitlari: Disaridan tedarik edilen malzemelerin edinilmesindeki kisitlar.

* Lojistik Kisitlar: Malzeme tedariki ile mamullerin miisteriye ulasincaya kadar olan
stireclerde yasanan kisitlar.

Kisitlar teorisinin ileri agsamasinda, kisitlar teorisinin varsayimlar: altinda belirlenen kisitlarin
ve yoOnetiminin sayisal olarak analiz edilmesi ger¢eklesmistir. Geleneksel maliyetleme
yontemlerinin isletme siirekliligine katkisinin yetersiz oldugu diisiincesi ile kisitlar teorisine
bagli olarak siire¢ muhasebesi olusmustur.

Kiiresellesme ve teknolojik ilerleme, artan rekabet, piyasaya farkindalik ve uyum gibi
faktorler nedeniyle, miisterilerin daha fazla piyasa bilgilerine sahip olabilmeleri ve buna
ihtiya¢ duymalar1 sonucunda miisteri memnuniyeti agisindan mamullerin daha kaliteli iiretilip
miisteriye hizli bir sekilde ulastirilmasi igin yetersizligi ortaya cikan geleneksel maliyet
muhasebesi sistemlerinin yerine yeni bilgi sistemlerine ihtiya¢ duyulmustur.
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Para yaratma ile kar arttirilabilir diislincesi hareket eden kisitlar teorisine bagli olarak, sadece
isletme disindan satin alinan hammaddelerin degisken gider oldugu ve bu giderlerin mamule
dontstiiriiliip satislar1 ile karsilastirllmalar1 sonucu elde edilen fark “nakit girdi”, “katki”

29 <¢

“doniistim”, “slire¢” olarak adlandirilmaktadir.

3. SUREC

Siireg, sistemin satiglar yoluyla para elde etme hizi (Balderstone, vd, 2006, 103); sistemin
satiglar yoluyla trettigi para (Corbert, 2000, 38); sirkete giren para ile disaridaki saticilara
O0denen para arasindaki fark (Yahya-Zadeh,1999, 11) olarak tanimlanmaktadir. Siireg
muhasebesi satiglarin  arttirilmas1  ve/veya direkt ilk madde ve malzeme giderleri
maliyetlerinin azaltilmasi ile karliligin arttirilabilecegini savunur.

Karlarin en yiikseklestirilebilmesi icin asagidaki unsurlarin dikkate alinmasi gerekmektedir
(Bayazitli, 2005, 7-8):

«  Kisitlar: Isletme ici veya dis1 faktorlerden kaynaklanabilen darbogazlar olup, tespit
edilip engellenebilmeleri ile siire¢ muhasebesi basarili olacaktir.

» Kapasite: Kapasite isletmenin tiretim smirlarini belirleyen bir faktor oldugu igin,
kapasitenin olusan talebi karsilayip karsilayamadigi onemlidir. Yetersiz veya atil
kapasitenin varligi, talep ile kapasitenin dengeli olmadigini ve siire¢ muhasebesine
gore potansiyel kazanci elde edemedigini gosterir. Talep isletmelerin davranig seklini
belirlemede hareket noktas1 olmaktadir.

« Zaman: Isletmede farkli birimler arasindaki {iretim akisinin dengesiz olmasi,
darbogazlar1 veya atil kapasiteyi olusturabilir. Asir1 kapasite darbogaz, atil kapasite ise
kar kayb1 anlamina gelir. Bu nedenle birimler arasindaki iiretim akis miktarlar: gerekli
miktar ve zamanda {iretilmelidir. Bu da isletmenin daha az stokla ¢alismasi demektir.

* Nakit Akisi: Saglanan nakit akis miktarinin, katlanilan sabit yiikleri karsilamasi
gerekmektedir.

Siire¢: Isletmenin satislari ile direkt ilk madde ve malzeme giderleri arasindaki fark
olup, yaratilan katkiyi, parasal girdiyi gosterir. Siirecin yiiksek olabilmesi i¢in satiglar
yiikseltilmeli ve/veya direkt ilk madde ve malzeme giderleri diisiiriilmelidir.

Siire¢ muhasebesine gore, direkt ilk madde ve malzeme giderleri mamul maliyetlerinin i¢inde
yiikksek oranda bulunmakta oldugu i¢in mamul maliyeti i¢cinde dnemli bir kalem olarak
dikkate alinmalidir. Bu yonteme gore sirketlerde giderlerin ¢ogunlugu sabit giderdir ve sadece
direkt ilk madde ve malzeme giderleri degisken gider olarak kabul edilebilir. Sabit giderleri
mamuller iizerine dagitmak, lretim miktarina gore degisiklik gosterecegi icin, yaniltici
olabilir (Demmy, vd, 1998, 22). Buna gore siire¢ muhasebesi, direkt ilk madde ve malzeme
giderleri disindaki biitiin giderleri(direkt isgilik ve genel tiretim giderleri) donem gideri ya da
faaliyet gideri olarak kabul eden maliyetleme yontemidir (Erdemir, 2007, 74).

Siire¢ muhasebesi, kavramsal olarak orgiit icindeki darbogazlari elimine ederek bir Orgiit
yoluyla taginan triinlerdeki hizi artirmay1 arastirir ve {i¢ kritik parasal degisken (siireg, stok ve
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faaliyet gideri) lizerindeki kararlarin etkisini daha yakindan yansitan 6l¢timleri kullanarak
daha iyi yonetim kararlart ile kar performansini gelistirir.

Stire¢ muhasebesi performans Olclitleri faaliyet Olgiitleri ve finansal Olgiitlerdir. Faaliyet
Olctitleri, “isletme ne kadar para yaratt1?”, “isletmede ne kadar para tutulmaktadir?” ve
“isletme faaliyetlerini gergeklestirmek icin ne kadar para harcanmalidir?” sorularinin cevabin
veren siireg, stok ve faaliyet giderleridir. Bu unsurlardan siireg, isletmenin satiglar1 araciligi ile
yarattigi ekonomik degeri, parayi; stok, isletmenin satis amaciyla satin aldigi her seye
harcadig1 parayi, faaliyet giderleri ise isletmenin stogu ¢iktiya doniistiirebilmek i¢in katlandigi
paray1 aciklamaktadir. Finansal Olgiitler ise net kar, yatirim karliligi ve nakit akisindan
olugmaktadir. Finansal 6l¢iitlerden net kar, isletmenin faaliyet gdsterdigi anda ve gelecekte
para kazanma temel hedefini gerceklestirme yeteneginin mutlak 6l¢iitii; yatirim karliligi,
mamullere olan yatimlarin geri doniislerinin toplami veya isletmenin para kazanma hedefinin
oransal Olciitii ve nakit akisi, isletmenin finansal yiikiimliiliikklerini karsilayabilmesi ig¢in
mevcut para miktaridir (Erdemir, 2007, 52). Buna gore siireg muhasebesinin sistem
performans olgiitleri asagidaki gibi formiile edilmektedir (Cakic1,2006, 07):

Siire¢ = Satislar — Satislarin Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri
Net Kar= Siire¢ — Faaliyet Giderleri
Yatirimin Karliligr Oran1 = Net Kar / Stoklar

Siire¢ muhasebesinin amaci, piyasa fiyatlarin1 veri kabul ederek piyasadaki en yiiksek fiyati
bulup en yiiksek siireci (nakit girdi) ve isletmenin mevcut kurulu degerlerinden hareketle
deger akigini en yiiksek diizeye ¢ikarmaktir (Erdemir, 2007, 70-71).

Geleneksel maliyet muhasebesi iiretim faktorleri kullanimini en yiikseklestirerek, siireg
muhasebesi ise yalnizca kisit olusturan iiretim faktorleri kullanimini en yiikseklestirip akis
verimliligini yiikselterek karliligin artacagini savunmaktadir. Geleneksel maliyet muhasebesi
belirli bir malin {iretimi ve Olgek ekonomisine gore davranirken, siire¢ ekonomisi ¢oklu
tiretim, miisteri eksenli liretim ve mamul karmasi kararlarina gore davranig gostermektedir.
Stireg muhasebesi, kisitlar teorisinin katki payi, stoklar ve faaliyet giderleri o6lgiitlerini
kullanarak isletmelerin karlili@ini arttirmak igin, mamul karmasi vb. gibi karar alma
donemlerinde basvurulan yonetsel bir ara¢ ve bir yonetim muhasebesi sistemidir. Stoklarin
durumu degerlendirildiginde; maliyetlerin azaltilarak akisin artacagini ve bu nedenle stoklarin
azalacagini savunan geleneksel maliyet yonteminin aksine, siire¢ muhasebesi akigin satiglar
arttirilmasi yolu ile artacagini ve stoklarin azalacagini savunmaktadir (Akkas,2016,84-91).

Stiregc muhasebesinin yonetim muhasebesi acisindan unsurlart mevcut kapasite ve siireg
zamanidir. Diger yandan silire¢ muhasebesi, iiretim ve diger maliyetleri siireg ile ilgilendiren
bir performans 6l¢lim yontemi olan yonetsel ara¢ olarak tanimlanmaktadir (Ersoy v.d., 2008,
1631). Performans 6l¢limiinde siireg zamani ve siire¢ katkist onem kazanmustir. Siire¢ zamani,
iiretim veya hizmet siirecinde katlanilan zaman faktoriinii; stire¢ katkisi ise isletmenin satiglar
yolu ile elde etmis oldugu geliri isaret etmektedir. Siire¢ katkisinda kisit kullanimi
vurgulanmakta ve bir sistemin kisit1 kadar giiglii olabileceginden hareketle kisit kullaniminin
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en yiksege ¢ikartilmasi ile iiretkenlik anlaminda verimlilik de yiikselecektir (Akkas, 2016,
96).

4. UYGULAMA
MRT isletmesi kereste direkt ilk madde ve malzemesini kullanarak {i¢ tiir(Sandalye, masa ve

dolap) tek tip ahsap mamul iireten isletmedir. Mamullerin tiimii sirasiyla isletmenin 6 adet
islem merkezinde (islem 1, , ....islem 6) islem gormektedir. Isletmenin mamullerine ait satis
fiyatlari, ilk madde ve malzeme maliyetleri, iiretim siireleri, donem talepleri, iiretim kapasite
ve kisitlar1 agagidaki gibi gerceklesmistir:

islem Merkezlerinde Mamul Uretim Siireleri
Sandalye Masa Dolap
islem 1 20 dk/ad 35 dk/ad 25 dk/ad
islem 2 45 dk/ad 60 dk/ad 30 dk/ad
islem 3 25 dk/ad 30 dk/ad 30 dk/ad
islem 4 20 dk/ad 15 dk/ad 20 dk/ad
islem 5 35 dk/ad 30 dk/ad 15 dk/ad
islem 6 25 dk/ad 35 dk/ad 40 dk/ad
TOPLAM 170 dk/ad 205 dk/ad 160 dk/ad

Isletme ¢aligma kapasitesi = 22 giin/ay

Aylik hammadde tedariki kapasitesi 40 m>’tiir.

Sandalye Masa Dolap

Ayhk(22giin/ay) Talep Miktari 36 ad/ay 20 ad/ay 14 ad/ay

Giinliik Uretim Kapasitesi 3 ad/giin 2 ad/giin 2 ad/giin

Toplam Mamul Uretim Siiresi 12 giin/ay 10 glin/ay | 7 giin/ay

Isletme iiretim kisitlar::

1. Makine iiretim kapasiteleri(zaman),
2. Hammadde yeterliligi.

S6z konusu kisitlara gore isletme karmm en yliksek oldugu mamul karmasini hesaplamak istersek,
kisitlar gdzden gecirilmelidir.

4.1. Makine Uretim Kapasitelerine Gore

Birim isleme siiresine gore isletme birim zamanda en yiiksek siireci saglayan masa mamuliinii aylik
talebe (20 ad/ay) gore, sonra dolap mamuliinii aylik talebe (15 ad/ay) gore iiretmeli ve kalan siirede de
birim zamanda en diisiik stireci saglayan sandalye mamuliini (15 ad/ay) olarak iiretmelidir.
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islem Merkezi Giinliik Toplam Kapasitesi
islem 1 6 isci, 6 levha kesim makinesi ( 6 makine(isci) x 8 s/giin x 60 dk/saat) | 2.880 dk/giin
islem 2 5 is¢i, 5 freze makinesi ( 5 makine(isgi) x 8 s/giin x 60 dk/saat) 2.400 dk/giin
islem 3 4 isci, 4 pres makinesi ( 4 makine(is¢i) x 8 s/giin x 60 dk/saat) 1.920 dk/giin
islem 4 2 isci, 2 postforming makinesi ( 2 makine(isgi) x 8 s/gilin x 60 dk/saat) 960 dk/giin
islem 5 5 isci ( Sisci(makine) x 8 s/giin x 60 dk/saat) 2.400 dk/giin
islem 6 5 is¢i, 5delgi makinesi ( 5 makine(isgi) x 8 s/giin x 60 dk/saat) 2.400 dk/giin
Ayhk Talebe Gore islem Merkezi Ayhk Kapasitesi
Sandalye Masa Dolap Toplam
Islem1 | 36adx20dk | 20 ad x 35dk | 14 ad x 25dk 1.770 dk
Islem 2 36 ad x 45dk | 20 ad x 60dk | 14 ad x 30dk 3.240 dk
Islem 3 36 ad x 25dk | 20 ad x 30dk | 14 ad x 30dk 1.920 dk
Islemd4 | 36adx20dk | 20 ad x 15dk | 14 ad x 20dk 1.300 dk
islem5 | 36adx35dk | 20ad x 30dk | 14 ad x 15dk 2.070 dk
Islem 6 36 ad x 25dk | 20 ad x 35dk | 14 ad x 40dk 2.160 dk
Uretim Onceligi
Birim =Birim Uretim
Mamul Sats Hammadde = Siireg / isleme Zamanda Oncelik
Fiyat1 - Maliyeti
Siiresi Siire¢ Siralamasi
Sandalye | 200.-TL/ad | 140.-TL/ad | 60.-TL/ad | 170dk/ad | 0,3529.-TL/dkgiin 3.
Masa 500.-TL/ad | 190.-TL/ad | 310.-TL/ad | 205dk/ad | 1,5121.-TL/dkgiin 1.
Dolap 380.-TL/ad | 150.-TL/ad | 230.-TL/ad | 160 dk/ad | 1,4375.-TL/dkgiin 2.

Aylik masa iiretim siiresi = Y.masa tiretim miktar1 xgiinlilk masa iiretim kapasitesi
Aylik masaiiretim siiresi = 20 ad/ay / 2 ad/giin

Aylik masaiiretim siiresi = 10 giin/ay

Aylik Dolap iiretim siiresi = > .dolap iiretim miktar1 xgiinliik dolap tiretim kapasitesi
Aylik Dolap iiretim siiresi = 14 ad/ay / 2 ad/glin
Aylik Dolap iiretim siiresi = 7giin/ay
[22 giin/ay] — [(20 ad/ay : 2 ad/giin) + (14 ad/ay : 2 ad/glin)] = 2_sandalye tiretim giinii
[22 giin/ay] — [(10 giin/ay) +7 giin/ay] = 5 giin/ay
Aylik sandalye iiretim miktar1 = > sandalye tiretim giinii x giinliik sandalye tiretim kapasitesi
5 giin/ay x3 ad/giin = 15 ad/ay
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Uretim Oncelik Siralamasina Gore Uretim Kapasitesi
Ayhik(22giin/ay) Giinliik Uretim Giin Kisitina Gore Uretim
Talep Miktar1 / Kapasitesi = Kapasitesi
L Masa 20 ad/ay 2 ad/giin 10 giin/ay
2. | Dolap 14 ad/ay 2 ad/giin 7 giin/ay
3. | Sandalye 15 ad/ay 3 ad/giin 5 giin/ay
TOPLAM 22 giin/ay
Siireg Mamul
Zamaninda Birim Mamul
Z ( Uretilen X X Siireg ) = 'Sl'?plam
Mamul Satig Zamani uree
Miktar1 Fiyati
Uretim Siralamasina Gére Toplam Siire¢ Katkist:
Masa 20 adx 500 TL x10 giin= 100.000.-TLgiin
Dolap 14adx380 TL x 7giin= 37.240.-TLgiin
Sandalye 15adx200 TL x 5giin= 15.000.-TLgiin
152.240.-TLgiin
4.2. Hammadde Yeterliligine Gore
Mamul Birim Hammadde Tiiketimi
Sandalye Masa Dolap
3
m*/ad | 025m¥ad | 1,00m¥ad | 1,25m¥ad
Uretim Onceligi
Birim = Birim Uretim
Mamul F‘Satls Hammadge = Siire¢ / isleme Zamanda Oncelik
iyati - Maliyeti Siiresi .
iiresi Siire¢ Siralamasi
Sandalye | 200.-TL/ad | 140.-TL/ad | 60.-TL/ad | 0,25 m*/ad 240.-TL/ m® 2.
Masa | 500.-TL/ad | 190.-TL/ad | 310.-TL/ad | 1,00 m*/ad 310.-TL/ m® 1.
Dolap | 380.-TL/ad | 150.-TL/ad | 230.-TL/ad | 1,25 m®/ad 184.-TL/ m® 3.

Aylik hammadde tedariki kapasitesi 40 m® oldugundan hareketle;

Uretim Oncelik Siralamasma Gore Uretim Kapasitesi
. Hammadde Kisitina
.. Birim .
Ayhk(22giin/ay) Gore
. Hammadde
Talep Miktar: X _ Hammade
Kullammm =
Kullanim
1. Masa 20 ad/ay 1,00 m¥/ ad 20 m% ay
2. | Sandalye 36 ad/ay 0,25 m% ad 9 m¥ ay
3. Dolap 8 ad/ay 1,25 m* ad 10 m¥ ay
TOPLAM 39m’/ay
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Siireg Mamul
Zamaninda Birim Mamul
Z ( Uretilen X X Siireg ) = Toplam Siireg
Mamul Satig Hacmi
Miktari Fiyat

Uretim Siralamasina Gére Toplam Siire¢ Katkist:
Masa  20ad x 500 TL x 20m®=  200.000.-TL.
Sandalye  36adx 200 TL x9m®=  64.800.-TL.
Dolap 8adx380 TL x 10m*=  30.400.-TL.
©295.200.-TL.

Bu durumda kisitlar karsilastirildiginda makine iiretim kapasitesi kisitina gore iiretim yapilmasinin
hammadde yeterliligi kisitina gore daha yiiksek kar (298.100.-TL. > 186.400.-TL.) saglamakta oldugu
goriilmektedir. Kisitlarin birisi kaldirilip, diger kisitin varligi devam ederse, karliliklar ve iiretim
onceligi degisecek ve hammadde kisitina gore iiretim yapilmasi, makine {iretim kapasitesi kisitina gore
iiretim yapilmasi kisitindan daha yiiksek ¢ikacaktir (481.600.-TL. > 450.340.-TL.). Kisitlarin 6ncelik
sirasina gore isletmenin toplam karlar hesaplandiginda:

Uretim hammadde yeterliligi kisitina gore yapilir ise, makine kapasite iiretimi:

Masa 20 ad x 500 TL x 10giin = 100.000.-TL | (iiretecek)

Sandalye | 36.adx 200 TL x 12 giin = 86.400.-TL | (iiretecek)

Dolap cooX X - = --- (tiretmeyecek)

Makine Kapasite Siireci 186.400.-TL
Hammadde Yeterlilik Siireci | 295.200.-TL

Isletme Toplam Siireci 481.600.-TL

Uretim makine kapasite kisitina gore yapilir ise, hammadde yeterliligi iiretimi:
Masa 20 ad x 500 TL x 20m® = 200.000.-TL (iiretecek)
Dolap 14 ad x 380 TL x 17,5 m*= 93.110.-TL (iretecek)

Sandalye 10ad x 200 TL x 2,5 m® 5.000.-TL (iiretecek)

Hammadde Yeterlilik Stireci  298.100.-TL
Makine Kapasite Siireci 152.240.-TL

Isletme Toplam Siireci 450.340.-TL
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5. SONUC

Isletmenin kapasitesine gore yetersiz olan karmin arttirilabilmesi, mamul satis maliyetlerinin
azaltilmas1 veya satiglarin arttirilmasi ile saglanabilir. Geleneksel maliyet yontemlerinin yonetime
yetersiz bilgi yaratmasi sebebiyle, isletmenin performansini diisiiren kisitlar1 bertaraf etmek karlilig
artiracaktir. Kisitlar teorisi ve siire¢ muhasebesine gore kar satiglarin arttirilmasi ile saglanabilir. Diger
yandan teori, satilan mamullerin maliyetlerine, sadece degisken nitelikteki direkt ilk madde ve
malzeme giderlerini yiiklemekte ve bu da satiglarin maliyetini diisiirmekte ve kara olumlu
yansimaktadir. Bunun yaninda, yaratilan birim zaman(hacim, ...)da siire¢ katkist da, birden fazla tiirde
mamul iireten isletmenin uygun mamul karmasini iiretebilmesi i¢in, yonetime hangi mamuliin satisinin
kara daha ¢ok olumlu etkiledigine iliskin dogru bilgi saglayacaktir.
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