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OZET:

Sanayi Devrimi ile hiz kazanan endiistrilesme ve makinelesme siireci, ekonomik biiyiime ve kalkinmay1 saglama
amacityla dogal kaynaklarin sinirsiz bigimde kullanilmasina ve ¢evresel etkilerin biiytik 6l¢iide goz ardi edilmesine
sebep olmustur. Bu anlayig glinlimiizde iklim degisikligi, ¢evre kirliligi, biyogesitliliigin azalmasi gibi kiiresel
iklim sorunlarinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de siirdiiriilebilir kalkinma,
dongiisel ekonomi, yesil doniisiim gibi kavramlar neredeyse tiim sektorleri ilgilendiren yeni bir ddnemin baglangici
olmustur. Ozellikle emek yogun kapasitesi ve yiiksek ihracat oranlar ile hazir giyim sektdrii, Avrupa Yesil
Mutabakati’nin getirdigi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
gibi yeni diizenlemeler karsisinda oldukg¢a baski altinda kalmaktadir. Bu nedenle Tirkiye’de de tekstil sektorii
ekonomik ve gevresel agidan oldukea stratejik bir Gneme sahiptir. Sektorde {iretimden tiikketime olumsuz ¢evresel
etkileri ve doniisiimii destekleyen yesil finans kaynaklara erisimde yasanan zorluklar one ¢ikmaktadir. Bu
calismada, Tiirkiye tekstil sektdriiniin yesil doniisiim sitirecindeki meveut durumu, karsilastigt yapisal ve finansal
sorunlar analiz edilmektedir. Sektoriin siirdiiriilebilirlige gecisinde karsilastigi engellerin asilmasina yonelik
politika Onerileri sunulmaktadir. Nitel arastirma ydntemine dayali olarak hazirlanan bu ¢alismada, ulusal ve
uluslararasi raporlar, akademik yaymlar ve sektorel uygulamalar verilerine gore, yesil doniisiimiin rekabet avantaji
saglayabilecek bir firsat olarak degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tekstil, Yesil doniigiim, Yesil finans, Iklim degisikligi

TRANSFORMATION STRATEGIES AND FINANCING CHALLENGES
OF THE TURKIYE READY-TO-WEAR SECTOR WITHIN THE
CONTEXT OF THE EUROPEAN GREEN DEAL

ABSTRACT

The process of industrialization and mechanization, which accelerated with the Industrial Revolution, caused the
unlimited use of natural resources and the significant neglect of environmental impacts in the pursuit of economic
growth and development. This mindset has contributed to the emergence of global environmental problems such
as climate change, environmental pollution, and biodiversity loss. As in the rest of the world, concepts such as
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sustainable development, circular economy, and green transformation have marked the beginning of a new era that
affects nearly all sectors in Tiirkiye. In particular, the labor-intensive and export-oriented ready-made garment
sector is under significant pressure due to new regulations introduced by the European Green Deal, such as the
Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) and the Emissions Trading System (ETS). Therefore, the textile
sector in Tiirkiye holds substantial strategic importance both economically and environmentally. The sector faces
notable challenges, including its negative environmental impacts from production to consumption and its limited
access to green finance resources that support transformation. This study analyzes the current state of the green
transformation process in Tiirkiye’s textile sector and examines the structural and financial challenges
encountered. Policy recommendations are presented to help overcome the barriers to sustainability in the sector.
In the study prepared based on qualitative research method, it is emphasized that green transformation should be
considered as an opportunity that can provide competitive advantage, according to national and international
reports, academic publications and sectoral practices.

Keywords: Textiles, Green transition, Green finance, Climate change

1. GIRIS

Sanayi Devrimi ile baslayan endiistrilesme ve hizli makinelesme giiniimiizde tiiketim ve iiretim
aliskanliklarini degistirmistir. Ozellikle 20. yiizyilin ortalarindan itibaren hizli tiikketim ve seri
tiretim modelleriyle ekonomik biiyiime hedeflenmistir. Dogal kaynaklarin sinirsiz bicimde
kullanilmasima ve ekonomik kalkinma ile biiylimenin her seyin oniinde tutulmasi sonucu
cevresel etkilerin gérmezden gelinmesine yol agmistir. Bu yaklasim diinyay1r bambagka bir
asamaya tasimistir. Diinya, iklim degisikligi, biyocesitliligin azalmasi, ¢evre kirliligi,
ekosistemin bozulmas1 gibi kiiresel ¢evre sorunlari ile karsi karsiya kalmistir [1]. Dolayisiyla
cevre dostu tiretim tekniklerini, yenilenebilir temiz enerji kullanilmasi, siirdiiriilebilir kalkinma
yontemlerinin benimsenmesini elzem kilmistir. Kiiresel 6l¢ekte yeni bir ¢evresel ve iklimsel
donemin baglangicini isaret etmistir. Bu amagla yeni iklim politikalari, yeni tiretim siirecleri her
sektorde kendini gOstermeye baslamis, Avrupa Yesil Mutabakat1 ile yesil devrim ortaya
cikmistir. Yesil devrim gelismis iilkelerin onciiliiglinde her sektorde her alanda devam ederken
gelismekte olan iilkeler ise bu doniisiime gerek yapisal gerekse politik agidan uyum saglamakta
olduk¢a zorlanmaktadir.

Diinya capinda yasanilan iklim krizi her sektorii derinden etkilemektedir. En ¢ok
etkilenenler arasinda ihracata dayali, emek yogunun en fazla oldugu hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriidiir. Gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de tekstil sektorii ekonomik
acidan onemli bir yere sahiptir. Sektdr, sahip oldugu ihracat biiyiikliigii, istihdam olanaklari ile
ekonomide lokomotif olma 0Ozelligi tasimaktadir [2]. Tekstil sektorii yarattigi ekonomik
faydanin yaninda hammadde saglama ve tiretim siireglerindeki ¢evresel etkisi oldukg¢a fazladir.
Ozellikle yiiksek miktarda su, enerji ve kimyasal kullanimi, atik iiretimi ve karbon salinimi
cevre lizerine olumsuz baski yapmaktadir. Sadece ekonomik anlamda degil, istihdamin yogun

olmasi sebebiyle sosyal siirdiiriilebilirlik bakimindan da ele alinmasini gerektirmektedir.
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Tirkiye’nin diinyada en c¢ok tekstil ihracati gerceklestiren on iilke arasinda yer aldigi
bilinmektedir [3]. Ayrica Avrupa Birligi (AB)’ nin de en biiyiik ticaret ortagi olmasi sebebiyle
tekstil sektorii Gnemli bir paya sahiptir. Yeni iklim diizenlemeleri, getirilen standartlar ve yesil
doniisiim siireci sektdr i¢in oldukca 6nemlidir. Sektoriin kendine 6zgii iiretim ve tiiketim yapist
nedeniyle yesil doniisiimle birlikte kiiresel rekabet giiclinii korumak, yeni diizenlemelere
entegre olmak zorunluluk haline gelmektedir. Bu anlamda sektér, AB’nin getirdigi iklimsel
diizenlemelerine, kriterlerine, yasal zorunluluklarina ekonomik ve sosyal agidan uyum
saglamak ve diger sektorlere de 6ncii olmak durumundadir.

Avrupa Birligi’ne ihracatin biiyiik bir kismi tekstil sektoriinden gerceklestigi icin dongiisel
ekonominin ilkeleri, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast (SKDM), Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS), dijital iirlin pasaportu gibi uygulamalar sektorii dogrudan etkilemektedir. Bu
anlamda sektor, yesil doniistime iliskin yapisal, ekonomik, sosyal ve ¢evresel dontisiimleri
gerceklestirmek zorundadir.

Bu calisma ile Tiirkiye’nin tekstil sektdriinde yesil doniisiimdeki mevecut durumunu,
karsilasilan zorluklari, teknolojik altyapi eksikligi, doniisiime uyum saglarken en temel sorun
olan finansmana erisim imkanlarini ortaya koyarak bu konuda sektorde atilacak adimlara veya
uygulanacak politikalara yon verebilmesi amaclanmaktadir. Bunlarin yaninda bu alanda
basarili 6rnekler sunularak yesil doniisiimiin gerceklestirilebilecegi, konunun sadece literatiirde
degil eylemsel olarak da harekete gecilebilecegi ortaya konmaya calisiimistir. Ote yandan
sektoriin yesil doniisiimiin ihracat odakli yapisi, yiiksek istihdam kapasitesi ile rekabet
avantajina cevirmesi i¢in bir firsat olarak degerlendirilmesi gerektigini ortaya konmaktadir.
Caligma, nitel ve betimleyici bir aragtirma yontemine dayanmaktadir. Uluslararasi ve ulusal
kuruluglarin ~ raporlarma, akademik arastirmalara, politik belgelere ve sektordeki
uygulamalardan ortaya konan bilgilere dayandirilarak analiz sunmaktadir. Calismada 6zellikle
Tirkiye’de tekstil sektoriinde yesil doniisiimiin finansal ve finansal erisim zorluklarina
deginilirken sektdrdeki bir¢ok lireticinin teknik bilgi yetersizligi, prosediir asamalarin1 yerine
getirememe gibi sorunlarini ele alarak sektor bazinda finans kaynaklarina erisme zorluguna
dikkat ¢ekilmektedir.

Tiirkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi ve Paris Iklim Anlasmasi kapsamindaki
taahhiitleri, neredeyse biitiin sektorleri hammaddeden {iretime, iiretimden tiiketime kadar
etkilemektedir. Tekstil sektorii ise 2026 yili itibari ile yiiriirliige girecek olan SKDM gibi karbon
salinimi yiiksek olan Triinlere getirecegi mali yiikk nedeniyle, sektdriin yapisal olarak

donlismesini zorunlu kilmistir. Bu sebeple, hazir giyim sektorii hem regiilasyonlara yanit
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verebilmek hem de uluslararasi rekabet avantajini koruyabilmek adina yesil doniisiimde oncii

pozisyonunda yer almak zorundadir.

2. YESIL DONUSUM

Avrupa, Aralik 2019’da iklim temelli olsa da esasen ekonomik bir doniistimii Avrupa Yesil
Mutabakati ile ortaya koymustur. Ana hedef, kitanin 2050 yilinda iklim-nétr olmasidir. Kita,
ortaya konan bu amaca erismek icin tarimdan, ulasima, finanstan enerjiye, binalardan sanayiye
kadar neredeyse her alani etkileyecek cesitli politikalar olusturmus ve hedefler belirlemistir.
Avrupa, Temmuz 2021 tarihinde Fit for 55 paketi ile 2030 yilina gelindiginde 1990 yilina
kiyasla sera gazi emisyon oranin1 %50 azaltmay1 planlamistir [4].

Avrupa, diinyanin en biiyiik endiistrisine sahip bir kitadir. Yesil Mutabakat ile kita, sahip
oldugu giiclii endiistrisi i¢in yeni bir biiytime yol haritasi belirlemistir. Bu haritanin ad1, Avrupa
Komisyonunun 10 Mart 2020 tarihinde yayimladigi Avrupa icin Yeni Bir Endiistriyel
Stratejisi’dir. Strateji ile oOzellikle enerji yogun sektorler, iiretimde karbon ayak izinin
azaltilmast ve gerekli calismalarin yapilmasi, temiz enerji ile daha uzun omiirlii {iretimin
gerceklestirilmesi gibi dongiisel ekonomiye gegisi saglama ¢abasi iginde olmustur [5].

Yesil doniisiimii sadece ekonomik bir degisim olarak diisinmemek gerekmektedir.
Kiiresel boyutta olan bu doniisiim, teknolojiden cografi yapiya, sosyal gruplardan egitime kadar
genis bir alan1 kapsamaktadir. Neredeyse tiim sektorlerde yesil doniisiim; ulasimdan enerjiye,
sanayiden tretime kadar her alanda stirdiirtilebilirligin saglanmasini, yenilenebilir enerjinin
kullanilmasini ve sifir atik stratejilerinin uygulanmasini gerektirmektedir. Diger yandan cografi
yapilarda tarim alanlarmin sulama verimliligi, sehirlerde yesil altyapilarin olusturulmasi ve
karbon salinimiin azaltilmasi donilisiimiin i¢inde yer almaktadir. Toplumsal alanda da
doniisiim sadece bir grubu ilgilendirmemektedir. Yesil doniisiim, tiikketiciden iireticiye ve devlet
politikalarina kadar her diizeyde uygulamada yerini almaktadir. Tiiketici, {irtinlerde enerji
tasarrufuna, siirdiiriilebilirligine dikkat ederken {ireticilerde iiretim siireclerinde dogaya en az
zarar verecek yesil donilisiime uygun iiretim siirecleri takip etmektedir. Devletler ise bu yonde
tesvik politikalari ile doniisiime destek saglayabilmenin adimlarini atmaktadir. Biitiin bunlar
bireylerin doga dostu olarak bilinglendirilmesi, egitilmesi ile ayr1 bir 6nem arz etmektedir.
Doniisiim i¢in atilacak tiim adimlarin teknolojik gelismeler ile tamamlamasi ve desteklemesi
gerekmektedir. Bu siiregte enerji verimliligi teknolojisi ile siirdiiriilebilirlik 6n planda yer

almaktadir [6].
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Tirkiye i¢in tekstil sektorii 6nemli bir yer tutmaktadir. Hazir giyim sektoriiniin, Tiirkiye
ekonomisine katkis1 oldugu kadar cevreye yoOnelik zararlari da bulunmaktadir. Cevreye
olumsuz etkisi olan sektorler arasinda tekstil sektorii, insaat, gida ve ulasim sektorlerinin
ardindan dérdiincii sirada yer almaktadir. Ozellikle su tiiketimi agisindan 6n plana ¢tkmaktadir.
AB’nin getirecegi dongiisel ekonomi standartlari, hazir giyim sektoriini dogrudan
etkileyeceginden tekstil sektorii i¢in yesil doniisiime uyum saglamak hayati 6nem tagimaktadir.
Diger yandan, tiim diinyada tekstil tirtinleri, hizli tiikketimle birlikte yiiksek oranlarda atik
olugmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla sektorde daha az atik ve geri doniisiim yontemleri

ile ekonomik deger yaratilabilecektir [7].

3. AVRUPA YESIL MUTABAKATI VE TURKIYE’NIN UYUM SURECI

Birlik, Avrupa Yesil Mutabakati’yla kiiresel boyutta iklimsel miicadeleyi ortaya koymustur.
2050 yilina kadar sifir sera gazi taahhiidiiyle hedefini belirlemistir. Bunu saglarken dogrusal
ekonomiden dongiisel ekonomiye gecmek, dogal kaynaklarin akilc1 ve verimli kullanilmasini
saglamak, siirdirtilebilir tiretim siireclerine yonelmek, yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanmak gibi atilmas1 gereken 6dnemli adimlar siralamistir. Bu adimlar, tiim sektorleri igine
alan yatirimlarin yapilmasimmi ve gerekli finansmanin saglanmasini gerektiren agamalari
kapsayacaktir. Bu amagla Birlik, Mutabakatin finansmanin1 saglamak ve gii¢lii bir yapiya
kavusturmak i¢in Avrupa Yesil Mutabakati Yatirim Planini agiklamistir [8].

Avrupa Yesil Mutabakati Yatirirm Plani, Mutabakatin hedeflerinin gergeklestirilmesini
saglamak amaciyla AB fonlariin kullanilmasini, dongiisel ekonomi ve yesil iiretime gecis
stirecinde hem kamu hem de 6zel sektor yatirimlarinin desteklenmesini ve tesvik edilmesini
amaglayarak olusturulmustur. Bu kapsamda 10 yil igerisinde 1 trilyon Euroyu harekete
gecirmeyi planlamaktadir. Birligin Yatirnm Plan1 3 ana temele dayanmaktadir. Birincisi
finansman saglamak; gerekli finansman Birligin biitcesinden 6zel fonlarda biriktirilerek Avrupa
Yatirim Bankas: tarafindan kullanilacaktir. Ikincisi ise miimkiin kilmak; tiim bu déniisiimiin
saglanmasi i¢in her sektdrde yatirimlarin ortaya ¢ikarilmasi, onlarin karsilanmasina yonelik
tesviklerin sunulmasi, yesil finansin onaylanmasi i¢in resmi siireglerin kolaylastirilmas: 6n
planda tutulacaktir. Uciincii temel dayanak ise uygulama destegi; Birlik komisyonu dongiisel
ekonomiye geg¢iste slirdiiriilebilirligin ger¢eklesmesinde her konuda destek saglayacaktir [9].

Birlik, yesil doniisiim i¢in gerekli yatirimlari desteklemek amaciyla 2030 yilina kadar 1
trilyon Euro tutarinda bir biitce ayirmay1 planlamistir. Ayrica pandemi sonrasinda ekonomik

toparlanma ve canlanmay1 hedefleyen NextGenerationEU fonundan ve Birligin 2021-2028
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yillar1 arasindaki biit¢esinin yilizde 30’unu kullanarak karsilamayir ongoérmektedir. Avrupa
Komisyonu, yatirimcilara yol gostererek onlarin fosil yakittan uzak durmalarini o yonde yatirim
yapmamalarini tam tersi yenilenebilir enerji iizerinden yatirimlarini arttirarak uzun vadede daha
giiclii bir ekonomiye sahip olunabilecegini hedeflemistir. Birlik, NextGenerationEU fonu ile
yesil ekonominin canlanmasini ve yesil is alanlarinin olusturulmasini desteklerken Ufuk
Avrupa (Horizon Europe) ise kii¢lik ¢apta olan isletmelerin bu doniisiim i¢in gerekli olan
yatirimlariin desteklenmesi amaclamistir [10]. Yesil doniisiim gerceklestirilirken adil gecis
mekanizmasi hi¢ kimseyi arkada birakmadan gerek Birligin biit¢esinden gerekse ortaklarindan
ve iiye devletlerinden gelen finansman ile saglanmaya ¢alisilacaktir. Ciinkii Birligin iklimsel
miicadelede diinya c¢apinda finansman ihtiyaclarin1 tek basina karsilamasi miimkiin
olmayacaktir [11].

Kiiresel anlamda iklimsel miicadele, yesil donilisiim i¢in atilan bu adimlara Tirkiye de
kayitsiz kalmayarak gerekli alt yapt ve mevzuat diizenlemelerini yapmaya baslamistir. Basta
Ticaret Bakanligimin koordinasyonunda iklim politikalar1 adi altinda adimlar atilmaya
baslanmigtir [12].

Tiirkiye dongilisel ekonomiye gegisi saglamak iiretim siireglerinde cevreyi daha az
kirletmek, emisyon smirlarmi azaltmak icin attigi adimlardan biri de Izleme-Raporlama
Dogrulama (IRD)’dir. Tiirkiye bu sistemi Almanya’nin Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu
(GiZ) ile yiiriitmekte olup Federal Cevre, Doga Koruma ve Niikleer Giivenlik Bakanligi (BMU)
ise finansmanini temin etmektedir. Bununla bazi sektorleri i¢cine alan bir sistem olusturulmustur
[13]. Tirkiye 2015 yilindan itibaren sanayi ve elektrik iiretimi sektorlerini i¢ine alan IRD
sisteminin kurmaya ¢alismistir. Sekil 1’de de goriildiigii gibi sanayi sektorleri iginde demir-

celik, kireg¢, cimento, kagit, cam, rafineri ve kimya yer almaktadir [14].
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Izleme, Raporlama ve Dogrulama Sistemi Z

Tirkiye'de 2015 yilindan bu yana izleme, Raporlama ve

Dogrulama Sistemi (IRD) ile izlenen sektorler: iRD kapsamindaki tesis sayisi(2022): 741

. Elektrik iiretimi Dogrulanmig emisyon miktari(2022) : 275 M ton

+ Sanayi (Cimento, Demir-celik, Rafineri, Seramik,
Kirec, Kagit, Kimya, Cam)
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Sekil 1: izleme, Raporlama ve Dogrulama Sistemi [14].

Tesis Sayilari

Tiirkiye Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig liderliginde Ulusal Déngiisel
Ekonomi Stratejisi ve Eylem Planini hazirlayarak ulusal sifir emisyon seviyelerine ulasmasini
saglarken, tiretimde kaynaklarin siirdiiriilebilirligini de desteklemektedir. Bu plan iklimsel
miicadelede yeni is modelleri ve istihdam olanaklar1 da getirmektedir [15]. S6z konusu planin
yani sira, Tiirkiye Cevre Etiketi Sistemi, Yesil Endiistri Bolgesi Sertifikasyon Sistemi ve Yesil
OSB uygulamalar yesil doniisiimiin 6nemli adimlarini olusturmustur. Dongiisel ekonominin
siireclerinde emisyon azaltilmasi, iiretim silireglerinin karbonsuzlastirilmasinda uluslararasi
finans kaynaklarin kullanilmasi i¢in Ulusal Yasam Dongiisii Degerlendirmesi (YDD) ile Veri
Taban’nin gelistirilmesi dijital doniisiimde dongiisel ekonominin vazgegilmezlerinden
olmustur [16].

Tiirkiye, 16 Temmuz 2021 tarthinde Yesil Mutabakat Eylem Planini, Avrupa Birliginin
Yesil Mutabakatina uyum saglamasi, kaynaklarin verimli etkin bir sekilde kullanilmasi, tiretim
stireclerinde dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirligin devam ettirilmesi acisindan Ticaret
Bakanlig1 tarafindan 9 ana baslikta 32 hedef ile ortaya koymustur [17].

Subat 2025 tarihinde goriisiilmeye baslanan Iklim Kanunu ise Tiirkiye’nin hem ulusal hem
de kiiresel anlamda iklimsel miicadeleyi, siirdiiriilebilirligi, dongiisel ekonominin sartlarini
saglamak i¢in ortaya koydugu en ciddi adimlardan olmustur. Taslak kanun ile tretim
asamalarinda sifir emisyon seviyesine ulagsmak, yerel Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) nin
kurulmas1 ve uygulanmasi ile iilkenin Avrupa Birliginin Siirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1 (SKDM) na uyum saglanmas1 hedeflenmektedir [18]. Hazirliklar1 yapilan Iklim

Kanunu 09 Temmuz 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmistir [19].
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4. YESIL FINANSMAN VE SURDURULEBILIR FINANSMAN

Yesil finansman, ¢evre dostu iiretim siireglerinin uygulanmasini, dogaya faydali ve ¢evresel
zararl en aza indirecek yatirnmlarin ve hizmetlerin hayata gecirilmesini finansal olarak
destekleyen bir mekanizma olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle finans kuruluslarinin daha
diisiik faiz oranlar1 ve banka masraflari ile ¢evreye duyarli isletmelere bagislar1 adi altinda
tesvik edilerek desteklenmektedir [20]. Yesil finansman ayrica; kamu, 6zel ve kar amaci
giitmeyen sektorlerden yesil biiyiime, siirdiiriilebilir kalkinmanin gerekliliklerini kredi,
bankacilik hizmetleri, yatirim ve sigorta gibi finansal lriinlerle karsilayabilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Bu durum siirdiiriilebilir kalkinmay1 yonetmeyi, dogayi korumayzi,

ekonomik biiylimeyi ¢evresel odakli devam ettirmeyi saglamis olacaktir [21].

4.1. Yesil Finansmanda Bankalar, Finans Kuruluslarinin Rolii

Yesil finansmanda bankalar, ilk olarak faaliyetlerini yiiriitmeye 1980 tarihinde ABD’de
baslamistir. Amerika, Kapsamli Cevresel Miidahale, Tazminat ve Sorumluluk Yasasi
(CERCLA) ile dogayi kirleten, toplumun sagligiyla oynayan fireticileri suclu bulurken, bu
iireticilere veya firma sahiplerine finans olanagi saglayan bankalari da su¢lu olarak kabul
etmistir. Bu yasa ile bankacilik sektorii cevreye ve insana faydali yararli hizmetler sunmak icin
harekete ge¢mislerdir. Daha sonra 1988 yilinda ise Almanya’da yesil bankacilik hareketleri
baslamistir. Sonrasinda Avrupa da Britanya ve Fransa takip etmistir. Biitlin bu yesil hareketler,
bankacilik sektoriinde yenilenebilir, siirdiiriilebilir hizmetlerin, teknolojik uygulamalarin ve
cevreye duyarli iirlinlerin sunulmasint saglamistir. Diger yandan Cin’de 2007 yilinda yesil
doniistimii destekleyen ¢evreci bankacilik iiriin ve hizmetlerini ortaya koymustur. Diinyadaki
cevreci bankalar, kredilerini daha ¢ok cevreci politikalara yonelik kullandirirken, diger yandan
da online bankacilik islemlerini arttirarak subesiz bankaciliga, daha az kagit kullanimdan bagka
bankalarla ortak ATM, pos cihazi kullanimina, islemlerde aga¢ dikimini tesviki gibi ¢evreci
politikalar ve stratejiler uygulamaya baslamislardir. Dolayisiyla kiiresel arenada ise yesil
finansa dair kullanim ve ilgi gittik¢e artmaktadir [22].

Uluslararas1 Finans Kuruluslarinin (Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi, Islam
Kalkinma Bankasi, Uluslararast Finans Kurumu) 2015-2018 tarihler arasinda siirdiiriilebilir
finansman konular1 ve karsiladiklar1 finansman miktarlari Tablo 1’de goriilmektedir. Bu finans
kuruluslarinin KOBI kismii &nceliklendirmesiyle siirdiiriilebilir, yesil déniisiimii saglayan

faaliyetlerin ve hizmetlerin tesvik edilmesine olanak sagalayacaktir [23].
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Tablo 1: Uluslararasi Kuruluslarin 2015-2018 Yillar1 Arasinda Siirdiiriilebilir Finansman

Alanindaki Finansman Miktarlar1 ve Finansman Sagladigi Konular [23].

Yatirimlar/Hibeler
Finansman Miktar1
(Milyon Euro)
(2015-2018)

Kurulus Adi Finansman Sagladig1 Konular

Sirketler / Enerji / Altyap1 / Finansal Kuruluslar /
EBRD _ _ _ 1.593
Yesil Ekonomiye Gegis / Kapsayicilik

European Sirketler / Enerji / Yesil Ekonomiye Gegis / 5058
Union Kapsayicilik '
European

Sanayi / Dogal Kaynaklar / Kentsel Ulasim /
Investment 1.355
Bankacilik / Kobiler / Yesil Ekonomiye Gegis

Bank
Enerji / Su ve Atik Su / Kentsel Ulagim /
World Bank Bankacilik / Kobiler / Yesil Ekonomiye Gegis / 1.178
Genglik ve Miilteciler
Sanayi / Enerji / Altyap1 / Bankacilik / Kobiler /

IFC 752
Stirdiirtilebilir Enerji

AlIB Elektrik / Karayolu ve Demiryolu 174

Sanayi / Dogal Kaynaklar / Karayolu ve Demiryolu
IsDB 1.103
/ Bankacilik / Kobiler / Siirdiiriilebilir Ener;ji

Tiirkiye’deki mevcut banka sayist Aralik 2024 itibari ile 67 olarak belirtilmistir [24].
Tirkiye’de yesil bankacilik ise 6zellikle 2016 yilindan sonra hiz kazanmistir. Siirdiirtilebilir
Bankacilik ve Finans Ag1 (SBFN) tarafindan 2022 yil1 itibariyle hazirlanan rapora gore; yesil
stirdiiriilebilir bankaciligi hazirlik, uygulama ve olgunlagsma olmak {izere 3 basamakta
degerlendirmektedir. Tiirkiye son zamanlarda ozellikle egitimler, raporlar ve denetim
kilavuzlar ile yesil bankacilik hareketini yiiriitmektedir. Bu rapora gore Tiirkiye son basamak
olan olgunlasma basamaginda yer almaktadir. Internet bankacilig1, mobil bankacilik ile yapay
zeka bankaciligi, dijital bankacilik ile siirdiiriilebilir yesil bankacilikta adimlar1 atmaya hizla

devam etmektedir. Ozellikle mobil bankacilik kullanimi her y1l artarak siirmektedir [22].
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Ote yandan kamu ve 6zel sektdrlerin uygulayacag: Siirdiiriilebilir Enerji ve Kaynak
Verimliligi yatirnmlarin1 finans etmek i¢in Tiirkiye Siirdiiriilebilir Enerji Finansman
Programi’m (TurSEFF) ortaya koymustur. Bu programdan, KOBI sartlarina uyum saglayan
firmalar (¢alisan sayis1 250°den az ve yillik cirosu 50 milyon €’yu veya bilangosu 43 milyon
€’yu gecmeyen), dzel sektdrden belediyelere hizmet eden ayn1 zamanda KOBI sartlarina uygun
olan firmalar, kamu kuruluslar1 ve belediyelere hizmet eden kurumlar (KOBI sartlar1 aranmaz),
gerekli cihazlara sahip tedarik¢i firmalar (KOBI sartlar1 aranmaz), enerji hizmeti saglayan
firmalar (ESCO) ile bu hizmeti alan firmalar (KOBI sartlar1 aranmaz) yararlanmaktadir.

Tiirkiye’de vatandaslar yogun olarak internet bankaciligin1 kullanmaktadir [25].

Siirdiiriilebilir finansman i¢in yesil finans {irtinleri; yesil tahviller, yesil krediler, siirdiiriilebilir
hisse senetleri, yesil fonlar, ¢evresel risk sigortalari, stirdiiriilebilir proje finansmani ve karbon

kredileri seklinde siralanmaktadir [26].

4.2. Siirdiiriilebilir Finansman ve Yesil Déniisiimiin Diizenleyici Cergevesi

Gliniimiiz modern diinyasinda dogrusal ekonomi ile kaynaklarin etkin kullanimi gézetilmeden
cevreye genis capl zarar verilmektedir. Bu durum kaynaklarin tiikkenmesi, liretim siireclerinde
emisyon gazi oraninin artmasi, doganin (su, hava ve toprak kirliligi) bozulmasi, biyogesitliligin
azalmasi, seller, biiylik orman yanginlari, atiklarin daha da artmasi gibi problemlerin dogmasina
neden olmaktadir. Siirdiiriilebilir finanst Uluslararas1 Finans Kurulusu (International Finance
Cooperation), “sosyal ve g¢evresel faktorlerin banka ve finans kuruluslarimin faaliyetlerine
entegre edilerek bu kapsamda olusan risklerin daha iyi yonetilmesi ve bu alanlarda ortaya ¢ikan
firsatlarin degerlendirilmesi” seklinde tarif etmektedir. Avrupa Birligi ise siirdiiriilebilir finansi
(environmental, social and governance (ESG)) cevresel, sosyal ve yoOnetimin sartlarinin
aliacak kararlarin asamalarina katilmasi olarak tanimlamaktadir. Stirdiiriilebilir finansin yesil
finanstan farki ESG’nin varligidir. Sirdiiriilebilir finans yatirim kararlarina ¢evre, sosyal ve
yonetim dahil ederken yesil finans ise sadece iklimsel riskleri goz oniine almaktadir [27].

AB kamu desteginin yaninda 6zel sektoriin destegiyle iklimsel miicadelede yapilacak
yatirimlarin siirdiiriilebilir faaliyetlere ve projelere aktarilmasi i¢in 2020 yilinda AB Taksonomi
Tiiztiglini kabul etmistir. Avrupa Komisyonundan siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetlerin neler
oldugu acik ve net bir sekilde ortaya konmas: talep edilmistir. Boylece yatirimcilar hangi
faaliyetin ¢evresel siirdiiriilebilir ekonomik faaliyete girdigini rahatlikla bilme sans1 olacak ve

yatirimcinin - korunmasi saglanmis olacaktl. Yatirnmeir igin ekonomik bir faaliyetin
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stirdiiriilebilir olmasi, Avrupa Yesil Mutabakatin hedefleriyle ortiismeli yani iklimsel miicadele
sartlarini saglarken dongiisel ekonomiye de yonlendirmesi gerekmektedir. Uluslararasi finans
kuruluglarin sagladig: fonlarin siirdiiriilebilir ekonomik faaliyete aktarilmasi i¢in raporlama
oldukca onem arz etmektedir. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD),
firmalarin seffaf ve agik bir bi¢imde sunduklar1 bilgilerin, finans kuruluslarinin giivenilir ve
siirdiiriilebilir verilere erisimini saglayarak kaynak aktarim siireclerinde giivenilirligi
artirmaktadir [28]. Tiirkiye ise raporlama konusunu, 29 Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ile mevzuatina dahil
etmistir. TSRS 01 Ocak 2024 tarihinde yiirtirliige girmistir. TSRS nin uluslararasi raporlama
standartlariyla uyumlu olacak sekilde olusturulmasi ve yayimlanmasi gorevi Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu'na birakilmigtir.  Firmalarin stirdiiriilebilirlik
raporu ESG performansina dikkat etmektedir. Firmanin ¢evresel kararlari, sosyal ve yonetimsel
uygulamalar1 hakkinda ortaklarina bilgi saglamaktadir. Diger yandan baska bir raporlama
sistemi olan Entegre Raporlama ise daha genis capli olup firmanin tiim ESG ve ekonomik
durumuyla birlikte kurulusundan beri ulastig1 ekonomik degeri ortaya konmasini saglamaktadir
[29].

Avrupa Birligi, 2022 tarihinde iklimsel miicadele i¢in Siirdiiriilebilir Uriin Inisiyatifini
ortaya koymus bunun kapsaminda Siirdiiriilebilir Uriinler icin Eko-Tasarim Tiiziigii (ESPR-
Eco-design for Sustainable Products Regulation) 2024 tarihinde Birligin Resmi Gazetesinde
yayimlayarak yiiriirliige sokmustur. Bu Tiziik ile AB pazar piyasasinda yer alacak iiriinlerin
dongiisel ekonomi c¢ercevesinde, iklim degisikligi ile miicadele kosullarmin yer aldigi
yenilenebilir enerjinin oldugu genel ortak standartlar1 belirlemektedir. 2024 ile 2027 yillart
arasi i¢in Birlik, tekstil iiriinleri, aliminyum, mobilya, demir-celik, mineral yag, boya, lastik,
deterjan, bilgi teknoloji cihazlari, kimyasal gibi iiriinlerde eko-tasarim kurallar1 belirlemistir.
S6z konusu triinlerin iiretimden tliketime, tamir tadilatindan atiga kadar baslangictan sonuna
kadar bilgilendirmesinin yer aldig1 dijital {iriin pasaportu istenecektir. Uriin iizerinde yer alan
QR kodu ile bu bilgilere ulasilacaktir. Uriin pasaportu kayd: ile iiriine ait tiim bilgiler
kaydedilecek hem Komisyonun hem de ulusal otoritelerin s6z konusu bilgilere erisimi

saglanmis olacaktir [30].

5. TURKIYE’'DE HAZIR GiYIM VE KONFEKSIiYON SEKTORUNDE
SURDURULEBILIRLIK VE YESIL DONUSUM

Avrupa Birligi, 2030 fit for 55 ve sonrasinda 2050 yilinda nétr emisyon hedefi kapsaminda

hazir giyim sektoriinde de belirli bir strateji belirlemis ve Mart 2022 tarihinde Avrupa
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Stirdiiriilebilir ve Dongiisel Tekstiller Stratejisini ortaya koymustur. Avrupa, bu strateji ile
Birligin pazarma girecek olan tekstil sektoriiniin ¢iktilarinin ¢evreye daha az vererek
tiretilmesini, uzun siire kullanilabilecek ve geri doniisiimii miimkiin olabilirligini, atiklarinin
minimize edilmesini, kaliteli iirinlerin daha ekonomik fiyatlarla uzun siireli kullanilabilmesini,
firmalarin {irtinlerinin atigina kadar sorumluluklarini almasini istemistir. Yesil dongiisel
ekosistemin iginde iiretim siireglerinin isletilmesini talep etmistir [31]. Strateji ayn1 zamanda
zorunlu olarak eco-design yoOnetmeligiyle dijital iirlin pasaportu uygulamalarini da hayata
gecirmektedir. Ayrica sektoriin yesil donlisim ve dongiisel ekonomiyle daha giiclii hale
gelmesini, pazar rekabetinin artirllmasini, geri doniisiim yoluyla kaynak bagimliliginin
azaltilmasini ve karbon ayak izinin diiiiriilmesini hedeflemistir [32].

Tiirkiye’de ise tekstil sektorii, 1950 yilindan sonra 6zellikle ulusal talebi karsilayacak
sekilde bliylimiistiir. Daha sonrasinda Devlet Planlama Teskilati (DPT)’nin ilk iki donemlerinde
verilen tegvikler ile daha da biiyliyerek 1980 yilindan sonra ihracat odakli bir sektor haline
gelmistir. Sektor, diger sektorlerden ayri olarak Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi olarak yerini
almistir. Giiniimiizde de hazir giyim sektorii gelismekte olan tilkelerin tekelinde yer almaktadir
[33].

Tablo 2’de 2022 yili verilerine gore diinyada en ¢ok tekstil ihracati yapan iilkeler
gosterilmektedir. Tekstil iiriinleri, diinya genelinde en ¢ok ihrag edilen iiriinler arasinda yedinci
sirada yer almaktadir. Hazir giyim ihracatinda diinya genelinde Cin lider durumundadir. Onu
Banglades takip etmektedir. Tiirkiye ve Italya diinya siralamasinda 6. siray1 paylasirken
Tiirkiye, AB pazarinda ise 3. sirada yer almaktadir [34]. Tiirkiye 2023 yilinda tekstil sektortinde
24,1 milyar USD’lik {retimi ile Bati Avrupa’nin toplaminin yaklasik olarak %24’iinii
olusturmaktadir. Bu oranin 2028 yilina kadar azalma gostererek 19,9 milyar USD seviyesinde

diisiis yasayacagi tahmin edilmektedir [35].

Tablo 2: Diinyada En Cok Tekstil Thra¢ Eden 11k 10 Ulke) [35].

Sira Ulke Tekstil Thracat1 (yaklagik) 2022
1 Cin 303 milyar USD
2 Banglades 57,7 milyar USD
3 Vietnam 48,8 milyar USD
4 Hindistan 41,1 milyar USD
5 Almanya 40,0 milyar USD
6 Tiirkiye 36,7 milyar USD
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7 Italya 36,7 milyar USD
8 ABD 29,8 milyar USD
9 Pakistan 22,1 milyar USD
10 Ispanya 20,3 milyar USD

Tablo 3’te Tiirkiye’nin 2023 ve 2024 yillarinda kiiresel pazarda yer aldig1 siralamalari
gostermektedir. Tiirkiye’nin siralamadaki yeri kiigiimsenmeyecek kadar on siralarda oldugu
goriilmektedir. Dolaysiyla hazir giyim sektoriiniin Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemli bir
potansiyele sahip oldugu anlasilmaktadir. Tiirkiye’de sektoriin ekonomik ve ihracat

performansini Tablo 2 ve Tablo 3’te ortaya koymaktadir [36].

Tablo 3: Hazir Giyim Pazarlarinda Tiirkiye’nin Yeri [36].

. Tiirkiye nin Tiirkiye nin
Ithalatta Diinya Tiirkiye nin
Pazarda Pazar
Siralamas1 | Pazarda Siralamast
Siralamasi Pay1
2024 § 2023 $
2024 § %
1 Almanya 2. 3 3. 10,7 %
2 Hollanda 8. 3 4. 7,1 %
3 Ispanya 6. 3 3. 9.4 %
4 Ingiltere 5. 3 3. 7,3 %
5 ABD 1. 16. 17. 1,2 %
6 Fransa 3. 4. 4 9,7 %
7 Polonya 9. 3. 3 10,3 %
8 Italya 7. 9. 9 3.2%
9 Irak 46. 2. 2 29,5 %
10 | Kazakistan 34, 2. 3 11,3 %

Tiirkiye’nin Gayrisafi Yurt i¢i Hasilas1 (GSYIH) 2023 tarihindel trilyon 108 milyar USD
olarak tespit edilmistir. Ayn1 yil toplam ihracat degeri ise 255,8 milyar USD iken tekstil
sektoriiniin ihracat degeri 19.254.990.947 USD olarak ol¢iilmektedir. Sektor 2023 yili icin
ithracatta otomotiv ve kimyevi maddeler sektoriinden sonra {iciincii sirada yerini almaktadir
[37]. Sektériin istihdam iizerindeki etkisi Sekil 2°de gosterilmektedir. Istihdam sayisi 2015 ile

2016 yillar1 arasinda kii¢iik bir azalis gdstermis olsa da 6zellikle de Covid sonrasi 2020 yilindan
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itibaren diizenli olarak artmistir. 2023 yilinda ise ihracatta yaganan talep azlig1 ve maliyetlerin
artmasi istthdam sayis1 1.200.000 seviyesine kadar inmistir. Tekstil sektoriinde son on yilda
toplam istihdamdaki orani gerek sayilardaki inis ¢ikislar gerekse dijitallesme, dongiisel

ekonomiye gecis gibi nedenlerle yiizde 6,4’ten yiizde 5,6’ya geriledigi de goriilmektedir [38].

1.400.000
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Sekil 2: Tekstil Sektoriinde 4A Aktif Sigortalilarin Dagilimi [38].

5.1. Tiirkiye Hazir Giyim Sektoriinde Cevreci Uretim Uygulamalar

Tekstil sektoriinde yesil doniisiim ve dongiisel ekonomiye gegiste siirdiiriilebilirlik ilkesinin 6n
planda oldugu goriilmektedir. Siirdiiriilebilirlik stratejisiyle sektoriin, sosyal ve cevresel
etkisinin azaltilmasi i¢in geri doniisiim, yeniden kullanim ve onarim olmak {izere li¢ 6nemli
aract bulunmaktadir. Hazir giyim sektoriinde geri donilisiimde ozellikle iiretim siirecinde
kullanilan dogal kaynaklarin geri doniistime daha yatkin hammaddelerin tercih edilmesi
gerekmektedir. Ornegin pamuk, daha ¢ok su ve pestisit kullanim1 s6z konusu oldugundan onun
yerine geri doniisiime uyumlu ¢evreci hammaddelerin kullanilmasi ¢evresel etkileri
azaltacaktir. Diger yandan dongiisel ekonomide 6nemli bir adim da yeniden kullanimdir.
Sektordeki hizli tiiketim hizli moda gecisleri ile tiiketiciyle bulusan {iriinlerin yeniden
kullanilmasi, geri doniisiime aktarilmasi, kaynak olarak kullanilmast cevresel etkisini
azaltmada &nemli bir adim olarak oniimiize ¢ikmaktadir. Uciincii son ara¢ ise onarimdir.
Onarim ile giysilerin daha uzun 6miirlii olmasini, sifir atik saglayarak dongiisel ekonomide
yerini almaktadir. Onarim, yeni bir {iriin satin alma ihtiyacini azalttig1 i¢in daha az enerji ve
kaynak kullanimina yol agacaktir [39].

Sektorde iiretim siireglerinde organik ve siirdiiriilebilir hammadde kullaniminda 6zellikle
organik pamuk tiiretimi 6nemli rol oynamaktadir. Organik pamuk {iretimi, biyogesitliligi

koruma, daha az ila¢ kullanimi, topragi yonetmek konusunda oldukga ¢evreseldir. Geleneksel
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olarak iiretilen pamukta ise su tiiketimi, bocek icin yogun ilaglama, topragin ozelligini
koruyamamasi, bunun yaninda yiiksek verim, uygun maliyetli olmasi, biiylik miktarlarda
tiretime sahip olmasi organik pamuga gegisi zorlastirmaktadir. Organik pamuk
stirdiiriilebilirlige katkisindan dolay1 sektorde tercih edilmeye ve iiretimi artmaya baslamistir.
Diinya ¢apinda 2019-2020 yilinda yaklasik 249 bin ton organik pamuk {iiretilirken 2020-2021
yilinda bu rakam 342 bin tona ulasarak yillik olarak yiizde 37,37 oraninda biiylime saglamistir
[40].

Su ve enerji tasarrufu saglayan iiretim teknikleri sektorde yesil doniisiim siirecinde yer
almas1 gereken en dnemli adimlarindandir. Tekstil sektoriinde {iriinlerin iiretim asamalarinda
biiylik oranlarda su tiiketimi s6z konusudur. Kullanilan suyun dogaya birakilmadan Once
aritilarak cevreye olasi etkisi en aza indirgenmesi gerekmektedir. Dolaystyla tireticilerin aritma
tesisleri ve bu tesislerde islevsel laboratuvarlarin bulunmasi, gerekli dl¢iimler ve analizlerin
yapilmasi zorunlu goriilmektedir. Atik sularin tekrar tekrar kullanilmasi, su kirliliginin 6niine
gecilmesini ve suyun tasarruf edilmesini saglamaktadir. Su tasarrufu i¢in suyun yerini
alabilecek iiretim yontemleri de kullanilmaktadir. Ornegin lazer ile eskitme, siiperkritik akiskan
teknolojisi gibi yontemler kullanilmaya baslanmistir. Diger yandan su ve enerji tasarrufu
saglayabilmek ic¢in iiretim makinalarinda da iyilestirmeye gidilmektedir. Atik sular aym
zamanda tekstil isleme siireclerinde enerji kaynag1 olarak da kullanilmaktadir [41]. Ozellikle
son zamanlarda tekstil sektoriinde boyama isleminde siiperkritik karbondioksit (scCOx)
teknolojisi ilgi gormektedir. Siiperkritik karbondioksit (scCO2) teknolojisi geleneksel boyama
islemine gore daha gevreci daha uygun maliyetli ve hizli olmasindan 6tiirii tercih edilmektedir.
Bu teknoloji, geleneksel 1slak boyamaya kiyasla su tiikketimini dnemli 6l¢lide azaltmakta ve
sonrasinda kurutma asamalarina ihtiyag¢ duymadigindan enerji tasarrufu saglamaktadir.
Ornegin 25 kilo agirhiginda bir fermuar seridini boyamanim maliyeti geleneksel islemde 22 USD
iken stiperkritik teknolojisinde 10 USD seklinde %50 bir maliyet azalmasini saglamaktadir.
Ayrica geleneksel boyama islemine gore katki maddelerinin kullanilmamas: ve daha yiiksek
boyama verimliligi, reaktiflerde %80 oraninda bir tasarruf imkani1 sunmaktadir. Diger yandan
yilda 2 milyar ton suyun tasarruf edilmesini miimkiin kilmaktadir [42].

Tiirkiye’de diger sektorler gibi tekstil sektorii de enerji yogun bir sektdr olarak
degerlendirilmektedir. Ureticilerin maliyetlerinin basinda enerji maliyetleri gelmektedir. Cevre
dostu iiretim saglayarak atik sular enerji maliyetlerinin azalmasina imkan taniyacaktir. Sektorde
enerji tasarrufuna yol agacak uygulamalar; atik 1sinin ve suyun geri doniisiimii, yeni teknolojiye

sahip makinalarin kullanimi, buhar sistemlerinin entegrasyonu, yenilenebilir enerji

117



Hediye GUNAY, “Avrupa Yesil Mutabakat: Baglaminda Tiirkiye Hazir Giyim Sektdriiniin Déniisiim Stratejileri
ve Finansman Zorluklar1”, Yekarum e-Dergi, 10 /2 (2025) 103-138
kaynaklarina yonelim, 1s1 yalitimi ve izolasyonu, ¢evreci yeni liretim olanaklarinin kullanilmasi

seklinde siralanmaktadir [43].

Hazir giyim friinlerinin iretim siireclerinde dikkat edilecek diger bir noktada kimyasal
kullanimidir. Uretim siireglerinde oldukca yiiksek miktarda kimyasal madde kullanilmaktadir.
Bu durum hem insan sagligina hem ¢evreye oldukca zarar vermektedir. Ureticiler, cevre dostu
ve kimyasal kullanim oranlarinin agik¢a gosterildigi bir iiretim yontemiyle kiiresel rekabet
giiciinii koruyabilecektir. Agir kimyasallarin yerine alternatif maddelerin tercih edilmesi
gerekmektedir. AB mevzuatinda (AB REACH (EC 1907/2006)), pazarina girecek {iriinler
hakkinda kimyasal maddelerin kullanimini ¢ok siki ve giincel bir sekilde belirtmektedir.
Diinyada bunu destekleyen kurumlardan biri de Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarj1 (ZDHC),
AB merkezli 204 paydasin bulundugu iireticiden tedarik¢iye kimyasallarin azaltilmasini
hedefleyen bir kurulustur. [44].

Sektor tiretim siireclerinde cevre kirliliginde olduk¢a 6nemli bir yer tuttugundan yesil
doniisiim i¢in alternatiflerin bulunmasi ve kullanilmasi hayati 6nem tagimaktadir. Tekstil isleme
stireclerinde kimyasallarin yerine c¢evreye ve saglia daha az zarar veren toksik olmayan
kimyasallarin ve enzimlerin kullanilmas1 gerekmektedir. Tablo 4’te sektordeki islemlerde
kullanilan zararli kimyasallar i¢in yesil alternatifler belirtilmektedir. Bu alternatifler tekstil
islemlerinde siirdiiriilebilir ¢dziimler ortaya koymaktadir. Ornegin boyutlandirma isleminde

polivinil alkol yerine patates nisastas1 veya karboksimetilseliiloz degistirilmektedir [45].

Tablo 4: Tekstil endiistrisindeki zararli kimyasallarin yerini alan yesil alternatifler [45].

Mevcut zararl Enzimatik
Tekstil iglemi Yesil kimyasal ikamesi
kimyasallar alternatif
o Patates nisastast;
Boyutlandirma Polivinil alkol -
karboksimetilseliiloz
Mineral asitler (asit
Boyutlandirma - Amilaz; ksilanaz
bazl1 hasil sokiicii)
Sodyum hidroksit Pektinaz (pektin
Ovma . - . '
(kostik soda) liyaz); ksilanaz
Tas yikama ve | Nonilfenol-etilen oksit Yag alkolii-etilen oksit Seli
eliilaz
cilalama adiiktleri (APEQO'lar) | adiiktleri; alkil poliglikozitler
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Glikoz-oksidaz;
Kalsiyum ve sodyum o ' lakkaz; ligninaz
. o Hidrojen peroksit; sogukta o
Agartma hipoklorit; diger klor (lignin
. . . . Ozon .
oksitleyici kimyasallar peroksidaz);
arilesteraz
Camasir suyu
o Tiyosiilfatlar - Katalaz
temizligi
Su bazli koyulastirict;
Gazyag; formaldehit; polikarboksilik asitler; o o
Boyama ve . o Ligninaz (lignin
diklorobenzen; formaldehit igermeyen )
bask1 . . peroksidaz)
triklorobenzen trtinler; butil benzoat;
benzoik asit
Dogal yaglar (6rnegin soya
Silikon bazli =Y g . X Y
N fasulyesi, hint yag1 veya
Bitirme ve atik yumusaticilar; . . Proteazlar;
_ palmiye yag1); formaldehit _
su aritma formaldehit bazl ‘ _ lipazlar; lakkaz
_ icermeyen regineler; cevre
recineler; agir metaller
dostu pihtilastiricilar

Hazir giyim sektoriinde hammadde ve {iriin liretim asamalarinda, iirlinlerin kullanimi ve
tilkketim sonrasi atiklar ¢evreye oldukca zarar vermektedir. Tiirkiye’nin de bu sekilde devam
etmesi halinde 2050 yilina kadar iilkenin karbon i¢in ayrilan biitcenin ylizde 26’sin1 sadece
tekstil sektoriinde harcamak zorunda kalacaktir. Uretim atiklarmin ayristirilmasi, yeniden tasnif
edilmesi ve izlenmesi olduk¢a 6nem tasimaktadir. Bu durum dongiisel ekonomide karbon ayak
izi azaltmanin bir gerekliligi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Tekstil atiklarinin yesil dontigiime
uyum sagladigi takdirde yiizde 70’nin yeniden tekstil olarak doniistiiriilebilecegi tahmin
edilmektedir. Uriinlerin uzun 6miirlii, onarim1 ve yeniden kullanilmas iizerine eko-tasarimu,
iirlinlerin igerikleri, bakimlar1 hakkinda bilgi veren dijital {iriin pasaportlar1 atiklarin azaltilmasi
yoniindeki uygulamalardandir. Ozellikle dijital iiriin pasaportu ile iiriinlerin seffaf olarak
izlenmesini saglamaktadir [46].

Tablo 5’te tekstil sektoriinde yesil iiretim siire¢lerinde kullanilan baslica sertifika ve
standartlar dzetlenmistir. Aslinda bu konuda onlarca sertifika bulunmaktadir. Ureticiler bu

sertifika ve standartlarla yesil doniisiim ve dongiisel ekonomi amaglarina uygun hareket etmeyi,
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cevre ve insan sagligina zarar vermeden iiretim yapilabilirligini taahhiit etmektedir. Ureticiler

bunlara sahip olarak kiiresel rekabet giiciinii de korumus olmaktadir [47,48].

Tablo 5: Tekstil sektoriinde baslica sertifikasyon ve standartlar [47,48].

Kategori Sertifika / Standart Kapsam ve Agiklama
GOTS — Global Organic | Organik elyaf, cevre dostu iiretim, sosyal uygunluk,
Textile Standard izlenebilirlik
Gevre ve OEKO-TEX® Standard Nihai iirlinde zararli kimyasal kalintilarin olmamasi
Insan 100
Sagligi Bluesign® Kimyasal, enerji ve su kullanimi1 kontrolii
Cradle to Cradle (C2C) Dongiisel ekonomi, dogaya geri donebilen {iriin
tasarimi
BCI — Better Cotton Geleneksel pamukta siirdiirtilebilir tarim, ¢iftci
Hammadde | Initiative egitimi
%{;ﬁlsal (S)t(:;r? d;r(grgamc Content Organik elyaf oran1 dogrulamasi
Fairtrade Cotton Adil ticaret, ciftci haklar
Sosyal SA8000 Isci haklari, is giivenligi, sosyal uygunluk
Sorgmluluk WRAP Et1k tiretim ve yasa uyumu (6zellikle hazir
/ Etik giyimde)
Uretim Sedex / SMETA Tedarik zinciri sosyal denetimi ve raporlamasi
) ISO 9001 Kalite yonetim sistemi
52112%:;6 ISO 14001 Qevre yonetimi ve ¢evresel risklerin kontrolii
Sistemleri ISO 45001 Is Saglig1 ve Glivenligi Yonetim Sistemi
ISO 50001 Enerji verimliligi yonetimi
Mevzuat REACH Uygunlugu (AB) T?kstil ki.mya'sallarmm A\jrupa Birligi
yonetmeliklerine uygunlugu

5.2. Tiirkiye’de Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektoriinde Yesil Finansman Destekleri

Tirkiye yesil doniisiimii gerceklestirmek i¢cin gerekli adimlar1 atmadig1 ve gerekli destekleri
saglamadig siirece 6zellikle SKDM nin yiiriirliige girmesiyle Birligin pazarina girislerde mali
yiiklerle karsilasacaktir.

Tiirkiye, Diinya Bankasinin da katkilartyla TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve
KOSGESB ile Tiirkiye Yesil Sanayi Projesini yiiriitmektedir. Bu proje 450 milyon USD ile yesil
dontistimii, siirdiirtilebilirligi desteklemektedir. Yiriitlici olan bu ii¢ kurum; KOSGEB,
KOBI’lerin enerji kullanimii karbonsuzlastirma ve enerji verimliligini arttirarak rekabet
giiclerini kuvvetlendirmeyi hedeflemektedir. Firmalarin catilarinda (Giines Enerji Santrali)
GES’in kurulmas1 ve temiz enerji elde edilmesi igin projelere destek saglamaktadir. Ote yandan
dongiisel ve temiz ekonomi i¢in dogal kaynaklarin ve enerjinin verimli kullanilmasi, atiklarin

dongiiselligi, dijitallesmenin saglanmasi, iiretim siirecinde ¢evreye duyarliligin desteklenmesi
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hedeflenmektedir. TUBITAK ise, 6zel sektdr firmalarina projeler kapsaminda hibe veya faizsiz
geri almak kosuluyla verecegi destegi lic ¢agr1 altinda saglamaktadir. Bunlardan ilki Yesil
Inovasyon Teknoloji Mentorliik Destegi; firmalarin dongiisel ekonomi, yesil ekonomi icin
gerek teknolojik gerekse inovasyon ihtiyaglarinin karsilanmasinda teknik anlamda destek
verilmesidir. Ikinci cagri Sanayide Yesil Doniisim Destegi; yenilik¢i teknolojilerin ticari
pazara doniistiiriilmesi i¢in arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.
Ucgiincii son ¢agr1 ise SAYEM Yesil Doniisiim Destegi; Tiirkiye’nin déngiisel ekonomide
biiylimesine destek saglayacak 6zellikle katma degeri ¢ok yiiksek olan iirlinlerin gelistirilmesini
odak nokta olarak belirlemistir. Bu cercevede olan yenilik¢i projelerin desteklenmesi
hedeflenmektedir [49].

Devlet desteklerinden biri de T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan yesil
enerji doniisimiin finansmani i¢in aciklanan Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve II. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem Plan1 (2024- 2030)’dir. Bu kapsamda, enerji verimliligini artiracak
politikalarin uygulanmasi, toplumun tiim kesimlerinin konuyla ilgili bilinglendirilmesi, is
birliklerinin giiclendirilmesi ve yesil finansman hareketlerinin hizlandirilmas: amaglanmistir.
Finansman kaynaklarinin 6ncelikli olarak enerji verimliligi projelerinde kullanilmasi, ETS’den
elde edilecek gelirlerin yesil yatirnmlara yonlendirilmesi ve enerji verimliligi projelerinden
saglanan tasarruflarin bankalardan saglanacak yeni finansmanlar i¢in teminat olarak
degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu uygulama 2024-2026 yillar1 arasinda mevzuatla ilgili
diizenlemeleri yapilirken 2027 yilindan itibaren gegerli olmaya baslayacaktir. Finansman
araglarindan biri de Tiirkiye Yesil Fonu’dur. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S., (TSKB)
Hazine ve Maliye Bakanliginin garantisi altinda Diinya Bankasindan 155 milyon dolar kredi
alarak Tirkiye Yesil Fonu'nu kurmustur. Fonun kapsami 405 milyon dolar1 bulmasi
hedeflenmektedir. Bu fon hem diinyada hem de Tiirkiye’de iklimsel miicadele kapsaminda ilk
yatirim fonu olmustur. Diger bir finansman destegi ise Yesil Mutabakata Uyum Projesi
Destegidir. Yesil Mutabakata uyum saglanmast konusunda yesil doniisiimiin
gerceklestirilebilmesi adina firmalara yol gdsteren gerek ulusal gerekse uluslararasi destek
fonlarma erisimin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda Ticaret Bakanlig1 ihracatgi
firmalara damismanlik yapmak tlizere 5 yil zaman zarfi boyunca %50 oraninda destek
saglayacaktir [50].

Ticaret Bakanligi’nin ihracat¢1 firmalara sagladigi desteklerden biri de marka destegi ve
TURQUALITY® Destek Programidir. Bu program kapsaminda, Tirk markalarmin

uluslararas1 pazarlara girisini, tescilini ve marka imajin1 giiglendirmesini saglamak amaciyla;
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tanitim faaliyetleri, fuar katilimi, birim kiralama, test ¢alismalari, piyasa aragtirmalar1 ve rapor
hazirliklar: gibi giderler 4 y1l boyunca %50 oraninda desteklenmektedir. ihracatg1 firmalarin,
gerekli kosullar1 saglamalari durumunda Ticaret Bakanligina basvurarak siirekli olarak
yararlanabilecekleri bir destek programidir [51].

Ticaret Bakanlig1 Responsible® Programi kapsaminda yesil doniisiim i¢in 6zellikle kiigiik
ve orta 6lgekli firmalara gerekli ekonomik destegin saglanmasini hedeflemektedir. Bakanligin
Subat 2025°te giincelledigi ve her ii¢ ayda bir giincelledigi “Yesil Doniisiime Yonelik Hedeflere
Erisimde Kullanilabilecek Finansman Imkanlar1” belgesinde belirtilmektedir. Bakanlik, bunun
yaninda danigsmanlik hizmeti niteliginde dontistimde faydalanilacak olan finans araclari i¢in de
responsible.gov.tr web sayfas1 kurmustur. Tiirk Eximbak’in 6zellikli kredi destekleri de 6nemli
bir yer teskil etmektedir. Bu kredilerden Deprem Destek Kredisi (AIIB)’nden, Subat 2023
tarihinde meydana gelen depremden olumsuz etkilenen illerimizdeki ihracat¢i firmalar
yararlanmaktadir. Diger bir kredi tiirii olan Diinya Bankasi Yesil Thracat Destek Projesi
(IBRD)’den ise SKDM kapsaminda yer alan sektorler faydalanabilecekken, Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankas1 (CEB) kredisinden KOBI’ler, Avrupa Yesil Altyap: Destek Kredisi’nden ise
ihracatg1 firmalar yararlanacaktir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhig: tarafindan
desteklenen "Atik Su Aritma Tesisi Enerji Tesviki, Sanayide Yesil Doniisiim Projesi, IPA 11I-
Pencere 3: Yesil Giindem ve Siirdiiriilebilir Baglantisallik" destegi ise atik su aritmasi
gerceklestirilirken kullanilan elektrik enerjisinin yiize 50’ye kadar kisminin karsilanmasidir.
Ote yandan aritildiktan sonra suyu kullanan biitiin tesisler i¢in yiizde yiiz oraninda tesvik
saglanmaktadir. Ticaret Bakanlig1 faiz giderlerinde de firmalarin yaninda yer almaktadir. Tiirk
Eximbank tarafindan uygulanan faiz orani ile CIRR (Referans Ticari Faiz Oranlar1) faiz oranlari
arasinda yer alan farki desteklemektedir. Ayrica Eximbank Ihracat Kredi Sigortasi Tazmin

Destegi de saglamaktadir [52].
6. SEKTORUN YESIL DONUSUM GEREKLILIKLERI

Hazir giyim sektoriinde iklimsel miicadele ve ¢evrenin korunmasina iligkin ilk hareket noktasi
tirtinlerin dayanikliligi, tekrar kullanilabilmesi olmustur. Bu amagla Avrupa Birligi Komisyonu,
2024 senesinde tekstil iirlinleri icin Ecodesign for Sustainable Products Regulation (ESPR)
kosullar1 getirmistir. Bu kosullar tasarlanan iirlinlerin uzun 6miirlii, tekrar dontstiiriilebilen,
tamir edilebilen {irlinler olarak tasarlanmasi oncelik olarak hedeflenmistir [53]. Ecodesign for
Sustainable Products Regulation (ESPR), ekotasarim gereklilikleri diye bilinen kanun Temmuz

2024 yilinda yiriirlige girmistir. ESPR ile uzun Omiirlii, bakim ve onarim ihtimalinin
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arttirilmasi, tirlinlerin geri doniistiiriilmesi, sifir atik, tirlinlin siirdiirtilebilirligi hakkinda bilgi
edinilmesinin saglanmasi gibi iirlin i¢in ¢erceve hazirlamistir. Birlik, ESPR ile iirtinlerin Yesil
Kamu Alimlari i¢in kurallar1 belirleyerek siirdiiriilebilirligin arttirilmasini saglamaktadir [54].

Avrupa Birligi Komisyonu Siirdiiriilebilirlik Kimyasallar Stratejisi ile hazir giyim
sektoriinde iirlinlerde zararli olacak olan maddelerin kullanilmasini kisitlamakta ve
yasaklamaktadir. Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals
(REACH) ¢ergevesince su an altmisa yakin tehlikeli maddeyi kisitlamistir. Bundan dolay1
Birlik, tekstil sektoriine bu siirecte destek saglayacaktir. Diger yandan Industrial Emission
Directive ile iriinlerin iiretilmesinde emisyon miktarinin azaltilmasi, ¢evre kirliliginin
onlenmesi hedeflenmistir [53].

Hazir giyim sektoriinde iiriinlerin siirdiiriilebilirligi devam ettirmek ve siirekli kilabilmek
icin Komisyon, ESPR ile Dijital Uriin Pasaportunu yiiriirliige sokmustur. Elde edilen iiriin
hakkinda nerde nasil hangi malzemelerden iiretildigine, bakim, onarim, saklanma kosullar1, geri
doniisiimiine dair bilgilerin yer aldig: dijital bir kimlik ortaya koymustur. Bu sekilde elektronik
ortamda yer alan uirtinle ilgili bilgilere tiiketiciden iireticiye, diger yetkililerin ulagsmasina imkan
tantyacaktir. Ote yandan iiriinleri satilmayan firmalar daha dnceleri iiriinleri imha edebiliyorken
ESPR ile bunun oniin gecilmek istenmistir. Artik hicbir firma kaynagi hice sayan imha
yontemini kullanamayacaktir. Oyle ki firmalar satamadiklari iiriinlere dair bilgilerini sitelerinde
paylasmak zorunda birakilmistir [54].

Denizlerde ve okyanuslarda mikroplastiklerin varlig1 goz ardi edilemeyecek kadar ¢oktur.
Hazir giyim sektoriinde mikroplastiklerin yayilmasinin en biiytik sebeplerinden biri de 6zellikle
elyaftan yapilan {irlinlerin ¢amagir makinesinde yikanmasi sonucunda ortaya ¢ikan sentetik
elyaf sulara karigmaktadir. Bu miktar her yil i¢in 40.000 tonu bulabilmektedir [53].

Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin (AB) 2024/825 sayili yonetmeligi 28 Subat 2024
tarthinde yiiriirlige girmistir. Tiiketicilerin haksiz olan uygulamalara karst daha iyi
korunabilmesini, bilgilendirilmesini, yesil gegisin gii¢lendirilmesini saglamak yonetmeligin
ana hedefi olmustur [55].

Tekstil ve hazir giyim endiistrisinde sadece iiretim asamalarinda degil dagitim ve tiikketim
sonrasinda ciddi boyutta atik {liretilmektedir. Sektor, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimini
(sustainable supply chain management-SSCM) gerekli standartlara goére yenileyerek
tyilestirmek zorundadir. Her gecen giin tiiketicilerin konuya dair bilin¢ diizeyinin artmasi ve

tercihlerinin bu yonde degismesi lizerine iirlinlerin dagitim ve tedarik asamalarindaki ekolojik
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faaliyetler oldukc¢a 6nem kazanmistir. SSCM’nin inovasyonu, iyilestirilmesi ISO 9001, ISO
14001 gibi yonetim sistemlerinin gerektirdigi standartlar1 uygulamaktan gegcmektedir [56].

7. TURKIYE'DE HAZIR GIYIM VE KONFEKSIYON SEKTORUNUN YESIL
DONUSUMDE KARSILASTIGI ZORLUKLAR

Tirkiye’de tiim sektorler, yesil doniisiim siireclerinde belirlenen kriterleri saglamak zorunda
kalacaktir. Bu kriterler arasinda; gerekli yasal diizenlemelerin artirilmast ve iyilestirilmesi,
finansal desteklerin genisletilmesi, teknik altyapt ve temiz enerji yatirimlarinin artirilmast,
tiretici ve tiiketicilerin bilinglendirilmesi ile yesil donilisiim siirecinde uzman kisilerin

yetistirilmesi gibi baslica unsurlar yer almaktadir [57].

7.1. Sektorde Finansman ve Tesvik Eksiklikleri

Diger sektorlerde de oldugu gibi tekstil sektdriinde de dongiisel iiretim siireglerine uyum
saglayabilmesi i¢in 6zellikle temiz enerjiye ulasmak adina desteklerin saglanmasi, diger yandan
gerekli teknolojik yeniliklerin izlenmesi, yerel tesvik kurallarinin hazir giyim sektoriine cevap
verecek sekilde yenilenmesi, liretim makinalarinin dongtisel {iretim siireclerine uygun
yenilenmesi icin tesvik ve desteklerin saglanmasi gerekmektedir. Bu destek ve tesviklerin
saglanmasinda rehber niteliginde danigsmanligin verilmesi en onemli adimlar arasindadir.
Biiyiik veya kiiciik Olgekli tiretici firmalarin yesil doniisiim finansman destegine erisme

olanaginin arttirilmasi elzem konular arasinda yer almaktadir [58].

7.2. Sektiorde Teknoloji Alt Yapt Yetersizligi

Tiirkiye tekstil sektorii, diinyada rekabet giiclinii hala koruyabilecegi sektorler arasinda
bulunmaktadir. Her sektdrde oldugu gibi gelisen teknoloji tekstil sektoriinii de yakindan
ilgilendirmektedir. Vizyon 2023 Teknoloji Ongoriisii Tekstil Raporu’na gore, teknoloji ve
teknolojik tirtinler hem tekstil iiretim siireglerinde hem de tekstil {iriinlerinde artik kaginilmaz
olarak kullanilmaktadir. Bu anlamda egitim, teknoloji alt yapi, yeni nesil makinalar, bu
yenilikleri yakalayabilmek i¢in Ar-Ge ¢aligsmalar1 ve teknolojik {iriinler iiretebilmek i¢in gerekli
adimlar atilmak zorundadir. Rapora gore Tiirkiye, sektorde enerji tasarrufunu saglayan gevreci
teknolojilerin kullanilmasi, elde edilen tiim verilerin online platformlarda saklanmasi ve
dagitilmasi, teknik triinlerin gelisiminin arttirilmasi, 6rme ve tasarimin bilgisayar destekli
olmasi, iliretim asamalarinda insan faktoriiniin makinalara miidahalesinin azaltilmas: gibi
oncelikli teknolojik faaliyet konularini siralamustir [59] Ozellikle tekstil sektoriinde dijital

dontisiimiin bagarili olabilmesi i¢in siirecin her adiminin birbiriyle uyumlu ve baglantili olmasi
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gerekmektedir. Ornegin, 3D simiilasyon teknolojisinin kullanimi hem iiriin gelistirme
siireclerinde hem de ¢evrim igi ticarette onemli bir yer edinecektir. Bilgisayar destekli iiriin
ortaya koymak, Triiniin yasam dongiisiiniin yonetim sistemlerinde dijital baglantiy1
saglayacaktir. Perspectives 2035 projesine gore tekstil tiretimi, 2025 yilina kadar yaklasik
%80’1 otomatiklesecegi, 2030-2035 yillar1 arasinda ise kalan otomasyon agiklarinin
kapanabilecegi belirtilmistir [60].

Tekstil sektoriinde dongiisel ekonomiye geciste en temel sorunlarin basinda gelen
teknolojik altyapr eksikliginin giderilmesi ve istthdamin gelisen teknolojilere uyumunun
saglanmas1 gerekmektedir. Her ne kadar sektorde teknoloji transfer ofisleri, teknokentler

yayginlagsmis olsa da altyapi ve is birligi istenilen boyutta saglanamamistir [61].

7.3. Sektorde Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetim Zorlugu

Gelismis iilkelerde dahi {ireticiler, iiretim siirecinin her asamasini ve lretim i¢in gerekli
ihtiyaglar1 tamamen kendi imkanlariyla karsilayamamaktadir. Bunun i¢in alt ortaklara, hizmet
satin almasina ihtiya¢ duymaktadir. Tedarik zinciri iste burada karsimiza ¢ikmaktadir. Tedarik
zinciri; Uretilen mal veya hizmetin hammaddeden baslayan, tiikketiciye ulasincaya kadar tliretim,
depolama, lojistik asamalarini saglayan ve bu siirecte yer alan tiim bilgi akislarini iceren bir
sistem olarak tanimlanmaktadir. Rekabet giiciiniin artan kiiresel pazarda koruyabilmek adina
maliyetleri azaltmak, kaliteyi en iist seviyelere ¢ikarmak, tiriinleri daha hizl bir sekilde tiretmek
amaciyla isletmeleri tedarik zincir yonetimine yonlendirmistir. Ozellikle siirdiiriilebilir tedarik
zincir yonetimi, tiim bu asamalarin g¢evresel, ekonomik ve sosyal sorumluluk kapsaminda
ortaklarin gereksinimlerinin karsilanmasi ve diger yandan da rekabet giiciinilin ve karin en st
seviyelere ¢ikarilmasini amaclamaktadir. Isletmeler tedarikgi olarak sececekleri paydaslarin
kendileri ile ayni ilke ve sorumluluklara sahip olmasimi ve g¢evre dostu faaliyetlerinin
arttirilmasini istemektedir. Ureticiler, tedarikgilerinin segiminde sosyal sorumluluk, cevre ve
ekonomik kriterlerini g6z oniinde bulundurarark degerlendirmektedir. Sektér emek yogun bir
sektor oldugundan tedarik¢i paydaslarin sosyal sorumluluk kriterleri olduk¢a 6nemlidir. Bir
yandan kar ve maliyet dengesi diger yandan da ¢evre dostu iiretim ve kosullarinin saglanmasi
degerlendirme kriterleri arasinda yer almaktadir [62].

Hazir giyim sektoriinde tedarik zinciri se¢iminde diisiik karbon ayak izine sahip, gevreci,
seffaf ve siirdiiriilebilir iligki kurabilecek olanlar tercih edilirken maliyet faktorleri de dikkate
alinmaktadir. Diger yandan, siirdiiriilebilirlik standartlarina uyum saglamak amaciyla i¢ ve dis

uygulamalar1 gelistirmek, operasyonel etkinligi ve verimliligi artirmayr hedeflemek
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gerekmektedir. Operasyonel verimlilik ile iirlinlerin daha uzun Omiirlii, daha az yikama ve
temizleme gerektiren yeni yontemlere odaklanmaktadir [63].

7.4. Sektorde Kurumsal Kapasite Eksikligi ve Farkindalik Sorunu

Sektor emek yogun bir sektor olmasina ragmen 6zellikle egitimli personel istihdami, ara eleman
bulma sikintis1 yasanmaktadir. Ara eleman sorununun ¢dziimiinde mesleki egitimler de yeterli
olamamustir. Diger yandan sektorde ihracata yonelik olarak yabanci dil bilen personel azligi
ayr1 bir sorun olarakda devam etmektedir. Egitim kalitesinin artirilmasinin yani sira, tiniversite-
sanayi is birliklerinin gili¢lendirilmesi fakiiltelerdeki uygulama alanlarin istenilen diizeyde
gelismesine olanak saglayacaktir. Sektor, kapasite kullanim oraninin en yiiksek seviyesine
2017-2022 yillar1 arasinda erigsmistir. Bu oran, 2017 yilinda yiizde 81,13’ bulmustur. Ancak
sektor covid sonrasi biraz toparlama yasamis olsa da 2022 yilinda bu kapasite oranina
erisemeyerek yiizde 71,29 orani ile en diisiik seviyede kalmistir. Tekstil sektoriiniin ¢evresel
doniisiim icin gerekli finansi saglayabilmesi farkindaligin arttirilmasi ile olacaktir. Dolayisiyla
bu yonde adimlarin atilmasi i¢in yol haritalarinin hazirlanmasi, uygulamada olan 1yi 6rneklerin
gosterilmesi, bu yonde proje egitimlerinin verilmesi 6nem arz etmektedir [64].

Tiirkiye hazir giyim sektoriinde teknik olarak Endiistri 4.0 diye tarif edilen; {iretimi
ilgilendiren tiim asamalarin bilgisayar tabanli olmast ve bunun i¢in ileri teknoloji
kullanilmasmma dair uygulamalarima dair farkindalik diizeyinin orta seviyede oldugu
goriilmiistiir. Firmalarin dijital doniisiim ve teknolojik uygulamalarin yeterliligi heniiz istenilen

seviyede olmadig1 goriilmektedir [65].

8. TURKIYE’DE HAZIR GIYIM VE KONFEKSIYON SEKTORUNDE BASARILI
FIRMA UYGULAMALARI VE ORNEKLERI

Tiirkiye’de yesil doniisiime ve dongiisel ekonomiye geciste hazir giyim sektoriinde adimlar
atilmaya devam etmektedir. Sirdiiriilebilir, yenilenebilir ve ¢evre dostu liretim basarili
uygulamalariyla doniisiimiin gerceklesebilecegini ve sektorde yer alan diger iireticilerde 6rnek
olan Yesim Tekstil, Soktas Tekstil, Zorluteks, Zevigas Tekstil baslica firmalar arasinda
siralanmaktadir [66, 67].

Yesim Tekstil, cevre dostu iiretim, siirdiirtilebilirlik alaninda Tiirkiye’de SA 8000 sosyal
uygunluk sertifikasin1 2005 yilinda alan ilk firma olarak bir ilki gergeklestirmistir. Ayrica 2015
tarihinden itibaren de OEKO-TEX SteP sertifikasina da sahip olmustur. Firmanin ¢evre dostu
iretim i¢in attig1 en 6nemli adim ise fosil kaynakli komiirden tamamen vazgecerek yerine

dogalgaz ile ¢alisan buhar kazanlar1 kurmasi olmustur. Cevreci bir diger yatirimi ise kullanilan
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suyun geri kazanilmasi ile son bes yilda tesisteki suyun tiiketimini yiizde 30 oraninda azaltarak
yesil doniistimde 6ncii firma 6zelligini korumustur. Tiirkiye’nin 6nemli kumas {ireticilerinden
olan Soktas Tekstil ise 1985 yilinda tesisinde ilk aritma tesisini kurarak ¢evre dostu iiretimi
baslatmistir. Karbon ayak izini azaltmaya ¢ok uzun yillar 6nce baslamig, 2022 yilinda da
tamamen elektrik tiretimini kullanarak komiirden ¢ikmistir. Komiir yerine dogalgaz ve organik
icerikli prina enerji kaynagini kullanmaya baslamistir. Giines enerji santrali (GES) ile temiz,
yenilenebilir enerji ile iiretime gegmistir. Uretimde su kullammini yiizde 75 azaltmayi
basarmistir. Bagarili bir diger firma olan Zevigas Tekstil ise Hugo Boss ve Inditex gibi kiiresel
markalara lretim yapmaktadir. Siirdiiriilebilir {iretim alaninda 06zellikle hammadde ve
yenilenebilir enerji lizerine yatirimlarini arttirmaktadir. Firma yoneticileri gelecek yillar i¢cinde
de bu konuda daha da ciddi adimlar atacaklarin ifade etmislerdir [66].

Ozellikle teknik akilli tekstil tiretiminde oncii konumda olan Zorluteks ise cevreci ve
dongiisel tretimine devam etmektedir. Akilli tekstil iiretiminde Ar-Ge ve inovasyon
calismalariyla kendini temizleyen perdeler, led 1s1kl1 perde, antibakteriyel nevresimler, neme
ve 1s1ya duyarl iplikler teknolojik yatirimlarmin eseri olmustur. Diger yandan Temiz Uretim
Yazilimi seklinde dijitallesme ile iiriin bazinda su ve karbon ayak izini hesaplayabilmektedir.
Plastik atiklar1 degerlendirerek tesis biinyesinde kullanilmak {izere polyester iplik liretilmistir.
Bir ton iplik i¢in 110.000 pet sise geri doniistliriilmiistiir. Firma bunlarin yaninda iiretim
asamalarinda su tiiketiminde yiizde 30 tasarrufa gitmis ve bunu 2030 tarihine kadar yiizde 50
oranina ¢ikarmay1 hedeflemistir [67].

Biitiin bu 6rnekler sektorde yesil doniisiim ve ¢evre dostu liretimin gergeklesebileceginin
mimkiin oldugunu gosterirken Tirkiye’nin global pazarda rekabete devam edebilecegini
gostermektedir. Sektdrde bir¢ok firma bu yonde adimlar atmasiyla sektoriin ¢evreye baskisi

azaltacaktir.

9. HAZIR GIYIM VE KONFEKSIYON SEKTORUNDE DONUSUM POLITIKALARI
VE GELECEK PERSPEKTIFI

Gortildiigii tizere hazir giyim sektoriiniin cevresel etkileri gérmezden gelinmeyecek kadar
biiyiiktiir. Bu nedenle de Avrupa Yesil Mutabakat1 Siirdiiriilebilir Tekstil Stratejisi yol haritasi
cizmistir. Tablo 6’da sunulan strateji ile bu etkileri en aza indirecek, sektorde liretimden
tilkketime 2030 yilina kadar Birligin pazarina girecek olan tiim tekstil {iriinleri i¢in geri
dontstiiriilebilir, uzun omiirlii, geri doniistiiriilmiis liflerden {iretilmis, zararli kimyasallardan

arindirilmig, gevreye, dogaya ve insani haklara saygili bir sekilde liretilmesini istemektedir [68].
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Tablo 6: Avrupa Yesil Mutabakati AB Tekstil Stratejisinin Ana Hatlar1 [69].
Tekstil tirinlerinin daha dayanikli, yeniden iiretilebilir, tamir edilebilir ve geri
dontistiiriilebilir olmasi i¢in dizayn kriterleri

Daha seffaf bilgi paylasim zorunlulugu ve dijital iirlin pasaportu

Cevreci olmayan malzemeler kullanan iireticilere yonelik cezalarin artirilmast

Sentetik tirtinlerden kaynaklanan mikroplastik yayiliminin engellenmesi

Tiiketicilerin farkindaligini artiracak tedbirler ile yesil yikamanin engellenmesi

Tekstil atiklarinin ihrag edilmesinin engellenmesi

Asirt liretim ve tiiketimin azaltilmasi, satilmayan tekstil {iriinlerinin imhasinin 6nlenmesi

Diinya Bankasi, AB'nin Kiiresel Deger Zinciri Ekosisteminde Tiirkiye'nin Dongiisel
Ekonomiye Gegisi isimli raporunda Tiirkiye’nin hazir giyim sektdriinde yer alan treticilerin
dongiisel ekonomiye gecisteki uyumunu incelenmis, siirdiiriilebilir ve inovasyon konusundaki
adimlarini bir avantaj ve firsat olarak degerlendirmistir. Tirk iireticilerin beste birinin sifir atik
ve geri doniisiimii benimsedigini, 6zellikle biiyiik firmalarin ylizde 35’nin enerji verimliligi i¢in
adimlar attigini ortaya koymustur. Rapor, Tiirkiye’ nin yesil doniisiime uyum saglamasinin hem
cevresel hem de ekonomik agidan olumlu etkilerinin olacagini belirtmis ve bu potansiyele sahip
oldugunu ortaya koymustur. Ureticilerin dongiiselligi hizlandirmasi icin dijital alt yap1 ve
giivenli bir sekilde izlenebilirligin saglanmasini, AB koordinasyonu ile iletisimin daha giiglii
olmasini, ¢evre dostu yeni lrilinlerin, i tanimlarinin ve finansmanlarinin daha genis capta
tasarlanmasini 6dnermektedir. Ayrica yesil doniisiime dair bilincin arttirilmasini, inovasyon ve
Ar-Ge ¢alismalart i¢in gerekli finans desteklerinin saglanmasini ve hiikiimetin uzun dénem
seklinde ciddi olarak adimlarini ortaya koymasi gerektigini de belirtmistir [70].

Tiirkiye siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada biitiinciil, kapsamli bir yaklagim ile
hareket etmektedir. Hedeflerini, Ulusal Kalkinma Planlarina ve Hedeflerine entegre etmesiyle
iilkenin cevreci ve dongiisel politikalaria uyumunu saglamistir. Bu hedefler kapsaminda
kaynaklarin tahsis edilmesiyle daha da hizli bir sekilde ilerleme kaydetmistir. Tiirkiye, 2030
yilm kapsayan gevrimici olan Ulusal Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri En lyi Uygulamalar
Veritabani’m gelistirerek bu siireci daha etkin izleme ve yaygmlasmasini saglamistir. Ulke,
merkezi yonetimden yerel idarelere, 6zel sektorden sivil topluma kadar tiim paydaslari
kapsayan ortak eylemle, 2030 yilina kadar Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’'ne ulasma
konusundaki kararliligini siirdiirdiigiinii ortaya koymaktadir [71].

Sektorde ¢evre raporlama platformlarindan CDP (Carbon Disclosure Project); firmalarin

ve sehirlerin dogal kaynaklar1 ve sermayeyi kullanma seklini ve bu kullanim ile iiretimin
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etkilenme durumunu, ortaya ¢ikacak riskler i¢cin nasil hareket ettiklerini seffaf bir sekilde alici
paydaslarina rapor seklinde bildirim saglayan diinyanin en biiyligii olan aract kurumudur.
Tiirkiye’de firmalar, her y1l CDP sistemine dahil olarak yesil doniisiime hizla uyum sagladigini
gostermektedir. Tiirk firmalar1 raporlama platformundan A veya B notu alarak 6ncili konumda
yer alacagini ispatlamustir. Ureticiler i¢in emisyon azaltim ¢alismalar1 neredeyse siradan bir is
haline gelirken temiz enerji veya yenilenebilir enerji ile iiretim yapan firma sayis1 hala oldukga
siirlidir. Bunun yaninda karbon vergileri ve emisyon ticaret mekanizmalarina uyum ise yiizde
41 oranina ulagmistir. Ancak bundaki en onemli etken paydaslarin baskilar1 ve bu alandaki
diizenlemelerin varligi olmustur. Biitiin bunlar gosteriyor ki, Tiirkiye’de firmalarin iklimsel
miicadelede sadece taahhiit vererek degil siirdiiriilebilir, ¢evreci tiretim icin eyleme gegmeleri
gerektigini gdstermektedir [72].

Tiirkiye’de imalat sektoriinde yesil doniisiim siireci iizerine yapilan bir arastirmada
ozellikle Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) yoneticileri ile sektdrde var olan politikalar
degerlendirilmis bu degerlendirme dogrultusunda sektore 6zgii politika dnerileri sunulmustur.
Sektorde mevcut politikalarin daha ¢ok goniilliilik esasina dayali olmasindan otiirii yeterli
olmadigi, goniilliiliik yerine zorunluluk getirilerek, daha seffaf, katilimez, iilkenin ve sektoriin
ihtiyag duydugu diizenlemelerin getirilmesi gerektigini belirtilmistir. Ozellikle hazir giyim
sektorii gibi emek yogun ve ihracata yonelik sektorler i¢in bu doniisiim siirecinde biling ve
farkindaligin  arttirillmasi, en temel gereksinim olan finansman ihtiyacina erisimin
kolaylastirilmasi atilacak en 6nemli adimlar arasinda gosterilmistir. Burada kamu kurumlarinin
daha katilimeci, esnek ve kararli bir sekilde hareket etmesi gerektigi vurgulanmistir. Yesil
doniisiim sadece ekonomik bir doniislim degil ayni zamanda sosyal bir doniisiim olarak
diistiniilmesi gerektigi, uzun dénemli planlamalar, paydaslarin katilim ve sektoriin ihtiyaci
dogrultusunda tegviklerin 6nemi 6n plana ¢ikartilmistir. Biitlin bunlarin sonucunda global
diizeyde, tekstil sektoriiniin yesil doniisiimii planli ve asamal1 bir sekilde uygulanmasi hayati

Onem tasidig1 belirtilmistir [73].

10. SONUC ve ONERILER

Tirkiye tekstil ithracatinda diinyada ilk on {ilke arasinda yer almaktadir. Avrupa Birligi’ne ise
thracat yapan tigiincii iilke konumundadir. Sektoriin yiiksek ihracat oran1 ve yogun istthdam
kapasitesi diisiiniildiigiinde Tiirkiye’nin ekonomisi bakimindan tasidigi stratejik dnem onu
diger sektorlerden ayrigtirmaktadir. Ekonomik biiytimeye etkisi oldugu kadar ¢evresel etkileri

bakimindan da dikkat ¢eken bir sektordiir. Sektoriin, iiretim siireclerinde asir1 su kullanimi,
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cevre kirliligi, fosil yakit kaynakli enerji kullanimi, tiikketim sonrasinda ise atik yonetimi, geri
dontisiim gibi konularinda oldukg¢a olumsuz etkileri bulunmaktadir. Sanayi Devrimiyle hizli
endiistrilesme ve makinelesme ile ortaya ¢ikan iklim sorunlar1 diinyay1 ¢evresel anlamda bir
dontigiime itmistir. Yesil dontisiim adi altinda 6zellikle Avrupa Yesil Mutabakatinin getirdigi
SKDM, ETS, dijital iiriin pasaportu gibi uygulamalar, sektorii dogrudan ilgilendirmekte ve
baski altina almaktadir. Tirkiye’deki tekstil sektorli, kiiresel pazardaki rekabet giiclinii
korumak ve varligin1 devam ettirmek, diger yandan yesil doniisiim kapsaminda ¢evresel etkileri
en aza indirgemek i¢in hammaddeden tiretim siireglerine, iiretimden tiiketim agsamalarina kadar
koklii bir doniisiime, degisime girmek zorunda kalmaistir.

Calismada ortaya kondugu gibi Tiirkiye’de tekstil sektoriiniin yesil doniisiim siirecinde
yerine getirmesi gereken zorunluluklari bulunmaktadir. Bu zorunluluklar, iiretim siireclerinde
karbon emisyon oranlarinin azaltilmasi, bunlarin raporlanmasi ve izlenmesi, su ve enerji
verimliligine dikkat edilmesi, kimyasal kullaniminin azaltilmasi, atik yonetimi ve dongiisel
ekonomiye uyum saglayacak sekilde liretim siireclerinin yeniden dizayn edilmesi, sertifikasyon
ve belli standartlara sahip olunmasi, yesil finanstan yararlanabilmek igin gerekli sartlarin
saglanmasi gibi siralanmaktadir. Yesil doniisim silirecinde bu zorunluluklar beraberinde
sorunlart da getirmektedir. Sektoriin en temel sorunu doniisiimii saglayacak finansman
yetersizligidir. Bunu teknolojik altyap1 eksikligi, kurumsal kapasite zayifligi, farkindaligin ve
alaninda egitimin yeterli olmamasu, siirdiiriilebilir tedarik zincir uygulamalariin sinirl kalmasi
gibi sorunlar takip etmektedir. Doniisiim daha ¢ok biiyilik sirketler bazinda gergeklesirken
ozellikle KOBI’lerin yesil doniisiime uyum saglamalar1 ise daha yavastir. Bunda en biiyiik
etken yesil finansman araglarina erigimleri, yapisal ve teknik engellerin varlig1 6rnek olarak
gosterilebilir.

Sektoriin Tiirkiye nin ihracatina ve istthdamina olan etkisinden 6tiirli doniistim siirecinde
neden oncelikli sektor oldugunu gozler oniine sermektedir. Calismada Avrupa Birligi’nin Yesil
Mutabakat ile ¢izdigi yol kapsaminda Tiirkiye’nin attig1 adimlar belirtilmis, sektoriin cevresel
etkileri, karsilagtigi zorluklar ve finansman gereklilikleri analiz edilerek ortaya konmustur.
Elde edilen bulgular sadece ekonomik ve teknik olarak doniisiimii degil bunlarin yaninda
yuksek istthdam kapasitesi nedeniyle sosyal bir doniisiimii gerektirdigini de gostermektedir.
Doniisiim siirecinde maliyetlerin karsilanmasi i¢cin mevcut desteklerin arttirilmasi ve finansal
erisimin saglanmasi olduk¢a onemlidir. Diger yandan firmalarin yeni teknolojik makinalara
sahip olmasi, ¢evre dostu araglarla iiretime katilmasi, teknolojik altyap1 yetersizliginin

giderilmesi gerekmektedir. Ar-Ge, inovasyon c¢aligmalari i¢in yeteri kadar biit¢e ayrilmasi, yeni
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teknolojik araglara uyum saglayacak donanimli personelin yetistirilmesi, egitilmesi,
miifredatlarin bu yonde giincellenmesi ve firmalarin doniisiim siirecine dair farkindaliklarinin
arttirilmas1 nem arz etmektedir. Ozellikle iireticilerin var olan finansal desteklere ulasimi
sinirli olmasindan 6tiirii firmalarin yesil doniislim siirecine entegre olmalarini zorlagtirmaktadir.
Bu sebeple finansal erigimi saglamak adina dijital danismanliklar, destek bagvuru siireclerinin
sadelestirilmesi, kilavuz veya yol haritalarinin olusturulmasi uyum siirecini hizlandiracaktir.

Gortiltiyor ki, kamu ve 6zel sektor tarafindan sunulan finansman destekleri ile Yesim
Tekstil, Soktas, Zorluteks gibi sektoriinde dncii firmalarin basarili ¢gevre dostu yatirimlart yesil
dontisiimiin gerceklestirilebilir oldugunu ortaya koymaktadir. Doniisiim i¢in gerekli mevzuat
diizenlemelerinin kararli ve kapsayici bir sekilde daha c¢ok tekstil sektoriine 6zgii strateji ve
hedefler dogrultusunda gelistirilmesi ve bu adimlarin atilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’de tekstil sektorii, iilke ekonomisi i¢in yesil doniisliim siirecinde aslinda 6nemli bir
firsat sunmaktadir. Sektor yeni diizenlemelere ve ilkelere uyum sagladigr miiddetce bu firsati
degerlendirecektir. Tekstil sektorii i¢in donlisiim gerek kiiresel pazarda gerekse AB pazarinda
rekabet giliclinii korumak ve arttirmak i¢in bir zorunluluktur.

Sektore yonelik kamu ve 6zel kurumlarin ig birliklerinin arttirilmasi, sanayi-iiniversitelerin
egitim ve farkindalik ic¢in ortak calisma yiirlitmesi, rehberlik, kilavuz sunulmasi doniisiim
stirecinin hizlanmasinda kilit rol oynayacaktir. Bununla beraber diisiik teknoloji tliretim yapan
firmalar ¢evre dostu iiretim gerceklestiren teknolojik yatirimlara, karbon ile su ayak izi
Olctimlerinin dogru ve seffaf bir sekilde yapilabilmesi ve izlenebilmesi icin dijital platformlara
gecilmesi diger onemli bir adim olacaktir. Bu siireglerin tamamlanabilmesinde en temel
gereksinim finansman ihtiyacidir. Gerek kamu gerekse oOzel sektoriin destek ve tesvik
miktarinin arttiritlmasi, uluslararasi kuruluslarin hibe ve fonlarindan daha fazla yararlanabilmek
icin bilgilendirme, yonlendirme, kilavuz gibi yol haritalarinin sunulmasi, diger yandan finans
erisiminin daha sade ve ulasilabilir olmasi, firmalarin bu yonde bilgilendirilmesi, sektorii
degisen diinya sartlarina yesil dontistime oldukca hizli bir sekilde hazirlayacaktir. Bu anlamda
mevzuatin sektoriin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde kapsamli olarak giincellenmesi veya
olusturulmasi siirece olumlu etki edecektir. Doniisiim siireci ic¢in atilacak her adim artik
gontlliiliik esasina degil zorunluluk ve yaptirinma dayali olarak gerceklesmesi bu kapsamda
Tiirkiye’nin elini gliglendirecektir. Aksi halde iklim degisikligi miicadelede ortaya konan yeni
diizenlemeler, mali yaptirimlar Tiirkiye nin ve sektoriin kiiresel pazar disinda kalmasina neden

olacaktir. Bu durum ciddi ekonomik sikintilara yol agacaktir. Dolayisiyla yesil sanayi devrimini
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Tiirkiye hicbir sektorii ile kagirmamalidir. Oncelikli bir sekilde ele almali, ciddi, tutarls,

gergekei bir stratejiyle yiiriitmeli ve yonetmelidir.

Cikar Catismasi Beyani
Yazarlar arasinda ¢ikar ¢catigmasi yoktur.
Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Caligsma, arastirma ve yayin etigine uygundur.
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