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KURESELLESME GUCUNE KARSILIK AILE iISLETMELERINDE
PROFESYONEL YONETIM

Necati KALKAN

Ozet

Girisimeci bir aile ferdi tarafindan kurulan isletmeler, Once bireysel patron isletmeleri olarak
adlandirilirken, zamanla sirketin biliylimeye baslamasi ile de aile sirketlerine doniismekte ve
kurumsallasabilmektedir. Isletmelerdeki bu kurumsallasabilme c¢abasi beraberinde gesitli biiylime
sorunlarin da getirmektedir.

Bu sorunlarin nasil ve ne sekilde ¢oziilecegi ise, bu sorunlarin olusmadan engellenmesinde saklidir.
Isletmenin sistematik olarak yonetilmesinin etkileri ve bu sistematik ydnetime ek olarak ta geleneksel aile
tipi yoneticilikten ¢ikip, egitim alan yoneticilik meslegini edinen kisilerin isletmelerde yer olmaya
baglamasi aile igletmelerinin biiylimesine neden olmustur.

Kurulus sathasinda kisi ya/da kisiler tarafindan yapilan ve ilk giinlerde basit orgiitsel davranig bigimleri
ile basari kazanan aile isletmeleri zamanla giiniin siiratle farklilasan ve karmasik hale gelen pazar
sartlarina uyum saglamakta giiclik cekmeye baglamiglardir. Bu asamada Bilgiye duyulan ihtiyac,
teknolojideki stiratli farklilagma, rekabetin yogun yasandig1 pazar ve gevre sartlarinin giindelik degismesi
ile beraber igletmelerin kurulus sathalarindaki yapisini yetersiz kilmaktadir. Bu kosullarda isletmelerin
stirekliliklerini ve performanslarini en iist seviyeye getirmeye yonelik bir yapilanmanin ve yonetim tipinin
zorunlulugu kendini gostermektedir. Profesyonel duruma ulagsma ve bunu harekete gegirici olan
kurumsallagsma, kiigiik isletmelerin faaliyetlerini daha kuvvetli siirdiirmeleri ve stratejik planlarina
ulagsmadaki performanslari, kurumsallagsma seviyesi ile orantili olacaktir.

Kurumsallagma ve kiiresel bazda rekabet her tiirden isletmeyi, varliklarin1 devam ettirebilmeleri agisindan
olduk¢a zorlamaktadir. Yogun rekabet ortami aile igletmelerinin rekabet edebilmelerini, ticari
faaliyetlerini surdirebilmelerini ve gelecek nesillere devredilebilmelerini ancak yeniden yapilanmalart ile
miimkiin kilacaktir. Bu baglamda, profesyonel yonetim ve kurumsallagma aile isletmelerinin varliklarinin
devamu agisindan stratejik 6nem tagimaktadir.

Kiiresellesen diinyada isletmelerin yasamlarimi siirdiirmeleri; ge¢mislerindeki kurulus bigimleri ve
tecriibeleri ile beraber, icinde bulunduklar1 zamanin sartlarina uyum saglamasina ve gelecegini de kiiresel
yaptya uyumlu duruma getirecek plan yapmasina da baghdir. Kiiresel yapiya uyum saglama hizi ve
seviyesi, igletmenin kurumsal olarak yonetilmesi yaklasimmi benimsemesi, profesyonel isletme
yoneticileri tarafindan orgiitlenmesi ve yonlendirilmesi ile iligkilidir.

Bu caligma, aile isletmelerinde yonetimin profesyonel hale gelmesinin, kurumsallagsma ve kiiresellesme
cercevesinde agiklanmasini ve degisik yonetim bigimleri ile etkilesmesinin bulunup bulunmadigim
meydana gikaracaktir. Isletmenin iginde bulundugu durumu iyi analiz etme ve kurumsallasma siirecini iyi
yonetebilme melekeleri yaninda kiiresellesmenin giicline karsilik aile sirketlerinin yasamalarinin
stirekliligini nasil saglanabilecegi hakkinda yol gdsterici olacaktir.

Anahtar Kelimeler:Aile igletmeleri , Kurumsallagma Kiiresellesme, Profesyonel yonetici,

JEL Kodlar1 : M0O0,M10,M19
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PROFESSIONAL MANAGEMENT IN GLOBALIZATION
FAMILIY BUSINESS

Abstract

Enterprises established by an entrepreneur family member are firstly referred to as individual boss
enterprises, but over time, as the company begins to grow, they become family businesses and

become institutionalized This institutionalization effort in businesses brings with it various growth
problems. How these problems are solved and how they are solved is prevented by these problems.

The effects of the systematic management of the business and the introduction of these systematic
management in addition to the traditional family management and the acquisition of the management
profession by the acquiring management profession have led to the growth of family businesses.

Family businesses that have been established by individuals or individuals at the stage of establishment
and succeeded in simple organizational behavior in the first days have begun to struggle to adapt to
market conditions that have rapidly differentiated and become complicated with time. At this stage, the
need for information, the rapid differentiation in technology, the intense competition of the market and
the everyday changes of environmental conditions together make the structure of the enterprises
inadequate.

Under these conditions, the necessity of a structure and management type to maximize the continuity and
performance of the enterprises is manifest itself.Achieving professionalism and activating it will be
proportionate to the level of institutionalization, institutionalization of small businesses, stronger activities
of their operations and their performance in reaching their strategic plans.

Institutionalization and competition on a global basis make it very difficult for businesses to manage their
assets in any way. The intense competitive environment will allow family businesses to compete, sustain
their commercial activities and be able to be transferred to future generations through restructuring. In
this context, professional management and institutionalization are of strategic importance for the
continuity of the assets of family businesses.To maintain the lives of businesses in the globalizing world;
together with the forms of organization and experiences of their past, to conform to the conditions of the
time they are in, and to make a plan that will bring the future into harmony with the global structure.

The pace and level of adaptation to the global structure is related to the organization and orientation of the
business executive by adopting the corporate governance approach.

This study will reveal whether the professionalization of management in family businesses is explained
within the context of institutionalization and globalization and whether there is any interaction with
different forms of government.

It will guide the way in which the enterprise can better analyze the situation in which it is located and
manage the institutionalization process well, as well as how to maintain the continuity of the lives of
family companies in exchange for their angels.

Keywords: Family business, Institutionalization Globalization, Professional manager,

JEL Classification Codes: M00,M10,M19

GIRIS
Aile isletmelerinde kurumsallasmanin profesyonel yonetime etkisinin ne derece de

oldugunu anlamaya yonelik olan bu g¢alismada oOncelikle aile sirketi kavramina yer
verilmistir. Isletmelerin en biiyiik amaci i¢inde bulunduklari sektérde devamlilik ve
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verimliliklerini arttirmaktir. Bu durumda {istiinliik saglamak isteyen kurumlar/isletmeler
mutlaka rakiplerine gore daha farkli yetenekler gelistirerek rekabet avantaji yaratmak
zorundadir. Kurumlarin rekabet avantaji yaratabilmesi, isletmelerin yeteneklerini
kullanarak yapabilecegi ¢alismalara bagli olarak gelisecektir. Kurumsallagsma
faaliyetleri kurumlarin verimliliginin daha da artmasmi saglarken, strdiiriilebilir
inovatif olmayan geleneksel faaliyetler kurumlarin verimliliginin azalmasina da sebep
olabilmektedir.

Aile isletmelerinin ilerleme ve yayginlasma asamalarina gegislerinde, kesinlikle
kurumsal hale gelme ve profesyonellesme ile tekrar yapilanma saglamak zorundadirlar.
Saglam bir biiylime saglamak i¢in isletmelerde sistem bulunan bir yap1 kurulumu
zorunludur. Bu zorunluluk Isletmelerin profesyonel yoneticiye duydugu ihtiyac
belirler. Kurumsal hale gelme ve profesyonellesme karsilikli olarak birbirini harekete
geciren tekrar yapilanma asamalaridir. Kiiresel yapida isletmelerin yasamlarini devam
ettirmek ve kurumsal yapilarini rahatlikla ileriye ulastirabilmek i¢in ihtiya¢ duyduklar
profesyonel yonetici ihtiyaclarini aile iginden istihdam etme ¢abalar1 her zaman olumlu
sonuclar vermemektedir. Bu ¢alisma icinde aile igletmelerinin yapisal analizi kavramsal
olarak yapilmakta beraber, aile isletmelerinin ya da kurucular denetimindeki
isletmelerin kurumsal hale gelme ve profesyonel olma ile tekrar yapr kazanmalar
zorunlulugu vurgusu yapilanmaktadir.

Calismada isletmelerin kurumsallasma ve profesyonellesme seviyeleri ile igletmelerin
kiiresellesme acilimlar1 kavramsal ¢er¢evede ortaya konulmakta bununla beraber tekrar
yapilanma asamalarini kurumsallasma ve profesyonellesme ile gercek hale getiren
isletmelerin kiiresellesmelerinin olumlu sekilde etkilenecegi ve kiiresel yapida uygun bir
durus sergileyecekleri “ana diisiince” savunulmaktadir.

Diinya {izerinde yagsanan siyasi, teknolojik ve ekonomik gelismeler, toplumlarin sosyal
ve kiiltiirel yapilar iizerinde son derece etkili olmustur. Internetin hayatimiza girmesi,
bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler zaman ve mekan kavramlarini
neredeyse ortadan kaldirmis, bu gelismeler beraberinde diinya Uzerindeki ekonomik
sinirlar1 yok etmis ve yeryiizii neredeyse tek bir pazar haline gelmistir. iletisim
teknolojilerinde yasanan bu gelismeler kiiresel ekonomi lizerinde etkilerini gostermis,
yenidiinya diizeni, farkli ulusal ve cografi pazarlar acik hale getirmistir. Bu yeni diizen
kiiresel bazda bir ekonomiyi de c¢esitli etkenlere bagli olarak degisime ugratmis ve
kiiresel bazda bir ekonomi olugsmasina sebep olmustur.

Farkli uluslara mensup bir¢ok isletme iletisime geg¢mis ve bununla birlikte rekabette
kacinilmaz olmustur. Kiiresel 6l¢ekli ve biiyiik sermayeli ¢ok uluslu sirketler monopol
piyasalar olusturmaya baslamis bu durum kiiciik 6l¢ekli ve kisitli kaynaklara sahip aile
isletmeleri agisindan biiyiik tehditler olusturmustur.

Ancak her sektoriin kiiresel olamamasi1 nedeni ile de bu tarz isletmeler i¢in firsatlar
devam etmistir. Kiiresellesen diinyanin global olgekte ¢ok biiyiik sirketler yarattig
kacimilmaz bir gergektir. Kiiresellesen ekonomik yapi i¢inde aile isletmesinin yerini
korumas1 ve faaliyetlerine devam edebilmesi ise, eski diizen yOnetim anlayislarinin,
modern yonetim anlayiglari ile degisimi ile gerceklesebilecektir.
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1-AILE ISLETMELERI:

Kiiciik ve orta dlgekli isletmeler gerek diinyada, gerekse Tiirkiye'de sosyal ve ekonomik
acidan 6nemli bir yere sahip olup, bu isletmelerin biiylik ¢cogunlugunu aile isletmeleri
olusturmaktadir. Diinyanin degisik iilkelerinde bu oranin, farkliliklar gostermekle
birlikte, oldukca yiiksek oldugu bilinmektedir. Aile isletmesi denildiginde, genel olarak,
akrabalik bagi olan bireylerin mal ya da hizmet Uretmek gayesiyle bir araya gelerek
kurduklar1 kar amagh sosyal orgiitler anlagilmaktadir.

Gilinlimiizde sikga telaffuz edilen “aile isletmesi” kavrami yaygin kullanimina ragmen,
kapsam ve sinirlari, kendine has 6zellikleri dikkate alinarak, farkli bakis acilarina gore
degisik sekillerde tanimlanabilmektedir. Genel olarak, ayn1 aileden iki veya daha fazla
kisi ayn1 sirkette calisiyorlarsa ve bunlardan biri veya birkag1 sirketin ¢ogunluk
hisselerine sahipse “aile sirketi”; tek kisinin sahip oldugu ve ailesinden kimsenin
calismadig sirket ise “patron sirketi” olarak tanimlanmaktadir.

Bu cerg¢evede her patron sirketinin ikinci kusaga gecince, genellikle aile sirketi vasfini
aldig1 soylenebilir (ALAYOGLU, Nihat, 2003)

Aile isletmesi kavramindaki temel ayirim noktasi, cogunluk hissesine sahip olmaktan
ziyade, yonetim fonksiyonlarmin yiiriitilme bigimi ile bu konudaki yetkilerin aile
bireylerinde toplanip toplanmadigidir. Bu gercevede, “yonetim fonksiyonlarinin, eksik
ya da fazla, timi icra edilsin ya da edilmesin, aile bireyleri (ve/veya onlarin yakinlari)
tarafindan bir sekilde icra edildiginde, bir aile sirketinden s6z ediliyor” denilebilir
(ILTER, H. Metin, 2001)Aile sirketi tammlanmasinda ana kriter, ailenin ydnetim
faaliyetlerine ne Ol¢lide katildigi, bu faaliyetlere miidahale edip etmedigidir. Aile
isletmesi ile ilgili genel bir tanim su sekilde yapilmaktadir. Aile sirketi, ailenin ge¢imini
saglamak veya mirasin dagilmasimni Onlemek maksadiyla kurulan; ailenin geg¢imini
saglayan kisi tarafindan yonetilen, yonetim kademelerinin biiylik bir kismi aile fertleri
tarafindan doldurulan; kararlarin alinmasinda biiyiik 6l¢iide aile iiyelerinin etkili oldugu
ve aileden en az iki kusagm kurumda istihdam edildigi isletmelerdir KARPUZOGLU,
Ebru, (2000),

Aile isletmelerinde aile isletmenin sahibi, isletme sahibi olmanin yaninda Isletmenin
yonetsel faaliyetleriyle ilgilenen yoneticisidir. Bir bagka deyisle isletmenin kurucusu
olan girisimci hem patron hem de yOnetici rollerini tistlenmektedir. Bir isletmenin aile
isletmesi oldugunu gosteren baslica dort unsur bulunmaktadir

1-Aile baglari, 6teki faktorler yaninda yonetimden kimin sorumlu olacagini tayin eder.
2-Simdiki veya onceki yoneticinin ¢ocuklari igsletme yonetiminde gorev alirlar.
3-Isletmenin iinii aileyle birlikte gelisir.

4-Aileye mensup birinin isletmedeki konumu onun aile igindeki konumunu da
belirlemektedir (TASLIY AN, Mustafa, 2004),

Aile isletmesi en yalin anlamiyla tek bir ailenin kontroliinde olan ve iki ya da daha fazla
aile iiyesinin dogrudan ise dahil oldugu isletme olarak tanimlanabilir (SIMSEK, M..,
OGUT, A., EMINI, F.T 2004)

Aile isletmesi tek bir ailenin ¢ogunluk oyuna sahip ve ailenin kontroliinde olan tiizel
kisilik ve verilen stratejik kararlarda, 6zellikle genel miidiiriin se¢iminde etkili 6zgiin
ekonomik yapilardir ( KIRIM, Arman, 2001),
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Aile isletmelerinin en ©6nemli yonlerinden biri de daha az biirokratik islemlerin
olmasidir. Birimler arasinda iletisim neredeyse sadece sozlii bigimde yapildigi igin,
yazisma, e-mail, onay vb mekanizmalarin getirdigi is yiikii yoktur. Sozli iletisim
bicimi, karsilikli giivene esastir ve yogun olarak kullanilir.

Elde edilen karin yatirima donlisme orani yiiksektir. Aile isletmesinin en avantajli
taraflarindan biride budur. Ticari hayatta elde edilen basari ve beraberinde gelen kar,
daha fazla kar elde etmeyi koriikler ve biiyiime istahini arttirarak yeni yatirimlar
yapilmasini saglar. Yatirim yapma karari hissedarlar1 iki dudagi arasinda olup, ¢ok
ortakl1 bir yap1 olmadigi i¢in yonetim kurulu, genel kurul karar1 vs aranmaksizin hayata
gecirilebilir. Yasanan basarilar tiim aile iiyelerince paylasilmaktadir. Sirket hisselerinin
tamamu aile tiyelerine aittir. Bu nedenle bu tarz isletmelerin 3. Kisilerce ele gegirilme
ihtimali yoktur. Hisseler zaman zaman el degistirse de bu devirler yine aile iiyeleri
arasinda gerceklesmektedir.

Siirekli olmay1 basarabilen aile isletmeleri, aile dinamiklerine degil is dinamiklerine
yogunlasan isletmelerdir. Aile {iyelerinin isletme ve aileyle ilgili sorunlarini tartigmak
icin belirli strelerle bir araya geldikleri aile meclisi kurmalari gerekmektedir. Aile
meclisinin temel hedefi, aile {iyelerinin degerlerini, gereksinimlerini ve isletmeden
beklentilerini saptamak ve ailenin uzun vadeli ¢ikarlarin1 koruyacak bir platform
olusturmak olmalidir.

Aile meclisi igletmenin kararlarinin demokratiklesmesinde ¢ok biiyiik rolii olacagi
asikar olmakla birlikte burada alinan kararlara diger isgorenin bakis agis1 da birlikte
yonetim olgusu uyandiracak buda yeniden yapilanma g¢abalar1 ile kurumsallagsma ve
profesyonellesme yolunda ilerleyen isletmeye pozitif etki yapacak ve olusan sinerji ile
isletme performansinin da yeterli seviyede kalmasini ya da artmasini saglayacaktir.

Her aile isletmesi misyonuna bagli hedef ve amagclarin1 belirlemeli, kaliteli yeni iirtinler
gelistirmelidir. Stratejik planlamasini yapmali, hedefler koymali ve o hedeflere
gidebilmenin yollarin1 aramalidir. Isletmelerde eski kusak ydneticilerin tecriibelerinden
faydalanilmali, bununla birlikte kurumsallagma ve profesyonel yonetim kavrami
isletmelerde uygulanmalidir.

Aile isletmeleri genelde kiigiikken zamanla biiylimekte ulusal ve hatta uluslar arasi
sirketler haline doniisebilmektedir. Ancak bu sirketlerin hayatlar1 kisa olup, sonraki
kusaklara devredilen sayisi olduk¢a az olmaktadir. Kalic1 olmak gelecek kusaklara
giicli, saglikli bir kurum birakmak isteyen aile fertleri, farkli bir bakis acist ile
sirketlerini yenilemek ve kurumsallagtirmak ve gelecek nesillere hazirlamak zorundadir.
Diger kusaklara ulagamadan kapanan isletmelerin gene problemlerinin, kisa vadeli
diisiince tarz1 ve gelecek planlamasinin dogru yapilmamasi, tek adam anlayisinin hakim

olmasi, yabancilarin isletme i¢ine girmesinden korkma gibi nedenleri olmaktadir.

Stratejik planlamaya ©nem veren, gelecek tanimlamalarini dogru yapan, gerektigi
hallerde isi profesyonellere birakmaktan kaginmayan, yonetim kurullarini aile iiyeleri
disindan kisilere agma cesaretini gosteren isletmelerin kendilerini giivenle gelecege
hazirlayabildikleri goriilmektedir.

Aile isletmelerinin kalic1 basar1 elde edebilmesi i¢in her yeni jenerasyonun, yeni bir
strateji  gelistirmesi gerekmektedir. Global bazda rekabet ve kiiresel oyuncular
stratejilerini bu yonde belirlemektedir.

Piyasada faaliyet gosteren aile sirketlerinde alinan bu stratejik kararlar her igletme ayni
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sonucu da vermeyebilir. Zira, farkli kiltiirler, farkli beceriler, farkli aile yapisi bu
sonuclarinda farkli olmasina neden olabilir. Dolayist ile her isletme kendine uygun
stratejiler gelistirmeli, eksik yonlerini dogru tespit ederek dogru tedavi yontemini
uygulamalidir. Dogru stratejiyi belirleyen isletmelerin karlilik, biiylime ve yasam
stireleri de farkli olacaktir.

Stratejiler olusturulurken sosyal konular ve vekalet de goz oOniinde bulundurulmasi
gereken en Onemli unsurlarin basinda gelmektedir. Sosyal konular arasinda, aile
isletmecisinin ve c¢aliganlarin sahip oldugu ahlak anlayis1 diger isletmelerle farklari ve
hangi politikalarin takip edilecegi yer almaktadir. Isletmenin geleceginde kimin ya da
kimlerin yer alacaginin belirlenmesini ifade etmektedir.

Bu isletmenin stratejik planlar1 arasinda yer almali, yeri ve zamani geldiginde hangi
liyenin igin basina gececegi, saglikli bir el degistirmenin ne sekilde yapilacagi
planlanmalidir. Stratejik bir bakis acis1 aile isletmelerinde tehdit ve baski altinda dahi
dogru karar almay1 ve aile isletmesinin amaglarina ulasmasinda daha etkili olmasini
saglamaktadir. Bu nedenle tiim aile isletmesi yoOneticilerinin stratejik karar alma
konusunda gerektigi durumlarda profesyonel destekte alarak uygulamasi Onem
tasimaktadir.

Kurumsallagsma, igletmenin kisilerden ziyade, o isletmenin 06ziine uygun kurallar,
normlar, standartlar ve prosediirlere sahip olmasi anlamma gelmektedir. isletmenin
orgiit yapist olusturulmalidir. Belirli bir hacme ulasan isletmelerde aile iiyelerinin her
ise yetismesi miimkiin olmayacaktir. O nedenle profesyonel yonetici kadrolar
olusturulmali, i¢ kontrol sistemleri uygulanmalidir. Isletmelerin kurumsallasabilmesi
profesyonel yoneticiye duyulan ihtiyacla dogru orantilidir.

Profesyonel yoOnetimi, aile sirketleri isletmelerinde uygulayabilmesi igin Stratejik
kararlar verme diizeyindeki yonetici personelinin aile bireylerinden ziyade uzmanlagmis
bir kadroya sahip olmas1 gerekmektedir. Tepeden baslayan bu uzman kadro orta kademe
yoneticilerine kadar ulagmalidir. Bir baska deyisle yonetimde profesyonellesme; isi iyi
bileni yonetim kadrosuna atama ile gerceklesmektedir. Iste uzmanlasma ise is akis
semalarinin hazirlanmasi, is planlarinin hazirlanmasi, yapilacak is i¢in hareket ve zaman
etiitlerinin olusturulmasini igermektedir (ARANOFF, C., WARD. J. L 2000)

Aile isletmelerinde profesyonel yonetime gegis siiresi daha zor isler. Sirketin biiylime
stirecinde gereksinme duyulan yoneticiler o6ncelikli olarak aile bireylerinden ve
akrabalardan saglanmaya calisilir, bunlarin yeterli olmadigi durumlarda sirkete
disaridan yonetici getirilmeye ¢alisilir (GUMUSTEKIN, Giilten E. 2004)

Profesyonel yoneticiler ve aile bireyleri arasinda karar alma, iicretleme, giic kazanma
istegi vb. unsurlar nedeniyle sik sik sorunlar yasanir. Sirketi kurup belirli bir asamaya
getiren kurucu yonetici, sirketi kendi ¢ocugu gibi gormeye baslar. Sirketin tiim
yonleriyle ilgili denetim sahibi oldugunu disiiniir ve hemen her konuda kendi
diisiincesine danisilmasini ister, yetki devrinde isteksiz davranir. Aile sirketlerinde
profesyonel yonetime ge¢isi zorlagtiran birtakim unsurlar vardir. Bunlar kisaca
asagidaki gibi 6zetlenebilir ( DUNCAN H. Meldrum 2000)

e (Caligsanlarin karar alma siirecine ¢cok az katilabildigi ya da hi¢ katilamadigi, asir
merkeziyetci bir karar alma streci,

e (Cok az oranda yetki devri ve yonetim konusunda yalnizca birka¢ yoneticiyle asir
bagli olma,
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e Girisimcinin yonetsel yeteneklerinin ve isletmenin tiim alanlarina iligkin egitimin
yetersiz olmasi,

Sirkette egemen olan babaerkil yapi gosterebilir. Sirketin kurucusu ya da ortaklar
sirketin yonetimini profesyonel yoneticilere birakip, yonetim kurullarina ¢ekildiklerinde
ise yonetime miidahalenin bagka bir mekanizmasini harekete gegirirler.

Sirket sahibi ya da sahipleri i¢lerinden birkagini murahhas iiye olarak tayin ederler. Bu
uygulama, sirketi basarisizliga gétiiren ¢ift basl bir yonetimi ortaya cikarir ( SIMSEK,
M.., OGUT, A., EMINI, F.T 2004)

Profesyonel yonetim; sirkette, gerekli egitimi almuis, yonetim isini kendisi i¢in meslek olarak
secmis ve kendini bu dogrultuda gelistirmis profesyonel yoneticilerin istihdam edilmesiyle
mumkundur (Elif Turkan Aslan,2006)

Profesyonel de olsa, aile bireylerinin yonetimde baskin olmasi bazi olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. Sirket yoOnetimine hakim olan ailenin, kendi etik degerlerini
uygulamasi ve ailenin etik degerlerinin sirket ¢alisanlart ile ¢atigmasi halinde ailenin
deger anlayisina aykir1 deger yargilarina sahip olanlarin sirkette ¢alismama ihtimali
dogmakta( AKDOGAN Habib, SEYREK Ismail,2004)

Aile sirketinin adeta ailenin ¢ocuklarindan biri gibi olmasi nedeni ile aile kimi zaman
gereginden fazla 6zveriyi kabullenerek yipranmakta ve sirkete karst duyulan sorumluluk
sadece yasal veya ekonomik sorumluluk olmayip duygular da isin igine girince
sorumluluk fazlaca artmaktadir ( ATES, Ozgiir,2005)

Ayrica aile sirketlerinde yonetim kadrosunda bulunan kisiler, ayn1 zamanda aile tiyeleri
oldugu zaman, yonetim kurulunun ve {iyelerinin performanslarini degerlendirmek,
terfiler hakkinda karar almak, objektif olmak gibi konularda sikinti yasandigi
goriilmektedir. Bu uygulamalarin profesyonel yonetim uygulamalari ile g¢elismesi
nedeniyle; yonetim kadrosunun 6nemli bir kismin1 olusturan yonetim kurulu, bilimsel
kriterler (egitim, deneyim gibi) yardimiyla secilmis profesyonel bir yonetim kurulu
baskan1 atayarak bu tiirde sikintilarin yasanmasini engelleyebilme ihtimaline sahip
olmalidir.

Isletmenin profesyonellesmesi ydnetimde profesyonellerin istihdam edilmesi, isletme
ikliminin profesyonel calisanlarin 6zelliklerini destekleyecek (otonomi, siirekli egitim
vb.) sekilde gelistirilmesi ve isletmenin sektordeki profesyonel ve sektorel kurumlarla
iligki igerisinde bulunmasi olarak tanimlanabilir (KOSTOVA, Tatyana., 1999)

2. KURUMSALLASMA

Kurumsallagsma isletmelerde faaliyetlerin kisilere bagli olmadan belli bir nitelige,
canlilifa sahip, ilkeleri olan siirdiiriilebilir yap1 olusturulmasidir. Kurumsallagsma,
“isletmelerin faaliyet gosterdikleri ¢evreyle uyum stirecini ve bu kuruluslarda zamanla
olusan ilerlemeleri aciklamaktadir (Inovasyon Kavrami ve Inovasyonun Onemi, Firat
Kalkinma 2018)

Kurumsallagmanin amaci isletmenin kisilerin becerilerine bagli olmadan, kritik (patron,
kurucu vs) kisiler olmadan da yonetimin saglikli sekilde devam edebilmesini
saglamaktir.

Giliniimiizde yonetim, sirketlerin yalnizca igsel fonksiyonlarina iliskin faaliyetlerinin
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planlanmasi,  Orgiitlenmesi,  yoneltilmesi, koordinasyonu ve denetimi ile
sinirlandirilmamakta, sirketin iligki icerisinde bulundugu ¢ikar gruplar ile iligkileri de
bu kavram igerisinde ele alinmaktadir.( Atilla Iclal, 2016 )

Is Yasaminda bulunan isletmeler her zaman is plami ile kurulmazlar. Isletmelerin
bircogu aile isletmeleridir. Aileden girisimeci ruha sahip bir kisinin kendi kisith
sermayesiyle kurdugu sonradan diger aile iyelerinin de katildigi plansiz kurulan
isletmelerdir.  Plansiz kurulan bu aile isletmeleri zamanla biiyiidiikk¢e sorunlar ortaya
cikarmaktadir. Bu sorunlarin ¢oziimii ile ilgili nasil bir yol izlenecegi, ¢6ziim plan1 da
bulunmadigindan, sorun ¢iktik¢a sorunlar diizeltilmeye calisilmaktadir.

Ancak kurucu kisiye bagl olarak ¢oziilen bu sorunlar isletme biiytlidiik¢e ve isletme tek
kisinin kontroliinden ¢iktik¢a, kriz yasanabilmekte, ¢6ziimstizliikte isletmenin faaliyet
hayat1 sona erebilmektedir. Aile isletmelerinde kardesler arasi ¢atigma, kardes yegen
kuzen kavgasi, aile i¢i catisma, miras kavgasit vs. sebepler sirketin kisa omiirli
olmasinda en etkili unsurdur.

Isletme kurumsallasma ile birlikte kisisellikten ve olumsuz aile iliskilerinden kurtularak
yonetim seklinin belirli kurallar ¢ergevesinde yiiriitilmesiyle daha uzun Omiurli
olabilmektedir. Kurumsallagsma, belirli bir biirokrasi ve is yiikiinii, kendi yapisini
siirdiirmek i¢in zorunlu kilar. Biiyiik isletmelerde bu kendi basina kiiciik bir alan
kaplayacagindan rahatsizlik olusturmaz, aksine biiytikliigii korumak icin gereklidir.

Plansiz kurulan bu aile isletmeleri zamanla biiyiidiik¢e sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu sorunlarin ¢6ziimii ile ilgili nasil bir yol izlenecegi, ¢6ziim plan1 da
bulunmadigindan, sorun ¢iktik¢a sorunlar diizeltilmeye ¢aligilmaktadir.

Ancak kurucu kisiye bagli olarak ¢oziilen bu sorunlar isletme biiyiidiikge ve isletme tek
kisinin kontroliinden ¢iktikca, kriz yasanabilmekte, ¢coziimsiizliikkte isletmenin faaliyet
hayati1 sona erebilmektedir.

Isletme sahibi ise; sirketin is yiikiiniin artmasi, calisanlarm yeterince gayret sarf
etmemesi veya kendisinin yerine gegecek kisinin isletmeyi sahiplenmesi igin
kurumsallagsmasi gerektigini diisiinmektedirler. Bu noktada kurumsallasmaya cesaret
edilememektedir. Isletmelerde iist yapisin1 olusturan kurucular, ydnetimin karar alicilar:
olarak, alt yapiy1 olusturan uygulayicilar ise, kararlar1 yerine getirirler. Kurumsallagsma
stirecinde hem alt yap1 hem {ist beraber degisim siirecine girmek zorundadir.

3- KURESELLESME

Isletmeler varliklarini ve karliliklarini devam ettirebilmek icin siirdiiriilebilir, istikrarli
bir biiylime yakalamak durumundadir. Bu nedenle faaliyet alanlarinin 6zelligine gore
calistif1 piyasayr ¢ok iyi bilmeli, rakiplerini takip etmeli, benchmarking (Kiyaslama)
yapmali ve ekonomik, teknolojik ve siyasi gelismelerden anlik haberdar olmalidir. Cok
kiiciik isletmelerin bu biirokrasi ve is yiikii, isin esasi olan islemlerden daha fazla
mesgul ederse isletmenin pratikligi azalir, hantallasir (Kurumsallagma Kavramina Stire¢
Yaklagimi, 2018)

Kiiresellesmenin aslinda ne zaman olusmaya basladigi konusunda cesitli goriisler
bulunmaktadir.

( AKTEL, M. 2002)
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Bunun nedeni ise kiiresellesmenin sosyal, kiiltiirel, siyasi, ekonomik gibi bir¢ok farkli
alanda kullanilan bir yoniiniin olmasidir. Kiiresellesmenin tarihin basindan bu yana var
oldugu ancak son donemde yasanan gelismelerin etkisiyle artis gosterdigi bir goriis
seklinde karsimiza ¢ikmakta, bir diger goriis olarak, kiiresellesmenin modernlesme ve
kapitalizamin gelismesiyle paralel olarak gelistigi ve son yillarda hiz kazandigina iliskin
gorustur.

Aile isletmelerinde kardesler aras1 catisma, kardes yegen kuzen kavgasi, aile i¢i catisma,
miras kavgasi vs. sebepler sirketin kisa 6miirlii olmasinda en etkili unsurdur.

Isletme kurumsallasma ile birlikte kisisellikten ve olumsuz aile iliskilerinden kurtularak
yonetim seklinin belirli kurallar cergevesinde yiiriitilmesiyle daha uzun Omiirlii
olabilmektedir. Kurumsallagsma, belirli bir biirokrasi ve is yiikiinii, kendi yapisini
stirdirmek igin zorunlu kilar. Biiyiik isletmelerde bu kendi bagma kuigik bir alan
kaplayacagindan rahatsizlik olusturmaz, aksine biiyiikliigii korumak i¢in gereklidir.

Biiyliyen aile isletmelerinde yasanilan sikintilarin ¢6ziimiinde hem calisanlar hem
igverenler ayni diisiinceyi paylagsmaktadir. Calisanlar islerin daha sistemli olmasi
gerektigi, izin, licret artisi, is yiikii, tatil vs konularda kurumsallagsma olmasi gerektigini
diisiinmektedir. Bir digeri ise, kiiresellesmenin sanayi Otesi toplum ve kapitalizm
diizenini ¢oziilmesi ile ilgili olarak son yillarda ortaya ¢ian yeni bir olgu olarak kabul
edilmesidir.

Toplumlar arasi ticaret gereksinimi, kiiresellesmenin ilk ortaya ¢ikis nedenleri arasinda
yer almaktadir. Ancak kiiresellesmenin ¢ok boyutlu bir olgu olarak degerlendirmek
gerektiginden kiiltiirel ve siyasi boyutlar1 da goz ardi edilmemelidir. iletisimin gelismesi
ile Yeni pazarlara kolay ulagim, isletmeler acisindan bakildiginda diinyay1 neredeyse tek
bir Pazar haline getirmis ve bu durum daha kiigiik sermayeli yerel aile isletmeleri
acisindan hayati dnem tasiyan bir tehdit unsuru olmustur.( ATES, 0.2005)

Ozellikle iletisim, ulastirma, elektronik, bilgisayarlasma, internet ve mobil iletisim
imkanlarinin artmasi bilgi yayiliminm etkilemis ve arttirmis, bu da iilkeler ve firmalar
arasindaki ekonomik ve ticari iliskileri kolaylastirmistir.( DULUPCU, M.A.2001)

Bu degisimler sadece reel sektorii degil, mali sektorii de etkilemis ve degisimler
yasanmasina neden olmustur. Teknolojik altyapinin ve iletisimin giiglenmesi,
ucuzlamasi mali piyasalarda ki sermaye hareketliligi, bankacilik ve finans piyasalarinin
derinlesmesi bu gelisime katki saglamistir. Son donemde ise bolgesel ve kiiresel
kuruluslarin kuruldugu ve piyasayi etkiledigi, bazi iilkelerin bag aktor oldugu bir donem
yasanmaktadir. Mevcut durum itibari ile ger¢ek anlamda entegre olmus piyasalar ve
kiiresel pazarlar cokuluslu sirketlerin agirliklarinin artmasina ve bazi iilkelerin ve
bolgesel bloklarin (6rnegin: G7 iilkeleri ve AB gibi) gittik¢e artan bir sekilde global gii¢
olmalarini saglamigstir.

Kiiresel ekonominin olugmasinda en 6nemli gorevi ise acimasiz rekabetin yarattigi cok
uluslu sirketler iistlenmistir.

4-COK ULUSLU SIRKETLER VE KURESELLESME

20. yiizyilla damgasimni vuran kiiresellesme olgusu son zamanlarda literatiirde c¢ok
tartisilan konulardan biri olmustur. Kiiresellesme kavramina dair birgok tanim yapilmis
olmasina ragmen kavram tizerinde herkesin uzlastig tek bir tanim hala mevcut degildir.
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Bu durum, kiiresellesmenin etki alaninin ¢ok genis olmasi, farkli bakis acilar1 igermesi
ve neredeyse tim bilim dallann acisindan 6nemli bir konu olmasindan
kaynaklanmaktadir. Kiiresellesme konusu gerek ekonomik gerekse sosyal, kiiltiirel ve
politik acidan birgok alani kapsadigindan kavramsal olarak farkli alan ve farkli bakis
acilarma gore ¢ok sayida tamim karsimiza ¢ikmaktadir ( SEYMEN Oya Aytemiz ve
BOLAT Tamer 2005)

Genel tanim itibari ile ¢ok uluslu sirket, en az iki {ilkede iiretim veya hizmet sunan
sirkettir.

(https://tr.wikipedo.org/wiki.ok-uluslu)Kiiresellesmeyi olusturan ana etken olarak
gorilmektedir.

Modern anlamda kiiresellesmeyi doguran nedenlerin en Oncelikli sebebi kiiresel
sermayeli ¢ok uluslu sirketlerdir. Bu ¢ok uluslu sirketler, diinya tizerinde sermaye
hareketleri ile yayilirken bu yayilimi sadece gelismis iilkelere yapmamis, ayn1 zamanda
gelismekte olan iilke piyasalarina da yapmuslardir. Ulkelerin ekonomik biiyiimelerini
hizlandirabilme arzusu 6nemli bir belirleyicidir. Bir bakima, bu iilkeler ¢okuluslu
isletmelerin  yatirnmlarina tesvikler vererek kaynak aciklarimi karsilamayr da
hedeflemislerdir.

Kiiresellesme ile birlikte ortaya c¢ikan yeni kosullar, sirketler diinyasinda bircok
degisime neden olmustur. Ozellikle bircok iilke tarafindan ticaret, iiretim ve finansin
serbestlestirilmesine yonelik adimlarin atilmasi ile cografi sinirlar ortadan kalmis ve
sirketler i¢in tiim diinya yatirim ve ticaret yapilabilecek tek bir pazar haline gelmistir.
Ancak bu durum, ayn1 zamanda sirketlerin diger iilke sirketleri ile kars1 karsiya kaldigi
uluslararasi bir rekabet ortaminin da ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Boyle bir ortam
ise sirketleri, siirekliligini saglamak ve biiyliyebilmeleri icin diger sirketlerle rekabet
edebilecek gii¢ ve kapasiteye ulasmak zorunda birakmis ve yeni stratejiler belirlemeye
zorunlu kilmastir.

Gelismekte olan iilkeler ¢cokuluslu sirketler yatirimlariyla istthdam ve doviz temini i¢in
ihracat sorununu da ¢ozebilmeyi amaglamislardir. Ozellikle ddemeler dengesinde, dis
ticaret dengesizligi sorunlari ¢eken bu ekonomilerde, bir yanda c¢okuluslu yabanci
sermaye girisi sayesinde ddemeler dengesinde ve ddviz pozisyonunda bir rahatlama
saglanmasi, diger yanda bu sermayenin iliretime geg¢mesi ile birlikte, daha Once ithal
edilen mallarin yerli iiretim faktorlerini de kullanilarak tretilir hale gelmesi, ithalat
yerine liretim ve hatta ihrag eder hale gelmeleri beklenmistir.

Cok uluslu kiiresel sirketlerin aslinda tarihsel siire¢lerine bakildiklarinda, 6nceleri ulusal
bir sirket olarak kurulduklari, ancak zaman iginde geliserek cok uluslu sirket haline
geldikleri gorilmektedir.

Bu ¢ok uluslu ve kiiresel 6lgekteki sirketler pazar ayirimi yapmaksizin uygun kanun ve
mevzuatlart bulunan gelismis ya da gelismekte olan iilkelere dogru yayilmislardir.
Ayrica bir¢ok gelismekte olan iilkenin de bu tarz sermayeyi ¢ekebilmek i¢in ¢esitli yasal
ve tesviksel diizenlemeleri yaptig1 goriilmiis

Cok uluslu sirketlerden kaynakli sermaye akisi Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
istihdam ve cari agik iizerinde olumlu etkiler yaratmis, ekonomik olarak biyumelerini
saglamig, ihracatta yasanan olumlu gelismeler beraberinde getirdigi katma deger ile
refah seviyelerinde yiikselmeler olmustur.
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Boylesi kiiresel olgekte sermaye hareketleri, ekonomik sinirlar1 neredeyse ortadan
kaldirmigtir. Yagsanan teknolojik gelismeler ile birlikte bu sermaye hareketleri, iilke
ekonomilerinin biitiinlesmesine ve yerkiirenin tek bir pazar haline gelmesini saglamistir.
Cokuluslu isletme girisimciligi modern kiiresellesmenin olusumunda 6nemli temel bir
yere sahiptir. Ancak modern kiiresellesmeyi tek basina ¢okuluslu isletme girisimciligine
baglamak da yanlis olacaktir.( OZTURK, A.1998)

Kiiresellesmenin olusumunda teknolojik faktorlerinde biliyiik payr vardir. Hayatimiza
giren bilgisayarlarin ekonomik hayatta sundugu imkanlar sadece bunlarla sinirh
kalmamistir. Daha Onceleri sermaye hareketleri reel bir mal olan altina dayali iken,
giiniimiizde kiiresellesme siirecinde ise bilgisayar ve bilgisayarlara dayali donanimlar
sayesinde, elektronik kaydi para ve bunlarin nominal degisim hareketlerine dayali hale
gelmistir.

Cok uluslu bu sirketler kiiresellesmenin yaraticilar1 olarak, acik ekonomiye sahip
diinyanin birgok {ilkesinde faaliyet gostermektedir. Modern ydnetim anlayisi,
profesyonel yonetim kadrolari, krediye kolay ulasim ile faaliyet gosterdikleri
iilkelerdeki daha kiiciik sermayeye sahip isletmeleri ise tehdit etmektedirler. Ozellikle
tilkemizde oldugu gibi heniiz elli yili agsmis isletme sayisinin ¢ok az oldugu, halen
birinci veya ikinci nesil tarafindan yonetilen aile isletmelerini yok olmakla kars1 karsiya
birakmaktadir.

Kiiresel diinyada yasanan degisim tilkemizi de etkisi altina almistir. Ekonomimiz i¢inde
faaliyet gosteren isletmeler incelendiginde 9%95’inin aile isletmesi oldugu
gorilmektedir.

Ulke ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan aile isletmelerinin hayatta kalmalari
kurumsallagsmalarina baglidir.( ERDOGMUS, N. 2007) Kurumsallagsma, isletmenin
kisilerden bagimsiz olarak bir sistem haline getirilmesidir.

Aile tiyelerinin isletmeye degil de isletmenin aile iiyelerine hizmet etmeye baslamasi
isletmenin tehlikede oldugu anlamima gelmektedir. Bu durumda profesyonel yonetim
anlayisina gegmek tek ¢6ziim olarak goriilmektedir.

SONUC

Kiiresellesme olarak tanimlanan ve diinyadaki tiim ekonomilerin biitiinlesmesine, bagka
bir ifade ile tek Pazar haline gelmesine neden olan olgu, giiniimiiz ticari hayatina yon
veren en Oonemli faktordiir. Higbir sektdrde higbir isletmenin bu olguyu goz ardi etme
veya karst koyma liiksii bulunmamaktadir. Varliklarini siirdiirmek, ticari hayatta
devamliligin1 saglamak isteyen isletmeler, kiiresellesme olgusuna iyi adapte olmak, ayni
zamanda kiiresellesmenin dogurdugu firsat ve tehditlere karsi da stirekli uyanil olmak
zorundadir.

Kurumsallagsmasin1 tamamlayamayan tiim isletmeler ister aile sirketi olsun, ister
olmasin etkinlik ve yeterlilik agisindan bir tarafi eksik olacaktir. Kiiresel diinya
ekonomisinde giderek artan ve yok edici boyuta varan rekabet, isletmelerin varliklarini
siirdlirebilmeleri agisindan profesyonelce yonetilmelerini ve kurumsallagmalarini
zorunlu hale getirmektedir.

Aslinda aile isletmelerinin kalici ve uzun Omiirlii olabilmeleri, kurumsal yapinin bu
isletmelerin gelisimleri asamasinda oturtulmasi ile olabilecektir. Ulkemizde bir¢ok
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isletmenin kurumsallasma gabasi gostermedigi veya géz ardi ettigi bir gercektir. Bu
nedenle yasam siireleri son derece kisa olmaktadir. Siirdiiriilebilirlik, kurumsallagma,
profesyonel yonetim heniiz aile isletmelerinde tam olarak uygulanmadigr igin
istatistiklere gore iilkemizdeki aile sirketlerinin %30’ u ikinci kusagi, %130 Uglncl
kusag1 ve sadece %4 1 dordiincii kusag1 gorebilmektedir.

Kiigiik ve orta biiyiikliikteki aile isletmeleri hizlar1 ve bolgesel avantajlari nedeni ile
bliyiik isletmelerin giremedigi pek ¢ok alanda varliklarimi siirdiirebilme imkanina ve
sansina sahiptirler. Yani biiyiik isletmeleri dev yolcu ucaklarina, kiigiik isletmeleri de
irili ufakli ucaklara benzetecek olursak, KOBI’ler elbette ki kitalararasi ucuslarda dev
isletmelerle rekabet edemeyecektir. Fakat dev yolcu ugaklarinin inemeyecegi pek ¢ok
havaalaninda kendilerine her zaman i1s imkani1 bulacaklardir. Ve hatta dogru stratejiler
izleyerek akilli yatirimlar yaparlar ise, pek c¢ok biiyiik isletmeden daha yiiksek kar
marjlari ile caligma imkanina sahip olacaklardir.

Kiiresellesme diinya ticaretinde rekabeti biiylik dlgiide arttirmis ve siirekli degisimi
zorunlu hale kilmistir. Buna karsilik tiretici ve tiiketici agisindan sagladigi faydalar1 da
g6z ard1 edilmemelidir. Isletmelerin kiiresel pazarda rekabet edebilmesi ve varliklarini
siirdiirebilmeleri, kiiresellesmeye ne kadar adapte olabildiklerine ve varliklarini ne
derece kullanabildiklerine baglidir.

Bu bakimlardan aile isletmelerinin bu kuramlar1 igsellestirmesi ve uygulamasi,
faaliyetlerinin devami agisindan hayati 6nem tagimaktadir.

Global diinyanin artis goOsteren pazar sartlarinda, isletmelerin varliklarini devam
ettirebilmelerinde kurumsal hale gelme Onemlidir. Buna bagl olarak, ellerinde
bulundurduklar1 kuvvetli taraflarina ragmen, uzun siireli yasami bulunmayan aile
isletmelerinin devamliliklarin1  koruma altina alabilmeleri, kurumlarin1 gelecege
tagtyabilmeleri ve diinya ¢apinda rekabet yapabilir duruma ulagmalari i¢in ana faktor de
kurumsal hale gelmedir.

Aile isletmelerinin uzun siireli devam etmelerini olanakli tutacak kurumsallagma
siirecinde, gerek isletmenin gerekse de aile baglarinin diizene alinarak bir sistem
durumuna ulastirilmasi gerceklestirilmelidir. Ancak, 6zellikle girisimcilerin ¢ok fazla
zorluklarla kurulusunu yaparak gelisimini sagladigi kurumu paylagsmada karsi1 karsiya
kaldig1 giigliikler, aile isletmelerinde belirli bir sistematik yapiya gecis agsamasini bagka
isletmelere gore daha zor duruma getirmektedir. Bu giicliikler, aile isletmelerine
kurumsal bir kimlik kazandirilmasint  ve etkin iletisim mekanizmalarinin
olusturulmasini gerekli kilmaktadir.

Aile igletmelerinin kalict olmasi, onlarin heniiz daha gelisme asamasinda
kurumsallagsmay1 igsellestirmeleriyle paralellik gosterirken, kurumsallagsma siirecini
belirli bir hacme ulastiktan sonra giindemine alan aile isletmeleri ayni basariy
gosterememektedirler. Dolayisiyla, en bastan ihmal edilmeyen kurumsallasma ve
kurumsal yapiya erisim seviyesi, aile isletmelerinin varliklarin1 devam ettirmelerinin
belirleyicisi konumunda olmaktadir.

Tiirk aile isletmelerinin yasam siirelerinin oldukg¢a kisa olmasinda da kurumsallagsma alt
yapisinin eksikligi, kurumsallasmaya yonelik c¢alismalarin yayginlagtirilamamasi ve
stirekliliginin saglanamamasi temel rol oynamaktadir. Bu bakimdan, kurumsallasmanin
Tirk aile isletmelerince igsellestirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Sirketlerin biiyiikk cogunlugunu aile sirketleri olusturmaktadirlar. Globallesen diinyada
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yasanan bas dondiirlicii derecede ki hizli degisimler, beraberindeki krizler profesyonel
yonetimden uzak aile sirketlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Bu olumsuzluklara ailede ve sirkette yasanan guc¢ micadeleleri, rekabet, 2. Ve 3. nesile
geciste yasanan olumsuzluklar, miras kavgalari vs. sorunlar dikkate alindiginda
sirketlerin varliklarini siirdiirmede ciddi sikintilar goriilmektedir. Bu sikintilar1 agmada
aile sirketlerinin kurumsallagsmalar1 bagvuracaklari yol olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Isletmelerin siirekliligi ve nesilden nesile devri i¢in kurumsallasma zorunluluk olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Kurumsallagma sirketin tiim siire¢ ve islevlerinde disipline olmay1
saglayan, sistemli hale getiren bir yaklasimdir. Bu yaklagim sirketin mali islerinden
tamamen ayrilarak basli basina siire¢ haline gelmesi ve bu siirecin sistemli bir sekilde
uygulanmasi ile kurumsallagsma saglanir. Kurumsallasan aile sirketlerinde profesyonel
yoneticiler istihdam edilmelidir. Cunkii aile sirketinin faaliyete basladigi donemlerde
yonetimi tamamen kendileri gerceklestiren isletme sahipleri, faaliyet alanlarinin
genislemesiyle, kendilerinin yerine getiremedigi yonetsel eylemler igin yoneticiligi
meslek olarak icra eden profesyonel yoneticiler istihdam ettiklerinde daha basarili
olduklar1 sdylenebilir.

Sonug olarak degisimin hizla gergeklestigi giinlimiiziin kiiresellesen diinyasinda aile
isletmelerinin basarili olmak ve nesiller boyu devamliligini saglamak i¢in mutlaka
kurumsallasmasi gerekmektedir. Kurumsallagsma ise profesyonel yonetim igin temel tag
olmakta ve daha sistemli daha kaliteli daha bilingli bir sirket yonetimi var
olabilmektedir.
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