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Ekonomik kalkinma (sanayilesme) bir siire¢ olup, bu stlire¢
cesitli kriterler cercevesinde analiz edilerek, ilgili ekonominin kal-
kinmas1 hakkinda degerlendirmeler yapilabilmektedir.

Makro seviyede yapisal degismeyi gosteren kriterlerin 6nemli-
lerinden bir tanesi, liretimde sanayi sektdriiniin paymnin artmasi
ve digeri ise bununla iligkili olarak sanayii mallar1 ihracatimin
ozellikle imalat sanayii mallar1 lehine biiylimesidir.

Ayrica yapisal degismeler sonucu genis anlamda (hizmet ih-
racat1 dahil olmak iizere) ihracatin mal bazinda cesitlendirilmesi
ihracatin smirh mallara bagimhiligini, benzer sekilde yeni piyasa-
lara mal satabilmek ise belli piyasalara bagimhlig: azaitacaktir
Boyle bir gelisme ekonomiye esneklik ve hareket alani kazandirir
ve dolayisiyle ekonomik yapi ozellikle dis piyasalardan kaynakla-
nan goklari ve olumsuzluklar1 fazla zarar gormeden telafi ede-
bilir.

1980’de strateji degisikligine ugrayan Tiirkiye ekonomisinin
ihracati boyle bir yapisal degisim siirecine girmis midir?

Yukaridaki sorunun cevabini arastirmaya calistifimiz bu ca-
hismamizda, 1983 - 1991 donemini ele aldik; 1983 yilini doénemin
baslangi¢c yili olarak secmemizin nedeni, 1980 ve onu takip eden
iki yilin kalkinma stratejisi degisikliginin baglangic yillar: olma-
s1 ve istikrar politikalarinin radikal etkilerinin bu yillarda genel
egilimden farkli-olmasidir. _

(*) 10-11 Haziran 1993 tarihlerinde Hacettepe Universitesi Dis Politika Ens-
titiisii ile merkezi Miinih’de bulunan Giineydogu Avrupa Derneginin miis-
terek organize ettigi toplantida sunulmustur.

(**) Erciyes Universitesi 1.I.B.F. iktisat Boliimii Ogretim Uyesi.
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Ihracatin degismesinde etkili olan ihracat politikalar: ile ne-
densellik iligkisinin ve dis ticaret hadleri gibi fiyat iligkilerinin
analizleri kapsam disi tutulmus ve nominal Dolar degerleri incele-
memizde esas alinmistir.

Arastirmamizin amaci, makro seviyede ihracatin genel egili-
minin analizini ve degerlendirmesini yaparak, bunun sonucunda
ihracatin baz alt sektérlerinin (Diger) detayh arastiriimasinin ve
incelenmesinin 6nemini gostermeye caligmaktir,

1. Toplam Mal ihracat

Turkiye’de 1980°den itibaren uygulanan disa acik ve ihracat
onderliginde kalkinma politikalarinin etkileri ilgili doéneme ait is-
tatistiklerde gériilmektedir.

Makro seviyede ihracat hizla artiy gostermis ve GSMH icinde-
ki payi ylkselmistir. Ele alinan 1983 - 1991 déneminde ihracatin
GSMH icindeki pay1 bazi yillarda diisiis gostermekle beraber, bas-
langi¢c yili olan 1983 seviyesine gore artis trendi icine girmistir.
1990 yilinda ihracatin payimin azalig sebebi GSMH’nin % 9.2 gibi
cok hizli artisi ve 1991 yilinda ise kérfez bunaliminin yarattigl
olumsuz etkilerdir. Bu ariz: gelismeler disinda Tiirkiye'nin ihra-
catinin GSMH icindeki paymin yaklasik % 15’lere ylkseldigi 1 no.
lu tabloda gériilmekte ve bunun da olumlu bir gelisme oldugu
sOylenebilmektedir. Bunun manas: Tiirk ekonomisinin diinya re-
kabetine acildig1 ve kaynaklarin verimliliginin artirldigidir.

Ihracattaki olumlu gelismeler gerek ihracatin ithalat: karsi-
lama oraninda gerekse 1983 bazinda yapilan ihracat artis endek-
sinde de acik olarak goriilmektedir (bkz. Tablo-1). Ancak 1988 ve
1989 yllarinda déviz bollugu ve izlenen politikalarin da etkisiyle
ithalatta cok hizli bir artls meydana gelmis, bunun ~onucunda
da ihracatin ithalat: karsilama oraninda diisme gorilmistir. Zi-
ra 1989 un 2. yarisinda ve 1990 yilinda ithalat giimriik oranlar
ve fonlar indirilmis ve bircok yatirnm mal ithalatina gimriik
muafiyeti getirilmistir. 18 Temmuz 1990 tarihli resmi gazetede ya-
yinlanan «thalat rejimine ek rararla 98 madde giimriik vergisin-
den muaf tutulmustur. Dolaysiyle 1990 ve 1991 wyillarinda ihraca-
tin ithalati karsilama oranindaki diismelerin siddetli bir ithalat
tesvikinden kaynaklandig1 soylenebilir.
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TABLO 1 : CiB Secilmis Kalemlerinde Degismeler (1983 -1991)

1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

(Ih./GSMH) % 1221442159 12815 167 146 119 :126

ihr./Ith. % 66 72 74 71 76 87 74 58 65
Ihr. (1983=100) 100 125 1402128 719550 202 1992228 - 232
Dig. M\V. Hiz. Gelir 100 116 154 159 - 206 295 348 438 456
(1983 =100)
Turizm 100:--:1305 260 226« :35L1¢-.561 7609 ~ 768 ;632
Faiz (1985=100) = e 00 e gL 128 i 126 02300 308 404

Diger: (1983=100) =100~ 412~ 127 - 142 144 - 203 - 238 . 296" -353
Diger M.V. Hiz-Gi. 100 111 120 137 156 181 206 244 256
Turizm 1983=100 100 216 253 245 - 350 280 441 406 463
Faiz 1983=100 1000110122 3148 166" 194 202" - 227. - 238
Diger 100 99101 -;109 " 121 15¢ - 183 248 255

KAYNAK : T.C. M.B. 1987 ve 1991 Yillik Raporlari

1. ihracatla Ilgili Secilmis CiB Kalemleri

Tirkiye'nin doviz gelirlerini biiylik bir nisbette hala mal ih-
racati olusturmakla beraber, 1980’den sonraki dénemde bunun pa-
y1 giderek azalma gostermistir (bkz. 1 no.lu Tablo). Aym tabloda
1983-1991 dénemi yillarina ait, mal ithalati ve tek yanl transfer-
ler disindaki CIB gelir ve giderleri 1983 yili bazinda endesklen-
mistir. Bu endekslerden asagidaki gelismeler tesbit edilmigtir: Di-
ger mal ve hizmetlerden elde edilen déviz gelirleri hem mal ih-
racati gelirlerinden ve hem de diger mal ve hizmet ihracat: gider-
lerinden daha hizhi bir artis géstermistir. Diger mal ve hizmet
gelirleri iginde ise en onemli paya sahip olan turizm gelirleri
CiB gelirleri icinde 1983 yilina gore 1991 yilinda % 532 artarak
en hizh artan kalem olarak ¢nemli bir yer almigtir.

Boylece artik Tiirkiye’nin doviz gelirleri icinde, 1980 oncesin-
de mal ihracatindan sonra isci dovizleri yer almakta iken, buna
ek olarak mutlak dolar bazinda isci dovizleri seviyesine ulasma-
makla birlikte, turizm -gelirleri ¢ok hizli bir artis icinde diger
onemli bir doviz geliri kaynag1 olarak ortaya cikmigtir. Ayri-
ca turizm gelirlerinin artigi sik stk kamuoyunun tartisme gilinde-
minde yer alan dig borc faiz 6demeleri artis hizinvin cok oniinde
gitmektedir: Incelenen 9 yillik dénemde dis borc faiz odemeleri
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100 endeksinden 238, yukselirken, turizm gelirleri 100 endeksin-
den 632 ye yiikselmistir. Diger bir ifade ile faiz Odemeleri 1983’e
gore 1991’de % 138, turizm gelirleri ise %532 artig gostermistir.

Hizmetler bilancosunda «diger gelirrler ve «diger gider»ler
onemli seviyede seyretmektedir; bunlardan «diger gelir»ler incele-
nen dénemin baglangicindan sonuna kadar daha hizli  bir artis
gostermigtir (bkz. 2 nolu Tablo) : 1983'de «diger gelirrler 1.621
milyon dolar ve diger «gider»ler 1095 milyon dolar iken 1991 yilinda
ayni sirayla 5.726 milyon ve 2.794 milyon dolara yukselmiglerdir. .
(TCMB yillik rapqrlari, 1987 ve 1991). Bu rakamlardan anlagila-
cagi gibi, giderlerin gelirler i¢indeki payr % 68'den % 49a geri-
lemistir. '

Ancak bu «diger» bashg altindaki gelir ve giderlerin Merkez
Bankasi ve Devlet Istatistik Enstitiisii rapor ve yilliklarinda ay-
rintilariyla yer almamasi bunlarin detayh incelenmesini engelle-
mektedir.

3. Mal fhracatinin Yapisi

Yukarida iki bashk altinda énce toplam mal ihracatindaki
gelismeler analiz edildi ve gerek ihracatin ithalat: karsilama ora-
n1 gerekse ihracatin GSMH icindeki pay: kriterleri cercevesinde
olumlu gelismeler tesbit edildi. ikinci baghk altinda ihracatla il-
gili secilmis CIB kalemleri icinde &zellikle turizm gelirlerinin
mutlak ve nisbi seviyede éneminin hizla artarak CIiB icinde yeni
bir gelir potansiyeli olma &zelligine kavustugunu ortaya koyma-
ya calistik. Ancak, CIB’deki biitiin bu. olumlu gelismederle birlik-
te mal ihracatinin 6nemi de yadsinamaz. Clnkii Tirk ekonomisi
hala sanayilesme siirecini tamamlamamistir. Bunun diger bir ifa-
de sekli, Tirkiye heniiz dinamik karsilastirmali {istiinliikler cer-
cevesinde potansiyelini degerlendirememistir.

Sanayilesmenin gostergelerinden birisi de ihracatin  imalat
mallar1 lehine biiyiimesidir. Tiirkiye’de 1980 oncesi ithal ikamesi
sanayilegme stratejisi esliginde
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TABLO 2 : Thracatin Sektorel Dagilimi (%) ve Yilhk Yiizde Degismesi

1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
PDeg. P Deg. P Deg. P Deg. P Dey. P Dey. P Deg. P Deg. P Deg.
Toplam S TRER . 144 893 115 49
Tarim 98245 e 2 T 18300 e
Bitkisel Uriin 259 L aga 207 146 1 170 153 1620 o180
Hayvansal Uriin 6.3 45 3.1 38 3.0 24 24 i 1.6
Su Uriinii 0.3 0.3 03 05 0.4 04 0.4 04 04
Orman Uriinii 02 03 02 02 0.1 0.1 01 0.1 0.1
Madencilik ve Tasocakcihgn 33 34 3.1 33 27 32 36 26 21
imalat Sanayi Q9 py ey Sk ey oy v 3 et T G
Tarima Dayal g " it 8.9 94 7.6 79 6.3 8.1
Petrol T. Uriinler 40 57 47 24 23 28 g3 o 20
Digerleri A1 THse s 01 sIS%6a 681 - 704 . 611
Kimya 21 24 33 47 52 63 6. 47 34
Deri-Késele 33 56 6.1 46 7.1 44 52 57 45
Dokumacilik ol S VG R TN WE e T 040308 ads
Demir-Dem.Dis1.Metal 85 9.3 136 10.8 91 144 23 1.9 13
Makina 18 16 49 27 6. 28 At 17
Dier 42 5.0 75 8.8 92 77 183 198 192

KAYNAK : T.C. M.B. 1987 ve 1991 Yilhk wwvoﬂmd
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uygulanan politikalarla ihracatin ihmsi edildigi ve ihracatin bile-
siminde tarimsal iiriinlerin paymin %60’lar seviyesinde seyretti-
8i herkesce bilinmektedir. 1980’den itibaren uygulamaya konan
yeni strateji ve ona uygun para, maliye ve déviz kuru politikala-
riyla ihracat yapisi hizla degisim siirecine girmistir. Inceledigimiz
1983-1991 doneminde tarimsal {riinlerin ihracat igindeki pay:
732.8'den %20.1’e, madencilik ve tasocakciliginin payr da %3.3
den % 2.1’e gerilerken, imalat sanayi mallarinin pay1 bunlarin ter-
si yonde artis gostermis ve %63.9’"dan %177.8’e yiikselmistir. Bu
yapisal degismenin siireklilik gostermesi olumlu olarak degerlen-
dirilebilir. '

Bununla beraber imalat sanayi Uriinleri ihracatinin yapisal
olarak incelenmesi, daha detayll gozlemler ortaya koymaktadir.
Bu acidan bakildifinda gerek tarima dayali sanayi mallan ge-
rekse petrol tiirevlerinin payimin sirasiyle % 11.7°den %8.1’%e ve
704.0’dan %2.0’a geriledigi, buna karsin diger imalat sanayi malla-
rinin paymin %48.1’den %67.7'ye yiikseldigi goriilmektedir (bkz.
Table 2). Paylar1 artan sanayi sektorlerinin Onemlileri, dckumaci-
ik, deri-kosele, kimya ve diger mamiillerdir. Ancak demir ve de-
mir digi metal sanayi mallar1 ihracatinda ilgi cekici bir gelisme
gozlemlerimiz arasindadir: 1983’den 1988 yili sonuna kadar bu
sektorlerin ihracat icindeki payr % 8.5°den % 14.4%¢ yukselmis ve
sonra hizli bir azalma siirecine girerek 1991 de %1.3’%e gerilemis-
dir. Bu gelismenin teknik sebeplerden kaynaklandig: kanaatindeyiz;
zira 1986 yilindan itibaren demir ve demir digs1 metallerin pay1
hizla azalirken «difer» bashgl altinda verilen imalat sanayi mal-
lar1 ihracatimin hizla artis géstermesi mallarin  smiflandiriima-
sindaki yer degistirmeden kaynaklandig izlenimini vermektedir.

Imalat sanayi mallar: ihracati icinde bir bagka 6nemli ve
dikkat ceken gelisme de, «Diger» basglig1 altinda yapilan mallarin
ihracatindaki artisdir (bkz. 2 no.lu Tablo). Bu ihracati, smiflan-
dirmalarda dikkate alinmis sektérler disindaki sektérlerden yapi-
lan ihracat olusturmaktadir. S6zkonusu mallarin dékiimii DIE,
MB ve HDTM yillik raporlarinda gosterilmedigi icin, bunlar hak-
kinda ayrintili inceleme vapmak miimkiin olmamakila birlikte,
toplam olarak degerlendirildiginde, Tirkiye'nin ihracatinin cesit-
lendirildigi ve bu yeni ithra¢ mallarmmin paymin hizla artarak
1983'de %4.2 iken 1991’de %19.2’ye yiikseldigi goriilmektedir
(bkz. 2 no.lu Tablo).

62




4. Ulke ve Ulke Gruplarma Gére ihracat

Turkiye’'nin ihrac pazarlari uzun yillardan beri 4 iilke grubu
seklinde siniflandirilmaktadir: Birinci grupta Avrupa Toplulugu
tlkeleri, ikinci grupta Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri, liciin-
cli grupta miinferit olarak ABD, Isvicre ,SSBC, Japonya ve dor-
diincii grupta ise yukarida siniflandirmalara dahil edilmeyen «di-
ger Ulkeler» bashgi altinda verilmektedir.

AT ulkeleri Tirk Ekonomisine eskiden beri énemli bir ihra-
cat pazar1 olusturmus ve incelenen dénemde dolar bazinda 1985
yili diginda stirekli artis gostermistir. Nisbi olarak bu iilke gru--
buna yapilan ihracat 1983 yilinda %35.1’den 1991 de % 92’ye yuk-
sclmistir (bkz. 3 no.lu Tablo). AT iilkeleri icinde en buyik paya
sahip olan Almanya ayni dénemde 6nemini daha da artirmis ve
paym 7%14.6’dan 25.1'e yiikseltmistir .Bu iilkeyi Italya (% B
Fransa (% 5.1) ve Ingiltere (% 5.0) izlemektedir. AT ilkelerinin
sznayilesmis ve diinyanin 6nde gelen iilkelerinden olmasi ve bu
lUlkelerde rekabetin kuvvetli olmasi sebebiyle bu piyasalar uzun
donemde istikrarl ihracat piyasalaridir. Bu nedenle Tirkiye ihra-
cat1 acisindan olumlh bir gelismedir.

Tirkiye agisindan ikinci 6nemli ihracat pazarimi olusturan
Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerine yapilan ihracat ise ayni
donemde pay kaybina ugrayarak, 1983’de %45.9 iken 1991’'de
7020.1’e gerilemistir. Ozellikle 1988’den sonra bu iilkelere yapilan
ihracat dolar bazinda gerilemistir. Bunun sebeplerinden birinin
Korfez krizi oldugu malumdur, ancak engel teskil edici diger fak-
torlerin de arastinlmasinin ve bu iilke gruplarina ihracatin arti-
rilmasinin faydali olacagi inkar edilemez; bu iilke grubunun ge-
rek siyasi gerekse ekonomik acidan kuvvetli bir istikrara sahip
olmadiklar: bilinmekle beraber, bunlarin Tiirkiye’ye yakin komsu
olmasi ve Tirkiye’nin bunlardan petrol ithal etmek zorunlulugu
bu tlke gruplarinin énemini artirmaktadir. Ancak burada hemen
sunu belirtmeliyiz ki, bu lilke grubunun paymin 1983’den itiba-
ren hizla azalmasmnin bir nedeni de, 1980-1983 doneminde Orta
Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerine 6zellikle énem verilmis ve bun-
lara gecici de olsa cok hizli bir ihracat artisi saglanmistir. Ancak
bu gecici degisme 1980 6ncesi yapiya dontisiim siirecine girmistir.

Miinferit {ilkelerden ABD’ye ve Japonya'ya yapilan ihracatin
arttirilmasi 6nemlidir, c¢linkii bunlar sanayilesmis tilkzler  olup
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piyasalar1 istikrarlidir. Bunlardan ABD’nin payr %4.0 (1983)den
(1991)e %6.4’ye ylikselmistir. Japonya’nin pay1 her ne kadar 2.5
misline 'yﬁkselmi§ ise de, baglangic dénemi seviyesi cok diisiik
(70.6), oldugu icin, sézkonusu artisla beraber dolar bazinda

TABLO 3 : Ulke ve Ulke Gruplarina Gire Thracat (Yiizde Dagilim)

1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

AT 351 383 446 436 477 437 46,5 532 518
Federal Almanya 14507179175 1942284 184 1877 236 251
Italya e 1063 IRESR A RD %4 RECS T
Fransa 8222827 40140 43 =54 80 5y
ingiltere B 26 68 ARSIl g - oRt ke e
Hollanda 259525 27 BO-F 2T 300 3534 35
Belgika-Liiksemburg A9 27 20 2603 T 28 2D T o
Diger e LT 66 I8 atou Mg ansag %9

Orta Dogu-Kuzey Afrika 459 41.1 419 346 374 303 247 175 201
Irak B0 130 R0 T4 93 it 3 ey
Libya 25 200 07 IR ESNY %0 1T AT
Iran 105 1B 76143 47 B3 TR 3%
Suudi Arabistan 64 53 54 ARwdge 3T 3 2636
Diger L7 102 102 130 184 -121 110 77 103

ABD #0052 40 - 74070 766 8475 6T

isvicre o =50 550 0 22 585 a0 1593 18

SSCB > 16 =10 A% - L0 AT g g T e

Japonya Q65705206 LT i 5 R o iR e

Diger D280 78 B9 E I U108 136114

KAYNA K: T.C.M.B. 1987 ve 1991 Yilhik Raporlari

onemli bir ihracat degildir. Miinferit iilkelerden Isvigre’nin pay1
azalmig ve eski SSCB’nin pay: yikselmis, ancak eski SSCB’ye ya-
pilan ihracat seviyesi diisiik oldugu icin payimin % 1.6’dan %4.5e
yukselmesi anlamli fakat cok fazla onemli oldugu soylenemez,
Cinki bu tlkenin potansiyeli ¢ok biiyiiktiir. Ozellikle eski SSCB
de son yillarda meydana gelen siyasi ve ekonomik degismelerin,
Tlrkiye acisindan degerlendirilmesi gereken bir talep potansiyeli
(uzun vadede) olusturdugu kanaatindeyiz.

Esasen tilke gruplan icinde ihracat paylarinda belki de en
onemli ve dikkat cekici gelisme, dordiincii grup olan ve «diger
tlkeler» bashigi altinda gosterilen iilkelere yapilan ihracatin pa-
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yinin artisidir. Zira bu gelisme Tilirk ihracatinin yeni pazarlara
aclldiginin bir kamitidir. Bu gruba yapilan ihracatin pay1 yillara
gore degigsmekle birlikte genel olarak artig egilimi gostermis ve
1983’de % 7.8 iken 1991’de % 13.4’e yukselmigtir.

Sonuc¢ : Yeni Piyasalara ve Mal Cesitlendirmesine Giderken
«Digernler Kapalh Kutusu

Tirkiye ekonomisinin 1980’de uygulanmaya konulan ihraca-
ta yonelik kalkinma stratejisi degisikligi ve ona uygun politika-
larin egliginde ihracat onderliginde kalkinma siirecine girdigi, in-
celedigimiz donemin makro gostergelerinden anlasiimaktadir :

Toplam ihracatta GSMH-ithalat iliskilerinde olumlu geligme
oidugu agik olarak gortilmektedir.

Mal ticareti bilangosunun nisbi olarak iyilesmesinin yaninda,
hizmet ihracatinda cok hizli ve olumlu geligmeler gerek turizm
gelirlerinde ve gerekse «diger» basgligl altinda gosterilen hizmet
gelirlerinde goézlenmektedir. Bu gelisme Tiirkiye ekonomisinin do-
viz geliri saglama yolunda mevcut potansiyellerini degerlendirdi-
ginin kanmtidir.

Mal ihracatinda sanayi sektoriiniin lehine meydana gelen ge-
lisgmeler ve bunun icinde imalat sanayi mallarinin tarima dayah
sanayi mallarindan daha hizl artisi, Tirk ekonomisinin dig piya-
salarda rekabet giiciiniin yiikseldiginin gostergesidir. imalat mal-
lann ihracati icinde dokumacilik, kimya ve deri-kosele sektorleri-
nin énemlerini artirmasi ve bunlardan bagka «diger» baghg: altin-
da gosterilen yeni mallarin ihracatinin artirilmasi, jhracatta ba-
gimhiliZ1 azaltan «mal cesitlendirilmesi» diger bir olumlu gelisme-
dir.

Ulke ve iilke gruplar bazinda ihracattaki gelismeler ise, 1983
den itibaren AT grubu iilkeleri ve diger sanayilesmisg iilkelerin le-
hine degigmektedir; ancak bu hizli degismenin sebeplerinden bir
tanesi 1980’de uygulanan dis ticaret politikalar: ile Orta Dogu ve
Kuzey Afrika llkelerine yapilan ihracatin ¢ok hizli artig goster-
mesi, fakat bu piyasalarin istikrarsiz olmasi sebebiyle tekrar bun-
larin paymin azalma egilimine girmesidir. Ulke ve Ulke Grupla-
rina gore yapilan ihracatin istatistiklerinde de «Diger» baghig1 al-
tinda yapilan ihracatin payr hizla artis géstermistir; bu gelisme
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ihracatin yeni pazarlarda da basarili oldugunun kamniti olmakta
ve belli lilke ve iilke gruplarina bagimhihgin azalmasi acisindan
onemli ve olumludur.

Eski SSCB ve Japonya’ya yapilan ihracatin nisbi énemi az ol-
makla beraber bu piyasalara yapilan ihracatin paymin artisi da
olumlu bir gostergedir.

Yukaridaki analizlerimizin sonuglar1 olarak ortaya cikan
olumlu gelismelerin yaninda, artan doviz gelirleri icinde «Diger»
baglig1 altinda verilen gelirlerin ayrintili olarak yillik istatistik-
lerde gosterilmesi kanaatimizce gerekli hale gelmistir, ciinkii bu
gelirler toplum icinde driemli bir seviyeye ulagmistir. Burada sag-
lanacak seffaflik, Tirkiye’nin ihracatindaki gelismeleri daha de-
-tayli inceleme ve degerlendirme imkanm saglayacaktir. Ayrica
Dogu Avrupa iilkeleri ve Bagimsiz Devletler Toplulugu  (eski
SSCB) iilke gruplarinin ve Japonya piyasalarinin Tirkiye acisin-
dan heniiz yeteri kadar degerlendirilmedigi de goériilmekte olup,
bu piyasalara uzun vadeli olarak girebilmek icin gerekli stratzji
ve politikalarin gelistirilmesinin ¢nemli oldugu kanaatindeyiz.




