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Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Alaninda Yapilmis
Calismalarin Bibliyometrik Analizi

Bibliometric Analysis of Studies Conducted in The Field of Human Resource

Accounting

Ozet

Bu ¢alismamn amaci, Scopus ve Web of Science veri tabanlarinda
1972-2025 wyillar1 arasinda “insan kaynaklar: muhasebesi” konusuyla ilgili
yayimlanan akademik ¢alismalarin bibliyometrik analizini yapmaktir. Bu
dogrultuda yapilan analizlerde séz konusu alanda toplam 238 yayimn
bulundugu ve bu yaymlarm %67’sinin makale tiiriinde oldugu
belirlenmistir. Insan kaynaklari muhasebesi alaninda en fazla yayinin 1976
yilmda yapildig, bunu izleyen llarda ise donemsel dalgalanmalara
ragmen 2022 yilina kadar genel bir artis eiliminin soz konusu oldugu
tespit edilmistir. En fazla yayin yapan iilke 39 calismayla Amerika Birlesik
Devletleri olurken, bunu 29 yaymla Hindistan ve 24 yaymnla Cin takip
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etmistir. En fazla yayina sahip akademik dergi ise 15 yayinla Accounting,
Organizations and Society olmustur. En ¢ok atif alan ¢alisma ise Bontis
(1999) tarafindan kaleme alinan ve 2.216 atif alan “The Knowledge
Toolbox: A Review of the Tools Available to Measure and Manage
Intangible Resources” baslikli makaledir. Literatiirde dne ¢ikan anahtar
kelimeler arasinda “human resource accounting”, “human capital”,
“accounting” wve “intellectual capital” yer almakta; bu durum alanin
muhasebe, yonetim ve stratejik insan kaynaklar: konulariyla gticlii sekilde
iliskilendigini gdstermektedir. Son olarak, yazarlar arasi is birligi ag1
incelendiginde Flamholtz ve Dawson gibi isimlerin merkezi konumda yer
aldig1 ve alandaki akademik tiretime dnemli katkilar sundugu goriilmiistiir.
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Abstract

The aim of this study is to conduct a bibliometric analysis of academic publications on “human resource accounting”
published between 1972 and 2025 in the Scopus and Web of Science databases. The analysis revealed that a total of 238
publications were identified in this field, with 67% of them being journal articles. It was determined that the highest
number of publications occurred in 1976, followed by a general upward trend despite periodic fluctuations up to the year
2022. The United States ranked as the country with the most publications (39), followed by India (29) and China (24).
The journal with the highest number of publications was Accounting, Organizations and Society, with 15 articles. The
most cited work in the literature was authored by Bontis (1999), titled “The Knowledge Toolbox: A Review of the Tools
Awvailable to Measure and Manage Intangible Resources,” receiving a total of 2,216 citations. Prominent keywords such
as “human resource accounting,” “human capital,” “accounting,” and “intellectual capital” indicate that the field is
strongly associated with accounting, management, and strategic human resource themes. Finally, the author
collaboration network shows that figures such as Flamholtz and Dawson occupy central positions and have made
significant contributions to academic production in the field.

Giris

Nitelikli insan kaynagma sahip isletmeler, kiiresel rekabet ortaminda maliyet, hiz ve zaman
verimliligi gibi kritik faktorlerde rakiplerine gore belirgin bir avantaj elde edebilmektedir. Ozellikle
yiiksek diizeyde egitimli, yetkin, yaratici, inovatif, sosyal becerileri gelismis ve orgiitsel baglilig
yiiksek calisanlar, isletmelerin rekabet giictinii artirarak sektérde one ¢ikmalarmi saglamaktadir
(Pteffer, 1998: 120). Giintimtiizde pek cok isletme, "En degerli varligimiz insan kaynagimizdir" gibi
ifadeleri kurumsal raporlarinda vurgulasa da bu sdylemin 6tesinde insan sermayesinin stratejik
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yonetimi biiytik 6nem tasimaktadir. Nitekim bilgi ekonomisinin yiikselisiyle birlikte, fiziksel ve
finansal varliklarin goreceli onemi azalirken, entelektiiel sermaye ve insan kaynaklarmnin isletme
performansina katkis1 giderek daha belirleyici hale gelmektedir (Stewart, 1997: 67; Cascio &
Boudreau, 2016: 9). Bu gercekten hareketle, isletmeler insan kaynaklarmin etkin yonetiminin yani
sira bu degerli varligin muhasebe sistemlerinde olgiilmesi ve raporlanmasi konusunda yeni
yaklasimlar gelistirmeye zorlanmaktadir (Flamholtz, 1999: 9). Bu baglamda insan kaynaklari
muhasebesi, calisanlarin bir organizasyon igin yarattigi ekonomik degerin Olgtilmesi ve
raporlanmasina odaklanan bir disiplin olarak ortaya ¢cikmaktadir. Bu yaklasim, insan sermayesinin
ise alim, egitim ve gelistirme maliyetlerinin yan: sira, calisanlarin yetenek ve becerilerinin uzun
vadede yaratacagl katma degerin de muhasebelestirilmesini gerektirmektedir (Cascio, 2007: 71-73)

Insan kaynaklar1 muhasebesi, calisanlarin bir organizasyon igin ekonomik degerini 6lcmeyi ve
raporlamay1 amaglayan bir muhasebe disiplinidir. Bu kavram, insan sermayesinin finansal
tablolarda daha goriintir hale gelmesini saglayarak, isletmelerin insan kaynaklar1 yatirimlarmin
performansini degerlendirmesine olanak tanir (Flamholtz, 1999: 9-10). Ote yandan insan kaynaklari
muhasebesi, personel secimi, egitim ve gelistirme gibi stireclerin maliyet-fayda analizini yaparak
isletmelerin stratejik karar alma stireclerine 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu yaklasim, yalnizca
insan kaynagina yapilan harcamalar1 6l¢gmekle kalmaz, ayni zamanda calisanlarin yetenek ve
becerilerinin uzun vadede sirket degerine olan etkisini niceliksel olarak ortaya koymaya calisir.
Boylece, geleneksel muhasebe sistemlerinin aksine, bu yaklasim insan faktoriinii bir maliyet unsuru
olmaktan ¢ikarip bir yatirim olarak ele almaktadir (Mayo, 2001; Cascio & Boudreau, 2016).

Insan kaynaklar1 muhasebesi, ilgili literatiirde giderek daha fazla 6énem kazanan kritik bir
arastirma alan1 olarak one cikmaktadir. Bu alanda yapilacak kapsaml bir literatiir incelemesi,
konunun teorik temellerinin ve uygulama boyutlariin biittinciil olarak degerlendirilmesine olanak
tanryacaktir. Bu calisma, insan kaynaklar1 muhasebesi alanindaki akademik yayinlar: sistematik bir
yaklasimla analiz ederek alandaki durumu ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, Scopus
ve Web of Science veri tabanlarindan erisilen “insan kaynaklar1 muhasebesi (human resoruces
accounting)” alaninda 1972-2025 yillar1 arasinda yayinlanan akademik calismalar bibliyometrik
analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Arastirmanin metodolojik cercevesi, sirasiyla arastirma
yontemi, bulgular ve sonug boliimlerinden olugsmaktadir.

1. Yontem

Bu calismada yontem olarak bibliyometrik analiz tercih edilmistir. Bibliyometrik analiz, belirli
bir alanda tiretilmis ¢ok sayida bilimsel yaymin sistematik olarak incelenmesini ve bu yaynlar
arasindaki iliskilerin gorsel haritalar araciligiyla ortaya konmasini1 amaclayan nicel bir yaklasimdir
(Donthu, vd., 2021; Atasel ve Gerekan, 2023; Giiven, 2024). Bu yontemin temelinde, yayinlar
arasindaki benzerliklerin gorsellestirilmesi (Visualization of Similarities - VOS) yer almaktadir
(Aneesha, 2025). Arastirmacilara alint1 diizenleri, anahtar kelime kiimelenmeleri, yazar is birlikleri
ve dergi dagilimlari gibi veriler sunarak alandaki gelismeleri nesnel bir bicimde analiz etme imkéam
tanimaktadir (Bhooshetty, 2023; Dermawan, 2024). Ozellikle yeni ortaya c¢ikan temalarin,
disiplinlerarasi etkilesimlerin ve potansiyel arastirma is birliklerinin belirlenmesinde bibliyometrik
analiz gticlt bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, literatiire daha genis bir perspektiften
bakmay1 miimkiin kilarken, arastirmacilara da yon gosterici bir cergeve sunmaktadir.

Calisma kapsaminda yapilan analizler, VOSviewer programi araciligiyla yapilmis ve grafiksel
ag yapilar1 olusturulmustur. Veri seti, Scopus ve Web of Science veri tabanlarinda yer alan, baslik ve
iceriginde “human resource accounting” ifadesi gecen Ingilizce yaymlarla smirlandirilmistir. Bu
kapsamda, makale, bildiri, kitap ve kitap boltimleri analize dahil edilmistir. Boylece, insan
kaynaklar1 muhasebesi alaninda yapilan akademik tiretimin mevcut durumu ve gelisim egilimleri
derinlemesine incelenmistir.

2. Bulgular
Bu kisimda, Scopus ve Web of Science veri tabanlarinda 1972-2025 yillar1 arasinda “insan
kaynaklar1 muhasebesi” konusuyla ilgili yayimlanan ¢alismalarin analitik dokiimii sunulmaktadir.
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S6z konusu yayinlara iliskin olarak; tanimlayici bilgilere, yillara gore yayin sayisina, yayin tiirlerinin
dagilimina, calismalarda yer alan tilkeler ve kurumlara gore simiflandirmaya, en fazla yayin yapan
dergiler ile en tiretken yazarlar gibi basliklara yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan incelemeler,
alanin tarihsel gelisimini ve arastirma yogunlugunun zaman icindeki seyrini ortaya koymak
acisindan onemli bilgiler sunmaktadir. Grafik 1'de, 1972-2025 yillar1 arasinda insan kaynaklar:
muhasebesi konusuna odaklanan yaymlarin yillara gore dagilimi gorsellestirilmistir. Bu grafik,
literatiirdeki ilginin donemsel olarak nasil bir egilim gosterdigini ve hangi yillarda artislarin veya
duraganliklarin yasandigimni belirlemeye olanak tanimaktadir. Bu tiir veriler, gelecekte yapilacak
calismalarm yonelimi agisindan ¢nemli bir zemin olusturmaktadir.

16
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Yayin Sayisi

.

1972 1982 1992 2002 2012 2022
—e— W0S —@— SCOPUS TOPLAM Dogrusal (TOPLAM)

Grafik 1. 1972-2025 Yillar1 Arasinda Yayin Sayilar1

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 1'de sunulan verilere gore, insan kaynaklari muhasebesi konusundaki akademik
calismalarin sayis1 1976 yilinda zirve yapmistir. Bu donem, alanin teorik temellerinin atildig1 ve
yogun metodolojik tartismalarin yasandigi bir evreye denk gelmektedir. 2008 yili sonrasinda
donemsel dalgalanmalar gozlemlenmekle birlikte, 2022 yilina kadar olan siirecte genel bir artis
egilimi dikkat ¢ekmektedir. Tablo 1’de insan kaynaklar1 muhasebesi alaninda yapilan akademik
calismalarin yayin tiirlerine gore dagilimi sunulustur.

Makale icindeki tablolar, bicimsel olarak asagida verilen 6rnege benzer sekilde, kendi iceriginin
gerektirdigi bicimde olusturulacak; tablo baslig tistte, ortalanmis ve koyu yazilacaktir.

Tablo 1. Yayin Tiirleri

Yayin Tiirii WOS saYISIScopus Toplam Yiizde
Makale 38 122 160 %67
Kitap 2 3 5 %2
Kitap Boliimii 1 8 9 %4
Bildiri 27 16 43 %18
Inceleme Makalesi 9 12 21 %9
Toplam 77 161 238

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 1 verilerine gore, incelenen calismalarin yayin tiirleri bazinda dagilimi su sekildedir:
Makaleler toplam 160 adet (%67) ile en baskin yayin tiirtinii olusturmakta olup, bunu 43 adet (%18)
bildiri ve 21 adet (%9) inceleme makalesi izlemektedir. Kitap boltimleri 9 adet (%4), kitaplar ise 5
adet (%2) ile daha smirl bir ektiye sahiptir. Bu dagilim, alandaki akademik tiretimin buytik olgtide
hakemli dergi makalelerine dayandigin1 ve bilimsel gecerliligi yiiksek kaynaklar {izerinden
ilerledigini gostermektedir. Konferans bildirilerinin gorece yiiksek orani ise alandaki gtincel
tartismalarin yogunluguna isaret etmektedir. Insan kaynaklari muhasebesi alaninda en fazla
bilimsel yayma sahip ilk 10 tilkeye iliskin bulgular Tablo 2'de sunulmaktadar.

Tablo 2. Ulkelere Gére Yayin Sayilar

Sira Ulke WoS Calisma  Scopus Calisma  Toplam Calisma
Sayisi Sayisi Sayis1

1 ABD (USA) 11 28 39

2 Hindistan (INDIA) 8 21 29

3 Cin (PEOPLES R CHINA) 22 2 24

4 Birlesik Krallik (UK) 4 11 15

5 Kanada (CANADA) 4 9 13

6 fran (IRAN) 4 6 10

7 Avustralya (AUSTRALIA) 5 4 9

8 Isvec (SWEDEN) 4 3 7

9 Romanya (ROMANIA) 5 - 5
10 Suudi Arabistan (S. 2 3 5

ARABIA)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2’de yer alan verilere gore, insan kaynaklar1 muhasebesi alaninda en fazla yayma sahip
tilke toplam 39 calisma ile Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’dir. Bu yontiyle ABD, literatiire katki
agisindan agik ara lider konumdadir. ABD’yi 29 yayinla Hindistan ve 24 yayimnla Cin Halk
Cumbhuriyeti takip etmektedir. Bu {i¢ tilke, insan kaynaklar1 muhasebesi tizerine yapilan bilimsel
tiretimin 6nemli bir bolimiinii olusturarak kiiresel diizeyde 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgular, insan
kaynaklar1 muhasebesi calismalarmin 6zellikle ABD, Hindistan ve Cin gibi tilkelerde yogunlastigin
ortaya koymakta; s6z konusu tilkelerin alana hem teorik hem de uygulamali diizeyde yon verdigini
gostermektedir. Insan kaynaklart muhasebesi literatiiriiniin baglantili oldugu ana arastirma alanlari
belirlenmis ve elde edilen bulgular Grafik 2’de gorsellestirilmistir.

Education
Educational Others
Research

Computer
Science

Decision Business,
Sciences Management
and
Accounting

Social
Sciences

Grafik 2. Yayinlarin Ana Alanlara Gore Dagilimi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Grafik 2'de, insan kaynaklar1 muhasebesi konusundaki yaymlarin hangi akademik alanlarla
iligkili oldugu gorsellestirilmistir. Toplam 120 yayinla, isletme, Yonetim ve Muhasebe (Business,
Management and Accounting) alani, agik ara en yiiksek paya sahip olup konunun temel olarak
muhasebe ve yonetim disiplinleri cergevesinde ele alindigini gostermektedir. Tkinci sirada yer alan
Sosyal Bilimler (Social Sciences) alani ise, insan kaynaklar1 muhasebesi konusunun orgiitsel,
toplumsal ve davranissal yonlerine de odaklanildigini ortaya koymaktadir. Bunu takip eden
Ekonomi, Ekonometri ve Finans (Economics, Econometrics and Finance) alanindaki 22 yayin ise,
insan kaynaklar1 muhasebesi ile finansal analizler ve ekonomik yaklagimlar arasindaki iliskiyi
vurgulamaktadir. Karar Bilimleri (Decision Sciences) ve Bilgisayar Bilimleri (Computer Science)
alanlari ise sirasiyla 21 ve 10 yaym ile veri odakli ve analitik yaklasimlarin literatiire katkisini ortaya
koymaktadir. Daha sinirli sayida da olsa Psikoloji (8 yayin) ve Egitim Arastirmalar1 (Education
Educational Research) (5 yayin) alanlarinda da calismalarin yiirtitildugt goriilmektedir. Son olarak,
diger farkli alanlardan gelen 22 yayn, insan kaynaklar1 muhasebesinin disiplinler aras1 bir yapiya
sahip oldugunu gostermektedir.

Insan kaynaklart muhasebesi alaninda yapilan akademik calismalarin yaymlandigi énde gelen
dergiler ve bu yayinlarin dagilimi Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3. En Fazla Yayin Yapan Dergiler
Sira  Dergi Ad1 Yayin Sayis1

—

Accounting Organizations and Society 15

Human Resource Management

Management Decision

Accounting Auditing and Accountability Journal

Personnel Review

Industrial Relations A Journal of Economy and Society

International Journal of Learning and Intellectual Capital

International Journal of Training and Development

O (I & U1| | W N

Human Systems Management

NN W W W | e e

Y
[=}

Journal of Business Finance & Accounting

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3’te, insan kaynaklar1 muhasebesi alaninda en fazla yayina sahip akademik dergilere
iliskin bulgular sunulmaktadir. Accounting, Organizations and Society dergisi, toplam 15 yayn ile
bu alanda en fazla bilimsel tiretimin gerceklestigi yayimn organi olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu dergiyi,
Human Resource Management, Management Decision ve Accounting, Auditing and Accountability
Journal dergileri 4’er yaymla takip etmektedir. Siralamanin devaminda, Personnel Review,
Industrial Relations: A Journal of Economy and Society, International Journal of Learning and
Intellectual Capital ve International Journal of Training and Development dergileri 3’er yayn ile
dikkat cekmektedir. Bununla birlikte, Human Systems Management ile Journal of Business Finance
& Accounting dergileri ise 2'ser yayinla listede yer almakta ve insan kaynaklar: muhasebesine katk:
sunan dergiler arasinda daha alt siralarda konumlanmaktadir. Bu bulgular, insan kaynaklar:
mubhasebesi calismalarinin hem muhasebe hem de yonetim alanindaki disiplinler aras1 dergilerde
yayimlandigini ve konunun ¢ok boyutlu bir akademik ilgi gordiigiinti gostermektedir.

Tablo 4’te insan kaynaklar1 muhasebesi konusuna 6nemli katkilar sunmus ve literatiirde en
fazla atif alarak one ¢ikan ilk yazarlar ile eserleri goriilmektedir.

Tablo 4. insan Kaynaklar1 Muhasebesi Konusunda En Fazla Atif Alan Yayin/Yazar

. Atrf
Yil Yaymn Ad: Yazar Dergi Sayst
The Knowledge Toolbox: A Review Of The European
1999 Tools Available To Measure And Manage Bontis, N. p 2216
Management Journal

Intangible Resources
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ISR

Corporate Social Reporting in The European

Journal of Business

2006 Context And Human Resource Disclosures: An Vuontisjarvi, T. . 387
) L . Ethics
Analysis Of Finnish Companies
2002 Human Besource Accouptlng: A.Hlstorlcal Flamholtz, E.G. Management Decision 345
Perspective And Future Implications
1973 Hur.n.an Resources Accounting: Measuring Flamholtz, E.G. Human Resource 190
Positional Replacement Costs Management
Human Resource Accounting: A Review Of Journal of
1972 Theory And Research Flamholtz, E.G. Management Studies 186
The Impact of Human Resource Accounting The Accountin
1976  Information on Stock Investment Decisions: An Hendricks, J.A. . & 183
.. Review
Empirical Study
Understanding And Valuing Knowledge . Expert Systems with
1997 Assets: Overview And Method Wilkins, J. Applications 174
2004 HR Accounting As A Measurement Tool Toulson, P.K. Human Resource 151
Management Journal
Current Issues, Recent Advancements, and Journal of Human
1999  Future Directions in Human Resource Flamholtz, E.G. Resource Costing & 121
Accounting Accounting
Why The Concept Of Human Resource Costing
1999 And Accounting Does Not Work: A Lesson Johanson, U. Personnel Review 103
From Seven Swedish Cases
Accounting For Soccer Players: Capitalization Procedia Economics
2014 Paradigm Vs. Expenditure Oprean, V.B. and Finance 100
. Accounting,
1976 The Effect§ of Human .R.esource ACCOI.H.ltmg Schwan, E.S. Organizations and 95
Data On Financial Decisions: An Empirical Test .
Society
1997  Social Financial Reporting In India: A Case Hedge, P. The Internatlona} 85
Journal of Accounting
Using 360 Degree Peer Review To Validate Self- . Journal of Intellectual
2011 Reporting In Human Capital Measurement Massingham, P Capital 82
Strategic Human Capital Analytics And Journal of Business
2022 Organisation Performance: The Mediating Samson, K. Research 75
Effects Of Managerial Decision-Making
. . Industrial
2007 A Reappralsal On Advanced Planning And Lin, C.H. Management and Data 65
Scheduling Systems
Systems
. . . . Accounting,
1978 Connota.t ive Meaning Ar}d Its Role In Flamholtz, E.G. Organizations and 64
Accounting Change: A Field Study Society

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4’te insan kaynaklar1 muhasebesi literatiirtinde en fazla atif alan calisma, Bontis (1999)
tarafindan European Management Journal dergisinde yayimlanan “The Knowledge Toolbox: A
Review of the Tools Available to Measure and Manage Intangible Resources” baslikl1 makaledir; bu
calisma toplam 2216 atif ile literatiirde biiyiik bir etki yaratmustir. Ikinci sirada, Vuontisjérvinin
(2006) Journal of Business Ethics’te yayimlanan ve Avrupa baglaminda kurumsal sosyal raporlama ile
insan kaynaklar1 agiklamalarini analiz eden calismast yer almakta olup, 387 atif almistir. Ugiincii
sirada ise, insan kaynaklar1 muhasebesinin tarihsel gelisimini ve gelecege yonelik yansimalarini ele
alan Flamholtz'un (2002) Management Decision dergisindeki ¢alismasi 345 atif ile 6ne ¢ikmaktadir.
Bu baglamda, insan kaynaklar1 muhasebesi literatiirtiniin sadece muhasebe degil, ayn1 zamanda
yonetim, etik ve entelektiiel sermaye baglamlarinda da ele alindigini gostermektedir. En ¢ok atif
alan calismalarin farkl disiplinlerde yayimlanmis olmasi, alanin ¢ok boyutlu yapisini ve disiplinler
arasl etkilesimini yansitmaktadir.

Calisma kapsaminda Scopus ve Web of Science veri tabanlarindan elde edilen yayinlarda yer alan
anahtar kelimeler analiz edilmis ve en sik kullanilan terimlerin gorsel temsili Sekil 1'deki kelime
bulutunda sunulmustur.
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Sekil 1'de yer alan kelime bulutu, insan kaynaklar1 muhasebesi alaninda yapilan ¢alismalarda
en sik kullanilan anahtar kavramlar1 gorsel olarak ortaya koymaktadir. Analiz sonuglarina gore,
“Human Resource Accounting”, “Human Capital” ve “Accounting” terimleri en yiiksek frekansa
sahip olup, bu alandaki literatiirtin temel odak noktalarini agik¢a yansitmaktadir. Bu kavramlar,
insan sermayesinin muhasebe sistemleri icerisindeki yeri, degeri ve raporlanmasi {izerine
yogunlasan arastirma egilimlerini gostermektedir. Ayrica, “Management”, “Intellectual Capital” ve
“Human Resource Management” gibi anahtar kelimelerin ©ne ¢ikmasi, insan kaynaklar
muhasebesinin sadece finansal bir stire¢ degil, ayni zamanda stratejik insan yonetimi ve orgtitsel
deger yarattimiyla da yakindan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. “Disclosure”, “Cost
Accounting” ve “Decision Making” gibi terimlerin varlig1 ise, seffaflik, maliyet yonetimi ve karar
destek sistemlerinin bu alandaki calismalarm ©nemli bilesenleri arasinda yer aldigim
gostermektedir. Ote yandan, “Intangible Assets”, “Workforce”, “Performance Measurement” ve
“Knowledge Economy” gibi kavramlarmn kullanimi, insan kaynaklar1 muhasebesinin soyut
degerlerin Olctilmesi ve bilgi temelli ekonomiyle bitiinlestirilmesi yoniinde gelistigini
gostermektedir. Bu sonuclar, literatiirtin muhasebe disiplininin 6tesine gecerek, ekonomi, yonetim,
strateji ve organizasyon teorisi gibi ¢ok sayida alanla kesistigini ve giderek daha biittinciil bir
yaklasima yoneldigini ortaya koymaktadir. Calismanin takip eden kisminda anahtar kelimeler
arasindaki eszamanli kullanim iligkileri de analiz edilmis ve Sekil 2'de gorsellestirilmistir.
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Sekil 2. Anahtar Kelime Ag1

Sekil 2'de, insan kaynaklar1t muhasebesi literattirtinde kullanilan anahtar kelimeler arasindaki
iliskiler, birlikte kullanim aglar1 tizerinden gorsellestirilmistir. Analiz sonucunda, “human resource
accounting” teriminin 29 tekrar ile en ¢ok kullanilan ve 14 baglant: giicti ile en yiiksek merkeziyete
sahip anahtar kelime oldugu goriilmektedir. Bu durum, s6z konusu kavramin alandaki ¢alismalarin
temel eksenini olusturdugunu gostermektedir. One cikan diger anahtar kelimeler arasinda
“accounting” (6 tekrar, baglant1 giicti 7), “human resource valuation” (5 tekrar, baglant1 giicii 7) ve
“human assets” (4 tekrar, baglant: gticti 8) yer almakta olup bu terimlerin literatiirde sikca birlikte
kullanildig1 dikkat cekmektedir. “human resource management”, “human resources” ve “HRA”
gibi terimlerin de benzer siklik ve baglant1 degerlerine sahip olmasi, insan kaynaklar1 muhasebesi
ile orgiitsel yapi, degerleme ve yonetim islevleri arasinda giiclii kavramsal baglar kuruldugunu
ortaya koymaktadir. Daha diistik tekrar ve baglanma gtictine sahip olan “human asset accounting”
ve “human resource accounting (hra)” gibi varyasyonlar ise sinirli fakat odakli kullanimlarla alana
katki saglayan calismalara isaret etmektedir.

Calismada son olarak, insan kaynaklari muhasebesi alaninda yayin yapan yazarlar arasindaki
is birligi yapilar1 incelenmis ve elde edilen ag gorsellestirmesi Sekil 3'te sunulmustur. Bu ag yapisi,
yazarlarin ortak ¢alismalara ne olctide dahil olduklarmi ve literatiirdeki is birligi yogunlugunu
ortaya koymaktadir.
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Sekil 3. Yazar Is Birligi Ag1

Sekil 3’te, insan kaynaklari muhasebesi alaninda yayin yapan yazarlar arasindaki is birligi ag1
gorsellestirilmistir. Ag yapisinda, Flamholtz, Eric G. ve Dawson, Chris merkezi konumlarryla dikkat
cekmekte ve en fazla ortak yayina sahip yazarlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle Eric G.
Flamholtz, hem bireysel calismalariyla hem de farkli arastirmacilarla olan baglantilariyla literattire
yon veren isimlerden biri olarak one ¢ikmaktadir. Farkli renklerle gosterilen kiimeler, yazarlar
arasinda olusan is birligi gruplarmi temsil etmektedir. Ornegin, kirmiz1 ve yesil renkli kiimelerde
yogunlasan yazar gruplari, belirli akademik odaklar veya cografi baglantilar etrafinda sekillenmis
gortinmektedir. Gul, Ferdinand A., Rhode, John Grant, Ghobadi Pour, Marzieh ve Alperstedt,
Graziela Dias gibi yazarlar da literatiire katki sunan ve farkli kiimelerle baglant: kuran diger isimler
arasinda yer almaktadir. Ag genelinde bazi yazarlarin yalnizca tekli baglantilarla temsil edildigi
gortilirken, merkezi yazarlar etrafinda daha yogun bir is birligi ortinttisti olustugu dikkati
cekmektedir. Bu yapy, insan kaynaklar1 muhasebesi alaninda daha ¢ok bireysel ¢alismalarin agirlikli
oldugunu, ancak belirli arastirma gruplarinin birlikte tiretime dayali 6nemli katkilar sundugunu
gostermektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Bu calisma, Scopus ve Web of Science veri tabanlarinda 1972-2025 yillar1 arasinda "insan
kaynaklar1 muhasebesi" konusuna odaklanan yaymlarin analitik bir dokiimiinti sunarak, alanin
tarihsel gelisimini, akademik tiretim yogunlugunu ve disiplinleraras: etkilesimini ortaya
koymustur. Yapilan analizler, bu alandaki ¢calismalarin 1970'i yillarda teorik temellerinin atildigim
ve sonraki donemlerde giderek artan bir ilgiyle gelistigini gostermistir. Yayimn sayisindaki artis,
alanin akademik giindemdeki yerine isaret etmektedir.

Elde edilen bulgular, insan kaynaklar1 muhasebesi calismalarinin biiytik c¢ogunlugunun
hakemli dergi makaleleri seklinde yayimlandigini, 6zellikle ABD, Hindistan ve Cin gibi tilkelerde
bu alana yogunlasan akademik bir ilgi bulundugunu ortaya koymustur. ABD, yayin sayis1 ve atif
oranlar: itibariyle alanda lider konumdadir ve literatiire teorik ve uygulamali anlamda 6nemli
katkilar sunmaktadar.

Yapilan analizler dogrultusunda, insan kaynaklar1 muhasebesi alanindaki bilimsel tiretimin
belirli dergilerde yogunlastig1 ve bu dergilerin icerik yonelimi itibariyla alanin disiplinler arasi
niteligini yansitig1 goriilmektedir. Ozellikle Accounting, Organizations and Society dergisinin 6ne
¢ikmasi, insan kaynaklar1 muhasebesinin muhasebe disiplini icinde hem kuramsal hem de
uygulamali yonleriyle ele alindigimi gostermektedir. Bununla birlikte, Human Resource Management
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ve Management Decision gibi yonetim odakli dergilerde de dikkate deger sayida yayinin bulunmasi,
alanin sadece finansal raporlama boyutuyla smirl kalmay1p, stratejik insan yonetimi ve karar alma
suregleriyle de yakindan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular, insan kaynaklar:
mubhasebesi literatiirtintin muhasebe ve yonetim bilimleri basta olmak tizere ¢ok sayida akademik
alanla kesistigini gostermektedir. Nitekim alanin ¢ok disiplinli yapisi, sadece muhasebe ve yonetim
degil; aynm1 zamanda ekonomi, karar bilimleri, bilgisayar bilimleri, psikoloji ve egitim gibi farkl
disiplinlerle de yakin iligskili oldugunu ortaya koymustur. Bu durum, insan kaynaklar:
muhasebesinin giintimiizde giderek artan bigcimde analitik, teknoloji destekli ve veri temelli
yaklasimlarla ele alindigini ve gelecekte bu egilimin daha da giiglenecegini gostermektedir.

Anahtar kelime analizleri, "Human Resource Accounting", "Human Capital", "Accounting" gibi
kavramlarin 6ne ciktigini, bu terimlerin calismalarda merkezi bir rol oynadigmi gostermistir.
Eszamanli anahtar kelime kullanim aglar1 ise insan kaynaklar1 muhasebesi ile ilgili temel kavramlar
arasindaki yapisal baglantilar1 agikca ortaya koymus, alandaki arastirma yogunlugunun hangi
temalar etrafinda toplandigin1 gozler 6niine sermistir.

Yazarlar arasi is birligi analizleri, Eric G. Flamholtz ve Chris Dawson gibi isimlerin alanda
merkezi roller tistlendigini, bu yazarlarin gesitli ortak yayinlarla literatiire yon verdigini ortaya
koymaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, insan kaynaklar1 muhasebesi alaninda gelecekte
yapilacak arastirmalarda disiplinler aras1 yaklasimlarin artirilmasi, farkl tilkelerde uygulanan insan
kaynaklar1 muhasebesi uygulamalarinin karsilastirmali olarak incelenmesi, kiictik ve orta 6lgekli
isletmeler (KOBI'ler) basta olmak tizere farkl1 6lceklerdeki firmalarda insan sermayesinin finansal
raporlama siireclerine entegrasyonuna yonelik uygulamali calismalar yapilmasi 6nerilmektedir.
Ayrica, insan kaynaklarmin olgiilmesi ve raporlanmasmin yoneticilerin stratejik karar alma
stireglerine olan etkisinin daha kapsamli bicimde analiz edilmesi, alanin kurumsal performansa
katkisin1 daha somut bicimde ortaya koyacaktir. Bu baglamda, calismanin insan kaynaklar:
muhasebesi alaninda gelecekte arastirma yapmay:1 planlayan akademisyen ve uygulayicilara
kapsamli bir referans kaynagi ve yonlendirici bir cerceve sunmasi beklenmektedir.
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Extended Abstract

Aim and Scope

The aim of this study is to systematically analyze the academic literature on human resources
accounting, a discipline focused on measuring and reporting the economic value generated by
employees within an organization. Recognizing that in the era of the knowledge economy,
intellectual capital and skilled human resources have become critical determinants of business
performance, this research seeks to provide a comprehensive understanding of the theoretical
foundations and practical applications of the field. By employing bibliometric analysis, the study
evaluates academic publications related to “human resources accounting” indexed in Scopus and
Web of Science between 1972 and 2025. This approach enables the identification of research trends,
key contributors, and thematic developments over time. The findings are expected to contribute to
the advancement of strategic human capital management by offering valuable insights for scholars,
practitioners, and policymakers, thereby bridging the gap between theoretical concepts and their
application in organizational contexts.

Methods

This study applies a bibliometric analysis to examine academic publications on human resources
accounting from 1972 to 2025. Data were collected from Scopus and Web of Science using the
keyword “human resources accounting,” including articles, conference papers, and reviews.
Retrieved records were exported and analyzed using bibliometric tools to assess publication trends,
citation patterns, authorship networks, and leading sources. Co-authorship, keyword co-occurrence,
and citation network analyses were performed to identify influential authors, institutions, and
research themes. This methodological approach provides both quantitative and qualitative insights
into the evolution and current state of the field.

Findings

The findings reveal that human resources accounting (HRA) research has evolved significantly
since its theoretical foundations in the 1970s, gaining increasing academic attention over time. Most
publications are peer-reviewed journal articles, with notable contributions from the United States,
India, and China, the U.S. leading in both publication volume and citation impact. The field’s output
is concentrated in key journals, such as Accounting, Organizations and Society, reflecting its integration
into the accounting discipline, while notable publications in management-focused journals highlight
its relevance to strategic human resource management. Keyword analyses identified “Human
Resource Accounting,” “Human Capital,” and “ Accounting” as central themes, while co-authorship
analysis indicated influential contributions by scholars like Eric G. Flamholtz. The multidisciplinary
nature of HRA, intersecting with management, economics, decision sciences, and technology,
suggests an increasing trend toward data-driven and analytics-based approaches.

Conclusion

This study provides a comprehensive bibliometric overview of human resources accounting
(HRA), highlighting its historical development, current research landscape, and interdisciplinary
nature. The analysis confirms that HRA has transitioned from a theoretical concept in the 1970s to a
dynamic research area with growing global interest, particularly in the United States, India, and
China. The concentration of publications in both accounting-oriented and management-focused
journals demonstrates the field’s dual emphasis on financial reporting and strategic human capital
management. Findings also reveal strong thematic links between HRA, human capital, and
accounting, with influential contributions from prominent scholars shaping the discourse. The
multidisciplinary scope of the field, encompassing economics, decision sciences, technology,
psychology, and education, suggests that future research will increasingly adopt data-driven and
technology-supported approaches. Overall, this study offers valuable insights and a guiding
framework for scholars and practitioners aiming to advance HRA theory, application, and its
integration into organizational decision-making processes.
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