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Bu sistematik derleme caligmasi, etik liderligin orgiitsel diizeydeki etkilerini ¢ok boyutlu bir gergevede
degerlendirmeyi amaglamaktadir. 2003—-2025 yillari arasinda yayimlanan 11 ulusal ve uluslararasi akademik
calismanin incelenmesiyle, etik liderligin ¢alisan bagliligi, is tatmini, giiven, psikolojik giliglenme, adalet
algisi, Orgiitsel 6grenme, performans ve siirdiiriilebilirlik gibi degiskenler iizerindeki etkileri tematik olarak
analiz edilmistir. Bulgular, etik liderligin yalnizca ¢alisan davraniglarini degil, ayni zamanda 6rgiitsel kiiltiiri,
bilgi paylasim siireglerini ve dig paydas iliskilerini de dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir. Etik
liderligin bu ¢ok yonlii etkileri, sosyal 6grenme kurami, sosyal degisim kurami, orgiitsel adalet teorisi, paydas
teorisi ve bilgi temelli orgiit teorisi gibi kuramsal c¢ercevelerle iliskilendirilmistir. Bu sayede etik liderligin
yalnizca normatif bir yaklasim degil, ayn1 zamanda stratejik bir liderlik bi¢imi oldugu vurgulanmaktadir. Bu
calisma, etik liderlige dair bulgular sistematik bir yapida bir araya getirerek, hem akademik yazna katki
sunmakta hem de uygulayicilar i¢in kurumsal diizeyde yon gosterici sonuglar ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Etik liderlik, 6rgiitsel baglilik, is tatmini, 6rgiitsel adalet, psikolojik giiclenme.

The Importance and Consequences of Ethical Leadership for Organizations:
A Systematic Review

ABSTRACT

This systematic review aims to evaluate the effects of ethical leadership at the organizational level within a
multidimensional framework. By examining 11 national and international academic studies published
between 2003 and 2025, the effects of ethical leadership on variables such as employee commitment, job
satisfaction, trust, psychological empowerment, perception of justice, organizational learning, performance,
and sustainability were analyzed thematically. The findings reveal that ethical leadership directly affects not
only employee behavior but also organizational culture, knowledge sharing processes, and external
stakeholder relationships. These multifaceted effects of ethical leadership are linked to theoretical
frameworks such as social learning theory, social change theory, organizational justice theory, stakeholder
theory, and knowledge-based organization theory. This emphasizes that ethical leadership is not merely a
normative approach but also a strategic form of leadership. This study systematically compiles findings on
ethical leadership, contributing to the academic literature while also providing actionable insights for
practitioners at the organizational level.

Keywords: Ethical leadership, organizational commitment, job satisfaction, organizational justice,
psychological empowerment.

Giris

Yirmibirinci ylizyilin karmasik ve ¢ok aktorlii orgiitsel yapilarinda liderlik anlayisi, sadece performans
odakliliktan ¢ikip etik temellere dayanan bir yonetsel sorumluluk alanina evrilmistir. Bu baglamda
“etik liderlik”, yoneticilerin diiriistliik, adalet, seffaflik ve sorumluluk gibi temel degerlere dayal
olarak karar almasini ve ¢aligsanlara 6rnek olusturmasini ifade eden bir liderlik bi¢imi olarak literatiirde
o6nemli bir yer edinmistir (Brown vd., 2005). Etik liderler, yalnizca bireysel davraniglariyla degil, aym
zamanda orgiitsel iklimin etik temellerle inga edilmesinde de belirleyici rol oynarlar. Bu nedenle etik
liderligin ¢alisanlar ve orgiit {izerindeki etkileri, yalnizca davranigsal degil, ayn1 zamanda yapisal ve
kiiltiirel bir doniistimii de beraberinde getirebilir.

Etik liderlik, son yillarda hem akademik hem de uygulamali yonetim literatiiriinde giderek daha fazla
ilgi goren bir liderlik bigimidir. Orgiitlerde liderlik yalmzca hedeflere ulasma ve kaynaklar1 ydnetme
stireci degil, aynm1 zamanda etik standartlarin belirlenmesi ve korunmasi siirecidir (Bahar, 2019).
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Ozellikle karmasik ve belirsiz ¢evresel kosullar altinda etik degerlerin korunmasi, kurumlarin uzun
vadeli basarisi agisindan kritik bir unsur haline gelmistir. Bu baglamda etik liderlik, diiriistliik, adalet,
seffaflik ve hesap verebilirlik gibi degerler iizerine insa edilen bir liderlik anlayisi olarak
tanimlanabilir (Ozdemir, 2003). Giiniimiizde orgiitler, kiiresellesme, dijital déniisiim ve rekabet
baskisinin yani sira, etik standartlarin ihlal edilmesi riskleriyle de karsi karsiyadir. Diinya genelinde
yasanan finansal skandallar, yolsuzluk olaylar1 ve kurumsal yonetim zafiyetleri, liderlerin sadece
performans odakli degil, ayn1 zamanda etik temelli kararlar almas1 gerektigini acik¢a gdstermektedir
(Ughulu, 2024). Etik liderlik, bu baglamda yalnizca bir yonetim tarzi degil, ayn1 zamanda orgiitsel
biitiinliigii saglayan stratejik bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Liderlik teorilerinin tarihsel gelisimine bakildiginda, etik liderlik kavraminin hem doniisiimci liderlik
hem de hizmetkar liderlik yaklasimlariyla kesisen noktalar1 oldugu goriilmektedir. Ancak etik liderlik,
ozellikle karar alma siireclerinde etik standartlarin merkeze alinmasi bakimindan ayrismaktadir (Zhu,
Zhi ve Fang, 2025). Bu yaklasim, liderin hem bireyler hem de kurum agisindan sorumluluk bilinciyle
hareket etmesini, etik normlar1 davranislarinin temel ilkesi olarak benimsemesini gerektirir (Bahar,
2019). Etik liderligin bireysel diizeydeki etkileri, ¢alisan bagliligi, is tatmini, giiven ve psikolojik
gliclenme gibi O6nemli sonuglar dogurmaktadir. Calisanlar, adil, diirist ve seffaf liderlerle
calistiklarinda orgiite karst daha yiiksek diizeyde baglilik ve sadakat gelistirmekte; bu da is tatminini
artirmaktadir (Khodashenas vd., 2020; Guo, 2022). Bu siirecte liderin rol modeli olmasi, ¢alisanlarin
deger temelli davranislart benimsemesini kolaylastirmaktadir (Zhang vd., 2018).

Orgiitsel diizeyde ise etik liderlik, adalet algisim giiclendirmekte ve giiclii bir etik kiiltiir ingasini
desteklemektedir (Kalfaoglu vd., 2021). Etik degerlere dayali bir 6rgiit kiiltiirii, sadece i¢sel uyum ve
is birligini artirmakla kalmaz, aym1 zamanda karar alma siireglerinde seffaflik ve hesap verebilirlik
saglar (Ozdemir, 2003). Bu durum, drgiitiin biitiinsel performansina da olumlu yansimaktadir. Makro
diizeyde ise etik liderlik, kurumsal itibarin korunmasinda ve siirdiiriilebilirligin saglanmasinda 6nemli
bir faktdrdiir. Etik liderler, hem i¢ hem de dis paydaslarla giivene dayali iliskiler kurarak
organizasyonlarin uzun vadeli basarisina katkida bulunurlar (Ughulu, 2024). Boylece etik liderlik,
yalnizca mevcut performansi degil, gelecekteki kurumsal varligi da glivence altina alir.

Akademik literatiirde etik liderlik lizerine yapilan galigmalarin biiyiikk boliimii, belirli baglamlarda
(6rnegin saglik sektorii, egitim kurumlar1 veya kamu yonetimi) yiiriitiilmiis ve genellikle anket temelli
nicel yontemler kullanilmistir (Arslantas ve Dursun, 2008; Bahar, 2019). Bu ¢aligmalar, etik liderligin
farkl1 sektorlerde benzer bigcimde olumlu etkiler dogurdugunu gostermektedir. Ancak birgok
aragtirmada, bireysel ve Orgiitsel ¢iktilar birlikte ele alinsa da makro diizey etkiler (6rnegin itibar ve
siirdiiriilebilirlik) daha sinirli incelenmistir. Bu noktada literatiirde belirli bosluklar bulunmaktadir.
Oncelikle, etik liderligin etkilerinin ¢ok boyutlu olarak ele alindigi ¢alismalarin azhgi dikkat
cekmektedir. Ikincisi, etik liderlik ile bilgi paylasimi, drgiitsel 6grenme ve inovasyon gibi stratejik
konular arasindaki iligkiler yeterince kapsamli bi¢imde analiz edilmemistir (Zhu vd., 2025). Bu durum,
konuya sistematik bir perspektiften yaklasmanin 6nemini artirmaktadir.

Bu caligmanin temel amaci, etik liderligin orgiitler agisindan 6nemini ve sonuglarmi sistematik
derleme yontemiyle kapsamli bir sekilde incelemektir. Arastirma, etik liderligin mikro diizeyde
bireysel galisan davranislart ve tutumlari tizerindeki, mezzo diizeyde orgiitsel kiiltiir, iklim ve siiregler
tizerindeki ve makro diizeyde toplumsal ve kurumsal sonuglar tizerindeki etkilerini biitiinciil bir bakig
acistyla ortaya koymayr hedeflemektedir. Bu dogrultuda, 2020-2025 yillar1 arasinda yayimlanmis
ampirik ve kuramsal calismalar taranarak, etik liderligin ¢alisan bagliligi, bilgi paylasimi, orgiitsel
adalet, 6grenme kapasitesi, kurumsal itibar ve siirdiiriilebilirlik gibi kritik alanlardaki yansimalari
sistematik bigimde degerlendirilmistir. Boylece hem akademisyenlere hem de uygulayicilara, etik
liderlik konusunda ¢ok boyutlu bir ¢erceve sunulmasi hedeflenmektedir. Bu ¢alisma, etik liderligin
yalnizca teorik cercevesini ortaya koymakla kalmayacak, ayni zamanda ampirik bulgulan derleyerek
uygulayicilar igin pratik ¢ikarimlar sunacaktir. Orgiitlerde etik liderlik anlayisinin benimsenmesi,
yalmzca ahlaki bir gereklilik degil, aym1 zamanda stratejik bir yOnetim aract olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda c¢alismanin bulgularinin, &zellikle lider yetigtirme programlari,
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kurumsal yonetim politikalar1 ve etik standartlarin belirlenmesi siireglerinde yol gdsterici olmasi
beklenmektedir.

Etik liderlik kavrami gliniimiiz oOrgiitleri icin vazgecilmez bir liderlik yaklasimi olarak One
cikmaktadir. Bu arastirma, sistematik derleme yontemiyle farkli baglamlarda elde edilen bulgulari
biitiinlestirerek, konuya iligkin literatiire hem kuramsal hem de uygulamali katkilar sunmayi
amaglamaktadir. izleyen béliimlerde, arastirmanin yontemi, bulgular1 ve tartismalar1 detayli bigimde
sunulacaktir.

Y ontem

Bu caligma, etik liderligin orgiitsel diizeydeki sonuglarimi belirlemek amaciyla sistematik derleme
yontemine bagvurmaktadir. Sistematik derleme, 6nceden tanimlanmig 6lgiitlere gore literatiirdeki ilgili
calismalarin kapsamli bicimde toplanmasi, analiz edilmesi ve sentezlenmesini amaglayan kanita dayali
bir arastirma yontemidir (Tranfield vd., 2003). Bu calismanin temel arastirma sorusu su sekilde
belirlenmistir: Etik liderlik, orgiitlerde hangi boyutlarda ve nasil sonuglar dogurmaktadir ve bu
sonuclar hangi ana temalar altinda siniflandirilabilir? Bu soru, sistematik derleme kapsaminda
incelenen ¢alismalarin tematik analizine dayali olarak yanitlanacaktir. Bu sayede, etik liderlik ile
calisan bagliligi, giiven, adalet, 6grenme, performans, itibar ve siirdiiriilebilirlik arasindaki iligkiler
biitiinciil bigcimde degerlendirilecektir.

Tablo 1. Derlemeye Dahil Edilen Calismalar

Yazar(lar) Yil  Makale Bash@ Yontem Ana Bulgular
Erkan Ozdemir 2003 Liderlik ve Etik Teorik Etik liderlik etik kultum ve lider
gergeve davranislarini etkiler.
Michael E. Brown, Ethical Leadership: A Social Learning Kuramsal Etik liderlik normatif uyeunlugu
Linda K. Trevino, 2005  Perspective for Construct Development and model . yguniug
. . ' L. tesvik eder, rol model olusturur.
David A. Harrison Testing geligtirme
Ciineyt Arslantas, Etlk leerhk. Davr_gn1§1.r.1 n Yo‘net1c1"ye [?uyulz_m Nicel Etik liderlik giiven ve psikolojik
2008  Giiven ve Psikolojik Giiglendirme Uzerindeki .. .
Meral Dursun Etkisi arastirma gliclenmeyi artirir.
:;A;?aﬁgaznr?éu 2018 Ethical Leadership and Follower Moral Actions: Deneysel Etik liderlik takipgilerin moral
Jianghua Mao Investigating an Emotional L|I1kage tasarim eylemlerini tesvik eder.
Belgin Bahar 2019 Etik leer.hgln Cah@anlgr ve Orgiitler Agisindan _Kavramsal EElk 11Qer11k is tatmini, baglilik,
Sonuglari: Kavramsal Bir Inceleme inceleme gliveni artirir.
S:H}rla(d}‘ﬁ?dﬁ?ner?arsy 2020 Etik Liderlik Davranislarinin Calisanlarin Anket Etik liderlik orgiitsel baglilig
uney, v Orgiitsel Bagliliklarma Etkisi (SPSS) giiglendirir.

Giiriil

Etik liderlik bilgi paylasimini

. . Ethical Leadership and Knowledge Sharing: The  Nicel olumlu etkiler; bu etki prososyal
Zhichen Xia, Fan - - . - .
Yang 2020  Impacts of Prosocial Motivation and Two Facets  arastirma motivasyon aracilifiyla gergeklesir,

of Conscientiousness (anket) vicdanliligm iki boyutu bu iliskiyi

smirlandirir veya giiglendirir.

Mishah Hayat Bhatti,

Unraveling the Effects of Ethical Leadership on Etik liderlik ¢aliganlarm bilgi

Umair Akram, Knowledge Sharing: The Mediating Roles of Nicel paylagimini artirir; bu etki 6znel iyi
Muhammed Hasnat 2020 A . . P arastirma -
- Subjective Well-Being and Social Media in the olus ve sosyal medya araciligtyla

Bhatti, Hassan Hotel Indust (anket) iiclenir
Rasool, Xin Su Y . guctentr.
Serap Kalfaoglu, 5 }gtlkuleerllgm Qrgut Kulturun? Eﬂtk]smde Anket Etik liderlik adalet algisin ve
Melis Attar, Ertugrul 2021  Orgiitsel Adaletin Aracilik Roliiniin e

. (SPSS) kiiltiirii etkiler.
Tekin Aragtirilmasi

Nicel Etik liderlik bilgi paylasimini grup,

- How Ethical Leadership Promotes Knowledge iliskisel ve orgiitsel kimlik

Wei Li Wu 2021 _— R . arastirma - "
Sharing: A Social Identity Approach (anket) aracihigiyla dogrudan ve dolayli

olarak tesvik eder.
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The Relationship Between Ethical Leadership

Kaimeng Guo 2022 and Employee Job Satisfaction: The Mediating Nicel Etik liderlik is tatminini olumlu
Role of Media Richness and Perceived arastirma etkiler.
Organizational Transparency
Yuyan Zheng, Olga Nicel
Epitropaki. Les 2022 Ethical Leadership and Ethical Voice: The analiz Etik liderlik psikolojik giiven
Graham, Nick Mediating Role of Psychological Safety ortami saglar.
Caveney
Kavramsal
John Ughulu 2024 Ethical Leadership in Modern Organizations: analiz Etik liderlik kurum itibarmi ve
Navigating Complexity and Promoting Integrity stirdiiriilebilirligi destekler.
Ui Young Sun, Nicel
:atl)glling Xu, Donald Ethical Leadership and Knowledge Sharing: A arastirma Etik li.derlik bil_gi paylas}mlm 6'2-
- aluemper, 2024  Social Cognitive Approach Investigating the (6oklu yeterlik _ar_amhglylz_i tesvik eder,
9 pp gating
Benjamin D. Role of Self-Efficacy as a Key Mechanism calisma sosyal b11}sse1 teori gergevesinde
McLarty, Seokhwa Y ¥ tasarimi) desteklenir.
Yun
Anket ve
Ethical leadership, organizational learning, and performans

Jin Zhu, Wenyuan
Zhi Yuanhan Fang

Etik liderlik orgiitsel 6grenmeyi ve

2025  corporate ESG performance: A moderated verisi performans! artiir.

mediation model

Mariam Saeed Al . . . Nicel
Mansoori, Fauzia Unr_avellng Knov_vlgdge Shanpg_Behawor Under arastirma Etik liderlik bilgi paylagimini bilgi-
: Ethical Leadership: The Mediating Role of e ) .
Jabeen, Patrice 2025 L (anket) merkezli kiiltiir ve igsel motivasyon
. S Knowledge-Centered Culture and Intrinsic < .
Piccardi, Arianna S araciligiyla tesvik eder.
Pezone Motivation

Calismaya dahil edilecek yayinlar, 2003—2025 yillar1 arasinda yayimlanmis, etik liderlik ile orgiitsel
sonuclar arasinda dogrudan iliski kuran makaleler arasindan sec¢ilmistir. Tarama DergiPark,
ScienceDirect, SpringerLink, ResearchGate, PubMed ve SAGE veri tabanlarinda yiiriitilmiistir.

LTS

Kullanilan anahtar sézciikler: “etik liderlik”, “ethical leadership”, “orgiitsel baglilik”, “organizational
commitment”, “Orgiitsel adalet”, “organizational justice”, “ig tatmini”, “organizational performance”,
“psychological empowerment” olmustur. Tarama sonucunda ulasilan 93 makale 6n degerlendirmeye
alinmis, 39’u tam metin incelenmis ve iceriksel yeterlilige sahip 16 makale sistematik derlemeye dahil
edilmistir. Bu 16 makalenin tamami, bulgular boliimiinde tematik siniflandirmaya uygun bigcimde

detaylandirilmigtir,

Tarama gerceklestirilirken etik liderlik temasini temel almasi, en az bir orgiitsel ¢ikt1 (baglilik, giiven,
performans vb.) ile iliskili olmasi, ampirik veya kavramsal analiz igermesi, tam metin erigimine agik
olmasi ve Tiirkce veya Ingilizce yazilmis olmasi dahil edilme kriterleri olarak belirlenmistir. Sadece
kavramsal tartigsmalar iceren veya teori gelistirmeye odaklanan galigmalar, etik liderlikten yalnizca
dolayli bi¢imde s6z eden metinler, akademik yeterlilik tasimayan blog yazilar1 veya aciklanamayan
yayin statiistine sahip igerikler ise diglanma kriterleri kapsaminda tutulmustur.

Dahil edilen her makale, igerik analizine tabi tutulmus ve “yazar”, “yayin yili”, “makale bashigi”,
“yontem” ve “ana bulgular” gibi kriterler altinda kodlanmis ve Tablo 1°de verilmistir. Ardindan
calismalar, bes ana tema altinda siniflandirilarak Bulgular boliimiinde sistematik bigimde analiz
edilmis Tablo 2 verildigi sekilde 6zetlenmistir.

Bulgular

Bu sistematik derleme kapsaminda incelenen 16 c¢alismanin analizleri sonucunda, etik liderligin
orgiitler agisindan ¢ok boyutlu ve anlamli sonuglar dogurdugu tespit edilmistir. Bulgular bes ana tema
altinda gruplandirilmistir. Bunlar ¢alisan baglhiligi ve is tatmini, giiven ve psikolojik giiclendirme,
orgiitsel adalet ve kiiltiir, orgiitsel 6grenme ve performans, kurumsal itibar ve siirdiiriilebilirlik olarak
belirlenmistir. Bulgular Tablo 2’de 6zet olarak verilmis olup her bir tema ayrica detayli olarak
aciklanmugtir.
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Tablo 2. Bulgular Ozeti

Kuramsal .
Tema Bulgular Yazarlar Diizey
Cerceve
. Khodash i
Cahs'fm'Baghhgl ve Is Etik .li(.ie.rlik calisan baglhiligin ve is Gﬁ:i?la(s2 g;g;: (C}}E:)ley ve Sosyal Degisim Mikro
Tatmini tatminini artirir. Kurami
(2022)
oo T . . Arslant D .
Giiven ve Psikolojik Etik liderlik giiveni gii¢lendirir ve 'S an.as Ve bursun Sosyal Ogrenme .
Giiglendirme sikolojik gii¢lenmeyi artirir. (2008); Zhang vd. Kurami Mikro
¢ PRTkoToTe grsienmeyt artiit (2018); Bahar (2019)
- Etik liderlik adalet algisini Kalfaoglu, Attar ve -
Orgiitsel Adalet L . N . Orgiitsel Adalet
K;gltl;fe aletve giiclendirir; etik kiiltiirii olumlu Tekin (2021); Ozdemir rglfl'i;risi e Mezzo
sekillendirir. (2003)
Orgiitsel Ogrenme ve Etik liderlik 6grenmeyi tesvik eder ve  Zhu, Zhi ve Fang (2025); Bilgi Temelli Mezzo
Performans kurumsal performans: artirir. Bahar (2019) Orgiit Teorisi
. Etik liderlik tivenini
o el T
Siirdiiriilebilirlik urumsa (hhatl gue : Zhou ve Mao (2018) ydas
stirdiiriilebilirligi destekler.
Etik liderlik bilgi paylasimini artirir;
Orgiitsel Ogrenme ve pros'osyal motiv.as.yop tam .ar‘ac1d1r; Xia ve Yang (2020) Sosyal Ogrenme Mikro
Performans 'dutifulness' etkiyi gii¢lendirir, Kurami
'achievement-striving' zayiflatir.
Etik liderlik bilgi paylasimini
Orgiitsel Ogrenme ve dogrudan ve dolayh Sosyal Ogrenme .
. _ Wu (2021 Mik
Performans (grup/iliskisel/orgiitsel kimlik) u( ) Kurami 1ro
yollarla artirir.
Saeed, Khan, Zada,
. .. Etik liderlik bilgi payl ' ' ' .
Orgiitsel Ogrenme ve 1 1d?r ! bl. g1. pay aslr?ml Zada, Vega-Muioz ve Sosyal Ogrenme .
psikolojik sahiplik araciligiyla artirir; Mikro
Performans - e Contreras-Barraza Kurami
profesyonel baglilik moderatérdiir.
(2022)
Etik liderlik bilgi paylasimini
Orgiitsel Ogrenme ve oz-yeterlik araciligtyla artirir; diisiik Sun, Xu, Kluemper, Sosyal Ogrenme Mikro
Performans tiikenme ve yiiksek is arkadasi McLarty ve Yun (2024) Kurami
giivenilirliginde etki giiclenir.
Orgiitsel Ogrenme ve Et.lk liderlik bilgi paylaslrfnm.oznel M. Hayat B.hattl, Akram, Sosyal Degisim .
iyi olus ve sosyal medya lizerinden M.H. Bhatti, Rasool ve Mikro
Performans . Kurami
seri aracilikla artirir. Su (2020)
. Etik liderlik, bilgi-merkezli kiiltii AlM i, Jabeen, oo .
Orgiitsel Adalet ve . el er.| »orgmer ?Z ! u‘ u‘r ve . an§00rl abeen Bilgi Temelli
i¢csel motivasyon araciligiyla bilgi Piccardi ve Pezone Mezzo

Kiltiir

paylasimini tesvik eder.

Calisan Baghihg ve is Tatmini

(2025)

Orgiit Teorisi

Etik liderlik, calisanlarin Orgiite karsi hissettikleri duygusal bagliligin ve genel is tatmininin
giiclenmesinde kritik bir role sahiptir. Khodashenas vd., (2020) tarafindan iran’daki hastane ¢alisanlari
iizerinde yapilan arastirma, etik liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki pozitif ve anlamli iligkiyi ortaya
koymustur. Bu iligki, 6zellikle saglik sektoriinde calisanlarin yogun stres ve is yiikii altinda olmalarina
ragmen, liderlerinin adil ve etik davraniglar sergilemesinin onlarin kuruma olan bagliliklarim
pekistirdigini géstermektedir. Boyle bir ortam, ¢alisanlarin sadece gorevlerini yerine getirmeleri igin
degil, ayn1 zamanda kuruma deger katmalari i¢in de motivasyon saglamaktadir.

Khodashenas vd., (2020) ¢alismasinin bulgulari, etik liderligin yalnmizca ¢alisanlarin gérev tanimlari
icinde kalmalarin1 degil, ayni zamanda goniilli ¢abalar gostermelerini de tesvik ettigini
gostermektedir. Liderlerin diiriist, seffaf ve adil bir yonetim tarzi benimsemeleri, ¢alisanlarda giiven
duygusunu artirmakta ve bu durum, baghlik diizeyinin yiikselmesine dogrudan katki saglamaktadir.
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Calisanlar, boyle bir liderlik anlayisinda, Orgiitiin degerleriyle kendi degerleri arasinda uyum
gordiiklerinde daha uzun siire kurumda kalma egiliminde olmaktadirlar.

Benzer sekilde Guo (2022), etik liderlik algisinin ¢alisanlarin is tatmini iizerinde dogrudan etkili
oldugunu ortaya koymustur. Guo’nun calismasinda, yoneticilerin adil, diiriist ve seffaf davranislarinin,
calisanlarin iglerinden aldiklar1 tatmini artirdigi belirlenmistir. Bu bulgu, is tatmininin yalnizca maas,
calisma kosullar1 veya terfi imkanlar1 gibi maddi unsurlarla degil, aynm1 zamanda ydneticilerin
sergiledigi etik davranislarla da sekillendigini gostermektedir. Dolayisiyla etik liderlik, calisanlarin is
yasamindaki genel mutlulugu ve verimliligi iizerinde dogrudan belirleyici bir faktor haline
gelmektedir.

Sonug olarak, Khodashenas vd., (2020) ile Guo (2022) tarafindan elde edilen bulgular, etik liderligin
calisan baglilig1 ve is tatmini iizerindeki etkisinin hem bireysel hem de oOrgiitsel diizeyde anlamli
sonuglar dogurdugunu ortaya koymaktadir. Etik liderligin hékim oldugu bir &rgiit ortaminda,
calisanlar gorevlerini yerine getirmenin Otesinde kuruma katki sunma egilimindedirler. Bu durum,
uzun vadede orgiitiin istikrarli bir is giicii yapisina sahip olmasina ve g¢alisan devir oraninin diisiik
seyretmesine olanak tanimaktadir.

Giiven ve Psikolojik Giiclendirme

Erkutlu (2015), insanlarin tahmin edilmesi zor davraniglar sergilemesi ve bu davranislarin kesin bir
belirsizlik igerisinde olmasi, orgiitsel giiveni bireysel iligski ve 6rgiitsel yasam agisindan son derece
o6nemli kilmakta oldugunu belirtmistir. Giiven kavrami organizasyonlarda uzun vadeli diizen ve
istikrari, kurum igerisinde isbirligini, ¢alisan mutlulugunu ve verimliligini saglamakta son derece
onemlidir.

Etik liderlik, ¢alisanlarla lider arasinda karsilikli giivenin tesis edilmesinde ve g¢aligsanlarin psikolojik
olarak giiclenmelerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Arslantas ve Dursun (2008) tarafindan yapilan
calisma, etik liderlik davranmiglarinin yoneticilere duyulan giiven diizeyini belirgin bigimde artirdigini
gostermektedir. Calismada, liderlerin sergiledigi adil, diiriist ve seffaf davranislarin, calisanlarin
yoneticilerinden beklentilerini karsilamasi ve bu sayede giiven ortaminin giiclenmesi iizerinde etkili
oldugu ortaya konmustur. Giivenin tesis edilmesi, yalnizca giinliik is siire¢lerinin saglikli
yiiriitilmesine degil, ayn1 zamanda orgiitsel biitiinliigiin korunmasina da katki saglamaktadir.

Arslantas ve Dursun (2008), etik liderligin gliven ortami olusturmasinin, ¢alisanlarin karar alma
stireclerinde daha aktif rol iistlenmelerini kolaylastirdigini da belirtmektedir. Bu durum, ¢alisanlarin
kendilerini degerli ve yetkin hissetmelerini saglayarak psikolojik giiclenme diizeylerini artirmaktadir.
Psikolojik olarak giiclenmis ¢alisanlar, islerine daha fazla anlam yiikleyebilmekte ve karsilagtiklar
zorluklara kars1 daha dayanikli bir tutum sergileyebilmektedirler. Boylece etik liderlik, giiven ile
gliclenme arasinda kdprii gorevi goren kritik bir liderlik bi¢imi haline gelmektedir.

Zhang vd., (2018), etik liderligin sadece giiven insa etmekle kalmayip, ayn1 zamanda takipgilerin
ahlaki karar alma davraniglarini da cesaretlendirdigini vurgulamaktadir. Bu ¢aligmada, etik liderlerin
calisanlarini destekleyici ve sorumlu bir bigimde yonlendirmesinin, orgiitte pozitif bir psikolojik iklim
yarattig1 ifade edilmistir. Pozitif psikolojik iklim, ¢alisanlarin birbirine daha fazla giiven duymasina ve
kolektif basari igin is birligi yapmasina imkan tanimaktadir. Bu da uzun vadede orgiitsel verimliligin
artmasina katkida bulunur.

Nihai olarak bakildiginda, Arslantag ve Dursun (2008) ile Zhang vd. (2018) ¢alismalarinin bulgulart,
etik liderligin gliven ve psikolojik giliclenme arasindaki etkilesimde belirleyici bir unsur oldugunu
acikeca gostermektedir. Etik liderler, galisanlarin hem bireysel olarak giiclenmesini hem de oOrgiitsel
diizeyde dayanigma kiiltlirinlin gelismesini saglamaktadir. Bu baglamda, giivenin giiclenmesi ve
psikolojik giiclenmenin desteklenmesi, Orgiitlerin siirdiiriilebilir basarisina dogrudan katkida
bulunmaktadir.
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Orgiitsel Adalet ve Kiiltiir

Ozdemir ve Ipek (2020) bir kurulusun sosyal yapisin ¢dziimleme agisindan en kiymetli araglardan biri
orgiitsel kiiltiir oldugu, orglitsel davranis alaninda daha 6nemli bir calisma konusu olmakla birlikte
yonetim bilimi genelinde hatir1 sayil1 bir yere sahip oldugunu belirtmektedir. Orgiit kiiltiirii {iyelerinin
sahip oldugu ortak diisiince, felsefe, yaklasim, deger ve normlar gibi bilesenlerden olusur. Kiiltiir,
Orgiitiin karakterini yansitmaktadir. Etik liderlik ise ¢alisanlarin 6rgiitteki adalet algisim giliglendiren
onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Kalfaoglu vd. (2021) ¢alismasinda, etik liderligin
orgiitsel adalet algisini artirarak orgiit kiiltiiriinii olumlu yonde sekillendirdigi bulgusuna ulagilmistir.
Bu etki, ozellikle dagitimsal adalet boyutunda belirgin sekilde goriilmektedir. Dagitimsal adalet,
calisanlar arasinda kaynaklarin, ddiillerin ve firsatlarin esit ve adil bicimde paylasilmasini ifade eder.
Etik liderlerin bu konuda gosterdigi hassasiyet, ¢alisanlarin kurum i¢indeki konumlarini daha adil bir
zeminde degerlendirmelerini saglar.

Kalfaoglu vd. (2021), etik liderligin etkilesimsel adalet boyutunda da etkili oldugunu vurgulamaktadir.
Etkilesimsel adalet, calisanlarin yoneticileriyle olan iletisimlerinde saygi gormeleri, fikirlerinin
dikkate alinmas1 ve siireclerin seffaf bigimde yliriitiilmesini icerir. Etik liderler, agik iletisimi tesvik
ederek ve karar alma stireglerine galisanlar1 dahil ederek bu adalet boyutunu giiglendirirler. Boyle bir
yaklagim, calisanlarin kendilerini degerli hissetmelerine ve orgiitsel kiiltiirle daha giiglii bir bag
kurmalarina katki saglar.

Al Mansoori vd., (2025) tarafindan yiiriitillen aragtirma ise etik liderligin orgiitsel adalet algisini
yalnizca dogrudan giiclendirmekle kalmayip, ayni zamanda bilgi paylasimini tesvik eden bir orgiit
kiiltiiri olusturdugunu gostermektedir. Calismada, etik liderlerin seffaf iletisim ve adil uygulamalar
yoluyla ¢alisanlarin hem kuruma hem de birbirlerine karsi giiven duygusunu pekistirdikleri, bu giiven
ortaminin ise bilgi merkezli bir kiiltiiriin gelismesine zemin hazirladig1 belirtilmistir. Aragtirma,
orgiitsel adalet algisinin giiclenmesinin, ¢alisanlarin bilgi paylagimi konusundaki istekliligini artirarak,
orgiitsel 6grenme siireclerini destekledigini ortaya koymustur.

Ozdemir (2003) ise etik liderligin, adil karar verme, acik iletisim ve diiriistliik temelli bir orgiit
kiiltiirliniin olusmasinda oynadig1 merkezi role dikkat cekmektedir. Aragtirmada, etik liderlerin karar
alma siireclerinde seffaf davranmalarinin ve etik ilkeleri 6n planda tutmalarinin, orgiitte giivene dayali
bir kiiltiiriin yerlesmesine yardimci oldugu belirtilmistir. Bu tiir bir kiiltiir, hem ¢alisanlar arasi
iligkileri hem de ¢aliganlarin yonetime bakigini olumlu yonde etkilemektedir.

Toplamak gerekirse Kalfaoglu vd. (2021), Al Mansoori vd. (2025) ve Ozdemir (2003) calismalarinin
bulgulari, etik liderligin orgiitsel adalet algisini giiclendirerek pozitif bir orgiit kiiltiiriiniin ingasinda
kritik rol oynadigim ortaya koymaktadir. Etik liderligin benimsendigi kurumlarda, ¢alisanlar yalnizca
mevcut is siireclerinde degil, uzun vadeli stratejik hedeflerde de adaletin korunacagina dair giiglii bir
inanca sahip olmaktadirlar. Bu durum, orgiitiin siirdiiriilebilir basarisin1 ve ¢aligan bagliligini artiran
onemli bir unsur olarak degerlendirilebilir.

Orgiitsel Ogrenme ve Performans

Etik liderlik, orgiitlerde yalnizca bireysel ¢alisan ¢iktilari {izerinde degil, ayn1 zamanda orgiitiin genel
O0grenme kapasitesi ve performansi iizerinde de Snemli bir etkiye sahiptir. Zhu vd. (2025), etik
liderligin orgiitsel 6grenmeyi tesvik eden bir unsur oldugunu ortaya koymustur. Bu ¢aligmada, etik
liderlerin c¢alisanlara sagladiklari giivenli ¢alisma ortaminin, 6grenme siireclerini kolaylastirdigl ve
orgiitsel bilgi akisin1 giiclendirdigi belirtilmistir. Bdyle bir ortamda ¢alisanlar, yeni fikirler gelistirme
ve bunlar paylasma konusunda daha istekli davranmaktadir.

Bhatti vd. (2020) de benzer sekilde, etik liderligin orgiitsel adalet algisimi giiglendirerek calisanlarin
bilgi paylasma egilimlerini artirdigin1 ve bunun da orgiitsel 6grenme siireglerini destekledigini
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vurgulamaktadir. Arastirmaya gore, adaletli bir calisma ortaminda bilgi akisi daha diizenli
gergeklesmekte, bu da performans artisina dogrudan katki saglamaktadir.

Zhu vd. (2025) calismasinda ayrica, etik liderligin yenilikeilik ve bilgi paylasim1 gibi 6grenme odakl
davraniglart dogrudan destekledigi ifade edilmektedir. Liderlerin etik degerlere bagli kalarak
yonlendirme yapmalari, calisanlarin hata yapma korkusunu azaltmakta ve yaraticiligr tesvik
etmektedir. Bu durum, orgiitsel 6grenmenin siirekliligini saglamakta ve kurumun degisen kosullara
hizli uyum saglamasina yardimci olmaktadir. Yenilik¢i fikirlerin hayata gegirilmesi, uzun vadede
orgiitsel performansin artmasina katki sunmaktadir.

Saeed vd. (2022) ise, etik liderligin caliganlarda psikolojik sahiplenme duygusunu giiglendirdigini,
bunun da bilgi paylasimi ve yenilik¢i problem ¢6zme davraniglarini artirdigini  bulgulamistir.
Psikolojik sahiplenme, calisanlarin orgiitiin basarisin1 kendi basaris1 gibi gormelerini saglamakta, bu
da 6grenme siireglerini hizlandirarak performans {lizerinde pozitif etki yaratmaktadir.

Aragtirmada vurgulanan bir diger 6nemli nokta, etik liderligin yarattig1 psikolojik giiven ortaminin,
calisanlar arasinda agik iletisimi ve ig birligini giiclendirmesidir (Zhu vd., 2025). Psikolojik giiven,
bireylerin fikirlerini 6zgiirce ifade edebilmelerine ve geri bildirimleri yapicit bigcimde
degerlendirebilmelerine imkan tanir. Bu durum, hem bireysel hem de takim diizeyinde 6grenme
stireclerini hizlandirir ve bilgi paylasimini kurumsal diizeye tasir.

Sun vd. (2024) calismasi da bu bulgular1 destekleyerek, etik liderligin g¢alisanlarin tiikkenmiglik
diizeylerini diislirdiigiinii ve 6z yeterlilik algilarint giiglendirdigini gostermektedir. Bu etki, 6grenme
motivasyonunu artirmakta ve g¢alisanlarin bilgi paylasimma daha fazla katilim gostermesine neden
olmaktadir.

Xia ve Yang (2020) ise, etik liderligin prososyal motivasyon ve 6zdisiplin ile etkilesime girerek bilgi
paylagimini daha da gii¢lendirdigini ortaya koymustur. Bu bulgu, bireysel motivasyonel faktorlerin
orgiitsel 6grenme kapasitesiyle nasil biitiinlestigini gostermektedir.

Sonug olarak, bu ¢aligmalarin tiimii, etik liderligin 6rgiitsel 6grenme ve performans arasindaki iligkiyi
giiclendiren bir koprii islevi gordiigiinii ortaya koymaktadir. Etik liderlerin olusturdugu giiven ortamu,
calisanlarin yenilik¢i davraniglarii ve bilgi paylasimini artirmakta, bu da dogrudan isletme
performansinin iyilesmesine yansimaktadir. Bu nedenle, etik liderlik yalnizca deger temelli bir
yonetim bi¢imi degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayan stratejik bir liderlik
yaklasimi olarak da degerlendirilebilir.

Kurumsal itibar ve Siirdiiriilebilirlik

Etik liderlik, modern orgiitlerde yalnizca igsel siireclerin verimliligini artirmakla kalmaz, ayni
zamanda kurumun dis paydasglarla iligkilerinde giivenilir bir imaj olusturmasina da katki saglar.
Ughulu (2024), etik liderligin kurumsal itibarin insasinda kritik bir faktér oldugunu vurgulamaktadir.
Aragtirmaya gore, etik degerlere bagl liderlik, 6rgiitiin hem ¢alisanlar hem de miisteriler, tedarikgiler
ve toplum nezdinde daha giivenilir bir algi yaratmasina yardimei olmaktadir. Bu giiven algisi, uzun
vadeli is iligkilerinin ve marka degerinin korunmasinda belirleyici bir rol oynar.

Ughulu (2024) ¢alismasinda, etik liderligin kurumsal siirdiiriilebilirlik politikalariyla dogrudan iliskili
oldugu da belirtilmektedir. Etik liderler, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkelerini benimseyerek
orgiitlerin  stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasin1 desteklerler. Bu durum, yalnizca c¢evresel
sorumluluk acisindan degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal sorumluluk baglaminda da kurumun
paydaslar1 nezdinde deger kazanmasini saglar. Siirdirilebilirlik stratejilerinin basariyla uygulanmasi,
kurumun uzun vadeli rekabet avantajini giiclendirir. Arastirmada ayrica, etik liderligin kurumsal
degerlerle tutarliligl artirdigi vurgulanmaktadir (Ughulu, 2024). Liderlerin karar ve uygulamalarinda
tutarlilik sergilemesi, ¢alisanlarin kurumun misyon ve vizyonuna olan inang¢larini pekistirir. Bu tiir bir
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deger uyumu, hem i¢ hem de dis paydaslarin kurumla ilgili algisim1 olumlu yonde etkiler. Boylelikle
kurumlar, toplumsal sorumluluklarini yerine getiren ve etik standartlara bagli kalan yapilar olarak
konumlanir.

Ughulu (2024) bulgulari, etik liderligin kurumsal itibarin gili¢lendirilmesi ve siirdiiriilebilirlik
hedeflerinin basarilmasi igin stratejik bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir. Etik liderlik, hem
organizasyon igindeki c¢alisgan memnuniyetini hem de dis paydaslarla kurulan giiven iligkisini
destekler. Bu nedenle, modern isletmelerin uzun vadeli basarisinda etik liderligin benimsenmesi
vazgegcilmez bir gereklilik olarak degerlendirilebilir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu sistematik derleme, etik liderligin Orgiitler agisindan ¢ok boyutlu etkiler yarattigini ortaya
koymaktadir. Incelenen calismalar hem bireysel diizeyde (calisan baghihgi, is tatmini, giiven,
psikolojik giiclenme) hem de Orgiitsel diizeyde (orgiitsel oOgrenme, performans, itibar,
stirdiiriilebilirlik) anlamli sonuglar bulundugunu gostermektedir. Bu bulgular, etik liderligin yalnizca
yonetimsel bir tercih degil, ayn1 zamanda oOrgiitiin uzun vadeli biitiinliigiinii ve stratejik basarisini
sekillendiren temel bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir. Son yillarda yapilan ampirik ¢aligmalar da
bu sonucu desteklemektedir. Ornegin Xia ve Yang (2020), etik liderligin bilgi paylasimimi artirdigini,
bu etkinin prososyal motivasyon araciligiyla giiclendigini ve gorev bilinci yiiksek calisanlarda daha
belirgin oldugunu tespit etmistir. Bu sonug, bireysel oOzelliklerin etik liderlik etkilerini nasil
sekillendirebilecegine dair nemli ipuglari sunmaktadir.

Etik liderligin ¢alisan bagliligi ve is tatmini {izerindeki etkileri, Blau’nun (1964) sosyal degisim
kurami g¢ercevesinde degerlendirilebilir. Bu kurama gore calisanlar, liderlerinden adil, diirlist ve
destekleyici davranmislar gordiiklerinde karsilik olarak orgiite baglilik ve sadakat gosterirler. Bu
karsilikli baghlik iliskisi, orgiitsel vatandaslik davraniglarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlar. Etik
liderler, ¢alisanlarin beklentilerini karsilamakla kalmaz, ayni zamanda onlarin orgiitle olan duygusal
baglarin1 da giiclendirir. Guo’nun (2022) calismasi, etik liderligin ¢alisanlarin is tatminini dogrudan
etkiledigini ve bu etkinin liderin adaletli, seffaf ve diiriist davraniglarindan kaynaklandigini
gostermektedir. Benzer sekilde, Bhatti vd. (2020) etik liderligin 6znel iyi olus ve sosyal medya
araciligryla bilgi paylagimini artirdigini, bunun da ¢alisanlarin hem bireysel tatminini hem de 6rgiitsel
bagliligini pekistirdigini ortaya koymustur. Khodashenas, Gliney ve Giiriil’tin (2020) ¢alismasi da etik
liderligin calisanlarin Grgiitsel bagliliklarimi giiglendirdigini gostermistir. Arastirmada, calisanlarin
liderlerine duyduklar1 giivenin, drgiite olan bagliliklarini artirdigi ve isten ayrilma niyetlerini azalttig
vurgulanmistir. Bu durum, 6zellikle yiliksek personel devir oranina sahip sektorlerde etik liderligin
stratejik 6onemini gostermektedir.

Gluven ve psikolojik giiclenme, sosyal 6grenme kurami baglaminda da degerlendirilebilir. Zhang,
Zhou ve Mao’nun (2018) arastirmasi, liderin etik davraniglarinin ¢alisanlar tarafindan gézlemlenerek
Ogrenildigini ve bu siiregte calisanlarin kendi ahlaki eylemlerini de sekillendirdigini ortaya
koymaktadir. Liderin tutarli etik davranislari, calisanlarda giiven ortami yaratarak onlarin kendilerini
degerli ve yetkin hissetmelerini saglar. Arslantag ve Dursun’un (2008) calismasi, etik liderlik ile
yoneticilere duyulan giiven arasindaki pozitif iliskiyi ampirik olarak ortaya koymustur. Arastirmada
ayrica, etik liderligin c¢alisanlarin psikolojik giiclenme diizeylerini artirdigr belirtilmistir. Sun vd.
(2024) ise, etik liderligin bilgi paylasimini 6z-yeterlik araciligryla gii¢lendirdigini, diisiik tiikenme ve
yiiksek is arkadas1 glivenilirligi kosullarinda etkinin daha gii¢lii hale geldigini bulgulamistir. Bu bulgu,
calisanlarin kendi is siireclerinde daha fazla inisiyatif almalarina ve yaratici ¢oziimler gelistirmelerine
katki saglar. Bahar’in (2019) kavramsal incelemesi ise, etik liderligin giiven ortamini pekistirerek
inovasyon ve 6grenme gibi ileri diizey orgiitsel siireclerin 6n kosulu oldugunu vurgulamaktadir.

Etik liderligin orgiitsel adalet algisim giiclendirdigine dair bulgular, Greenberg’in (1987) orgiitsel
adalet teorisi ile tutarlidir. Bu teori, adalet algisinin g¢alisanlarin tutum ve davranislarini dogrudan
etkiledigini belirtmektedir. Etik liderler, karar alma siireglerinde seffaflik ve hesap verebilirlik
gostererek hem dagitimsal hem de etkilesimsel adalet boyutlarini pekistirir. Kalfaoglu, Attar ve



Etik Liderligin Ol'gﬁtler Acisindan Onemi ve Sonuglari: Sistematik Bir Derleme. Calisir, T, S.

Tekin’in (2021) arastirmasi, etik liderligin orgiitsel adalet aracilifiyla orgiit kiiltliriinii olumlu yonde
sekillendirdigini ortaya koymaktadir. Ozdemir (2003) ise, etik liderlerin diiriistliik, a¢1k iletisim ve adil
karar verme ilkeleri dogrultusunda hareket ederek etik temelli bir kiiltiiriin olusmasina katki
sagladigini belirtmistir. Saeed vd. (2022) tarafindan yapilan daha giincel bir ¢calismada, etik liderligin
bilgi paylasimini psikolojik sahiplik araciligryla artirdigi, ancak profesyonel baghlik diizeyi yiiksek
olan calisanlarda bu etkinin zayifladigi goriilmistiir. Bu bulgular, orgiit kiiltiiriiniin liderlik
davraniglartyla dogrudan sekillendigini gostermektedir.

Ughulu'nun (2024) calismasi, etik liderligin yalnizca igsel siireclerde degil, aym1 zamanda dig
paydaslarla iligkilerde de stratejik bir rol oynadigini vurgulamaktadir. Etik liderlik, kurumun itibarini
giiclendiren, paydas giivenini artiran ve siirdiiriilebilirlik politikalarini destekleyen bir unsur olarak 6ne
cikmaktadir. Zhang vd. (2018) de, etik liderligin paydaslar nezdinde giivenilirlik algisin1 pekistirdigini
ifade etmektedir. Zhu, Zhi ve Fang’in (2025) calismasi, etik liderligin orgiitsel 6grenmeyi tesvik
ettigini ve bu sayede kurumsal performansin arttiini ortaya koymustur. Bahar’in (2019) bulgular1 da
benzer sekilde, etik liderligin bilgi paylasimini ve yenilik¢iligi destekleyerek uzun vadeli rekabet
avantaji sagladigin1 gostermektedir. Al Mansoori vd. (2025) ise bilgi-merkezli kiiltiir ve igsel
motivasyon araciligiyla etik liderligin bilgi paylasimina etkisini agiklamig, bu siirecin bilgi temelli
orgiit teorisi ile uyumlu oldugunu ortaya koymustur.

Tiim bu bulgular bir araya getirildiginde, etik liderligin mikro (¢alisan diizeyi), mezzo (drgiit yapisi)
ve makro (itibar ve siirdiiriilebilirlik) seviyelerde ¢ok boyutlu etkiler yarattigi anlasilmaktadir. Etik
liderligin etkileri yalnizca “dogru olani yapma” ilkesine indirgenmemeli; ayn1 zamanda Ol¢iilebilir
performans, kiiltiirel biitiinliik ve paydas giiveni gibi somut ¢iktilar da dikkate alinmalidir. Bu derleme,
literatiirdeki daginik bilgiyi sistematik bicimde toparlayarak, etik liderligin orgiitsel basaridaki
stratejik roliinii biitlinciil bir bakis agisiyla ortaya koymaktadir.

Bu sistematik derleme ¢alismasi, etik liderligin orgiitler agisindan ¢ok yonlii ve stratejik dnem tasiyan
bir liderlik bigimi oldugunu ortaya koymustur. Etik liderlik, yalnizca yoneticinin bireysel ahlaki
durusunu degil, ayn1 zamanda Orgiitsel yapilarin adalet, giiven, baglilik ve performans gibi temel
dinamiklerini etkileyen belirleyici bir faktér olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Derlemeye dahil edilen
ampirik ve kuramsal ¢aligmalar, etik liderligin ¢alisanlarin is tatmini ve orgiitsel baglilik diizeylerini
artirdifint; giiven ortami yarattifini; oOrgiitsel adalet algisim1 pekistirdigini ve oOrgiitsel 6grenmeyi
destekleyerek performansa katki sagladigini géstermistir.

2020 sonras! yapilan arastirmalar bu sonuglar1 giiglendirmektedir. Ornegin Xia ve Yang (2020), etik
liderligin bilgi paylagimini prososyal motivasyon ve gorev bilinci araciligtyla artirdigini; Wu (2021)
ise grup ve orgiitsel kimligin bu iliskide 6nemli aract degiskenler oldugunu ortaya koymustur. Saeed
vd. (2022) etik liderligin psikolojik sahiplik iizerinden bilgi paylasimina katki sagladigini, ancak
profesyonel baglilik diizeyinin bu etkiyi zayiflattigini bulgulamistir. Sun vd. (2024) 6z-yeterligin
giiclii bir araci rol oynadigimi, diisiik tiikenmislik ve yiiksek is arkadasi giivenilirligi kosullarinda
etkinin daha belirgin oldugunu gostermistir. Bhatti vd. (2020) ise 6znel iyi olus ve sosyal medya
araciligryla bilgi paylasimimin arttigini, bunun da orgiitsel 6grenmeyi destekledigini tespit etmistir. Al
Mansoori vd. (2025) ise bilgi-merkezli kiiltiir ve igsel motivasyonun, etik liderligin bilgi paylasimi
iizerindeki etkisini pekistirdigini ortaya koymustur.

Bu bulgular, etik liderligin hem mikro hem de makro diizeyde etkiler yaratarak siirdiiriilebilir,
yenilik¢i ve bilgi temelli 6rgiit yapilarinin olusumuna dogrudan katki sundugunu kanitlamaktadir.
Ayrica, farkli kuramsal gergeveler Sosyal Ogrenme Kurami, Sosyal Degisim Kurami ve Bilgi Temelli
Orgiit Teorisi bu iliskinin farkl1 boyutlarmi anlamada degerli araglar sunmaktadir.

Bu ¢aligmanin sonucu olarak belli bagh 6nerilerde bulunulabilinir. Akademik aragtirmalar agisindan
etik liderligin etkilerini sektor, kiiltir ve Orgiit tipi gibi baglamsal faktorlerle birlikte inceleyen
karsilastirmali arastirmalar yapilabilir. Ozellikle 2020 sonrasi yapilan ¢alismalarda goriildiigii iizere,
araci ve diizenleyici degiskenlerin (prosoyal motivasyon, gorev bilinci, psikolojik sahiplik, 6zyeterlik,
sosyal medya etkilesimi, bilgi merkezli kiiltiir) etkileri, gelecekteki arastirmalarda daha sistematik
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bicimde ele alinmahdir. Ayrica, dijitallesme, uzaktan calisma ve yapay zeka gibi yeni calisma
bicimlerinde etik liderligin bilgi paylasimi iizerindeki roliinii inceleyen boylamsal ve karma yontemli
aragtirmalar Onerilmektedir. Yoneticiler ve insan kaynaklari uzmanlart agisindan etik liderlik
davraniglarimin, calisanlarin bilgi paylasma istegini artirabilecegi yoniindeki gii¢lii bulgular, lider
gelistirme programlarinda etik davranis modellemesine Oncelik verilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda, liderlerin yalnizca sonu¢ odakli degil, aym1 zamanda siire¢ odakli
performans kriterleriyle degerlendirilmesi, bilgi paylasimin1  tesvik eden etik iklimin
siirdiirtilebilirligini saglayacaktir. Ayrica, ozellikle yiliksek tiikenmiglik riski olan sektorlerde etik
liderligin, calisan 6z-yeterligini ve giiven ortamini gii¢lendirecek sekilde yapilandirilmasi 6nemlidir.
Calisanlar agisindan etik liderlik ortamlarinda bilgi paylasimina aktif katilim, bireysel gelisimi ve
kariyer ilerlemesini destekledigi gibi, orgiitsel inovasyon ve O&grenme siireglerini de gii¢lendirir.
Calisanlarin, bu tiir liderlik modellerinde daha fazla inisiyatif almalar1 ve kolektif 6grenme ortamlarina
katki saglamalar1 onerilmektedir.
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