KARADENIZ, 2018; (38)

ALEVI INANC ONDERLERININ HIZMETKAR
LiDERLIK DAVRANISLARI

SERVANT LEADERSHIP BEHAVIORS OF ALEVI
FAITH LEADERS

CEMEMHBIE JIUAEPCTBA NOBEJAEHU CEMENHBIX
YBEXHIINX JINJEPOB

ibrahim GUL"

(04

Alevilik, Islam dininin farkli bir yorumu ve bir yasam bigimdir. Alevi yasantisini en
iyi aciklayan model, Hact Bektas Veli’nin dort kapt kirk makam ogretisidir. Aleviler
kendilerini bu 6gretinin ikinci kapisinda goriirler. Tarikat kapisi olarak nitelenen bu kapisin
ilk makami, Alevi bir inan¢ Onderine baglanmayi gerekli kilar. Alevi inan¢ 6nderleri
Aleviligin giiniimiize kadar gelmesine onemli katki saglamis kisilerdir. Alevi inang
onderlerinin hizmetkar liderlik davraniglarini konu alan bu ¢alisma, kaynak taramaya dayali
kuramsal bir ¢alismadir. Once Alevi inang dnderleri ve hizmetkar liderlik konular1 ayri
basliklar altinda incelenmis ve daha sonra Alevi inan¢ Onderlerinin gostermesi gereken
liderlik davranislar1 bashig1 altinda sentez yapilmistir. Alevi inang 6nderleri, Alevi inancinin
yasatilmasinda dnemli bir konuma sahiptirler. Ancak giiniimiizde halkin egitim seviyesinin
artmasiyla birlikte Alevi inan¢ Onderlerinin isi de zorlasmistir. Geleneksel dedelerin
kendilerini giincellemeden gengleri ikna etmesi gittikge giiclesmektedir. Bu bakimdan inang
onderi dedelerin liderlik davranislar1 gostermeleri kaginilmaz olmustur. Hizmetkar liderlik,
inan¢ onderlerine uygun diisen bir liderlik bi¢imi olup, hizmet etmeyi odak noktasma kabul
eder. Alevi inan¢ onderlerinin de hizmet ehli, baskalarini dinleyen, onlarla duygudaslik
kuran, gerceklerin farkina varabilen ve kendi taliplerini ikna edici yeteneklere sahip
olmalar1 gerekir. Ayrica inan¢ 6nderi dedeler, ileri goriislii ve olaylar iyi kavrayan ve
insanlarin kendilerini gelistirmelerine yardim eden ozelliklere de sahip olmalar1 gerekir.
Dede birlestirici olmali, bir Anadolu deyimiyle onlara ¢obanlik yapabilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Alevilik 6gretisi, Alevi inang 6nderi, hizmetkar lider, liderlik
davraniglari, egitim

ABSTRACT

Alevism is a way of life and can be regarded as a different interpretation of Islam.
The model which best explains the Alawi faith is Haci1 Bektas Veli's teaching regarding four
gates-forty ranks. Alavists see themselves in the second gate of his teaching. The Alevi
spiritual path (yol) is commonly understood to take place through four major life-stages, or
"gates". These may be further subdivided into "four gates, forty levels" (Dort Kapr Kirk
Makam). The first gate of this teaching, which is called as gate of the order, makes it
necessary to be committed to the leader of the sect in Alevism. The leaders of the Alevi
faith are those who have made a significant contribution to the presence of Alevi faith
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coming up to the day. This study, which focuses on the servant leadership behaviors of the
Alawi faith leaders, is a theoretical study based on document analysis. Firstly, two themes
as Alevisi faith leaders and servant leadership were examined under separate titles and then
synthesized under the title of leadership behaviors that must be shown by Alevism leaders.
Alevi faith leaders have an important position in the survival and continuity of Alawi faith.
But nowadays, with the increase of the education level of the people, the work of the Alevi
faith leaders becomes also difficult. It is increasingly difficult for traditional spritiial guides
called as Dede to persuade young people without updating themselves. In this respect, it is
inevitable for the leaders of faith to show leadership behaviors. Servant leadership is a form
of leadership which is compatible with the desired characteristics of the spritual guides of
the faith and takes servicing as a central aim. Alevi faith leaders must also have the skills
needed for servicing for their followers as well as all humans such as listening skills,
empathy, recognizing the truths and persuadion skills for their own followers. They must
also have a good sense of comprehension, must be foresighted individuals helping people
to improve themselves. The Dedes should be unifying, should be able to shepherd to their
followers as indicated in a old Anatolian saying.

Key words: Alevism, Alevism faith, leader, servant leader, leadership behaviors,
education

AHHOTAIUSA

AneBu3M - 3TO Apyras MHTepHpeTalus WCIAaMCKOW penurud M obpasa >KU3HM.
Monenb, KoTopas Jiyulle Bcero o0bACHSET ONbIT AJIaBH, - 3TO YEThIPEXABEPHOE LIKOJIbHOE
obydyenue Haci Bektas Veli. [1nams Bunut cebs Bo BTOpoii 1Bepu 3Toro ydenus. [lepBbiii
YMHOBHMK 3THX BOPOT, KOTOPbIi OMUCHIBAETCA KaK LiepeMOHUANIbHbIE BOPOTA, 3aCTaBIISET
ObITh CBsI3aH ¢ IN1aBoil aneBu3Ma. Jluaepsl Bepbl AJIEBU - 3TO Te, KTO BHEC 3HAUYMTEIbHbII
BKJaJ B NpUOMWKeHUe AJIeBU 1O CErOAHSALIHEro AHA. DTO MCCIEeNOBaHUE, B KOTOPOM
OCHOBHO€ BHUMaHHUE yIeNsAeTcs pyKOBOACTBY JIMAEPCTBA M0 OTHOLUEHUIO K JIUIepaM Bepbl
AnaBu, SBJIAETCS TEOPETUYECKUM HCCIENOBaHMEM, OCHOBAaHHBIM Ha CKaHUPOBaHUM
UCTOYHMKOB. Jlunmepsl aneBu3Ma M NpoOsIeMbl PYKOBOACTBA CilyraMu ObUIM CHayana
paccMOTpeHbl MOA OTAENbHBIMM 3arojloBKaMM, a 3aTeéM CHUHTE3UPOBAaHbl MOJ 3arojOBKOM
MOBEJEHUs PYKOBOJCTBa, KOTOPOE JMAEphl Bepbl AJleBU3Ma JOMKHbI MOKa3zaTh. Jluaepsl
Bepbl AJIEBU 3aHUMAIOT Ba)KHOE MECTO B BbDKMBaHMM Bepbl AnaBu. Ho B Hawmm aHu, ¢
pocToM ypoBHA 00pa3oBaHMsA JHOIel, paboTa JuaepoB Bepbl AJIEBM TakKe CIIOMKHA.
TpanuuuonHblM 06alylikaM W AelyLIKaM CTAHOBUTCA BCe TpydHee YOexnaTb MONOIbIX
moneil oOHOBATH ce0s. B 3ToM oOTHOLIEHMM nuaepaM Bepbl HEU3OSKHO MNPOABIATDH
aupepcTBo. PykoBoacTBO ciayru - 3T0 (hopMa pPyKOBOACTBA, KOTOpas COOTBETCTBYET
JauaepaM Bepbl M NPUHUMAET ee Kak LeHTp ciyxeHusd. Jlumepsl Bepbl ANEBU OOIDKHbI
Taloke 00Ja7aTh HaBbIKAMM CIY)KEHUs JIOAAM, CIyLlaTh APYTUX, CONEpeKUBaTh MM,
NpU3HaBaTb WCTUHBI M YyOexaaTh cBoux TajaHTOB. OHM Takke IODKHBI oOnagaTh
NpU3HAKaMU Bepbl, MEPEeOBbIMU MAEAMM W MOHUMaHUEM COOBITMH W MOMOraTh JIOAAM
yayuwiatees. [len nomokeH OObeNMHUTLCA, OODKEH ObITb B COCTOSHUM CHENaTh WX
MacTyXaMu C BblpayKeHUeM aHaTOMMHLIA.

KnarouyeBble ciaoBa: aneBusM, ajeBU3M, Juuep, JUAep CIAyr, [OBeleHue
pyKoBoACTBa, 00pa3oBaHue
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Giris

Alevi inan¢ Onderleri, Alevi inancina sahip insanlara rehberlik ederek kamil
insanlarin yetismesine 6nderlik eden ve belli bir ocaga bagl olan kisilerdir. Pir, miirsit,
halife, rehber gibi cesitli isimlerle anilan Alevi inang dnderleri (Akseymen ve Yiiriikoglu,
2014: 223, Aleviligin bozulmadan giiniiniize kadar ulasmasina yardim etmislerdir. Geng
niifusun egitim seviyesindeki artig, Alevi inan¢ dnderlerinin de kendilerini yenilemelerini
zorunlu kilmis; baskalarina yol gosterecek, nasihat edecek ve etik degerleri asilayacak
kisilerin liderlik davranislar1 sergilemesi kaginilmaz olmustur. Gelisen diinyada etik
degerlere verilen 6nemin artmasi inanglari da etkilemis, yeni liderlik bigimlerinin ortaya
¢ikmasina zemin hazirlamistir. Bu yeni liderlik bigimlerinden olan hizmetkar liderlik,
insanlarin iyiligine yonelik onderlik etme anlayisina dayali bir liderlik uygulamasidir
(Drury, 2004). Hizmetkar liderlikle ilgili c¢alismalar genellikle isletmelerde (Patterson,
2003, Page ve Wong, 2000; Barbuta ve Wheeler, 2006) ve egitim sektdriinde (Giil ve
Tiirkmen, 2016; Kahveci ve Aypay, 2013; Akyiiz ve Eren, 2013) yapilmistir. Hizmetkar
liderlik, Alevi inang¢ 6nderlerine uygun diisen bir liderlik bi¢cimidir. Bu ¢alismada, Alevi
inan¢ Onderleri ile hizmetkar liderlik kavraminm bir kritigi yapilarak ilgililerin konuya
ilgisi ¢ekilmis bir farkindalik yaratilmaya ¢alismistir.

Yontem

Bu arastirmada, Alevi inan¢ onderleri ile hizmetkar liderlik kavramlari irdelenerek
bazi ¢ikarimlarda bulunulmustur. Calisma, alanyazina dayali yiiriitiilen kuramsal bir
calismadir. Alanyazin taramasi, bir konu hakkinda iiretilmis bilgilerin sistematik olarak
tanimlanmasi, sentezlenmesi ve degerlendirmesini iceren bir arastirma yaklasimidir (Fink,
2005). Farkli kaynaklardan toplanan bilgiler analiz edildikten sonra konu, (1) Alevilik, (2)
Hizmetkar liderlik ve (3) Alevi inang¢ 6nderlerinin hizmetkar liderlik davranislari olmak
ilizere ii¢ alt baglikta ele alinmigtir. Bu tiir arastirmalarda birincil kaynaklara ulasilmaya
caligilir. Aragtirma ile okuyucu arasinda bir araci yoktur (Balci, 2005). Arastirma sonunda
bir sentezleme yapilarak bazi sonuglara ulasilmaya calistimistir.

1. Alevilik

Alevilik ile ilgili bazi kavramlar1 bilmeden Alevi inang oOnderlerinin liderlik
davranislar1 anlamak zordur. Bu bakimdan oncelikle Alevi inancinin kokleri, on iki imam
inanci, ocak kavrami, Alevi inan¢ Onderleri, Alevi deyislerinde pir kavrami, dede-talip
iligkisi, Alevi inan¢ 6nderlerinin nitelikleri, Alevilikle ilgili bazi sorunlar konusunda kisa
bilgiler verilecektir.

a.Alevi inancinin kokleri

Alevilik giintimiize kadar bir inan¢ olarak varligini silirdirmiistiir. Ancak son
zamanlarda onun kokleri arastirilmaya baslanmistir. Bazilar1 Alevi inancinin koklerini
Anadolu’nun eski medeniyetleri i¢inde ararlarken (Bulut, 2011; Bender, 2003), digerleri bu
kelimenin Ali’ye baglilik (Aksiit, 2012; Zelyurt, 2012) anlamina geldigini ifade
etmektedirler. Yani Alevilik, Islamiyet’in icinde yer alan bir inang (Ozdemir, 2014; Uger,
2005) olarak goriilmektedir.

Alevi kelimesi soy bilimsel, siyasi, inancsal ve tasavvufi olmak iizere dort anlamda
kullanilmaktadir. Bu ¢alismada onun daha ¢ok tasavvufi yonii tizerinde durulacaktir. Alevi
kelimesinin tasavvuf yonii, onun bir tarikat olmasiyla iliskilidir (Ocak, 2009: 19). Yani
Alevilik islam dini iginde yer alan bir tarikattir. Hz. Muhammed, islam dininin tebligcisi ve
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son peygamberidir. Hz. Ali ise, O’nun Ehlibeytinden birisi ve en biiyiik yardimcisidir. Hz.
Muhammed ile niibivvet makami kapanmis, Hz. Ali ile velayet kapist agilmistir. Bundan
sonra kainat velayetin nuru ile aydinlanmaya devam edecektir.

Aleviligin bir tarikat degil bir yol oldugunu savunanlar da bulunmaktadir. Alevilik
tasavvufi bir yoldur. Bir Alevi fikhindan ve kelamindan bahsetmek miimkiin degildir
(Camuroglu, 2008: 41). Din Isleri Yiiksek Kurulu, Aleviligi Sia’nin bir kolu olarak
gormektedir (Cumhuriyet, 8 Subat 1989). Baska bir goriise gore ise Sia inancinin Batini
sufizmle yogrulmasindan ortaya cikmus bir gretidir (Ozdemir, 2014). Aleviligin bir yol
oldugunu kabul edenler onun baska mezheplerle bir iligkisinin oldugunu kabul etmektedir.

Aleviligin nazenin bir tarikat oldugunu kabul edenler ¢ogunlukla onun tasavvufi bir
yol oldugunu da kabul etmektedirler (Arslanoglu, 1999). Nazenin kelimesi narin ve ince
anlamini tagimaktadir. Alevi temel kaynaklarinmn birisinde, Hz. Ali bu tarikati, “kul hakkini
bilip yolun incesinden giderek tamam olur” seklinde tanimlamaktadir (Vaktidoldu, 1996:
65). Burada sozii edilen tarikat, Haci Bektas Veli’nin Ogretisinde yer alan “Tarikat
Kapisidir.”

Aleviligin koklerine iliskin agiklamalar bir biitin olarak degerlendirildiginde,
Aleviligin islam dini i¢inde onun farkli bir yorumu oldugu anlasiimaktadir. Alevilik ile
Siinni inan¢ arasinda itikat bakimindan bir fark olmadigi, farkliligin amel ve yasayis
bi¢iminde oldugu (Giil, 2015) anlagilmaktadir. Alevi diigiincesini en iyi agiklayan model,
Haci Bektas Veli’nin Makalat eserinde yer alan “Dort Kap1 Kirk Makam” 6gretisidir.

b.Oniki imam inanci

Anadolu Aleviligi, Sia’dan farkli bir inanis olup bir¢ok yonden farklilik gosterir.
Bununla birlikte, Aleviligin Sia ile benzer birkag ortak yonii bulunmaktadir. Bunlar, “On
iki imam” inanci, tevelld-teberra kavrami ve Ehlibeyt sevgisidir (Arslanoglu, 1999).
Alevilere gore, Hz Muhammed Hakk’a yiiriimeden once yerine Hz. Ali’yi vasi tayin
etmistir. Hz Muhammed veda haccindan doénerken Gadir-i Hum denilen bir yere
gelindiginde, burada bir hadis zikrederek Ali’yi yerine imam tayin etmistir (Unliisoy, 2014:
361). Sekaleyn olarak nitelenen bu hadis Siinni kaynaklar tarafindan dogrulanmakla
birlikte, Hz. Muhammed’in sdylediklerinden bdyle bir anlam ¢ikarilamayacagi
belirtilmektedir.

Alevi inan¢ Onderlerine temel dayanak olusturan sekaleyn hadisi, bu yoniiyle
arastirmaya ve incelemeye deger. Hadis, “Ben sizin aranizda iki agir-paha bigilmez emanet
birakiyorum. Onlar Allah'in kitabi (Kur'an) ve itretimdir (Ehlibeyt'imdir). Siiphesiz onlar,
(Kevser) havuzu basinda bana varincaya kadar birbirinden ayrilmazlar...” seklindedir. Sia,
hadise dayanarak imamlarin ismetini, imametin zorunlulugunu ispat etmeye calisir. Sia’ya
gore, “itretim” tabiri Ehlibeyt i¢in kullanilmigtir. Bazi nakillerde yalniz “itret” (Saduk,
2018), bazilarinda “Ehlibeytim” tabiri yer alirken (Horasani, 2018), bazilarinda ise
Ehlibeyte sarilmanin gerekliligi tekrarlanmistir (Hambel, 2018).

Ehlisiinnet kaynaklari boyle bir hadisin varligini kabul etmekle birlikte, “itret”
ifadesinden seriata mutabik olan kimselerin anlasilmasi gerektigi ileri siirer. Hatta Ca'fer-i
Sadik (v.128/745), Abdulkadir Geylani (v.561/1 165) ve Zeynelabidtn (v.97 /715) gibi
zatlar 6rnek gosterilir. Itret kelimesinden siinnetin anlasiimasinin daha uygun olacagi iddia
ederler (Dolek, 2004: 171). Aslinda burada sasilacak bir sey yoktur. Sekaleyn hadisindeki
“kitap-siinnet” ikilisi Siinni alimlerce nasil delil olarak kullaniyorsa, “kitap-Ehlibeyt”
versiyonu da Sia’nin imamlarinca delil olarak kullanilmaktadir (Erul, 2007).
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Anadolu Alevileri bu konuda Sia’ya daha yakindir. Peygamberden sonra Hz. Ali’nin
imam olarak tayin edildigini kabul ederler. Alevi kaynaklarinda “halifelik” Siinni yani
Ehlisiinnetin kabul ettigi bir goriistiir. Halifelik zaten Muaviye’den sonra tamamen saltana
doniigsmiistiir. Alevilere goére, Hz. Ali dordiincii halife degil, birinci imamdir. Ehlibeyti
sevmek ve Ehlibeyte dost olmak, onlara diisman olana ise diisman olmak gerekir. Alevilikte
bu kavram “tevella-tebarra” olarak nitelenir. Alevilerin pir olarak kabul ettigi kisilerin soyu
Oniki imama dayandirilir. Yani Evlad-1 Resulden bagkasina pirlik caiz olmaz.

c. Alevilikte ocak kavram

Alevi ocaklariyla ilgili farkli agiklamalar yapilmaktadir. Geleneksel anlamda ocak
aileleri peygamber soyundan geldiklerine ve seyyid olduklarina inanirlar, kendilerini kutsal
dini liderler kabul ederler...” (Clarke, 1998: 81). Anadolu Aleviliginde ocaklar iki biiyiik
inan¢ merkezine bagli olarak sekillenmistir. Bunlar: Erdebil Tekkesine ya da Haci Bektas
Veli Dergahina ocaklar. Bunlarin disinda kendi soylarinin Oniki Imamlara dayandigin ileri
siiren baska ocaklara da rastlanmaktadir. Ornegin, Zeynel Abidin’den baslayip Seyyid Ebil
Vefa’ya dayanan bazi soylar kendilerini miirsit ocagi kabul ederler (Birdogan, 1995: 144,
Akt. Yildiz, 2011: 230).

Alevilik inancinda pirlik ocaklar ile diizenlenmistir. Dedelik veya ocak kurumu, eski
Tiirk geleneklerinde bulunan saman ve kam gelenegi ile Tiirklerin islam’la tanismalarindan
sonra karsilagilan hilafet veya imamet anlayisina bagl olarak sekillenmistir (Rengber,
2013:162). Boyle bir kurumda, Ehlibeytten bazilari imam olarak goriiliirken, Oniki
Imamlarin soyundan geldigi diisiiniilen dedeler, lider olarak kabul edilirler. Alevi ziimreler
i¢ginde ocakzade olmak, lider olmanm da &tesinde dini otorite admna séz sahibi olma
anlamina gelir.

Anadolu’ya goglerle birlikte seyyid kokenli ailelerin geldigi bilinmekle birlikte,
bunlarin ocakzade ailelere nasil doniistiigii acik degildir. Bundan bagka, Haci Bektas
Dergahina bagl kimselerin seyyid kokenli olmadigi, dergéhta postnisin olan Celebilerin
uygun gormesiyle ocak niteligi kazandigi bilinmektedir (Yaman, 2011: 54). Baz1 Alevi
koylerinde ise dikme dedelere rastlanir. Bu dedeler, ocaktan gelen dedelerin olmadigi
zamanda yolu-erkani yiiriitiirler. Ocak kavrami; Buyruk, Menakib-name, Velayet-name gibi
adlarla anilan geleneksel Alevi kaynaklarinda gegmemektedir. Yaman’a (2011: 49) gore
bunun sebebi, bu kaynaklarin yazildigi donemde ocak kavramimim bugiinkii anlamiyla
kullanilmamasidir.

Anadolu’daki ocaklarmn ¢ogunlugu Haci Bektas Veli dergahma baglidir. Her Alevi
dedesinin bagli oldugu ocagin dergahta kaydinm tutuldugu bir Karadeniz Kitabi’ndan
bahsedilse de buna iliskin bir kayit bulunmamaktadir. Dedelik kurumunun bugiinkii
anlamda mesruluk kazanmasi daha c¢ok Sah Ismail’e dayandirilmaktadir. Onun bazi
Tiirkmen beylerine seyyidlik belgesi verdigi (Yildiz, 2004: 321), bu anlayisin daha sonraki
yillarda yayginlasarak devam ettigi tahmin edilmektedir.

d.Alevi inan¢ onderleri

Alevi inan¢ 6nderleri denilince; rehber, pir, miirsit, halife gibi kavramlar aklimiza
gelir. Pir, insanlara dogru yolu gosteren ve iyiligi 6giitleyendir. Tasavvufta bir tarikatin ileri
geleni ve irsatla gorevli olan 6nderidir (Sozce, 2017). Alevi inang¢ 6nderi yerine “Alevi
Dedesi” tabiri de kullanilmaktadir. Alevi dedesi, Alevi &gretisine gore, yolun taliplerini
yonlendiren, Alevi buyruklarina gére hitkiim veren ve bu yolun korunmasi i¢in gayret ve
caba gosteren kisidir. Dede gorev itibariyle Hz. Muhammed, Hz. Ali ve Haci Bektas Veli’yi
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temsil eder (Giil, 2018). Alevi inang &nderleriyle ilgili imam Cafer Buyrugunda agiklamalar
yer almakta, pirlik konusu ile Hz. Muhammed’in mira¢ olayr arasinda bir iliski
kurulmaktadir.

Hz. Muhammed mira¢ déniisiinde “Kirklar Cemine” ugramis olup, cem erenleri Hz.
Muhammed’e, “Cenabi Hakkin buyurdugu ne ise bize sdyle ya Resul Allah” dediklerinde,
“Ya ashaplar, hakikat Ali hakkindadir. Varin Hz. Ali’ye iradet getirin” buyurmustur.
Muhammed Mustafa ve Aliyyel Murtaza climleye rahmet eyleyip erkan koymuslardir.
Boylece Serait zahir, Tarikat ve hakikat sirrolmustur. Seriat Muhammed’in, Tarikat ve
hakikat Ali’'nin sanma gelmistir (Vaktidoldu, 2011: 21, 22). Yani, Hz. Muhammed
kendisinin Serait kapisindan sorumlu, Hz. Ali’nin ise diger ii¢c kapinin (Tarikat-Marifet-
Hakikat) piri ve rehberi oldugunu belirtmistir. Buyrukta, “pirlik kimden kald1?” sorusuna
“Sah1 Merdan Ali’den kaldr” cevabi yer almaktadir (Buyruk, 1958).

Hz. Ali’den sonra pirligin nasil devam edecegi konusuna da buyrukta aciklik
getirilmistir. Ammar Yaser’in “Sizden sonra miiritlerin ve muhiplerin kime hak bakalar?”
sorusuna, Hz. Ali s6yle cevap vermistir: Benden sonra On bir evladima, sonra evladimin
hiilefasina, sonra onlarmn halifesine, bunlardan sonra hiilafanin menzilinde oturana, eger
¢ar, darp, erkan, tiras, sofra, ¢erag sahibi bulunmaz ise er menzilinde oturan (kara tassa)
dahi ona hak bakalar (Buyruk, 1958: 257-258). Bu agiklamalardan pirlik gérevinin Oniki
Imamlarin soyunu takip ettigi, onlarm soyundan ve izinden giden kisilerin pir olacagi
anlasilmaktadir.

e. Alevi deyislerinde pir kavram
Alevilik bir tasavvuf yoludur. Tasavvuf, mana alemi ile ilgili bir duyus, diisiiniis ve
inanis sistemi olup, bireyin nefsini terbiye etme esaslarini i¢ine alir. Nefsini terbiye etmek
isteyen kisi kendisine yol gosterecek bir miirsit arar (Glingor, 1982: 98). Alevilikte mutlaka
bir miirside baglanmak gerekir (Sigsman, 2013: 37). Her Alevinin mutlaka piri, rehberi ve
miirsidi vardir. Rehbersiz, pirsiz yani yol gosteren miirsit olmadan sirr1 hakikate ulagmak
zordur. Pirin 6nemi Alevi deyislerinde de dile getirilmistir. Pir Sultan Abdal, Hatayi ve
Fedai babadan birkag 6rnek verilmistir:
Pir merhem calmazsa yaralar azar,
Seversen Ali'yi degme yarama.
(Pir Sultan Abdal)
Ben pirimi hak bilirim
Yoluna canim veririm
(Hatayt)
Ey Fedai gafil Hakk’a ermeyen
Bir miirgit kamile ikrar vermeyen
(Fedai)

f. Alevilerde dede-talip iliskisi

Alevilikte pir, miirsit ve talip iliskisi, e/ ele, el Hakk’a bi¢ciminde isler. Talip, pirin
huzurunda musallada 6lii gibidir. Pire teslimi riza gosterir. Pir ise talibi pisirir yani irsat
eder. Inang zincirinin ilk halkasmi talip olusturur. Talip rehbere, rehber pire, pir miirside,
mirsit halifeye baglidir. Bu silsile bu sekilde devam eder. Bunlarm hepsi “Ser ¢cesmeye”
yani Haci Bektas Veli dergahina baglidir. Ser cesmenin bast On iki Imamlara baglidir. On
iki imamlar peygamberin yolunu takip eder. Peygamber ise, Allah’in buyrugunu yerine
getirir. Boylece, talipten Hakk’a dogru giden bir yol olusur.
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Pir-talip iliskilerinin bir simuri vardir. Adem ademi 1slah edemez. Herkes kendi
nefsini terbiye etmelidir. Rehber veya pir bu konuda talibin dogru yolu bulmasina ancak bir
vasita olabilir. Talip, pirin yamacina gectiginde, pir talibe; “seni ahirette yarligayim. Gel
glinahindan gectim dese” ol pir dinden ¢ikar. Eger talibin giinahi hafif bir suc (giinah-1
sagayir) ise, buna gore talibe tévbe verip, “Allah-u Teala affeylemis ola” demeli; eger
talibin sucu agir ise (giinah-1 kebairse), onu meydana koymamalidir. Onun davasini ancak
mahgerde Hak Teala icra eder (Buyruk, 1958: 178).

Alevilikte kisiler su¢ islediginde, yolun “diiskiinii” sayilirlar. Diiskiin olan kisiler
toplum dismna itilir ve cemlere alimmazlar. Duskiinliik, islenen sucun derecesine gore bir
sire devam eder. Bu siire icinde diiskiin olan kisiye selam verilmez selami alinmaz
(Ozbilgin, 2011: 412). Diskiinliik siiresi biten kisiyi ocak dedesi kaldirir. Yani kisinin
diiskiinliigiinii sona erdirir. Bunun i¢in 6zel bir dini téren yapilir. Diskiinlikten amag
kisinin su¢ islemesinin oniine geg¢mektir. Aleviler kdylerde bir¢ok sorunu, diiskiinlik
kurumu ile halletmisler ve devletin mahkemelerini mesgul etmemislerdir.

Her bir dedenin bir pire ve ocaga bagl oldugu dikkate alindiginda, diiskiinliik
makaminin dedeler i¢cinde gegerligi oldugu bilinmelidir. Hatta biiyiik giinah isleyen dedenin
derdine derman olmaz. Pir giinah1 kebair islese, onun yiiziine bakmayasiniz. Bastigi yerde
kirk yil hayw hasenat olmaz. Ucarsa cazudur (Buyruk, 1958: 182). Bdyle bir dedenin
elinden, eteginden tutulmaz. Bu dedenin talipleri, ayn1 ocaga mensup diger dedelerden yani
amcazadelerinden el tutarlar. Bu bakimdan inan¢ 6nderlerinin ¢ok daha dikkatli bir yasam
stirmesi ve taliplere 6rnek olmasi gerekir. Dedenin kendisi temiz olmayinca, onun yikadigi
talibi de temiz olmayacaktir.

g.Alevi inan¢ onderlerinin nitelikleri

Pir olan kimse, Dort Kap1 Kirk Makam, On iki Farzi Kifayeden, On yedi Erkan’dan
haberdar olmalidir. Eger pirin viicudu kamil olursa pirligi caiz olur. Pir miiriivvet madeni
olmalidir (Buyruk, 1958: 37). Alevi inan¢ 6nderi dedeler, basta Kur’an-1 Kerim olmak
tizere Aleviligin yazili kaynaklarindan ve bunlar icinde yer alan konulardan haberdar
olmalidir. Pir veya miirsit soyu ile Oviinmemeli, zira bir adem Oliince kabirde, kimin
oglusun demezler. Kimin iimmetisin ve ne amel igledin diye sorarlar.

Geleneksel Alevi toplumsal hayatinda dedenin 6nemli bir yeri vardir. Dede dini
hayat1 yonetmenin Gtesinde hukuki kararlar verir. Dedelerin toplumsal iliskileri kontrol
etme gibi islevleri vardir (Sambur, 2011: 98). Dede, Erkannameleri dikkate alarak
miiskiilatlar1 ¢6zer. Bunlarda acik hiikiim bulunmayan hallerde, kurallar koyar. Ancak
bunlar1 yaparken haktan ve hukuktan ayrilmamaya 6zen gosterir. Zira talip bir giinah islerse
bir giinah, dede bir giinah islerse bes giinah yazilir (Bozkurt, 201: 36). Oyleyse dedeler
daha dikkatli karar vermek durumundadirlar.

Bir inan¢ 6nderi olarak dedelerin sehirlerde cem yapmasi ve erkan yiiriitmesi kirsal
kesimlere gore farklilik gostermektedir. Sehirde ceme gelen insanlar tek bir ocagin talipleri
olmadigindan, cem olma konusunda sikintilar yasanmaktadir. Sehir yasami miirsit ya da
pirin isini zorlastirmis ve karmasik bir hale sokmustur (Dedekarginoglu, 2010: 240). Ceme
katilan bazi kisiler hangi ocaga mensup oldugunu bile bilmemektedirler. Sehirlerde yapilan
cemlerde gorgii, rizalik, diiskiinlik makamlarini islerlik kazandirmak neredeyse imkansiz
hale gelmistir (Giil, 2016: 109). Sehirlerde. Aleviligin “Yol bir siirek bin bir” kurali
isletilerek meseleye bir dereceye kadar ¢oziim bulunabilse de sehirlerde inang 6nderlerinin
liderlik davranislar1 sergilemesi kacinilmaz hale gelmistir. Bazi sorunlar Alevi inang
onderleriyle ilgilidir.
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h.Alevilikle ilgili bazi sorunlar

Alevi inang¢ onderlerinin giliniimiizdeki bazi 6nemli sorunlar1 bulunmaktadir. Bu
sorunlarin bazisi, Alevilik inancinin yasatilmasi bakimindan 6nemlidir (Rengber, 2013:
686—688):

1)Alevilikte sistemli bir yap1 ve diizene sahip oldugu bilinen ocak sisteminde bazi
sikintilarm oldugu bir gergektir. Bu sikintilarin giderilmesi gerekir.

2)Soya bagl olarak varligini devam ettiren ocak sistemine elestiriler yapilmaktadir.
Ocak sisteminin bozulmasi halinde, Alevi inancinin bundan zarar gérmesi muhtemeldir.

3)Dedelerin, Aleviligin yazili kaynaklarindan ziyade sozlii kiiltiir gelenegine bagli
kalmalari, talip-dede iliskisini olumsuz etkilemektedir. Bu bakimdan Aleviligin yazili
kaynaklarinin olusturulmasi énemlidir.

4)Dedelerin elinde bulundurduklar: secerelerin ne kadar gegerli oldugu tartismalidir.
Ozellikle soyu Ehlibeyt’e dayanmayan kisilerin buna benzer belgeleri Haci Bektas
Dergéahindan aldig1 yoniinde goriisler bulunmaktadir (Yaman, 2011).

5)Dedelerin ellerinde bulundurduklar1 secereleri belli araliklarla glincellememeleri
ve dedelerin Haci Bektas-1 Veli Dergdhina baghliklart konusunda kuskular
uyandirmaktadir.

6)Kentlesmeyle beraber dedeler, kirsal kesimde yiiriittiikleri dini ve sosyal isleri
yiirlitmede zorluk ¢ekmektedirler.

Burada sayilan sorunlarin énemli bir nedeni sehirlerdeki Alevi orgiitlenmelerinden
kaynaklanmaktadir. Alevi-Bektasiler inanglarini yagamak icin sehirlerde Alevi dernek veya
kuruluglari biinyesinde orgiitlenmektedirler. Her bir dernek veya kurulusun kendisine 6zgii
bir felsefesi olup, bazi derneklerin goriisleri, Aleviligin yazili kaynaklariyla ¢elismektedir.
Bu dernekler kendilerine bagli hizmet veren cem evlerinde, kendi felsefi goriislerine uygun
dede veya babalari tercih etmektedirler (Giil, 2016: 172). Bu uygulama, geleneksel
Aleviligin bozulmasina yol agmaktadir. Bir arastirmada, sehirlesmeyle birlikte dedelik,
musahiplik ve diiskiinlik gibi 6nemli geleneksel kurumlarin zayifladigi bildirilmistir
(Yildiz, 2011: 239).

2.Hizmetkar liderlik

Hizmetkar liderlik, ilk olarak 1970’li yillarda Greenleaf tarafindan ortaya atilmis
liderlik anlayisidir. Bu anlayisa gore lider, iyiyi ve dogruyu temsil eder, sosyal anlamda
adaletsizliklere karsi cikar. Bu liderlik bicimimde, baskalarma hizmet etme anlayisi 6n
plandadir. Hizmetkar lider, baskalarinin mutlulugu i¢in onlara hizmet eden kisidir (Page ve
Wong, 2000). Liderin basarisi, takipgilerinin bilge, 6zerk ve hizmet etmeye yakin kisiler
olmalarmna baghdir.

Hizmetkar liderlerde, hizmet etme 6nce tabi duygularla baslar, insan hizmet etmek,
yalniz hizmet etmek ister. Daha sonra bilingli bir tercihle liderlik etmeyi arzular (Greenleaf,
2003: 10). Hizmetkar lideri diger liderlik bi¢imlerinden farkli kilan bazi 6zellikler vardir.
Konumunu o6nemseyen lider, elestirilmekten rahatsiz olurken, hizmetkar lider herkesi
kucaklar, elestirileri dinler, degerlendirir. Lider pozisyonunun gecici oldugunu bilir ve
insanlara hizmet etme arzusuyla doludur. Hizmetkar liderlik ile ilgili ti¢ farkli model ileri
stiriilmektedir. Bunlar hakkinda kisa bir bilgi verilmesi yararl goriilmektedir.

a.Spears’a gore hizmetkar liderlik

Spears (2004: 7-11) hizmetkar liderin on kisisel 6zelligini soyle siralamaktadir (akt.
Waddell, 2006: 3-4): Dinleme, duygudaslik, iyilestirme, farkindalik, ikna etme,
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kavramsallastirma, ileri goriisliiliik, kdhyalik, insanlarin gelisimine baglilik, birlik olmaya
yardimei olma. Hizmetgi ile liderin bir arada olmasini saglayan ve bu iki rolil sentezleyen
hizmetkar lider, kendilerini diger liderlerden ayirt edici bir takim 6zelliklere sahiptir (Bakan
ve Dogan, 2012: 7): Hizmetkar liderin bu on &zelligi hakkinda kisa bir agiklama yapmak
yerinde olacaktir.

Baskalarint dogru anlayabilme konusunda, dinlemenin 6nemli bir yeri vardir.
fletisim becerilerinden biri olan dinleme, liderin sahip olmasi gereken temel beceriler
arasinda yer alir. Hizmetkar lider, sorunlara ancak iyi dinleme sayesinde ¢dziim bulabilir
(Smith, 2005: 5). Bu bakimdan her lider iyi bir konusmaci olmanin yaninda, ayni zamanda
iyi dinleyici olmalidir. Empati (Duygudaslik), bir kisinin kendisini karsismdaki kisinin
yerine koyarak olaylara onun bakis agisi ile bakmasi, o kisinin duygularini ve diisiincelerini
dogru olarak anlamasi, hissetmesi ve bu durumu ona iletmesi siirecidir (Ersoy ve Kosger,
2016: 1). Bagkalarini en iyi sekilde anlamanm yolu duygudaslik yapmaktan gecer. Bu
sayede baskalarinin 6zel yeteneklerini goérme firsati elde ederiz. Bu baglamda hizmetkar
lider, duygudaslik kurabilen, kendisine yapilmasini istemedigi bir seyi baskasina yapmayan
kisidir.

Giliniimiiz gercekliginde iyilestirmenin 6nemli bir yeri vardir. Liberal ekonomik
anlayigin bir sonucu olarak, bir¢ok insan kalbi kirik ve ruhlar1 incinmis sekilde hayatlarini
stirdirmektedir. Hizmetkar lider bu kalbi kirik ve ruhlari incinmis kisileri gelecekte daha
iyiye ve giizele dogru yonlendirmeye gayret eder. insani ruhsal yénden iyilestirerek, onun
sosyal hayatini diizene koymasina dnemli katkilar saglar. Farkindalik, dikkati belli bir seye
yoneltmedir. Farkinda oldugumuz zaman dikkatimizi gelecek ve gegmise degil var olan bir
seye odaklariz. Sadece anda bulunuruz. Bu tiirden bir dikkat enerji, anlayis ve dogal bir
nese tretir (Sayar, 2017). Etrafta olan biten seylerin farkinda olma, biitiinciil bir bakis agisi
gerektirir. Diger taraftan bu biitiin i¢indeki iliskileri gdrmeyi ve sezmeyi zorunlu kilar.
Hizmetkar lider, bagkalarini etkilemek i¢in kendisini izleyenleri nasil etkileyecegini bilir.

ikna etme, baskalarni zorlamadan bir seye razi etme durumudur ki insanlar
herhangi bir konuda ikna etmek 6zel beceri gerektirir. Hizmetkar liderin temel iletisim
silahlarindan birisi hi¢ siiphesiz ikna etme giiciidiir (Findik¢1, 2009: 543). Lider bu giiciin
etkili ve yerinde kullanilmasi gerektigini bilir. Lider ayn1 zamanda beden dilini de etkili
kullanir. Kavramsallagtirma, olaylara genis bir bakis acisiyla bakabilme ve hayal giiciinii
kullanma ile ilgili bir kavramdir. Gelecekte olacak seyler hakkinda fikir yiiriitmede
kavramsallastirma dnemli yer tutar. Kavramsallastirma, olaylari diislinsel olarak anlamayla
ilgilidir. insanlar kavramlarla diisiiniir ve sorunlar1 ¢6zmeye ¢aligirlar. Hizmetkar liderde
bulunmasi gereken dnemli dzelliklerden birisidir.

fleri goriisliiliik, ongorii sahibi olma anlamma gelir. Ongorii gelecekte olmasi
muhtemel islerin gidisatin1 dnceden tahmin etmedir. Gelecegi tahmin etmek zor bir istir.
Ancak geemis yasantilardan yola c¢ikarak gelecek hakkinda tahminlerde bulunmak
miimkiindiir. Hizmetkar liderin sahip oldugu 6nemli davraniglardan birisi ileri goriisliiliigii
olup, lider gelecek hakkinda yiiksek bir 6n goriiye sahiptir. Kahyalik, hizmet odaklilik ile es
anlamlidir. Lider bagkalarina hizmet etmeyi kendisine ahlaki bir goérev olarak goriir.
Insanlara hizmet etmek, onlarin zor zamanlarda yanlarinda olmay1 gerektirir. Hizmet eden
kisi bunu bir karsilik beklemeden yapar.

Insanlarin gelisimine baglilik gosterme, liderin dikkate almasi gereken duygulardan
birisidir. Giliniimiizde her sey degismekte ve insanlarin kendisini bu gelisime uydurmasi
gerekmektedir. Lider, takipgilerinin kendisini gelistirmesine katkida bulunur. Bunu
yaparken bir karsilik beklemez aksine kendisini sorumlu hisseder. Lider birlik olmaya
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yardimer olan kisidir. Toplum olusturma bilincinin temel felsefesi, birlik ve beraberlik
anlayisina dayalidir. Birlik i¢inde olma, toplumsal biitiinlesmenin ilk adimini olusturur.
Birlik i¢inde olmayan gruplar dagilmaya mahkGmdurlar. Liderin 6nemli 6zelliklerinden
birisi, birlestirici yoniidiir. Farkliliklarin yogun olarak yasandigi glinimiizde insanlar1 bir
araya getirmek zordur. Bunu ancak hizmetkar bir lider basarabilir. Temel insani degerlerin
giderek daha bilyiikk 6nem kazandig1 giiniimiizde, hizmetkar liderlik anlayisi, insanlar i¢in
temel bir giic odagidir (Bakan ve Dogan, 2012: 10). Aile hayatindan ¢alisma ve sosyal
hayatimiza kadar uzanan her alanda hizmetkar liderlere ihtiya¢ vardir. Boyle liderlerin
varlig1 sayesinde toplumsal hayatimiz daha anlamli hale gelir. insanlar birbirlerini daha ¢ok
sever ve sayarlar. Saygi ve sevginin hakim oldugu bir toplumda birlik ve beraberlik olur.
Bir toplumda saygi1 ve sevgini azalmasi toplumsal ¢oziilmeyi hizlandirir.

b.Patterson’a gore hizmetkar liderlik

Patterson, hizmetkar liderligi ayr1 bir liderlik bigimi degil, doniisiimcii liderligin
uzantisi olarak goriir. Bu liderlik bigimi, liderin hizmet odakliligin1 merkeze alan degerler
biitliniine yani fazilete baglidir. Baska bir anlatimla Aristoteles’tin etigine dayanir
(Patterson, 2003: 6). Bu baglamda hizmetkar lider; sevgi dolu, alcakgoniillii, fedakar, ileri
goriisli, gliven dolu, izleyenlerine ozgiirlik saglayan ve hizmet eden kisidir. Lider,
kendisini izleyenlerin yeteneklerini ortaya koymalarina izin verir ve onlara yiiksek derecede
giiven duyar (Stone ve Patterson, 2005: 12).

Sevgi dolu olma (Agapoa), Tanriy1 sevmekle birlikte, incil'de Agapao daha g¢ok
insandan insana ya da arkadasca sevgiyi ifade eder. Dostluga odaklanmay1 gerektirir. Sevgi
dolu insan ayrim yapmaksizin herkesi sever. Agapao, hem lider hem de takipgiler arasinda
seckin bir iliskiden ziyade, fedakér bir iliskiye dayanan eylem odakl (fiil) bir iliskidir. Bu
eylemin nihai sonucu, liderin ve takip¢inin karsilikli yararma olmalidir (Winston, 2002: 5).
Lider bu sevgiye sahip olan kimsedir ve ahlaki sevgisini gosterirken oncelikle takipgilerine
ve onlarin temel ihtiyaglarina odaklanir. Alcakgoniilliiliik, bireyin kendisinden ziyade
bagkalarina daha fazla deger vermesidir. Lider, kendisini diger insanlardan iistiin gérmez,
tevazu sahibidir. Murray’a (1982: 91) gore algakgoniillii olma, tanrinin yiiceligini gormek,
kabul etmek ve onun sani karsisinda haddini bilmektir. Dahasi, al¢akgoniillii bir kimse,
baskalarinin sdyleyecekleri konuyla ilgilenen ve gergegi goren birisidir (Comte-Sponville,
2001).

Fedakarlik, liderin herhangi bir beklenti iginde olmadan kendisi digindaki bir seyi
etmeye odaklanmasidir. Boyle bir yardimdan hicbir kazan¢ saglama amaci giidiilmez.
(Patterson’a (2003: 17) gore fedakarlik, yardim etme amacina dayali insani bir 6zelliktir
(Akt. Dal ve Corbacioglu, 2014: 292). Gorev ve fedakarlik kavramlari birbiriyle
karistirilmamalidir. Gorev belli bir kuruma karst sorumlulugu, fedakarlik ise biitiin
insanliga karsi yiikiimliiliigii ifade eden gérev gére daha genis bir kavramdir. ileri
goriisliiliik, olaylar1 yorumlama giicii, derin kavrayis, tehlikeleri sezebilme, gidisatt gérme
kabiliyeti anlamina gelir (Eliagik, 2011: 58). Hz Yusuf bunun en giizel drnegidir. O ileri
goriisliliigl sayesinde, Misir halkini kitliktan alikoymustur. Lider, uzun vadeli bir bakis
acisina sahiptir. Takipgileri i¢in bir vizyon olusturan ve bu vizyon dogrultusunda onlari
yonlendiren kisidir. Lider olaylara genis bir perspektiften bakar. Kendisini dar kaliplara
hapsetmez.

Giiven dolu olma, baskalarina karsi duyulan inangla ilgili bir kavramdir. Nyhan’a
(2000) gore giiven, bir kisinin adil, ahlaki ve dngoriiliir davranmaya istekliligini ifade eder
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(Akt. Waddell, 2006: 4). Hizmetkar liderlik giivene dayali bir liderlik bigimidir. Lider, adil
ve etik davranislar sergiledigi i¢in takipcileri ona karst giiven duyarlar. Hizmetkar lider de
bu giivene layik olmaya calisir. Liderin takipgilerine sorumluluk vermesi ve onlar iizerinde
kontrolii kaldirmasi, giliglendirme kavramiyla ifade edilmektedir. Lider, kendisini
izleyenlere bir seyler yapma konusunda cesaret verir, onlara sorumluluk yiikler. Hizmetkar
lider, takipgilerini gii¢lendirirken diger taraftan onlar iizerinde liderlik etme giiglerini artirir
(Russell, 2001: 80). Boyle bir durumda takipgiler yeteneklerinin gelistirilmesine,
ogrenmeye ve yiiksek diizeyde giiclendirme imkanina istekli olurlar (Winston, 2003).
Hizmet etmenin temelinde, liderin kendi kisisel ¢ikarlarindan ziyade bagkalarinin ¢ikarlarini
diistiniip bu dogrultuda davranista bulunmasi yatar. Russel ve Stone’ye (2002) gore,
hizmetkar liderin dokuz 6nemli islevinden birisi hizmet etme olup, liderligin cekirdegini
teskil eder. Hizmetkar lider, bencil ihtiyaglarina ve maddi arzularma 6nem vermeyen bir
isteklendirmeye sahiptir. Takipgilerinin neye ihtiyaci varsa bunu saglamak, liderin 6énemli
rollerinden birisi olarak gériilmektedir (Dennis ve Winston 2003).

c.Page ve Wong’a gore hizmetkar liderlik

Page ve Wong (2000) tarafindan ortaya atilan bir baska hizmetkar liderlik
yaklagiminda one c¢ikan kavramlar: diristliik, sorumluluk, kendini adama ve insana
saygidir. Bu liderligin kisilik yonelimli olma, insan yonelimli olma, gorev yonelimli olma
ve siireg yonelimli olma iizere dort boyutu vardir (Akt. Dennis ve Winston, 2003: 455):

Kisilik yonelimli olma, liderin 6nemli bir &zelligidir insanin nasil birisi oldugunu
gosterir. Herkesin kendisine 6zgii ve benzersiz bir varlik oldugu gercegiyle iliskilidir.
Hizmetkar liderlikte kisilik, modelin ¢ekirdek kisminda yer alir (Page ve Wong, 2000: 4).
Hizmetkar lider, kisisel 6zellikleri ile tim yasamini birlestirir. Liderin sahip olmasi gereken
kisiligi, hizmet edebilme tutumuyla ilgilidir. Boyle birisi giivenilir, algakgoniillii ve hizmet
odaklidir. Toplumsal hayatta insanlar birbirleriyle iliski i¢indedirler. Bu bakimdan lider
insan yonelimli olmaldir. Insan iliskilerin iyi oldugu toplumlarda giivene dayali iliskiler
s6z konusudur.. Lider, baskalariyla iligkilerinde takipgilerini etkileyerek onlari siirekli
iyiye, dogruya ve giizele yoneltir. Onlara destek olur, giiclendirir ve kendilerini
gelistirmelerine yardim eder. Lider ayni zamanda gérev yonelimli olmalidir. insanlar
yasamak icin hayatla miicadele ederler. Herkesin bir isi ve gorevi vardir. Basarili lider isini
iyi yapan kisidir. “Ayinesin istir kisinin, lafa bakilmaz” s6zii bunu en iyi sekilde ozetler.
Birisi hakkinda yargiya varirken sdyledikleri yerine, yaptig1 ise bakilmalidir. Bu bakimdan
hizmetkar lider, vizyonu belirler, hedef olusturur ve kendisini izleyenlere yol gostericilik
yapar. Hizmetkar liderin 6nemli bir 6zelligi de siire¢ yonelimli olmasidir. Cogunlukla uzun
bir zaman dilimini ifade etmek i¢in siire¢ tabiri kullanilmaktadir. Siire¢ ayni zamanda
stireklilik gosteren eylemleri ifade etmek i¢in de kullanilmaktadir. Yapilan bir ¢alismanin
etkililigini anlamak igin siirece bakariz. Hizmetkar lider, uygulamada 6rnek davraniglar
sergiler, isleri ekip ¢alismasiyla yiiriitiir ve takipgilerini karara katar.

3.Alevi inan¢ 6nderlerinin hizmetkar liderlik davramslari

Alevi inanc1, Hak-Muhammed-Ali {izerine kurulmustur. imam Cafer Sadik buyur ki:
“yol ve erkan bunlarin ciimlesi Muhammed Ali’den kald1” (Vaktidoldu, 2011: 48-49). Hz.
Muhammed Mustafa ile Ali Murtaza ciimleye rahmet gelip dini zahir eylediler ve erkén
koydular. Seriat zahir, tarikat ve hakikat sirroldu. Seriat Muhammed’in, tarikat ve hakikat
Ali’nin sanma geldi. Yani ol zamandan beri pirlik Muhammed Ali’den kalmistir. Bu
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sebeple evladi Resulden bagkasina pirlik etmek ve talip edinmek caiz degildir (Buyruk,
1958).

Alevi inang¢ 6nderlerinin soyu Ehlibeyte ¢ikar. Bu hal inang¢ 6nderlerini karizmatik
yapar. Karizma, liderin dogustan sahip oldugu gekicilik 6zelligi olup, lideri izleyicilerinden
farkli kilar. Izleyiciler, liderin olaganiistii niteliklerini inancla benimsediklerinden, onun
fikirlerine de itaat ederek mesrulastirirlar (Weber, 1947: 360). Karizmaya sahip kisi,
alistlmig (rutin) diizenin yikicisi oldugu kadar yeni bir diizenin de yaraticisidir. Karizmatik
lidere Hz Muhammed 6rnek gosterilebilir. O cahiliye geleneklerini yikmis, ¢ollerde siirekli
olarak birbirleriyle savasan, kibir ve asabiyetleri yiiziinden asla bir araya gelemeyen Arap
toplumu birlestirmis ve onlardan bir devlet kurmay1 basarmistir (Evkuran, 2006: 62). Boyle
bir lider, insanlar1 bir araya getirme ve grup olusturma konusunda da yetkin olup
izleyenlerini bir araya getirerek kolaylikla ikna edebilir. Iste bu sebeple Alevi inang
onderleri kendilerine Hz. Muhammed’i kilavuz edinirler. Hz Muhammed’in ayn1 zamanda
bir hizmetkar lider oldugunu sdyleyebiliriz. O’nun Islam’a davet misyonu incelendiginde,
halka kars1 sabirl1 olup onlara karsi yumusak davrandigi, hosgoriilii olmaya 6zen gosterdigi,
tedrici (yavas yavas) sekilde hareket ettigi, olaylarin neticelerini Allah’tan bildigi, tevazu
sahibi, yiiksek bir muhasebe yetenegine ve i¢ derinlige sahip bir lider oldugu acikca
goriiliir. Sayilan 6zelliklerin hemen hepsi hizmetkar liderlik davranislart olup bunlart ancak
bir hizmetkar lider gosterebilir.

Alevi inan¢ 6nderlerinin kendilerine rehber olarak kabul ettigi insanlardan birisi de
Hz. Ali’dir. Misir’a vali olarak tayin ettigi Malik Ester’e yazmis oldugu Rahman ve Rahim
Olan Allah’in Adila baslayan mektubunda, Ey Malik heva ve hevesine hdkim ol, halka
merhametle muamele et ve insanlarin ayiplarint goren kisilerden uzak dur, buyurmustur.
Ayrica takva ehli kisilerle dost olmasini, halkin dileklerini yerine getirmesini, zamanin bir
kismini halka ayirmasmi istemistir (Ozbay ve Reca, 2010:164,187). Bu nedenle Alevi inang
onderleri kendilerine Hz. Muhammed’i pir, Hz. Ali’yi rehber edinirler

Hz Muhammed’in bir hadisinin hizmetkar liderlikle dogrudan iliskili oldugu
bilinmektedir. “Liderler (seyyidler) kavimlerinin hizmetkarlaridir” hadisinde, insanlara
hizmet etmenin 6neminden bahsedilmistir (Caldiranli, 1998). Hizmetkar liderligin temel
felsefesini olusturan bu goriise gore, halka hizmet, Hakk’a hizmettir. Kendisi seyyid olarak
kabul edilen Haci Bektas Veli, Dort Kapt Kirk Makam 6gretisinde, Hak yolunda hizmet
etmeyi dordiincii makam olarak goérmektedir. insanlar ancak baskalarina hizmet ederek
hakikati bulurlar. {slam dininde ayrim yapmadan insanlara hizmet etmek, tek basmna bir
ibadettir. Peygamberimize “Insanlarm en hayirlist kimdir?” diye soruldugunda, insanlarin
en hayirlist insanlara hizmet edendir” buyurmustur (Bin bir Hadis 1.cilt, Hadis numarast:
426; akt. Giinay, 2014). Elbette insanlara hizmet etmenin tirlii bi¢imleri olabilir.
Baskalarinm miiskiilatin1 ¢c6zmeye calismak, bagis ve yardimda bulunmak, iyilik yapmaya
calisarak insanlar1 hosnut etmek gibi. Islam acisindan, bazilarmin hac nispetinde sevabi
vardir. fmam Cafer-i Sadik, “Bir Miislimanm ihtiyacini karsilamaya calismak, Kabe’ nin
etrafindan yapilan yetmis tavaftan daha faziletlidir” buyurmustur (Bihar-ul Envar, c.74:
311).

Alevi inan¢ Onderlerinin hizmetkar liderlik davranislar1 gostermelerini zorunlu kilan
baslica nedenler, geleneksel Aleviligin giiniimiiz ihtiyaglarma cevap vermemesi,
sehirlesme, halkin egitim seviyesinin artmasi olarak siralanabilir. Geleneksek Alevilik,
kirsal kesimin sartlarina uyarlanmis bir Alevilik olgusudur. Genellikle kdylerde, dede-talip
iliskilerine dayali yiiriitiilen bu Alevilik yasaminda; inang, itikat, samimiyet, teslimiyet
bicimi modern Alevilikten farkli sekilde yiiriitilmekteydi. Sehirlesmeyle birlikte kentlere
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g0¢ eden Aleviler inangsal ve sosyal bir sarsilmaya maruz kaldilar. Egitimli genglerin
sayisinin artmastyla birlikte inan¢ 6nderlerine olan giiven azalmaya baslamistir (Coskun,
2015: 214).

Geleneksel Alevi inancinda hizmet etmenin 6nemli bir yeri vardir. Cem ibadeti
icinde “On iki Hizmet” yer almaktadir. islam dinine ve Allah’m buyurdugu hak yola hizmet
etmis olanlara, hizmet ehli kisiler denir. Cem evinde ibadete katilanlar bu hizmetleri temsili
olarak yerine getirirler. Bu hizmetlerin ge¢cmisten miras kaldigina inanilir. Pirlik Sah-1
Merdan Ali, seyitlik Hz. Resul Ekrem, Sahmanlik [smail aleyhisselam, zakirlik Cebrail,
sakilik Hz Imam Hiiseyin, cirak¢ilik Hz. Selman, hadimlik Hz Resul, tarikcilik Mikail,
ferraslik ibrahim Halilullah, carcilik Israfil’den kalmustir (Vaktidoldu, 2011: 147-148).

Alevi dedelerinin hizmetkar liderlik davranislar1 sergilemesinin Alevi inancinm
yasatilmasma 6nemli katkilar1 olabilir. Bu baglamda Alevi inan¢ 6nderlerinin géstermesi
gereken bazi kayda deger davranislari soyle siralanabilir: Alevi dedeleri miitevazi bir
sekilde taliplerinin sorunlarmni ¢6zmeli, yetmis iki millete bir nazar ile bakmalidir (Aslan,
2003). Her Alevi dedesi ¢oban misali taliplerini kollayip gozetmelidir. Cobanlik yapmak on
hizmetkar liderlik davranisindan birisidir (Erdogruca, 2011: 18). Dede taliplerini bir araya
getirerek evliya erkanini icra etmeli (G6lpmarli, 2006: 9), yani birlik ve beraberligi tesis
etmelidir. Dede iyi bir kavrama yetenegine sahip olmalidir. O ancak bu sekilde sorunlarin
ustesinden gelebilir. Chalmers’e (1985) goére, kavramsallastirma yani soyutlama,
goriilmeyen varlik, iliski ve niteliklere dikkatimizi ¢eker (Yilmaz, 2017). Boylece karmasik
iliskiler daha kolay anlasilir. Dedelerin baskalarina anlamasi ve kendilerini onlarin yeri
koyabilmesi duygudaslik olarak nitelenir. Rogers’e (1983) gore duygudaslik, kisinin
karsisindakinin duygu ve disilincelerini dogru anlamasi ve bunu ona iletmesidir. Bu
yetenege sahip inang¢ Onderleri baskalarina duygusal destek verebilirler. Duygusal destek,
sevkleri kirilan bireyleri motive etme ve takipgilerin kisisel isteklerine ve ihtiyacglarina
duyarli olma halidir (Kaplan ve Uzun, 2017: 16). Baskalarmin duygularini anlamayanlar
baskalarma onderlik yapamazlar. Alevilikte musahiplik kurumu duygusal destegin en iyi
ornegini olusturur (Giil, 2014: 79).

Giintimiizde Aleviligin i¢inde bulundugu sikintilarin farkli nedenleri olmakla birlikte
6nemli bir kisminin Alevi inan¢ Onderleriyle iliskisinin bulundugu bir gercektir. Bu
calismada kismen giindeme getirilen ve Alevi inan¢ dnderleriyle ilgili sorunlarm ¢éziimiine
farkli bir bakis acis1 getirilmeye calisilmistir. Liderlik olarak zikredilmemis olsa da Imam
Cafer Buyrugunda, pir olan kimselerin kdmil olmasi, dort kapt kirk makam ve on yedi
erkdndan haberdar olarak yolu stirmesi buyrulmaktadir (Vaktidoldu, 2011: 22). Bu
baglamda distiniildigiinde, giinimiiz genclerinin ¢ogunun {niversite mezunu oldugu
gercegi inang 6nderlerinin lider olmalarini zorunlu kilmaktadir.

Kentlesmeyle birlikte farkli ocaklara mensup talipleri bir arada ancak lider inang
onderleri bir arada tutabilirler. Bu bakimdan Alevi inan¢ onderleri ozellikle biiylik
sehirlerde yeterli bilgi ve donanima sahip olmalidirlar. Bagka bir anlatimla, tarikat ehline
onderlik yapacak Alevi inan¢ Onderinin en azindan Marifet ehli olmasi gerektir. Haci
Bektas Veli bu taifeyi arifler olarak nitelendirir. Arifler hem temiz hem de temizleyici
olmali (Cosan, 1996: 4). Alevi inang¢ dnderlerinin de miirsitlerine goriilmeden talip {izerine
gitmesi dogru bir davranis degildir.

4.Sonug ve oneriler

Alevi inang Onderleri, Alevi dgretisinin yayilip yasatilmasinda énemli bir konuma
sahiptirler. Onlar sadece Alevi inanci yasatmakla kalmaz ayni zamanda korumakla da
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gorevlidirler. Alevi inan¢ 6nderlerinin soyu Ehlibeyte ¢ikar. Evlad-1 Resul kabul edilirler.
Alevi inang 6nderlerinin rehberi Kur’an-1 Kerim’dir. Bunun disinda, Alevi yazili kaynaklari
basta olmak iizere yedi ulu ozanim goriisleri de temel kaynaklar arasinda olarak kabul edilir.
Her Alevi inang onderi, imam Cafer Buyrugu basta olmak iizere yazili Alevi
kaynaklarindan haberdar olmali, Dort Kap1 Kirk Makam, Oniki Farzi Kifaye, Onyedi
Erkandan hakkinda bilgisi olmalidir.

Gilinlimiizde halkin egitim seviyesi artmis ve genglerin énemli bir boliimii tiniversite
mezunudurlar. Dedelerin ¢ogunlugu bdyle bir egitim almamistir. Pir-talip arasindaki egitim
farki dedeleri zor duruma diisiirebilmektedir. Bu bakimdan Alevi inang¢ Onderlerinin
geleneksel dedelik rolleriyle yolu ve erkani yiiriitmeleri giiglesmistir. Artik giinlimiizde
hizmetkar liderlik yonii gilicli inan¢ onderi dedelere ihtiyag duyulmaktadir. Hizmetkar
liderlik, halka hizmet etmeyi 6n plana ¢ikaran bir liderlik anlayisidir. Farkli modeller ile
ortaya atilan bu liderlik bigimi, sevgi dolu, algakgoniillii, fedakar, genis goriislii, gliven dolu
olmay1 gerektirir. Lideri izleyenlerine 6zgiirliikk saglar ve onlara hizmet etmeyi 6ngoriir.
Hizmetkar liderlerinde bulunan liderlik davranislarinin hemen tamami, Alevi inang
onderlerinin sahip olmasi gereken liderlik davraniglaridir. Bu bakimdan giiniimiizde,
dedelerin bir hizmetkar lider olarak gérev yapmalar1 zorunlu gériinmektedir.

Alevi inancinin temel dinamikleri bozmadan yolu devam ettirmek inang 6nderlerinin
baslica gorevleri arasindadir. Boyle olmakla beraber, sosyal degismeler, kentlesme ve
egitimli insanlarin sayisinin artmasi, Alevi inan¢ 6nderlerin konumunda bir degisiklige
gitmeyi gerektirmektedir. Bir ocaga mensup dedelerin hepsinin degil de ehliyetli ve lider
olanlarin erkdn ve hizmet yiirlitmelerini zorunlu kilmaktadir. Belki Bektasilikte baba
olacaklarm se¢im ile is basma getirilmesi gibi bir yaklasim izlenebilir. Boyle bir uygulama
birlestirici bir 6zellige sahip Anadolu Aleviliginin yasatilmasina olanak sagladigi gibi,
Tiirkiye’de Alevi-Siinni inanglarinin daha dogru anlasilmasmna da yardim edecektir.
Sonugta iilkenin birlik ve biitiinliigiine énemli derecede destek saglayacaktir.

Bu calismaya dayali olarak su &nerilerde bulunulabilir. Alevi inang¢ 6nderlerinin
egitimleri icin {niversiteler biinyesinde inang¢ Onderlerini yetistiren bdliimler ve kurslar
acilmalidir. Bu kurslarda Alevi inang oOnderlerine Alevilik konusunda temel bilgi ve
beceriler ile liderlik egitimi verilmelidir.
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