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KAR AMACI GUTMEYEN ORGUTLERIN SOSYAL
DEGISIMDEKI ROLU: SABANCI VAKFI UZERINE NIiTEL BiR
INCELEME

THE ROLE OE.NON-PROFIT ORGANIZATIONS IN SOCIAL
CHANGE: A QUALITATIVE REVIEW ON THE SABANCI FOUNDATION

OZET

Kar amaci giitmeyen orgiitler tarihsel baglamda
ortaya ¢ikan, degisen toplumsal ihtiyaclar ile
etkilesim halinde olan, orgiitsel bigimleri de bunlar
kapsaminda sekil alan yapilarolarak gegmisten
guniimiize aktif olarak faaliyet gostermektedirler.
Dini ve hayirseverlik temelinden gintimiizde kiiresel
bir aktore dontismesine kadar farkli evrelerden
gecerken toplumla hep i¢ ige olmus sosyal,
ekonomik ve politik anlamda etkileyen ve etkilenen
konumda olmuslardir. Tim bu siireci anlamak ve
anlamlandirmak kar amaci glitmeyen oOrgiitlerin
sosyal degisimdeki roliinii ~anlamak acisindan
olduk¢a Onemlidir. Bu c¢alismanin amact insan
davramiglarini ve de etkilesimlerini sekillendiren
sosyal yapi, kurumlar ve kiiltiirel normlarda énemli
degisikliklere isaret eden sosyal degisimin bir aracisi
olan kar amaci giitmeyen orgiitlerin ve girisimlerin
degisime ¢ok yonlii katkilarini ve toplumsal sonuglar
tizerine etkisini anlamaya ve agiklamaya ¢alismaktir.
Nitel yontemle tasarlanan bu calisma kapsaminda
Sabanci Vakfi’nin sosyal degisim baglig: altinda yer
alan “Hibe Programlar1” ve “Fark Yaratanlar”
¢aligmalar1 igerik analizine tabi tutulmustur. Yapilan
analizde isbirligi, farkindalik ve bilinglendirme,
ekonomik fayda saglama, teknoloji, sosyal girisim
ve kooperatifler, savunuculuk ve hak temelli
caligmalar, sosyal degisim, hibe ve meslek gibi
bulgular 6ne ¢ikmistir. Calisma sonucunda kar
amaci gitmeyen oOrgitlerin toplumsal ihtiyaglar
baglaminda ayrica politik, ekonomik ve Kkiiltiirel
degisimlere benzer sekilde toplumsal degisimi
sekillendiren bir rolii oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Kar amaci giitmeyen orgiitler,
sivil toplum, sosyal degisim, sabanci vakfi.
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ORCID ID: 0000-0002-2166-0070;.z.sayinn@gmail.com

ABSTRACT

Non-profit organizations have been actively
operating from the past to the present as structures
that emerged in a historical context, interact with
changing social needs, and whose organizational
forms are shaped within this scope. From their
religious and charitable foundations to their
transformation into global actors today, they have
gone through different stages, always intertwined
with society and influencing and being influenced in
social, economic, and political terms. Understanding
and making sense of this entire process is crucial to
understanding the role of non-profit organizations in
social change. The aim of this study is to understand
and explain the multifaceted contributions of non-
profit organizations and initiatives, which are agents
of sacial change signaling significant shifts in social
structures, institutions, and cultural norms that shape
human behavior and interactions, and their impact
on societal outcomes. Within the scope of this study,
designed using qualitative methods, the Sabanci
Foundation's “Grant Programs” and “Difference
Makers” initiatives, which fall under the heading of
social change, were subjected to content analysis.
The analysis highlighted findings such as
cooperation, awareness and education, economic
benefit, technology, social entrepreneurship and
cooperatives, advocacy and rights-based work,
social change, grants, and professions. The study
revealed that non-profit organizations play a role in
shaping social change in the context of social needs,
similar to political, economic, and cultural changes.

Keywords: Non-profit organizations, civil society,
social change, sabanci foundation.
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1. Giris

Kar amaci giitmeyen orgiitler, kalkinma konusunda katkida bulunan o6zellikle yoksul
tilkeler kapsaminda da faaliyet gosteren, insan acisini azaltilmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirme amaci giiden profesyonel kadroya sahip yapilardir (Streeten, 1997). Cok
farkli tanimlart olan "Kar amaci giitmeyen orgiit olmak™ tek bir anlamla tek bir tarihsel
stirecle ifade edilemez. Bu orgiitler ve bu alan islev, koken ve davranis baglaminda farkli
toplumlarin yasal, kiiltiirel dinamiklerini ve devlet politikalarin1 yansitan bir yerde
durmaktadir (DiMaggio & Anheier, 1990).

Kar amaci giitmeyen orgiitler genel olarak hiikkiimet ve 6zel girisimin disinda kalmis bazi
toplumsal sorunlar1 ele alarak topluluga ait kaynaklardan yararlanarak, is birligini tesvik
ederek, ve otekilestirilmis topluluklarin haklarini savunarak sadece acil ihtiyaglar konusunda
cabalarini ortaya koymakla kalmaz ayni1 zamanda uzun vadede sistemik degisime de katkida
bulunurlar (Mohyeddin, 2024). Ayrica bu orgiitler, toplumsal degisim igin yenilikgi
tabandan yonlendirilen aracilar olarak giiclii yonleri nedeniyle 6ne ¢ikarilmaktadir (Banks
& Hulme, 2012).

Kar amaci glitmeyen orgiitler faaliyetlerini; projeleri finanse etme, hizmet sunumu ve
kapasite gelistirme, farkindalik olusturma, gesitli gruplarin kendi kendini orgiitlemesini
tesvik etme gibi ¢ok cesitli sekillerde gergeklestirirler (Baccaro, 2001, s. 11).

Cesitli alanlarda faaliyet gosteren kar amaci glitmeyen orgiitlerin yasadigi en onemli
zorluklardan biri finansmandir. Baz1 kir amaci giitmeyen orgiitler 6nemli kaynaklara ve .
kapsamli ag yeteneklerine sahipken bazilarinin da tim bu konularda yetersiz kaldig: ifade =
edilebilir. Fon konusunda da disaridan fonlanan kar amaci giitmeyen orgiitler olmakla {
birlikte yerel olarak harekete gecirilen kaynaklarla yasamini siirdiiren Orgiitler soz
konusudur (Lewis & Kanji, 2009). Bu konudaki temel sorunlardan biri kar amaci giitmeyen
orgiitlerin dis destege giivenmesi ve bu destekle caligmalarini yiiriitmesi, onlari etik
inanglara dayali eylemler ile "siyasi aktorlerin etkisine boyun egmelerine yol agan bir
etkinlik mantig1" arasinda gidip gelmeye zorlamasidir (Touraine, 1988, s. 136).

Ulusal ve uluslararasi diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma igin 6nemli bir rolii olan kar amaci
giitmeyen orgiitler (Lempert & Nguyen, 2008) faaliyetlerini hiikimet kurumlarindan daha
verimli ve daha diisiik maliyetlerle yiiriitebilir, yerel orgiitlerle birlikte galisabilir ve onlari
giiclendirebilirler (Nikkhah & Redzuan, 2010). Kalkinma girisimlerinde dnemli paydaslar
olarak gorev yapan kar amaci giitmeyen orgiitler, devlet kurumlari, 6zel sektor kuruluslart
ve tabandan topluluklar arasinda koprii islevi goriirler. Bu orgiitlerin faaliyetleri hizmet
sunumu, kapasite gelistirme, kapsayici politikalar ve adil kaynak dagilimi i¢in savunuculuk
gibi gesitli faaliyetleri icermektedir (Weber vd., 2024).

Sistemik degisime de katkida bulunan kar amaci giitmeyen orgiitlerin sosyal olarak
doniistiirticii olarak nitelendirilebilen programlar ve girisimleri, ii¢ seyden en az birini
gerceklestiren programlar olarak tanimlanabilir: (1) Mevcut sosyal/kamu politikalarina
meydan okumak; (2) sosyal gelisimi veya toplum katilimin1 tesvik etmek; (3) belirli bir
konuya veya hizmet kullanict grubuna yonelik olumsuz kamu algilarini degistirmeyi
hedeflemek (Netting vd., 2007).

Uluslararas1 yazin incelendiginde kar amaci giitmeyen oOrgiitlerin sosyal degisim,
kalkinma ile iliskisi ve bu baglamda rolleri tizerine yapilan ¢alismalara ulasilmistir. Abiddin
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vd. (2022) calismalarinda kar amaci giitmeyen orgiitlerin toplum kalkinmasindaki roliinii ve
etkisini ortaya koymak ve kar amaci giitmeyen orgiitlerin toplum kalkinmasinda karsilagtigi
zorluklar1 belirlemeyi amaglamiglardir. Maier vd. (2025) 119 yayin1 sistematik bir literatiir
taramast ile inceledikleri ¢alismalarinda kar amaci glitmeyen orgiitlerin toplumsal rollerini
incelemiglerdir. Nyang’au vd. (2016) calismalarinda egitim destegi yoluyla sosyal
kalkinmaya kar amaci giitmeyen Orgiitlerin katkisini belirlemeyi amaglamislardir. Nikkhah
& Redzuan (2010) kar amaci giitmeyen Orgiitlerin toplumun giiclenmesine ve nihayetinde
stirdiiriilebilir kalkinmaya ulasmasina yardimei olan birgok programi, islevi ve roliinden
mikro finans, kapasite gelistirme ve 6z yeterliligi inceleyerek kar amaci glitmeyen orgiitlerin
stirdiiriilebilir toplumsal kalkinmaya katkisin1 géstermeyi amaglamislardir. Shier & Handy
(2015b) calismalarinda kar amaci giitmeyen orgiitlerin sosyal degisimi tesvik etmelerinin
gesitli yollarin1 anlamayr amaglamislardir. Mohyeddin (2024) calismasinda kar amaci
gitmeyen oOrgiitlerin toplumsal degisime ¢ok yonlii katkilarini inceleyerek, topluluklar
harekete gecirme, politikalar1 etkileme ve inovasyonu tesvik etme kapasitelerini
vurgulamistir. Yan vd. (2018) kar amaci glitmeyen Orgiitlerin sektorler arasi sosyal
ortakliktaki farkli rollerini incelemislerdir. Kavitha (2017) calismasinda mikro finans,
kapasite gelistirme ve 6z giiven yoluyla siirdiiriilebilir toplum kalkinmasini bagarmada kar
amact gltmeyen Orgiitlerin Onemini gostermistir. Rusfiana & Kurniasih (2024)
calismalarinda toplumsal ve politik degisimi tesvik etmede kar amaci giitmeyen orgiitlerin
roliinii aragtirmiglardir.

Ulusal yazin incelendiginde ise sosyal degisim daha ¢ok sosyolojik perspektiften ele
alinmig Turkiye'de sosyal degisim siireci sekiilerlesme (Durmusoglu, 2019), sinema
(Coskun, 2014), sanayilesme (Onar, 1993) gibi konular tizerinden incelenmistir. Bu konuda
dikkat ¢ceken yayin Avrupa Birligi destegiyle yayinlanan “Sosyal Degisim i¢in Savunuculuk
ve Politika Etkileme” olmustur. Yazinda sosyal degisim ve kar amaci glitmeyen orgiitler
alanina dair dogrudan, genis ¢apli bir calismaya ulasilamamustir. Degisim ¢abasinda bulunan
ve toplumsal kalkinmada 6nemli rol ve islevleri olan kar amaci giitmeyen orgiitlerin
incelenmesi olduk¢a 6nemlidir. Ulusal yazinda dogrudan bu konuda bir c¢alismanin
olmamasi bu ¢alismanin ¢ikis noktasini olustururken, kapsayici analitik bir ¢ergeve sunan
bu calismanin literatiire 6nemli bir katki sunmasi beklenmektedir. Alandaki boslugu
doldurmak politika yapicilar, kar amaci giitmeyen orgiit stratejileri, sosyal girisimcilik alant
icin pratik etkileri agisindan da olduk¢a 6nemlidir.

Bu ¢alismanin amaci sosyal degisimin bir aracisi olan kar amaci giitmeyen orgiitlerin ve
girisimlerin degisime ¢ok yonlii katkilarini ve toplumsal sonuglar iizerine etkisini anlamaya
ve agiklamaya ¢alismaktir. Bu kapsamda Sabanci Vakfi 6rnegi lizerinden arastirma nitel
olarak tasarlanmig, arastirma sorusu ise “Dogrudan hizmet veren kar amaci giitmeyen
orgiitler, yerel topluluklarinda ve hizmet kullanicilari igin nasil/hangi yollarla toplumsal
degisim ortaya cikarir?” seklinde belirlenmistir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Kar Amaa Giitmeyen Orgiitlerin Tanim ve Temel Ozellikleri

Kar amaci giitmeyen orgiitler yerel topluluklar i¢inde ortaya ¢ikan esitsizlik, baski,
ayrimcilik ve sosyal dislanma gibi sosyal sorunlarin ele alinmasinda giderek daha onemli
aktorler haline gelmis (Baines, 2010; Schmid, 2004), bu alana olan ilgi ve bu konudaki
aragtirmalar da son yillarda hizla artmistir. Sivil toplum orgiitleri ifadesi, hiikimet disi

.......
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orgiitler anlamina gelirken biinyesinde "6zel goniilli orgiitler" ve "kar amaci giitmeyen
orgiitler" gibi farkli kavramlar1 da barindirmaktadir (McGann & Johnstone, 2006). Temelde
sivil toplum orgiitleri kar amaci disinda kamu yarar1 tagiyan orgiitler olarak biinyesinde
aktivist gruplar, yardim kuruluslari, kalkinma ve politika orgiitleri gibi ¢esitli gruplar
barindirmakta (Hall-Jones, 2006) kadin, gevre, baris, niikleer enerji, savas ya da benzeri
konularda toplumsal hareketler seklinde de ortaya ¢ikmaktadir (Stromquist, 2002).

Kar amaci giitmeyen orgiitlerin temel giindemleri, 6rgiitlerin amaci olarak da ifade edilen
felsefi yonelimine dayanirken, bu orgiitler bazen dogrudan olmasa bile dolayli yoldan
hiikiimet adina ¢alisir bazen de hiiktimetlerin belli sebepler dolayisiyla saglayamadig: ya da
saglamak istemedigi temel kamu mallarinin saglayicist olurlar. Bir anlamda baz: tilkelerde
kar amaci giitmeyen Orgiitleri, kalkinma hizmeti sunmada hikimetler adina faaliyet
gosterirken bazen de devletin sundugu hizmetlere benzer ¢alismalar yaparak kendilerini
devletten uzaklastirmay1 segebilirler (Thomas & Allen, 2000; Clark, 2002). Kar amact
giitmeyen orgiitlerin topluluklara daha fazla erisime sahip olma egilimi ayni1 zamanda yerel
ihtiyaglara duyarl ve deneyimli ¢alisanlari bu 6rgiitlerin hitkimetten daha iyi aracilar olarak
islev gostermesine olanak saglar. Bu durum bagiscilara ve i¢inde bulunduklari topluluklara
kars1 hayatta kalmak i¢in iyi performans gosterme ihtiyacinin bir ¢iktisidir (Stromquist, |
2002). e

Tarihi, dini ve hayirseverlik temeline dayanmakla birlikte kar amaci glitmeyen sektoriin //
insan haklari, demokrasi benzeri tartigmalarin golgesinde Il. Diinya Savasi sonrasi énemli
bir degisim gecirdigini soylemek miimkiindiir. Ozellikle bu tarihler, dénemin kosullarinda
ortaya ¢ikan saglik, egitim, yoksulluk gibi sorunlara egilen kar amaci giitmeyen orgiitlerin
biiytidiigi bir zaman dilimi olmustur (Salamon & Anheier, 1996). Kar amaci giitmeyen
orgiitler, bu donemde savasin etkilerini azaltmak i¢in kalkinma alaninda faaliyete gegmis,
savagin etkileriyle ortaya ¢ikan olumsuz ekonomik tabloda insani yardim, refah hizmeti
sunumunda yer almis fakat son yillardaki faaliyetleri s6z konusu alanlarin 6tesine gegmistir
(Desai, 2002; Nelson, 2002).

McGann & Johnstone (2005) kar amaci gilitmeyen oOrgiitlerin biiyiimesini saglayan
birbiriyle iliskili giigleri artan demokratiklesme ve demokrasiyi tesvik etmede sivil toplumun
oneminin kabulii, bagimsiz bilgi ve analize olan talebin artmasi, devlet dis1 ve devletler arasi
aktorlerin biiylimesi, gelismis iletisim teknolojileri, kar amaci giitmeyen Orgiitlerin
finansmaninin kiiresellesmesi, giiven krizi seklinde ifade etmislerdir.

DiMaggio & Anheier (1990, s. 153-154) kar amac1 giitmeyen orgiitler i¢in {i¢ 6nemli
hususun altin1 ¢izmistir: (1) Kar amaci giitmeyen orgiitlerin kdkenleri ve davranislari,
ekonomistlerin vurguladigi tesvik yapilarmi ve fayda islevlerini degil, ayn1 zamanda
kurumsal yapilart ve devlet politikalarin1 da yansitir. (2) Kar amaci giitmeyen orgiitler
lizerine yapilan arastirmalar, hem kavramsal hem de metodolojik olarak ekolojik bir
yaklasimdan faydalanabilir. (3) Modern kar amaci gitmeyen Orgiitler, devletlerin
tamamlayicist veya muhalifi olarak kurulmustur; "kar amaci giitmeyen" kavraminin tutarl
ulusotesi veya tarihotesi bir anlami yoktur.

Streeten'e (1997) gore kar amaci giitmeyen oOrgiitlerin bazi islevleri ve avantajlari su
sekildedir: (1) Yoksul ve iicra topluluklara ulasma ve onlar1 harekete gegirme konusunda
iyidirler; (2) Yoksul insanlarin kendi hayatlarini kontrol altina almalarina yardimci olur,
yerel kurumlarla birlikte ¢alisir ve onlar1 gii¢lendirirler; (3) Devlet kurumlarindan ve diger
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kuruluslardan daha diisiik maliyetlerle ve daha verimli bir sekilde projeler yiiriitiirler; (4)
Siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik ederler.

2.2. Sosyal Degisim ve Kar Amac1 Giitmeyen Orgiitlerin Rolleri

Kar amaci giitmeyen orgiitlerin kiiresel sosyal kalkinma konusunda onemli bir rolii
mevcuttur (Young & Dhanda, 2017). Bu orgiitler, birgcok ekonomik, g¢evresel ve sosyal
kalkinma sorunuyla basa ¢ikmada Kilit bir oyuncu haline gelmistir (Lempert & Nguyen,
2008). Kar amaci giitmeyen orgiitler, ihtiyag sahiplerine temel hizmetler sunma, olumlu
anlamda sosyal degisim i¢in savunuculuk, kamu kampanyalar1 yiiriitme, toplumsal
iyilestirme, kapasite gelistirme ve toplumsal giiglendirme gibi konulara odaklanirken ayrica
yonetisim ve demokrasi, insan haklari, acil miidahale, kiiltiirel koruma, ¢atisma ¢dziimii,
gevresel aktivizm, politika analizi, arastirma ve bilgi saglama gibi daha uzmanlagmis
hizmetler de sunmaktadir (Lane, 1995; Lewis & Kanji, 2009). Bu gibi hizmetleri sunan
orgiitlerin, toplumsal ihtiyaglar, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisimlere paralel sekilde
toplumsal degisimi sekillendirme konusunda 6nemli bir rolii s6z konusudur (Mohyeddin,
2024). Bu baglamda genis bir literatiiriin, kar amac1 giitmeyen orgiitlerin sosyal ve ekonomik
kalkinmadaki roliine odaklandigi ifade edilebilir (Anheier, 1987; Smith, 1990).

Kar amaci glitmeyen orgiitler kapasite gelistirme yoluyla, kaynaklar1 harekete gegirerek
toplum kapasitesini gelistirir. Bu orgiitler, toplumlar1 kendi kendine yetebilmeleri igin
harekete gegirmekte toplumlarin aslinda var olan potansiyellerini kesfetmelerine ve kendi
kaynaklarina giivenmelerine yardimei olmaktadir (Kavitha, 2017). Vietnam'da yapilan bir '
vaka calismasinda, kar amaci giitmeyen Orgiitlerin, siirdiiriilebilir toplum kalkinmasini
tesvik etmedeki roliintin alt1 ¢izilmistir (Hibbard & Tang, 2004).

Insan acisin1 azaltma ve yoksul iilkelerin kalkinmasin1 amaglayan profesyonel kadrolu
yapilar (Streeten, 1997) olan kar amaci giitmeyen orgiitlerin toplumsal degisim gabalari,
dogrudan hizmet, sosyo-kiiltiirel algilar1 degistirme ve toplumsal refah sisteminin kendisini
degistirmeyi amaglama gibi faaliyetleri i¢erebilir (Shier & Handy, 2015a).

Var olan bazi sosyal ve gevresel sorunlar, donistiiriicii anlamda bir sosyal degisimi
baslatabilmek icin farkli sektorlerden katilimla daha genis bir is birligini gerektirir. Onceki
caligmalar, sosyal degisimi kolaylastirma konusunda kar amaci glitmeyen orgiitlerin roliiniin
altin1 ¢izmis olsalar da, kar amaci giitmeyen orgiitlerin farkli rolleri tizerine detayli bir
degerlendirme sunmamislardir (Yan et al., 2018).

Karsilanmamis ihtiyaglart karsilama noktasinda kar amaci glitmeyen orgiitler, yeni
programlar ve girisimler gelistirme (Shier & Graham, 2013), daha iyi sosyal sonug¢larin
ortaya ¢ikmasi i¢in bir hizmet sunum sektoriinde miidahale yaklagimlarini veya orgiitsel
uygulamalar1 uyarlama gabalarina 6nctilik etme (Mulroy & Shay, 1997) ya da topluluk
igerisindeki olumsuz sosyo-kiiltiirel bakis agilarini ele almak i¢in kamuoyunu bilinglendirme
ve egitim gibi girisimleri Gistlenme (Guo & Saxton, 2014), benzer sorunlar1 olan dezavantajli
gruplarin ¢ikarlarini ve haklarini koruyan kisileri bir araya getirme (Skoric, 2020) gibi rolleri
s6z konusudur.

Kar amact glitmeyen orgiitlerin rolleri arasinda danigsmanlik ve destek hizmeti,
farkindalik olusturma ve savunuculuk, hukuki yardim, mikro finans (Desai, 2005) yer
almaktadir. Stromquist (2002, s. 62) de kar amaci giitmeyen orgiitler i¢in (1) hizmet sunumu
(yardim, refah, temel beceriler); (2) egitim saglama (temel beceriler ve genellikle sosyal
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gevrelerin elestirel analizi); ve (3) kamu politikasi savunuculugu (belirli amaglar igin
uluslararast yardim i¢in lobi faaliyeti yapma ve ilgili devlet politikalarini izleme veya tesvik
etme) gibi ti¢ 6nemli islevi belirtmistir. Lane (1995) kar amaci giitmeyen orgiit tiplerini dort
ana acidan ele almistir. Bunlar refah ve yardim, modernizasyon, toplum gelistirme ve kurum
olusturma olarak ifade edilebilir. Moulton & Eckerd (2012) kar amaci giitmeyen orgiitlerin
iistlendigi alti farkli rolii (1) hizmet sunumu, (2) yenilikgilik, (3) bireysel ifade ve
uzmanlagsma, (4) siyasi savunuculuk, (5) sosyal sermaye ve topluluk insasi, (6) vatandas
katilim1 ve demokratiklesme seklinde tanimlamistir.

Yan et al. (2018) de kar amaci gilitmeyen Orgiitlerin rollerinin ¢ kategoride
degerlendirilebilecegini ifade etmektedirler: (1) Etkinlestirme rolleri: hizmet saglayici,
kapasite olusturucu ve danisman; (2) Rolleri koordine etme: koprii (araci) ve arabulucu; (3)
Degisimi kolaylastirici roller: baslatici, toplant1 yoneticisi, savunucu, lider ve yenilikgi.

Siirdiiriilebilir toplum kalkinmasini tesvik etmede kar amaci giitmeyen Orgiitlerin
islevlerine iliskin teorik bir gergevede, sivil toplum orgiitlerinin islevleri mikro finans,
kapasite gelistirme, 6zgiivenin ekonomik, bireysel ve sosyal giiclendirmeye neden oldugu
tiim bunlarinda siirdiiriilebilir toplum kalkinmasi1 sonucuna ulastigi ifade edilebilir (Kavitha,
2017, s. 76).

Kar amaci giitmeyen orgiitlerin toplumsal degisim ¢abalari, bireylerin toplumsal
durumunu iyilestirmek icin gergeklestirilen eylemler olarak dogrudan hizmet cabalari, |
sosyo-kiiltiirel algilar1 degistirme ve toplumsal refah sisteminin kendisini degistirmeyi
amaglayan eylemleri i¢erirken ¢cagdas ¢alismalar, bu 6rgiitlerin oynadig iki temel toplumsal
degisim roliiniin hizmet sunumu ve savunuculuk oldugunu ifade etmektedir (Brinkerhoff &
Brinkerhoff, 2002).

2.3. Finansman Sorunlar: ve Hibelerin Rolii

Kéar amaci giitmeyen oOrgiitler zaman ve mekanda esitligi, uzun vadeli giivenligi,
stirdiiriilebilir toplulugu ve kapsayicit insan gelisimini vurgulayan bir sosyal degisim
stirecine farkli aktorleri baslatma, bir araya getirme, koprii kurma ve koordine etmede
giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadirlar (Gladwin vd., 1995). Kar amaci giitmeyen
orgiitlerin sayisinda 6nemli bir artis yasanmis ve kamu ve 6zel hibelerin artmasiyla kiiresel
politikada 6nemli ve gii¢lii bir oyuncu haline gelmistir (McGann & Johnstone, 2006).

Sektorler aras1 ortakliklar1 tesvik ederek ve teknolojiden yararlanarak, kar amaci
gitmeyen oOrgilitler girisimlerini giigclendirebilir ve siirdiiriilebilir toplumsal doniisiime
katkida bulunabilir (Mohyeddin, 2024). Kamu ve o6zel sektor arasinda gerceklesen
isbolimiiniin de istikrarli ve resmi olmaktan ziyade zamanla degisme egiliminde oldugu
sOylenebilir (Kramer, 1981). Kar amaci giitmeyen orgiitlerin 6nemli bir 6zelligi ve giicii
kurumsal bagimsizligini ve siyasi tarafsizligint koruyabilmeleridir. Bir¢ok durumda
hiikimetlerle isbirligi yapmalar: gerekse de tarafsizlik ve 6zerkligi koruyamama kar amaci
giitmeyen orgiitlerin mesruiyetini ciddi sekilde tehlikeye atabilir (Young & Dhanda, 2017).
Bu durum da onlar1 farkli destek arayislarina dogru itmektedir. Fonlar ve hibeler bu noktada
onem teskil etmektedir.

Tirkiye temel alindiginda fon saglayan 4 temel kategori bulunmaktadir. Bunlar
(Giingakin & Yilmaz, 2015); (1) Vakiflar ve bagimsiz kuruluslar, (2) Biiyiikelgilikler ve
konsolosluklar, (3) Devlet kurumlar ve uluslararas: kuruluslar, (4) Ozel sektordiir.
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20. ylizyilin sonlar1 ve 21. ylizyilin baslarinda kar amaci giitmeyen orgiitler etkilerini
artirabilmek amaciyla daha fazla piyasa tabanli stratejiler benimsemistir. Sosyal girisimlerin,
mikro finans kuruluslarinin ve sektorler arasi ortakliklarin yiikselisi, toplumsal sorunlari ele
almak i¢in daha girisimci bir yaklasima dogru bir kaymay1 yansitmaktadir (Dees, 1998). Bu
kuruluslar, siirdiiriilebilirligi ve yeniligi vurgulayarak geleneksel kar amaci giitmeyen
hedeflerini is uygulamalartyla harmanlamaktadir. Bu kapsamda yapilan hibe ve
fonlamalarin da daha ¢ok sosyal girisim mantigiyla hareket ederek sosyal bir degisim ¢abasi
icerisinde oldugu ifade edilebilir. Sosyal degisim iizerinde 6nemle duran kurumlardan biri
de hibe destekleriyle 6ne ¢ikan Sabanci Vakfi’dir. Bu ¢alismada, 6zel bir alan olarak sosyal
degisim tizerine egilen Sabanci Vakfi ele alinmistir. Bu kapsamda Vakfin sosyal degisim
bashigi altinda yer alan “Hibe Programlar1” ve “Fark Yaratanlar” igerik analizine tabi
tutulmustur.

3. Yontem
3.1. Arastirma Deseni

Bu ¢alisma kar amaci giitmeyen orgiitlerin sosyal degisim ¢abalarini incelemektedir.
Calismanin arastirma sorusu; “Dogrudan hizmet veren kar amaci giitmeyen orgiitler, yerel
topluluklarinda ve hizmet kullanicilart igin nasil/hangi yollarla toplumsal degisim ortaya
cikarir?”. Sosyal degisim birg¢ok sekilde gergeklesebilirken bu ¢alisma, kar amaci glitmeyen
bir orgiit tarafindan gergeklestirilen yeniliklerin, kar amaci glitmeyen Orgiitlerin sosyal
degisimdeki roliinti anlamanin yeni bir yolu oldugu onciiliinden yola ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma deseni “nasil” ve “neden”
gibi sorular1 iceren (Yin, 2003, s. 22) durum calismasi olarak sec¢ilmistir. Bu calisma
Ozelinde durum calismasi tercih edilmesinde karmasik sosyal olaylari anlama ¢abasi yer
alirken, bu amagla bilgiyi toplama, organize etme, yorumlama gibi siiregler asama agsama yer
almaktadir (Merriam, 2013). Bu galismada kullanilan igerik analizinin temel dinamigi
yazilan ve sdylenen seylerin kategorilestirilmeleri ayn1 zamanda ne siklikta kullanildiginin
arastirilmasinin yapilmasi, bir anlamda sayisallastirilmasidir (Smon & Burstein, 1985).

3.2. Veri Kaynaklari ve Veri Toplama Siireci

Bu calismada, 6zel bir alan olarak sosyal degisim iizerine egilen Sabanci Vakfi ele
alimmistir. Temelde Sabanci Vakfi, sosyal degisim baslhigi altinda; Hibe Programlari, Fark
Yaratanlar, Seminerler, Uluslararasi iliskiler, Toplumsal Katkilar, Gelecegini Kuran Geng
Kadinlar bagliklariyla ¢aligmalarina devam etmektedir. Bu ¢alisma kapsamda Vakfin sosyal
degisim baslig1 altinda yer alan “Hibe Programlar1” ve “Fark Yaratanlar” igerik analizine
tabi tutulmustur. Seminerler, Uluslararas: iliskiler, Toplumsal Katkilar daha spesifik alanlar
olmasi ve daha ¢ok sadece etkinlik vb. durumlari igermesi sebebiyle, Gelecegini Kuran Geng
Kadinlar ise ¢ok yeni bir program olmasi sebebiyle analizin disinda birakilmistir.

Sabanci Vakfi “Hibe Programlar1” kapsaminda 2007 yilindan bu yana sivil toplum
kuruluslarinin projelerine destek vermektedir. Bugiine kadar Hibe Programi kapsaminda 81
ilde 247 projeye 88 milyon TL nin iizerinde destek sunulmustur (Hibe Programlari, 2025).

“Fark Yaratanlar” da “Toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢ozlimler iireten sosyal girisimcileri,
aktivistleri ve degisim aktorlerini; destekleyen, goriiniir kilan ve topluma ilham veren bir
platform” (Fark Yaratanlar, 2025) olarak 2009 yilindan bu yana devam etmektedir. Bugiine
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kadar yapilan 20.000’e yakin bagvuru arasindan 48 schirden 222 kisi ya da kurum “Fark
Yaratan” olarak se¢ilmistir.

3.3. Veri Analizi

Calismanin analizinde asama asama verilerin diizenlenmesi ardindan verilerin azaltilmasi
sonrasinda verilerin gosterilmesi ve nihayetinde sonug ¢ikarma dogrulama asamalari
gerceklestirilmistir (Miles & Huberman, 1994).

Calismanin analizinde &ncelikle tiim veriler detaylica okunmustur. ikinci okumada notlar
alinarak excel dosyasi tizerine siniflandirmalar yapilmistir. Bu asamada tiimevarimsal bir
stire¢ izlenmis kod ve temalar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Son okumada ise ortaya ¢ikan
kod ve temalar 1s1ginda ekleme ve ¢ikarmalar gergeklestirip ¢alismanin son sekli verilmistir.

Arastirmada ad1 gegen kisiler kamuya agik bir kaynakta yer almasina ragmen anonimligi
saglamak adina Katilimci (K) seklinde kodlanmis her bir katilimeciya numara verilmis ayni
projede olan katilimcilara ise ayrica a, b seklinde kodlamalar yapilmstir.

3.4. Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin  giivenirligini saglamak tizere akran degerlendirmesi, alaninda uzman
akademisyenlerle tartisma ve akran degerlendirmeleri gergeklestirilmistir (Creswell & Poth,
2018).

Arastirmanin gegerligi a¢isindan ise elde edilen bulgularin tutarliligini artirmak amaciyla
veri ¢esitliligine (triangiilasyon) bagvurulmus, farkli veri toplama yontemlerinden elde
edilen sonuglar karsilagtirmali olarak incelenmistir (Patton, 2015). Bunun yaninda, arastirma
sirecinde tiim agsamalar ayrintili bi¢gimde raporlanmis, bulgularin yorumlanmasinda
katilimce1 goriisleriyle dogrudan alintilara yer verilerek seffaflik saglanmigtir (Creswell &
Poth, 2018). Boylelikle elde edilen sonuglarin yalnizca arastirmacinin yorumlarina dayali
olmadigi, katilimcilarin deneyimlerini ve ifadelerini yansittigi gosterilmistir. Ayrica

aragtirmanin inandiricihi@ini ve aktarilabilirligini giliglendirmek i¢in yontemsel stirecler
acik¢a tammmlanmus, kullanilan Olgiitler ve uygulamalar literatiirdeki benzer calismalarla
karsilastirilarak desteklenmistir (Lincoln & Guba, 1985).

4. Bulgular

Yapilan analizde isbirligi, farkindalik ve bilinglendirme, ekonomik fayda saglama,
teknoloji, sosyal girisim ve kooperatifler, savunuculuk ve hak temelli galismalar, sosyal
degisim ve hibe gibi bulgular 6ne ¢ikmistir. Ayrica projeleri gergeklestiren kisilerin
ogretmenlik, akademisyenlik gibi belli mesleklerde yogunlastiklar1 da goriilmiistiir.

4.1. sbirligi
Yapilan arastirmada, gerceklestirilen faaliyet ve projelerde kamu, 6zel sektor ve kar
amaci giitmeyen orgiitlerin igbirliklerinin 6nemli bir varligi1 ortaya ¢ikmustir.

K52, Mus'ta, kiz ¢ocuklarini okula kazandirmak iizere Mus i1 Milli Egitim Proje Ofisi
isbirliginde; K81, farkl bir tiir ar1 olan Yigilca aris1 ig¢in Diizce’de belediye, kaymakamlik,
kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin verdigi destek ile; K53, Tohum Otizm Vakfi kapsaminda
Saglik ve Milli Egitim Bakanliklart ile yiiriitiilen ortak ¢alismalar ile; K58, Miizikist’te doga
dostu markalarin sponsorlugunda; K67 mentorlugunda bir grup geng tarafindan kurulan
Yasayarak Ogrenme Merkezi (YASOM), bugiine kadar 50'yi askin ulusal ve de uluslararas:
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is birligiyle; K75’in “Happy Baby” projesi basladig1 giinden bugiine degin, Real Medicine
Foundation ve Children in Africa Breastfeeding Support'un ortakliginda; baliklarla ilgili
calismalarinda Prof. Dr. K83, Birlesmis Milletler'in destegiyle; K86 nin Nusratli Koyii
Gelisim Projesi Gliney Marmara Kalkinma Ajansi destegiyle gergeklestirilmistir.

Kistik Fibrozis Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi, kamu ve ilgili diger paydaslarla
isbirlikleri gelistirmekte; Ruh Sagliginda Insan Haklar1 Girisimi Dernegi, Saglik Bakanlig
ve Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu gibi kamu kurumlari, akademik diinya ve
konuyla ilgisi olan dernekler ile iletisimde bulunarak faaliyetlerine devam etmekte; istanbul
Avrupa Kiiltiir Bagkenti 2010 Ajansi'nin sagladigi destekle Sulukule Cocuk Sanat Atolyesi,
Sulukule Roman Dernegi ve ITU Konservatuvar isbirligiyle; Ati Genglik ve Spor Kuliibii
Dernegi, genglik ve bilisim {izerine projesinde, T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati
Miistesarlig Sosyal Destek Programi’nin (SODES) sundugu katki ve Hakkari il Milli Egitim
Miidiirliigii ve Habitat I¢in Genglik Dernegi’nin sagladigi destek ve Hoje Taastrup
Belediyesi ve Hoje Taastrup Spor Dernegi’nin ortakligiyla ¢alismalarini hayata gecirmistir.

Hibe verilen 101 projeden 2 ortakli 22 proje, 4 ortakli 6, 3 ortakli 5 proje vardir. Proje
ortakliklar1 9°a kadar ¢ikmakla birlikte bu proje sayilar1 ¢ok sinirli kalmistir. Isbirliklerinde
kamu, sivil toplum orgiitleri ve tniversitelerin oldugu goriilmistiir. Kamu-sivil toplum
orgiitli 13, kamu-sivil toplum orgiitii- tiniversite 4, kamu-iiniversite 2, tiniversite-sivil toplum
orgiitii 1 projede isbirligi gergeklestirmistir.

4.2. Farkindalik ve Bilin¢lendirme

Toplumsal diizeyde farkindalik ve bir biling olusturma ¢abasi 6ne ¢ikan bulgulardandir.
Cevresel sorunlar, saglik, engellilik, haklar gibi konularda c¢alismalar yiritildigi
goriilmiistir.

Cevre konusunda K3, Tiirkiye'nin kat1 atik ve geri doniisiim konularindaki sorunlarina
odaklanan calismalar yiiriitiirken; Agaclar.net'in “Doga I¢cin Cal” projesiyle okullarda doga
icin farkindalik ¢alismalari; K6a ve K6b, film ve medya sektoriinde gevreye ait konularda
caligmalar gerceklestirmistir.

Agik Radyo’nun toplumsal esitsizlikler, 6zgiirliik, demokrasi ve cevre kirliligi gibi
konularda farkindalik olusturan; K127’nin de saglik ve kadin haklar1 konusunda
bilinglendirme ve farkindalik ¢calismalar1 yaptig1 gériilmiistiir.

Belki de Sensin, kok hiicre bagisi konusunda farkindalik; Tiirkiye Tik Tourette Sendromu
Goniilliileri, Tik Tourette Sendromu hakkinda farkindaligin arttirtlmasi; K125%in albinizmle
yagsayan bir birey olarak sosyal medya i¢in igerik iireterek albinizm konusunda farkindalik
olusturan ¢alismalar yaptig1 goriilmiistiir.

K9, ¢evre sorunlar1 ve Almanya'daki Tiirklerin bu konuda bilinglenmeleri, K35 "Cocuk
Haklar1 Temelli Okul Yonetimi Projesi” kapsaminda insan haklart bilincinin
yayginlastirilmasini; Alerji ile Yasam Dernegi, toplumun alerjik hastaliklar konusunda
bilinglendirilmesini; Trabzon Yasam Kadin Merkezi Dernegi de siddet konusuna egilerek
bu konuda bilinglendirme amaglamaistir.

Hibe verilen 101 projeden 17 tanesinin farkindalik ve bilinglendirme iizerine oldugu
bilgisine ulagilmstir.
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4.3. Ekonomik Fayda Saglama

Yapilan incelemede bolgesel kalkinma, ekonomik kalkinma, ekonomik refah, istihdam
gibi ekonomik bir fayda saglama temelinde bulgulara ulagilmistir. Ayrica kadini ekonomik
olarak giiclendirme de ulasilan bulgular arasinda yer almistir.

K1, bolge turizmi i¢in ¢ok 6nemli bir yerde duran Allianoi kurtarma miicadelesi vermis;
K15, yerel ekonominin canlanmasi konusunda ¢alismalar gergeklestirmis; K30, Hatay Sorf
Merkezi ile sorfiin yayginlasmasi, ¢ocuklarin sorfle tanismasi ve bolgelerin kalkinmasi igin
calismalar siirdiirmiis; K72a ve K72b Kapadokya Ortahisar kasabasinda agmis olduklari
Kiiltiir Miizesi ile ¢ok ciddi bir turizm potansiyeli olusturup bolge kalkinmasina katki
saglamis; K86, “Nusratli Koyii Kiiltiir Turizm ve Dayanisma Dernegi” ile hem Nusratli'nin
gelisimine ayn1 zamanda ekolojik ve tarim turizmine énemli katkilarda bulunmustur.

Sehirlerin farkli temalarla basvuru imkanmin oldugu Cittaslow (Yavas Sehir) agina,
Seferihisar “yerel treticilerin desteklenmesi” temasiyla basvurarak Tirkiye'nin ilk yavas
sehri tinvanini almistir. K36, Cizgi Film Okulu ile animasyon egitimi verip ayn1 zamanda
yerel iireticiden aldiklari organik {iriinle ile bolgenin ekonomik gelisimine katki sunmustur.
Nusratli Koyl Dernegi, Nusrathi Koyii Gelisim Projesi ile koyiin turistik ve ekonomik J
gelisimi i¢in faaliyetler gergeklestirmistir. K84, organik tarim ve hayvancilik konusundaki
calismalariyla ekonomik gelisime katkida bulunmustur.

Istihdam konusunda ozellikle kadin bashigmin énde oldugu aym zamanda engelli
konusunda ¢alismalarin gergeklestirildigi ifade edilebilir.

K85, Kadinlar Matinesi ile kadin istihdam1 olusturmayi ve paylasim ekonomisine katkida
bulunmay1 hedeflemis; K91, ¢cop(m)adam projesiyle ¢evrenin korunmasi ve kadin istihdami
olusturulmasi; Odemis Kadin Kooperatifi araciligiyla ipek dokumaciligi alaninda kadimn
istihdami olusturmay; K31, devlet ve 6zel sektor birlikteligi ile ayakkabi atolyesi agmak
suretiyle kadinlar1 ekonomik anlamda giiglenmelerine olanak sunmus; K70, Kursunlu
Koyii'nde yaptig1 ¢caligmalarla kadinlarin liretime katilmasini saglamistir.

K90, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi’'yla (KEDV) 20 bin kadina istihdam
saglarken; K82 Nallthan Turizm Goniilliileri Dernegi ile igne oyasi ve ipek kozaciligi ile
yaklagik 1.000 kadinin is giicline katilimini saglamistir.

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) kirsalda yasayan kadinlarin giiclenmeleri; Istanbul
Esenyali Kadin Dayanisma Dernegi Pendik ve Maltepe ilgelerinde yasayan kadinlarin
ekonomik olarak yasam kalitelerinin artirilmasini saglamis; IZEV, Down Cafe'de down
sendromlu gengleri istihndam etmis; Temel Ihtiyac Dernegi, Destek Market'le gelistirdigi
faaliyetlerle istihdam ¢aligsmalar1 yapmustir.

Hibe verilen 101 projeden 12 tanesi istihdam, kadin giiclendirme, girisimcilik,
mikrofinans gibi ekonomik fayda saglamaya, kalkinmaya katki sunan projeler olarak 6ne
cikmustir.

4.4. Teknoloji

Yapilan analizde farkindalik/bilinglendirme c¢alismalart yapilirken ya da projeler
gerceklestirilirken sosyal medya kullanimi, web siteleri olusturma gibi uygulamalar oldugu
gorilmiistiir.
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Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi mikro girisimci kadinlarin stirdiiriilebilir ve kalict
bigimde is yapabilmeleri i¢in Mikronet: Mikro Girisimci Kadinlar Is Portalimi, K138 de
benzer sekilde engelli bireylerin is yasamina katilim sorunlarindan yola ¢ikarak Tiirkiye'deki
ilk engelliler kariyer ve insan kaynaklari portali olan www.engelsizkariyer.com’u
kurmustur.

“Yavas Sehir” olan Seferihisar'da biri organik toplam da haftada 4 pazar kurulurken ayni
zamanda bu tirtinlerin seferipazar.com sitesi iizerinden tiim Tirkiye'ye satis1 saglanmustir.
“Bir Silgi Bir Kalem™ projesiyle bagis yapacaklarla ihtiyag sahibi okullar
birsilgibirkalem.org web sitesi ile bulusturulmustur. Benzer sekilde K32 de, burs bulma
konusundaki sikintilart gidermek tizere burs veren kurumlarla burs ihtiyact olan 6grencileri
“E-Bursum” adl1 internet sitesi iizerinden bir araya getirmistir.

K125, “Pigmentsiz Insan” ismiyle icerik iireterek sosyal medya araciligiyla albinizm
hakkinda farkindalik olusturabilmeye ¢alismistir. Gida atig1 sorununa teknoloji tabanli bir
¢oziim bulma amaciyla kurulan Fazla Gida sosyal girisimi biiyiik marketlerde Kkalite
standartlar1 geregi atiga donilisen fazla gidayr sistemde kayitli olan gida bankalarina
gondermistir.

K10, diinyanin ilk internet tabanli ulusal kus gézlem veritabani sitesinin kurulmasina
onciilik etmis, K45, Stellar Lab ile Tirkiye’nin ilk dijital astronomi kiitiiphanesini
kurmustur.

K44, “Engelsiz Matematik Egitim Platformu” (ENMEP) ile gorme engelli 6grencilere
online destek verip YouTube araciligiyla da daha fazla gorme engelli 6grenciye ulagsmaya
calismig; K161 de YouTube’da Kekele TV araciligiyla yaptigi caligmalarla kekemelik
konusuna dikkat ¢ekmistir.

K94, Tarimsal Pazarlama Platformu'yla gift¢ilerin hayatlarini kolaylastirabilecek tarimsal
icerikler iiretip bu igerikleri bilisim araglariyla aracihigiyla gift¢ilere ulastirmis; K111 ve
arkadaslar1 otizmli bireyler i¢in “Otsimo” adli oyun temelli bir uygulama gelistirmis; K122
de, tniversite dgrencilerinin ihtiyaglarini karsilamak igin internet iizerinden “Askida Ne
Var” adli sosyal girisimi kurmustur.

4.5. Sosyal Girisim ve Kooperatifler

Yapilan projelerin/caligmalarin sosyal girisim olarak tanimlandigi, kooperatiflerin
kuruldugu da ulasilan bulgulardan olmustur.

[lkokul arkadas1 olan K7a ve K7b, saglikli gida arayis1 sonucu 2017 yilinda bir sosyal
girisim olarak tanimladiklart Kokopelli Sehirde’yi kurmus, matematik 6gretmeni olan K25
“Anlatan Eller” adindaki sosyal girisimiyle egitimde firsat esitsizligini gidermek iizere
internet tizerinden dersler vermistir.

K32, tiniversitede okurken burs bulma ile ilgili yasadigi sorunlardan yola ¢ikarak E-
Bursum; K39, geleneksel ve antik oyunlar1 derleyerek Oyun Atlasi; K122, iiniversite
ogrencilerinin ihtiyaglarini karsilamak icin online veri tabani tizerinden Askida Ne Var;
K141a, K141b, K141c, sosyal etkinliklere ulagsmak i¢in “Erisilebilir Her Sey” adinda bir
sosyal girisim kurmustur.

K159 ve arkadaslari siddet igeren, iiziicli, kotiimser haberlerden duyduklari rahatsizlik
sebebiyle mutlu haberleri paylagsmak iizere Pozy adinda bir sosyal girisim baglatmis, Yuvarla
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Sosyal Girisimi de satin alinmak istenen tiriiniin fiyatin1 yuvarlayarak bu rakamin derneklere
bagis olarak gittigi bir sistem olarak faaliyet gostermistir.

K74, Sinop'ta kirsal kalkinma kooperatifini; K77, Mardin'de yedi kadm ile birlikte
Kiziltepe Destek Kadin Cevre Kiiltiir Isletme Kooperatifi'ni; K162, Ilk Adim Kadm
Kooperatifi’ni; K55, Umut Isig1 Kadin Kooperatifi’ni kurmustur. K89, “Nilifer Kadin,
Cevre Ve Isletme Kooperatifi’ni kurarak yaklasik 250 kadina mikro kredi imkan1 sunmustur.

4.6. Savunuculuk ve Hak Temelli Calismalar

Calismada savunuculuk, hak temelli, kadin haklari, insan haklar1 gibi kavramlara da
ulasilmustir.

Tohum Otizm Vakfi'nin kurucu baskani olan K53, engelliler ile ilgili saglik ve egitim
alaninda; K106 kadinlara ait 6zel tiriinler i¢in ‘adil vergilendirme’ uygulanmasiyla; K155,
isaret dilinin Turkiye'de yayginlasmasi konusunda; K196, Antandros Dernegi ile Antandros
Antik Kenti’nin 6ren yeri ilan edilmesi i¢in savunuculuk ¢alismalari gergeklestirmistir.

Sulukule Goniilliileri Dernegi, risk altinda ve ayrimeciliga maruz kalan cocuklar ve
etraflarindaki aktorlerin sosyal gelisim ve haklar agisindan gii¢lendirilerek okula devam
oranlarinin artirtlmasi lizerine ¢aligmalar yiiriitmistlir. K60'mm kurmus oldugu “Cur-Cuna
Tiyatro Grubu”, kadin haklariyla ilgili "Nasil Bir Tane Istersiniz?"; adl1 oyunu sahnelemistir.

K85, mahallesindeki hak temelli dayanigsma gruplarinda yer alarak kadin, yoksulluk, kent ]
hakki gibi konularda yerelde faaliyet gdsteren olusumlara destek veren uygulamalar ¥
gerceklestirmistir. Engelli Kadin Dernegi, K136’ nin onciiligiinde gergeklesen “Engelli
Kadinlarin Hak Temelli Miicadele Adimlar1” adli projede engelli kadinlar i¢in hak temelli
miicadele konusunda egitimler verilmistir. Toplumsal Haklar ve Arastirmalar Dernegi
(TOHAD), engelli bireylerin haklardan esit sartlarda yararlanmasinin saglanmasi; Dem
Dernegi, sagir ve isitme engelli kadinlarin, haklari konusunda farkindaliklarinin artmasi gibi
calismalar gerceklestirmistir.

Akdeniz Koruma Dernegi, kadin haklar1 egitimleri; K52, kiz ¢ocuklarini okutmak i¢in
baslattig1 projede ailelere kadin haklar1 ve kent yasami egitimleri; Yiiksekova Kadinlari
Toplumsal Destekleme ve Kiiltiir Dernegi, temel hak ve hizmetler odaginda bilgilendirilme
ve hizmetlere erisiminin desteklenmesi gibi ¢alismalar gergeklestirmistir.

K35’in yaptig1 projelerden biri olan, “Cocuk Haklar1 Temelli Okul Y6netimi Projesi” ile
okul igindeki karar mekanizmalarima odaklanarak insan haklari temelinde okul yonetim
mekanizmasinin  gelistirilmesi ve insan haklar1 bilincinin  yayginlik kazanmasi
amaclanmustir.

4.7. Sosyal Degisim
Yapilan faaliyetlerin sosyal bir degisim amaci tasidigi da galismalar igerisinde ayrica
ortaya ¢ikan bulgulardan biri olmustur.

K80’nin kurdugu Bayburtlu Kadinlar Yardimlagsma ve Dayanisma Dernegi'yle birlikte
dernek biinyesinde c¢alismaya baslayan kadinlarin yasam tarzlarinda, hayata karsi
duruslarinda degisimler, ekonomik ozgiirlikklerini kazanmalar1 gibi farkliliklar ortaya
¢ikmustir.
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Odemis ve Birgi ilgelerindeki “Ipekle Gelecegini Doku” projesiyle bir araya gelen
kadinlar toplumsal yasama katilmig ayn1 zamanda tiretimleri ile birlikte ekonomik anlamda
giiclenmiglerdir.

Mus Kadin Dernegi (MUKADDER), “Erken Yasta Evlilik Kaderimiz Olmasmn” adli
projeyle kadna siddetin 6nlenmesi, kadinin is yasamina katiliminin saglanmasi dolayisiyla
sosyal ve ekonomik anlamda gelisimine katki sunmak iizere ¢alismalar gergeklestirmistir.
Benzer sekilde Baglar Ilcesi Muradiye Mahallesi Muhtar1 K133 kiz ¢ocuklarinin erken yasta
evlendirilmesine kars1 toplumsal doniisiime onciiliik etmistir.

Diinyada ve Tiirkiye'de isitme engellilerin, haklarina erisimleri konusunda miicadele
etmek ve toplumsal bir doniisiim saglamak amaciyla, prodiiktor K135a ve rap sanatgisi
K135b “Eller Konusur” projesini gerg¢eklestirmistir.

K208, biiyiiksehre goc eden ailelerin egitim ve yasadiklar1 kente uyum saglamalarina
destek olmak iizere Istanbul Esenler ilgesinde “CYDD-Melek Erman Koni Egitim ve Kiiltiir
Merkezi”ni kurarak kisilerin toplumsal katilimlarinin artmasi saglanmistir.

Kadin Merkezi Vakfi (KAMER), kadinlarin ve engelli kadinlarin sahip olduklar1 haklar
konusunda farkindalik olusturulmasi ve toplumsal katilimlarinin tesvik edilmesi; Mardin
Kiiltiir Dernegi, genglerin tiyatro araciligr ile toplumsal hayata katilmasi iizerine ¢alismalar
gerceklestirmistir.

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV), egitim hakkindan yararlanamamis kadinlarin, |
geng kizlarin ve engelli kadinlarin en temel ihtiyaglarindan biri olan egitim alma haklarinin
saglanmasi yoluyla hem haklarmi 6grenerek giiglenmeleri hem de kent yasamina ve
toplumsal hayata katilimlarinin kolaylastirilmasi; Ruh Saghginda insan Haklart Girigimi
Dernegi, ruh sagligi bozuklugu olan hasta ve hasta yakinlarinin, hastane yonetimine dahil
edilerek, ihtiyag odakli hizmetlere erigsmesi ve “toplum temelli hizmet” modelinin ruh saglig:
sistemi igindeki kurumlarda yayginlastirilmasi faaliyetleri gergeklestirmistir.

4.8. Hibe

Yapilan projelere Sabanci Vakfi ve ulusal, uluslararasi diger kuruluslar tarafindan da hibe
destegi verilmistir.

K40, ile “Yagmurun Ardindaki Isik” projesiyle aldigi hibe ile hiikkiimlii ¢ocuklar igin
caligmalar gergeklestirmistir. K68, ergenlik donemindeki genglere yaptigi "Okumay1
Seviyorum" projesinin hibesi AB Ulusal Ajans tarafindan saglanmistir. K115, kanser
konusunda caligmalar1 igin Japonya Biiyiikelgiligi Yerel Projelere Hibe Programi'na
bagvurarak; Novartis Oncology'nin de destegi ile “Mobil Kanser Tarama Araci” projesini
hayata gegirmistir. Mus’ta kiz ¢ocuklarini okula kazandirmak iizere ¢aligsmalar yapan K52,
Mus 11 Milli Egitim Proje Ofisi isbirligiyle, AB Insan Kaynaklarmi Gelistirme Operasyonel
Programi 6zellikle Kiz Cocuklarinin Okullasmasinin Artiritlmasi Hibe Programi'ndan hibe
destegi alarak "Bir Sans Daha" projesini hayata gegirmistir.

Karabiga Kadin Kooperatifi tarafindan kadinlarin ekonomik ve sosyal gelisimleri igin
caligmalar yiiriitilmesi amaciyla Sabanci Vakfi Toplumsal Gelisme Hibe Programi
kapsaminda desteklenen “Karabiga Kadin ve Cocuk Merkezi” kurulmustur. Odemis Y&resi
Kadm, Cevre, Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi, Sabanc1 Vakfi Toplumsal Gelisme Hibe
Programi kapsaminda desteklenen “Ipekle Gelecegini Doku” projesini hayata gegirmistir.
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Kadmlarin Ekonomik Gelisimine Destek Veren K90 yonetimindeki Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV), Sabanct Vakfi'nin Toplumsal Gelisme Hibe Programi
kapsaminda mikro girisimci kadinlari desteklemek igin gelistirdikleri projelerine destek
almigtir. K127, saglik ve kadin haklar1 konusunda, belirlenen koy ve mahallelerde yasayan
kadinlar1 ve erkekleri bilinglendirme ve farkindalik ¢aligsmalar1 kapsaminda “Kadin Dostu
Koylere Yolculuk” projesi Sabanci Vakfi Hibe Programi ve Birlesmis Milletler Ortak
Programi (BMOP) kapsaminda desteklenmistir. Erken evlilikler konusunda, Ugan Siipiirge
Kadin Iletisim ve Arastirma Dernegi ve "Cocuk Gelinler" projesi, Sabanci1 Vakfi Toplumsal
Gelisme Hibe Programi kapsaminda desteklenmistir.

4.9. Meslek

Yapilan analizde, gergeklestirilen proje ve faaliyetlerdeki meslekler dikkat cekici
olmustur. Meslek anlaminda, 6gretmen, akademisyen ve doktorlarin ¢ok olmasi dikkat
¢ekerken kaymakam ve vali gibi kisilerin destekleri de 6ne ¢ikan bulgulardan olmustur.

Yurttas Katilimi alaninda ¢alismalarii siirdiiren Bilgi Universitesi’nden Yrd. Dog. Dr.
K20; kapak toplama projesiyle Ege Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi'nden K13;
“Arabulucu Ogrenciler” projesiyle Dokuz Eyliil Universitesi’nden Prof. Dr. K20, Bilgi
Universitesi'nden Matematik Koyii"nii kuran Prof. Dr. K24 gibi akademisyenler
bulunmaktadir. Ogretmenlere bakildiginda ise Sirnak’in Uludere ilgesinde fen bilimleri |
ogretmeni K33; Tirkiye'nin ilk ac¢ik hava kiitiiphanesini acan 6gretmen K37; unutulmaya {
tizere olan eserleri kayit altina alan galismalariyla K191 yer almaktadir. :

Diger mesleklere bakildiginda ise ihtiyag¢ sahiplerine maddi bir karsilik olmadan saglik
hizmeti sunan doktor K101; sizofreni tanisi konan hastalarla ilgilenen psikiyatri uzmani
K102; engellilere 6zel dis tedavisi sunan Ege Universitesi’nden K104; kendini yaslilarin
daha iyi sartlarda bakilmasina adamis mikrobiyolog doktor K107; ¢evre sorunlariyla
ilgilenen daha 6zelde Almanya'da yasan Tiirklerin bilinglenmesi iizerine ¢alisan biyolog K9;
cevre projeleri i¢inde yer alan veteriner hekim K12 ve ¢ocuklara miizik egitimi saglayan
mimar K51 yer almaktadir.

Ayrica projelerde dgrencilerin esit bir egitim almasi amaciyla, “Ogrenme Merkezi”
projesiyle vali yardimcis1t K47; roman dgrencileri miizikle okula dondiiren kaymakam K48;
eski Amerika Birlesik Devletleri Baskani Barack Obama'nin kizlarinin egitim aldiklar
okulda uygulanan sistemi Siirmene'de uygulayan kaymakam K54; toplumsal adalet alaninda
caligmalar yapan kaymakam K171 gibi kisileri de gérmek miimkiin olmustur.

Egitimde doktora seviyesi de dikkat c¢ekicidir. Biyoloji alaninda Stanford
Universitesi'nde doktora yapan K4; “Ekolojik Bilimler ve Doga Koruma” konusunda
doktora yapan K10 ve Bogazici Universitesi'nde doktorasini yapan K139 goze carpmustir.

5. Tartisma

Kar amaci giitmeyen orgiitler devletle toplum arasinda yer alirken gegmisten bugiine
farkli rollerle ve islevlerle anilmigtir. Bu farkliligin temelinde hem dénemin kosullart hem
de iginde bulundugu toplumun kosullari oldugu ifade edilebilir.

Giliniimiizde toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasinda artik sadece devletler degil ayni
zamanda 6zel sektor ve kar amaci giitmeyen orgiitler de saha var olmaktadir. Bu noktada kar
amaci glitmeyen orgiitlerin faaliyetleri zaman zaman oncii olurken zaman zaman da var olan
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durumlar karsisinda olusan bosluklar1 doldurma ¢abasidir. Bir anlamda kar amaci giitmeyen
orgiitler 6ncii olurken, sosyal degisim ¢abalarinin bir unsuru olarak da hareket etmektedirler.
Bu baglamda, bu arastirmada Sabanci Vakfi “Dogrudan hizmet veren kar amaci giitmeyen
orgiitler, yerel topluluklarinda ve hizmet kullanicilari igin hangi yollarla toplumsal degisim
ortaya cikarir?” sorusu kapsaminda sosyal degisim g¢abalari iizerinden ele alinmistir.

Toplumsal degisim ¢ergevesinde bu arastirma kapsaminda ortaya c¢ikan bulgular
degisimde kar amaci orgiitlerin rollerinden savunuculuk ve hak temelli ¢alismalarin 6ne
¢iktig1 goriilmistiir. Bu degisim stirecinde sivil toplum ve kamu isbirliklerinin gerceklestigi,
bolgesel kalkinma ve istihdam olanaklar1 ortaya ¢ikarma gibi ekonomik fayda saglamanin
one ¢iktigl, farkindalik ve bilinglendirme ¢aligsmalarinin yapildigi ve bunlarin teknoloji
araciligiyla hedef kitleye ulastirildigi, sosyal degisimlerin temelde sosyal girisim ve
kooperatif adiyla sekillendigi ve hibelerin siireci kolaylastirict bir rolii oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ayrica projeleri/faaliyetleri gergeklestiren kisilerin mesleklerinde 6gretmen ve
akademisyenlerin yogunlugu dikkat ¢ekici olmustur.

Son donemdeki ¢aligmalarin gogu, dogrudan hizmet veren kar amaci giitmeyen orgiitlerin
siyasi savunuculuk calismalarina katilimdaki rolii etrafinda odaklandigi sosyal degisim
cabalar1 kategorisine odaklanmistir (Almong-Bar & Schmid, 2014). Bu arastirmada da
baskin bir sekilde hak temelli, savunuculuk olarak ifade edilen ¢alismalarin oldugu sonucuna

ulagilmistir. Kar amaci giitmeyen orgiitlerin rollerinden olan kamu politikasi formiilasyonu £ /

ve uygulama siirecinde savunucu ve muhalif olarak hareket etmek; toplum ve siyasi
farkindalig1 kolaylastirmak; savunuculuk kampanyalari; etki olusturmak ve sosyal degisimi
saglamak olan savunucuk roliiniin (Yan vd., 2018) baskin oldugu goriilmiistiir. K99, Alerji
ile Yasam Dernegi ile alerji hastalarinin haklarini savunup, konu ile ilgili sikintilari ilgili
yerlere ileten ve birlikte ¢6ziim yollar: tiretmek {izere faaliyetler gergeklestirmistir. Oy ve
oOtesi, katilimc1 demokrasi anlayisindan yola ¢ikarak vatandaslik bilinci gelistirmek tizere
ortaya ¢ikmustir. Levine vd.’nin (2023) ifadesiyle de kar amaci giitmeyen orgiitler, politika
reformlarin1 savunur, Kritik konularda farkindalik olusturur ve hiikiimetleri eylemlerinden
sorumlu tutan bir takim islevlere sahiptir.

Savunuculuk rolii 6n planda olmakla beraber kar amaci giitmeyen orgiitlerin rollerinden
olan kamu mallar1 i¢in tamamlayic1 hizmetleri desteklemek gibi bir alan1 da olan hizmet
saglayici rolde (YYan vd., 2018) yine arastirmada ortaya ¢ikan rollerden biri olmustur. Maddi
karsilik beklemeden saglik hizmeti vermek i¢in ¢alismalarini siirdiiren, 3 doktor arkadasiyla
Lokman Hekim Saglik Vakfi Hastanesi’ni acan ve hastane biinyesindeki doktorlarla ev
ziyaretleri yaparak ihtiyag sahiplerine ticretsiz ilag veren Dr. K101, zihinsel engelliler igin
dis tedavisi hizmeti sunan K104, el ve parmak kayb1 yasayanlar i¢cin mekanik eller saglayan
Robotel Tiirkiye Dernegi bu konuya ornek olarak verilebilir. Devlet mal ve hizmetlerinin
tabana, yoksullara, dislanmiglara ve toplumun dezavantajli kesimlere adil ve esitlik¢i bir
sekilde ulagmasi, kar amaci giitmeyen oOrgiitlerin ve ¢ikar gruplarinin tamamlayici ¢abalari
sayesinde miimkiin olabilir (Nyang’au vd., 2016).

Mikrofinans saglama, kapasite olusturma ve 6z-giiveni baslatma islevleri araciligiyla kar
amaci glitmeyen Orgiitler, toplum iiyeleri arasinda giiclendirmeyi ve nihayetinde toplumun
stirdiiriilebilir kalkinmasini tesvik edebilir (Nikkhah & Redzuan, 2010, s. 86). Yapilan
arastirmada da K89, yaklasik 250 kadinin mikro krediden faydalanmasini saglarken, Kadin
Emegini Degerlendirme Vakfi ise Tiirkiye'de ilk kez mikro kredi uygulamast MAYA'y1
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hayata gecirmistir. Finansman sorunu kar amaci giitmeyen orgiitlerin ortaya ¢ikislarinda ve
de daha 6nemlisi siirdiiriilebilir olmasinda 6ncelikli bir alandir. Burada kar amaci giitmeyen
orgiitlerin, topluluklarin kapasitelerini egitim ve 6gretim yoluyla gelistirmek veya kredi
saglama yoluyla giiclendirmek olarak ifade edilen kapasite olusturucu roliiniin de (Yan, Lin,
& Clarke, 2018) ortaya ciktigi ifade edilebilir. Streeten de (1997) de kar amaci giitmeyen
orgiitlerin islev ve avantajlarindan bahsederken “siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik ederler”in
altin1 ¢izmistir.

Yapilan arastirmada gergeklestirilen faaliyetlerde teknolojik araglarin kullanildig: ortaya
c¢ikmistir. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi ve K138’in yaptig1 gibi olusturulan web
siteleri {izerinden istihdam olanaklarinin sunuldugu, ihtiya¢ sahiplerinin bulusturuldugu
platformlarin olusturuldugu; K45’in yaptigi gibi dijital astronomi kiitiiphanesinin
kuruldugu; K44, K161 gibi Youtube araciligiyla hedef Kkitleye ulasilan faaliyetler
gerceklestirildigi goriilmiistiir. Kér amaci giitmeyen orgiitler, toplum ilgisini ¢cekmek ve bu
ilgiyi siirdiirebilmek i¢in sosyal normlardaki, degerlerdeki ve teknolojik gelismelerdeki
degisikliklere uyum saglamahdir. Yasanan bu zorluk, daha genis bir Kitleyle etkilesim
kurmak i¢in dijital iletisim araglarindan ve sosyal medyadan yararlanmayi igerir (Lovejoy
& Saxton, 2012). Dahasi, dijital devrim, sivil toplumun isleyis bigiminde doniistiiriicii |
degisimlere yol acarak dijital aktivizm ve ag tabanli savunuculuk ¢agini baslatmis (Liang &

ulagmalarint saglamistir (Wojczewski vd., 2023).

Orgiitler "yasamin makro Kkalitesini veya niceligini iyilestirme potansiyeli olan herhangi
bir yeni fikir" (Pol & Ville, 2009, s. 882) anlamina gelen sosyal inovasyonlar araciligiyla { -
toplumsal degisim gergeklestirmeye caligirlar (Nichols, 2006). Yapilan arastirmada da
dezavantajli gruplar i¢in ¢alismalar gergeklestirildigi ya da var olan bir alanda kadin
gliclendirmesi (K55), egitimin kalitesinin artirilmasi (K25), bolgesel kalkinma (K89, K74)
gibi iyilestirmeler tlizerine ¢alisildig goriilmiistiir.

Bu ¢alismada 6ne ¢ikan bulgulardan biri de isbirlikleri olmustur. Ozellikle kar amaci
gitmeyen orgilitler ve kamu isbirlikleri 6ne ¢ikmustir. Belediyeler, iiniversiteler, il
midirlikleri gibi paydaslarin siireglere dahil oldugu goriilmiistiir. Kar amaci giitmeyen
orgiitler genellikle kalkinma girisimlerinde kritik paydaslar olarak gorev yapar ve devlet
kurumlar1, 6zel sektor kuruluslart ve tabandan gelen topluluklar arasindaki bosluklar
doldururlar. Miidahaleleri, hizmet sunumu ve kapasite gelistirmeden kapsayici politikalar ve
adil kaynak dagilimi savunuculuguna kadar bir dizi faaliyeti kapsar (Weber vd., 2024).
Yararin maksinize edilmesi i¢in de kalkinma programlarinin da devletin, 6zel sektoriin ve
sivil toplumun isbirligi ile yiiriitilmesi 6nerilmektedir (Psacharopoulos & Nguyen, 1997).

Bu arastirmada kar amaci giitmeyen Orgiitlerin dezavantajli kesimler igin hak
savunuculugu faaliyetlerini genis capli yirittikleri ve toplumun sosyal gelisimi igin
hizmetler gelistirdigi goriilmiistiir. Netting vd. (2007) de sosyal/kamu politikalarina meydan
okuyan ve sosyal gelisimi veya toplum katilimini tegvik eden kar amaci giitmeyen orgiitleri
sistemik degisime de katkida bulunan ve sosyal olarak dondstiiriici orgiitler olarak
tanimlamaktadir. Bu ¢alismada da ortaya ¢iktigi gibi Shier ve Handy (2015a) de kar amaci
giitmeyen oOrgiitlerin toplumsal degisim ¢abalarinin i¢ine dogrudan hizmet, sosyo-kiiltiirel
algilar1 degistirme ve toplumsal refah sisteminin kendisini degistirmeyi amaglayan eylemleri
dahil etmistir. Mohyeddin (2024) de, temel olarak iistlendigi gorevleri yerine getiren kar
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amaci giitmeyen orgiitlerin toplumsal ihtiyaglar, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisimlere
paralel sekilde toplumsal degisimi sekillendirmede ©6nemli bir rolii oldugunu ifade
etmektedir.
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Extended Summary

Non-profit organizations are structures with professional staff that aim to carry out
activities aimed at alleviating human suffering, particularly in poor countries, and that
contribute to development (Streeten, 1997). Non-profit organizations generally address
certain social issues that have been left out by the government and private enterprise,
utilizing community resources, encouraging cooperation, and defending the rights of
marginalized communities. They not only focus their efforts on immediate needs but also
contribute to systemic change in the long term (Mohyeddin, 2024).

Non-profit organizations, which play an important role in sustainable development at the
national and international levels (Lempert & Nguyen, 2008), can carry out their activities
more efficiently and at lower costs than government agencies, work with local organizations,
and empower them (Nikkhah & Redzuan, 2010). Non-profit organizations, which serve as
important stakeholders in development initiatives, act as a bridge between government
agencies, private sector organizations, and grassroots communities. The activities of these
organizations include various activities such as service delivery, capacity building, advocacy
for inclusive policies, and equitable resource distribution (Weber et al., 2024).

A review of the international literature reveals studies on the relationship between non-
profit organizations and social change and development, and their roles in this context.
Abiddin et al. (2022) aimed to reveal the role and impact of non-profit organizations in
community development and to identify the challenges faced by non-profit organizations in
community development. Maier et al. (2025) examined the social roles of non-profit
organizations in their study, which systematically reviewed 119 publications. Shier and
Handy (2015b) aimed to understand the various ways in which non-profit organizations
promote social change. Mohyeddin (2024) examined the multifaceted contributions of non-
profit organizations to social change, highlighting their capacity to mobilize communities,
influence policies, and encourage innovation. Yan et al. (2018) examined the different roles
of non-profit organizations in cross-sector social partnerships. Rusfiana and Kurniasih
(2024) investigated the role of non-profit organizations in promoting social and political
change in their study.

When examining the national literature, social change has been approached more from a
sociological perspective. In Turkey, the process of social change has been studied through
topics such as secularization (Durmusoglu, 2019), cinema (Coskun, 2014), and
industrialization (Onar, 1993). A notable publication on this subject is “Advocacy and Policy
Influence for Social Change,” published with the support of the European Union. No direct,
comprehensive study on social change and the field of non-profit organizations has been
found in the literature. It is crucial to examine non-profit organizations that strive for change
and play important roles and functions in social development. The absence of a study directly
addressing this topic in the national literature forms the starting point for this study, and it is
expected that this study, which offers a comprehensive analytical framework, will make an
important contribution to the literature. Filling this gap in the field is also crucial in terms of
its practical implications for policymakers, non-profit organization strategies, and the field
of social entrepreneurship.

Non-profit organizations have become increasingly important actors in addressing social
issues such as inequality, oppression, discrimination, and social exclusion that arise within
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local communities (Baines, 2010; Schmid, 2004), and interest in this field and research on
this topic have also grown rapidly in recent years.

Although based on historical, religious, and philanthropic foundations, it is possible to
say that the non-profit sector underwent a significant transformation after World War 1l in
the shadow of debates on human rights and democracy. This period, in particular, saw the
growth of non-profit organizations addressing issues such as health, education, and poverty
that arose under the conditions of the time (Salamon & Anheier, 1996). Non-profit
organizations became active in the field of development during this period to mitigate the
effects of the war, providing humanitarian aid and welfare services in the negative economic
climate that resulted from the war's impact. However, their activities in recent years have
gone beyond these areas (Desai, 2002; Nelson, 2002).

Non-profit organizations play an important role in global social development (Young &
Dhanda, 2017). These organizations have become key players in addressing many economic,
environmental, and social development issues (Lempert & Nguyen, 2008). While focusing
on providing basic services to those in need, advocating for positive social change,
conducting public campaigns, social improvement, capacity building, and social
empowerment, non-profit organizations also provide more specialized services such as |
governance and democracy, human rights, emergency response, cultural preservation,
conflict resolution, environmental activism, policy analysis, research, and information //
provision (Lane, 1995; Lewis & Kanji, 2009). Organizations providing such services play
an important role in shaping social change in parallel with social needs and political,
economic, and cultural changes (Mohyeddin, 2024). In this context, it can be stated that a
wide range of literature focuses on the role of non-profit organizations in social and
economic development (Anheier, 1987; Smith, 1990).

Non-profit organizations develop community capacity by mobilizing resources through
capacity building. These organizations help communities discover their existing potential
and trust their own resources by mobilizing them to become self-sufficient (Kavitha, 2017).
A case study conducted in Vietnam highlighted the role of non-profit organizations in
promoting sustainable community development (Hibbard & Tang, 2004). The social change
efforts of non-profit organizations, which are professional staffed structures (Streeten, 1997)
aimed at alleviating human suffering and developing poor countries, may include activities
such as direct service, changing socio-cultural perceptions, and aiming to change the social
welfare system itself (Shier & Handy, 2015a).

In addressing unmet needs, nonprofit organizations lead efforts to develop new programs
and initiatives (Shier & Graham, 2013), spearhead efforts to adapt intervention approaches
or organizational practices within a service delivery sector to achieve better social outcomes
(Mulroy & Shay, 1997), or undertake public awareness and education initiatives to address
negative socio-cultural perspectives within the community (Guo & Saxton, 2014), and
undertake initiatives to address the interests of disadvantaged groups facing similar issues. -
cultural perspectives within the community (Guo & Saxton, 2014), and bringing together
individuals who protect the interests and rights of disadvantaged groups facing similar
problems (Skoric, 2020).

Nonprofit organizations play an increasingly important role in initiating, bringing
together, bridging, and coordinating different actors in a social change process that
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emphasizes equality in time and space, long-term security, sustainable community, and
inclusive human development (Gladwin et al., 1995). There has been a significant increase
in the number of non-profit organizations, and with the rise in public and private grants, they
have become an important and powerful player in global politics (McGann & Johnstone,
2006).

By encouraging cross-sector partnerships and leveraging technology, non-profit
organizations can strengthen their initiatives and contribute to sustainable social
transformation (Mohyeddin, 2024). It can be said that the division of labor between the
public and private sectors tends to change over time rather than being stable and formal
(Kramer, 1981). An important feature and strength of non-profit organizations is their ability
to maintain their institutional independence and political neutrality. Although they often
need to cooperate with governments, failure to maintain neutrality and autonomy can
seriously jeopardize the legitimacy of non-profit organizations (Young & Dhanda, 2017).
This situation pushes them to seek different forms of support. Funds and grants are important
in this regard.

This study examines the social change efforts of non-profit organizations. The research
question of the study is: “How/in what ways do non-profit organizations that provide direct
services bring about social change in their local communities and for service users?” While

social change can occur in many ways, this study is based on the premise that innovations 7

carried out by a non-profit organization are a new way of understanding the role of non-
profit organizations in social change.

This study examines the Sabanci1 Foundation, which focuses on social change as a specific
field, using a qualitative research method. The research design was selected as a case study,
which addresses questions such as “how” and “why” (Yin, 2003, p. 22). The choice of a case
study in this particular study stems from the effort to understand complex social events, and
to this end, processes such as gathering, organizing, and interpreting information are carried
out step by step (Merriam, 2013). The basic dynamics of the content analysis used in this
study is the categorization of what is written and said, as well as investigating how often it
is used, in a sense quantifying it (Smon & Burstein, 1985).

The analysis of the study involved step-by-step organization of the data, followed by
reduction of the data, presentation of the data, and finally, the stages of drawing conclusions
and verification (Miles & Huberman, 1994). To ensure the reliability of the research, peer
review, discussions with academics specializing in the field, and peer evaluations were
conducted (Creswell & Poth, 2018).

Within the framework of social change, the findings of this research revealed that
advocacy and rights-based work emerged as the primary roles of for-profit organizations in
the change process. It was concluded that in this change process, civil society and public
collaborations took place, economic benefits such as regional development and employment
opportunities emerged, awareness and sensitization efforts were made and delivered to the
target audience through technology, social changes were fundamentally shaped by social
entrepreneurship and cooperatives, and grants played a facilitating role in the process.
Furthermore, it is noteworthy that teachers and academics are heavily represented among
those implementing the projects/activities.
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Ek bilgiler

Cikar ¢angmast bilgisi: Yazar ¢alismada ¢ikar ¢atigmast olmadigini kabul etmektedir.
Destek bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.

Etik onay bilgisi: Bu ¢aligmada etik onay belgesi gerektirmemektedir.

Onam formu bilgisi: Bu ¢alismada bilgilendirilmis onam formu alinmasi gerektiren bir
durum bulunmamaktadir.

Katki orani bilgisi: Yazarmn katki orant %100’ diir.




