
TÜRKİYE,DE ATIL §OĞUK DEPO KAPASİTESİNİN nIEYDANA
GELİş sEBEpLERi vn nin UvGuLAMA

ciniş
Yıd. Doç. Dr. Mahir rŞaXİP

pazar|ama fonksiyonları içinde yer ve zaman faydasr yaratan fi-
ziksel dağıtımın başlıca dört ana faaliyeti vardrr (1): taşıma, depola-
ma, stok yöııetimi, sipariş kabul etme ve yerine getirme.

Fiziksel dağıtımın amacl ise, en uygun malı, en uygun zamancia
ve en uygun yere taşımaktır (2) . zaman faydası yaratan depolama
faaliyeti, üretim zamenı ile satış ve mülkiyet devrinin tamam]anmasr ve
tüketim zamanı arasında, malların uygun şartlarda elde tutulma-cı de-nıektir (3).

Depolama, tarrmsa] ürünlerin pazadaması sürccinde çok önemli
bir yere sahiptir. Ürün kayıplarını en düşük düzeye indirebilmek için
çoğu zaman depolamaya gerek vardrr. Tarrm ürünlerinin çoğu neııı
mevsiııılerde üretilir, ancak yıl boytı tüketitir. Bu da depoiamayı ge-
iıktiren önemli bir sebeptir. Özetlikle soğuk depolama, bozulabilir ta-rım ürünlerinin bir taraftan yıl boyu tüketimini sağlarken, öte taraf-
tan brı ürünlerde fiyat istikrarını sağlar.

1983 yılında Türkiye'de 658 soğuk deİo, kapasitelerinin ise
765.000 ton olduğu tesbit edilmiştir. Kapasite olarak bu depoların
7o 67'si özel sektöre, o/o ll'i Belediyelere, % 9'u kooperatiflere ve geri
kalan lısnrr kamu kuruluşlarına aittir (4) tÜvraş (Türk Mühendis-
(ı) Wendell M. Stewart and Felix R. L. Wentworth, The Totat Distribution

Concept, Physlcal Distribution Management, Gover Prss Limited, London,
1970, s.36-49.

(2) Bintuğ Aytek, İşletme Yönetimi, San Matbaası, Ankara, 1979, s. 122.(3) İlhan Cemalcılar, Pazarlama, E.i.T.i. Akademisi Yayın No: İas, P.i.r.i.a. er-
sımevi, Eskişehir, 1977, s. |30.

(.1) Devlet Planlama Teşkilatı (DPT), Türkiye İkinci Meyve ve Sebze ProJesi
MeYve ve §ebze Alt Sektörü Ana Planı Soğuk Muhafaza Tesislerl Envanter
Etüdü, Türk Mühcndislift, Müşavirlik ve Müteahhitlik A.ş. (TÜMAŞ) Yry;;-ları, Teksir, Ankara, 1983, s. IV-9.
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tik, Müşavirlü ve Müteahhitlik A.ş.) yetkililerİne göre günümüzde bu

kapasitınin çok az arttığı tahmin edilmektedir. Bu araştrrmarun ya_

pıraıgı 1989 yılında DpTiden alrnan bilgilere göre bu süre içerisinde

mevcut kapaciteye fazla bir itave yapılmadığı ayrlca öğrenilmiştir,

söz konusu bu depoların bir krsmr atrl olup, faaliyetini durdurdu_

ğu bilinmektedir. Bu çalışma atıl olan bu depolan içine almal<ta ve

sebeplerini incetemektedir.

ÇALIŞMANIN AMACI
Tarrm_sal üretimin küçümsenmeyecok derecede önemli oldrığu

Ti.irkiye,de atil veya kapanmrş soğuk depolar:n bulunmasr ,bazr ciddi

.orrrriu.rr, varlığını göstlrmektedir. Bu sorunlan tesbit etmek ve ağır_

lrklarınr belirtemek, bu çalrşmanrn amacrnı oluşturmaktadrr,

çalrşmanın bir başka amacl da tesbit edilen soııınlarrn doğrultu_

sunda bazr öneriler sunmaktır.

ÇALIŞMANIN METODOLOJİSi

Türkiye,nin 9 tarınısal bölgesine yayılmış soğuk depoların adres_

leri MpM, Tarim ve orman Bakanlığı, İller Bankasr ve TüMAş,tan te_

min edilm§tir. Depolarrn ya İsta.nbrıl gibi tüketimin yoğun olduğu

].",a da Antatya gibİ meyve üretiminin yoğun olduğu bölgelerde krırul_

duğu görülmüştür. nu amaçIa tüketim bölgesi olarak tstanbul ve Ko,

"r"ıi,d" 
tesbit edilen 150 scğuk deponun /o40,ı olan 60 soğuk depoya ve

üretim bölgesi olarak Antalya've Isparta,da tesbit edilen 92 soğuk depo-

rflJn % 40'r olan 3? soğuk depoya postayla anket formlarr gönderilmiş

ve iki bölgeden gelen geçerli kabut edilebilecek ?0 deponun anket

formlarr çalışmanın kapsamina alınmıştrr,

Çalışma Eylül 1990 tarihinde yapılmıştır,

ÇALIŞMANIN BIILGLILARI

A, TÜRKİYE,DE ATIL KAPASİTENİN TARIMSAL BÖLGELERE
CÖnP DAĞILIMI VE ANI(ET KAPSAMINA GİREN ATIL DE_

POLARIN GENEL DURUMU

1983 yılında fiirkiye,de faaliyetini durdurmuş 54 soğuk depo bu_

lunmaktaydı. Bu depolann toplam kapasitesi 33.618 ton olup, toplam

soğuk depolarrn saylca % 8,ini ve kapasite oiarak 7o  ,iintj- oluştur_

mrı.trorr. Kapalı depc.üarrn çeşitli sektörlere göre dağrlımr Tablo-l,de

gösterilmiştir.
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TAB0,0 - l Türkiye'de Atıl Kapaşiteslnln Sektörlere (iire Dağılımı

Kapanan Kapanan
Depo Sayısı Depo Adedinin
(AdGt) Toplamı İçtnde

kl Oranı 0/o

Kaparıan Kapanan
Depo Kapasi. Depo Kapaıite
tesi (Ton) slnin Toplamı

İçtııdekt Or. e/o

Sektörler

Belediyeler
Kooperatifler
özel sektör

1 1.145
6.790

15.683

ToPLAM 33.6l8

Kayııak : DPT, Türkiye II. Meyve ve SİUze ProjİsllJE56'.

Tablo - 1'e göre, kapasite olaIak atıl bulunan özel sektör depola-
rlnln oranL % 47 olup, belediye ve kooperatif depolanndan daba fazla
görülmektedir. Atıl bulunan depoların sayısrna balıldığında bu depo-
ların % 5O'sini belediyelerin, /o 4l'ini ise özel sektörün oluşturcuğu
görti_lür. Demek oluyor ki, atıl depoların çoğunu sayrca beleüyeler, ka-
pasite olarak özel sektör oluşturmaktadır.

Faaliyetini durdurmuş depolarrn crtalama kapasiteleri düşüktür.
Nitekim tesis başına düşen ortalama, kapasite Tablo - 1'den çıkarılan
bilgilerin ışığında aşağıdaki gibi bulunmuştur:
TABLO - 2 Türkiye'de Faaiiyetlni Durdurmuş Depolann Ortalama Kapaslteleri

sektörler Ortalama Kapasite (Ton)

33
20
47

50
9

4l

27
5

22

10054

Belediye
Kooperatif
özel §ektör

413

1.358

713

Demek oluyor ki, kapalı belediye ve özel sektör depolarının çoğu
1000 tonluk kapasitenin altindadır. Aynı durum anket kapsamına gi-
ren kilgede de göze çarpmaktadır.

Bu bölgede atıl kapasite ortalaması 495 tondur. Atıl kapasite üre-
tim bcilgesinde 61? ton iken, tüketim bölgesinde daha düşük ve 374
tondw (Ta,blo - 4).
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Faaliyetlerini rlurduran lıu dcpoların böIgeler itibariyle oranlarr,

Tablo - 3'de ifade edilm§, aynr durum anket kapsamına giren böl_

gede de hesaplanm§ ve Tablo , 4'te gösterilmiştir.
İısıo _ 3 Tanmsal Bötgeler İtibartyıe Kapalr Depolann Oransal Dağlrunı

Bölgelcr Toıptam Kapalı Depo Sayısr Toplam Kapalr l}epo Ka
İçlndeH Oranı 04 İçlndeki Oranı 0/o

1. Ortakuzey
Ii. Ege
III. Marmara
IV. Altdeniz
V. Kuzeydoğu
VI. Güneydoğu

ViI. Karadeniz
VIII. Ortadoğu
IX. Ortagüney

ToPLAM

KAYNAK : Nuran Uras, Türkiye'de Soğuk Depo Envanteri Etüclü, Türkiye Sınai

Kalkrnma Bankası A.Ş. Sektör Programlarr Proje Müdü_rlüğü, Teksir,

İstanbul, 1981, s. 75'den çrkarılmıştır,

13
9

57
16

0
1

2

1

1

100

24
11

28
9

2
1

13
1
5

100

ı.34



8

(3
\oq
ıa

r-.

+

\o
N

8

\o
c-lr.f

ğ6
o
Fı

o\\o

O

+

N

O
a.l

İ\

tt
a-ro

oo
ğ0

E
ğ
lu
}(
Fi

88
\dl
a.ı

co lt

\o ğ)tt\

o\i

\a ..)
6İt

r)\o

^ı ı^n a.ınöl

=,o6trd(nO
J?ğ

ao

on
oq

a-.l

F-
\o

o
b0

_pa

()
ır

135

8Rfıü6

Roo

.ÜN

<t F-

a]i

şş

§,§?,
i1 a

ş€ G,bSrı9)nİ 6 -
ğ FE E
H 11"9ö

ğa6rc
<ll-

OıEğtrı3tr§ı

şg^az 5İ §.g

e
ğA o a
öt E g i
,b ğ hş E
H 14 (,J,o

ğa
*Eğ
'.cEl
,§§E

a
l)tı

,.,:
§§ğ
§oı
6in
li C! ,Yöxg

lr
0)

s
o
6'
Eıq,
,Jİ
5
d
Cğ
n

fi
6,ğ
g
ğc

ç
iJ
rı]
<r

,

aİE
Er



f'aaliyetlerini durdurmuş depolalm saylca % lZ ve kapasite ola-

rak % 95'iııin, I., II., IIL, ve IV. bolgelerde bıılunduğu Table3'den
anlşılmaktadır. Mevcut kapasitenin % B7's1 bu bölgelere yayılmış-
tır (5). Bu da ilk bakışta depolann kapanma sebeplerinin, bu bölge-

lerdeki kapasitenin doyum noktasrna geldiğine bğlı olduğu görünü_

mü yaratmaktadır. Eğer bu görüş doğru olsaydr, tİilgelerde kapasite
kullarum oranırun düşük olmas1 beklenirdi .Halbuki söz konusu tül-
gelerde kapasite kullanım oranl öteki bölgelere göre yüksek olup,
()b 85 _ B6,drr. (Tablo _ 5). Bu da gösteriyor ki, fiirkiye genelinde so-

ğuk depoların kapanma sebebi, mevcut kapasitenin doyıım noktasına

3-elmiş olmasr değildir._

TABLo 5 : Tarrmsal Bölgelere Göre Kapasite Kuuanrm oranları

Bölgeler Kapasite Kulla.nım Oranlan

I. Ortakuzey
II. Ege
III. Marmara
IV. Akdeniz
V. Kuzeydoğu
VI. Güneydoğu
VII. Karadeniz
VIIL Ortadoğu
IX. Ortagüney

Kaynak : Nuran lrras, a.g.k., s. 153.

Ancak araştrrmamızda tüketim bölgesi olarak kabul etitğimiz III.

Marmara Bölğesi'nde ve özellikle İzmit - Yalova yolu üzerinde çok sa-

yrda depo kurulduğu ve bu bölgede bir doyum otduğu doğrudur. Ni_

tekim Tabto _ 4'de de bu durum açrkca görülmektedir. Etüd alanında
kapalı bulunan 14 deponun 7o 79'u olaıl 11 tesis, İstanbul ve Kocaeli'-
de bulunmaktadır. Aynca Türkiye'de kapalı buluna,rr depolarrn % 20'-

si İstanUul ve Kocaeli'de bulnurken, 7o 6 gibi küçük bir oranr üretim
tiilgesi olan Antalya ve Isparta'iia yer almaktadır.

B. ATIL KAPASİİENİN MEYDANA GELİŞ SEBEPLERİ
çşitli kaynaklarda,rr yararlaıırlarak ve bir ön çalşma sonucu so_

ğuk depoların kapanma sebepleri tesbit edilmiştir. Ankete dahil edilen
depo yöneticilerine bu sebeplerin ne denli geçerli olduğu sorulmuş ve
aşağıdaki §ebpler ortaya çrkmıştır.

B6
B6

85
76
95
72
84
65
49

(5) DPT, a,g.k., s. IV-9.
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l. Kuruluş Öncesi Araştırmatann Yetersizliği

Özelikle İstanbul ve Kocaeli civarrnda kurulan özel sektör depo-
lannrn önemli bir kısmı lıiç bir araştırma yapılmadan, slrf teşebbüs
sahiplerinin yakınları ve çevreleri tarafindan, soğuk depoculuğun kör-
li bir yatırım olduğu soylentisine inanr]arak kurulmuştur. Aynca bu
bölgedeki depolarrn birbirine çck yakın mesafelerde kurulduklan da
bilinen bir gerçektir (6). İki bölgeden ankete dahil edi]en depoların
kuruluşu srrasında bir kuruluş yeri araştrrrnası yapılrp yapılmadığı so-
ruimuş ve aşağıdaki sonuçlar çıkarılmıştır.

TABLO 6 : Etüd Alanındaki Depoların Kuruluş Yeri Seçimi Araştrrması
Yapıp Yapmadıkları

ünsflM noıçnğı rüKETiM BöLGEsi
sektorler

Belediye
Kooperatif

Özel Sektör
TOPLAM

GENEL
ToPT-,AM

Tablo'dan görüldüğü gibi belediye depolarrnda da durum bundan
farklr değildir. İller gankası, isteyen bir çok belediyeye standard tip
projeli soğuk depolar yaptırmıştrr. Bu projeler yaprlrrken, ne yer seçi-
mi gözönüne alrnmış ne de tesisin konumluk yeri bir araştırma konu-

W
(6) Şener Bingöl, Türkiye'de Soğuk Hava Deposu Varlığ ve TeknoloJisl Konu,

sunda Bilgiler, Ege ve Marmara Bölgesindekl İşletmelere İl§ldn Araştırına
Bulgılan, MPM, Tarım Şubesi, MPM Yayın No: 232, Şanal Matbaası, Anka-
ra, 1980 ,s. 141.

(7) Nitekim lller Bankası yetkililerinden alınan bilgilere göre, Antalya'nın Fini-
ke Belediyesi ile Turunç Belediyesi'nin İlüer Bankası'na ayn ayrı başvurarak
belediye sınırlarr içinde birer soğuk depo kurulmasrnı talep ettikleri tesbİt
edilmiştir. Bu iki belediye arasrnda mesafe sadece 8 Km olduğurıdan, İller
Bankasr hcı iki belediyeyi tatmin etmek amacryla karayolunun ortasrna oir
soğuk depo yaptrrmıştır. Bugün boş olarak duran bu depoya hiç bir beledi-
ye sahip çıkmamaktadrr.

Araştrrma Araştrrma Araştrrma
Yapmamış Yapmış Yapmamrş

6

4

7

I7

7l0
1|2
r0 l5
18 l7

1

2

25

28

l37

Araştırma
Yapmış



Yer ve bölge seçiminde meydana gelen hatalardan birisi de, soğuk
depoculuğun farklı kuruluşlar tarafindarı aynı anda teşvik görmesin-
den kaynaklanmaktadır. Bugün soğuk depocu_luğ,u aşağıdaki ,kurunı-

lai, desteklemektedir.

1. DPT (Devlet Planlama Teşkilatı)
2. Tarrm Orman ve Köyişleri Bakanlığı
3. Et ve Balık Kurumu
4. Türkiye Süt Endüstrisi
5. Deviet Üretme Çiftlikleri
6. T.C. Ziraat Bankası
7. İller Banka.sr

Bu kurum]ar büyük ölçüde birbirinden habersiz ve farklı şekiller-
Ce soğuk depcculuğu teşvik etmektedirler.

2. İşletrne Sermayesi Yetersizliği

Anket srrasrnda dikkati çeken en önemli sorunlardan birisi de, de-
poların işletme sermayesi srkrntı.sr olmuştur. Bu sorun daha çok orta_
ve küçük kapasiteli koperatif ve özel sektör depolarında görülmüştür.
Nitekim üretim ve tüketim bölgelerinde bulunan özel sektör depoları-
nın % 68'inde bu sıkıntı tesbit edilmiştir.

Soğuk depoların tek gelir kaynağı depolanan ürünlerden elde edi-
len depolama ticretleridir. Soğuk depo,ların yoğun olduğu Ege, Mar-
mara ve Akdeniz Bölgelerindeki depolarda ücretler, ya çekilen her par-
ti mai için ayrı ayrl, ya da son parti mal çekildiği zaman toplanı
ödenmektedir. Peşin avans sistemi ise pek az depoda uygulanmakta-
dır. Ancak brıgün Türkiye'de uyguianan dspolama ücretlerini ödeme
sistemi, yıl boyu çıkacak masrafları karşılamayacak kadar nakit para
bulundurmayan tesislerin aleyhine olmuştur. Anket bölgesinde bulu-
nan detrıolardan biri, muhafaza ettiği elmalann depolama ücretini (el-
ına sahibinin o yıl. zarat edişinden ötürü) alamanırş ve dolayısıyla
elektrik fatura^larrnr ödeyemediğinden ve yıllık bakım.- onarlm yaptı-
ramadığrndan yeni sezona girememiştir.

3. Kapasite Seçim Hatasr
. Yukarıda belirtildiği gibi kapanan depoların ortalama kapasitele-
ri 1.000 tonun altında bulunmaktadır. Nitekim atrl durumda olan de-
polann kapasiteleri üretim bölgesinde 617 ton ve "ı,üketim bölgesinde
ise 426 tondur (Tablo - 4). Sorun, sadece muhafaza için clepolara
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ürün bulmak değiidir. Buna ilaveten, bölgelere göre kurulan depoları
verimji kullanmaktrr. Mesela, üretim bölgesinde bir üreticinin her yıl
200 tonun üstünde elma ürettiğini farzedelim. Bu üreticinin, malrnr
bölmeyerek tek bir depoda muhafaza etmek istemesi çok doğaldır. Do-layı.slyla malrnr 200 tonun üstündeki depoiara toyaca*tır. bu senep-
ten dolayı^ deposuna mal bulamayan depo sahipleri, o yıl depolarını
boş tutmak zorunda kalacaklarür.

özellikie özel sektör depoları arasrnda doğan fiyat rekabeti sonu-cu bazen depolama ücretleri düşebilmektedir. Düşüt tiyat, büyük ka-pasiteli depolarr etkilemezken, (yüksek kapasite kullarum oranlarına
rağmen; küçük kapasiteli ciepoiarı olumsuz yönde etkilemektedir.

4. Yaıüş Soğuk Teknolojisi Seçimi
soğuk depolarrn bazı],arı «ko,rsan» firmalar tarafindan yapılmış-

tir. Bu depoların sistemlerincle zamania meydana gelen arızeJar, başkafirnralar tarafindan giderilememekte ve bu durum bakrm - onarım veyedek parça açısından ciddi sorunlara yol açmaktadrr. Nitekim müte-ahhidi bulunmayan bir deponun duvarlarında kısa sürede çatlaklar- meydana gelmiş ve kullanılan yalıtrm malzemelerinin etkisiz hale gel-diği kaydedilmiştir. Bu depoyu belediye, çevreye zarar vermesin diyefaaliyetten menetmiştir.

5. Kaiifiye Personel Yeteısizliği
soğuk depo,larda biri yönetici, diğeri teknik olmak üzere iki tippersonel istihdam edilmektedir. yöneiici kademede bulunanların çogu,depoculukta hiç tecrübesi bulunmayan, yahut girdiği aıepoda tecrübe

kazanan kişilerdir. Ankete giren ?0 deponun yönetici personelinin mes-lek ve tecrübe durumları örnek olarak aşağıoa verilmiştir.

a. Ozel Sektör Depolarında
47 özel sektör deposunun sahipieri dışında, sadece 20 depoda yö-

netici düzeyinde idari personel kullarulmaktadrr. Bu 20 yöneticinin de
sadece dokrız tanesi yüksek tahsilli olup (meslekleri önem srrasına gö-
re, ziraat mühendisi, makina mühendisi, §letmeci ve iktisatçı), g-eri
kalan 11 yöneticinin çoğunu devlet memurluğundan emekli olmuşle-ya emekli olmadan özel sektöre geçmiş şahıslar teşkit etmektedir.

b. Belediye Depolarrnda
14 Belediye soğ,uk deposunun hiç birinde yönetici düzeyinde per-

sonel mevcut değildir, Bu depotarın idari işleri, ya belediye başkanlarr,ya da belediyenin muhasebe müdürleri tarafından yünitülmektedir.
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c. Kooperatif Depolarında
Anket böIgesinde iayııan dokuz olan bu depolarda idari personel

§ayısı kabarıkiır. Ortalama kapasitenin 1.150 ton olduğu bu depola_

rın hepsinde birer genel müdiir bulunmakta ve bunların sadece üçü

yüksek okul mezunuciur.

?0soğukdeponun38,indeteknikpersonelsrkrntısı.çekiimektedir.
üretim bölgesinin 25 deposunda teknik okui mezunu olmayan maki_

nistler ve elektrik tekni.:syenleri çalıştırılmaktadır,

Görüldüğü gibi depoların çoğunda gizli veya açık şekilde bir per-

sonel sorunu vardır. du sorunıar da bizı depoların kapanmasrna yoı

açm§olabilir.Nitekimüretimbölgesİndekapalıbulunanbirdepo,üç
kezyöneticideğiştirdiğiiçinfaaliyetinearavelmekzorundakalmış-
tır.

6. Pazarla.ma Faatiyetlerinin Yokluğu

özel sektör, belediye ve kooperatif depolarrnda reklam ve }:işisel

satış gibi bir çabaya iastlanılmamrştrr, Halbuki, yeni kurulan depolar

tıendilerini farklr ve ıyı bir şekitde çevre}ıe tanitma,dıkça başarılı, 
. 
o]_

malarr oldukça zordui. saoece depolann bir kaçında teşvik mahiye_

tindebiruygulamadikkatiçekmiştir.Bölgeüreticilerinikazanmak
için,depoyöneticiieriüreticilereelmasandığıdağıtmaktadırlar.Böy-
lece hasat, taşıma ve oepoıama safhalarında sandığa duYduğu ihtiYa-

crgiderenüretici,teşvıkedicifaaliyettendolayıürtınünübudepo.
larda saklamakta ve başka depolara gitmemektedir,

Bu faaliyeti, üreticiye açrlan bir ön finansman kaynağı ile, üre-

tici veya ürtiıı sahiplerini depoya çekmek için bir satıŞ geliŞtirme Ça-

bası olarak görmek mümkündür,

Bilindiği gibi satrş geliştirme çabalarrnın temel amacl, hedef müş

terilere işletme ve ışıetiıenin pazarlama karmasr hakkında bilgi ver_

mek onları bu ı<onuiarda İkna etmek ve hatrrlatmada bulunmaktrr,

(8).Buamaçlaaeposatıipleriüreticilereambalajsarıdığıdağltmak-
tadır.

Görüldüğügibidepolarrnambalajsandığıdağıtmafaaliyetini,
üreticiler açısından niİ tın finansman kaynağn, depo sahiPleri aÇısın-

ffiPazarlamaBtlgileri,İkinciBaskı,AnkaraBasımvecitt
Evi, Ankara, 1979, s. |66,
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dan bir satş gel§tirme eylemi olarak görmek mümkıindür. Bunun dı-
şı.nda ister üreticiler, ister tüccar toptancrlar olsr:rı mallarrnı depota-mak isterken, sırasıylı;

a. Depo ücretlerine,
b. Depo kapa-sitesinin kendi malrnr karşılayıp - karşılamadığırıa,c. Tii_ketim bölgesinde deponun pazaıa yakınİığına,d. Deponun geçmiş yıllardaki tecrübesini ve virdiği hizmetlere,dikkat ettikleri gözlenmiştir.

Tüketim kilgesinde bulunan ve deposunun kapasitesi 2.000 ton olanbir depocuya sadece 300 ton elma geldiği için, bu maıı da başka birdepoya dewederek kendi deposunu boş bıra^ktığı tesbit edilmiştir. Bu-na karşılrk sadece beş km. uzakta bulunan r.soo tonluk bir başka de-pc,nun o yılki kapasite kullanım oranı /o 88 olarak gerçekleşmiştir.

Bundan da anlaşıldığına göre bazı depoların yıl boyu boş kalma-sına, bazı depoların da dt§iik kapasiteyle çalışmasına sebep olan fak-törlerden birisi de, sezon başlamadan öilce depo yönetici]erinin kendikuruluşlarını üretici, toptancr, tüccar ve ihracatçiıara yeteri kadar ta-nrtmamaJarı ve müşteriyi cezbedici (sandık dastma 
-örneğinde 

otdu-
ğu gibi) birbirinden değişik yeni hizmetler sunmamalarrndan kay-naklanmaktadır.

7. Yurtiçi Talebin Artışı
soğuk depolarda başta elma olmak üzere et, pe,mir, margarin,patates, süt ve yoğurt gibi ürünler de depolanmakı.orr. Anket alanr-na giren ve elma dışında ürün depolayan soğuk depocuların 7o 62'si,depolanabilen ürtinlerin çoğunur, "rt,k 

soğuk depolara gırmeden piya-.saya sürüldüğünü ifade etmişlerdir.

Hızlı nüfus artışr ve gelirin artmasından dolayı söz konusu buürünlere karşı talebin son yıllarda artmış olmasr muhtemeldir. çiin-kü, klasik depolamanın amaçlanndan birisi ae spettıiatif kör elde et-mek idi. Ancak bugiin fiyatlann aüışı o ka.daı tuzlı olma^kta.dır ki,spekülatif amaçla depolama yapmaya gerek kalmadan fiyatlar kısavadede artabilmektedir.

8. İhracat Mevzuatırıdaki Değişiklikter
1980'li yıllardan günümüze kadar ihracat mevzuatr srkca değiş-mektedir. 1983 yılından itibaren ihracat taahhüdünde bulunarak teş-vik belgesi alan yatrrrmcılarrn bir kşmı da soğuk depoculardı. Ancak
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bir taraftİn teşvik mevzuatrnda vergi i.:adesi sisteminderl vaz geçilerek,
ihracat kredisi sistemine geçilmesi; diğer taraftan ihracat yönetmeli-

ğinde değişiklikler yapılarak ihracatçı firma sayısırun düşürülmesi,
özcllikle ihracat amarıyla kurulan küçük sermayeli soğuk depolarrn
bir krsmını atrl duruma düşürmüştür.

s.oNUç
Görülüyor ki atıl kapasitenin varliğı genel ekonomi ile iigili bir

takım düzenlemelerin ve getişmelerin bir sonucudur. Yoksa sğuk de-

poculuk tarrmsal pazarlamanın bir faaliyeti olarak önemini hiç bir za_

man kaybetmeyecektir.

soğuk depoculuğu teşvik eden ve a,dları yukaııda geçen yedi ku_

rumun takip ettikieri teşvik politikalarını büyiü ölçüde birbİrinden
habersiz uygulamaktadırlar. Dolayısıyla bir bölgede kapa"site fazlalığı
olduğu halde, yeni kurulan depolar teşvik görebilmektedirler. Bu du-

rum, söz konusu kurum]arın araştuma yapmadan ve kurumlarara.sr
bilgi alş verişi olmadan soğuk depoculuğu teşvik ettiklerini göster-

mektedir. Cöriıidüğü gibi söz konusu kurumlar arasrndaki enfor-
masyon eksikliği çok açıktır. Dolayısıyla ayrr sektörlerde olsa bile ye-

ni kurulacak soğuk depoların mi.isaadesi ve teşviği tek elde toplan-
malıdrr. T.C. Ziraat Bankası tarafindan dağıtılan kredilerden, kurul-
muş olan soğuk depolarrn da yararlanmaları sağlanmalı, ancak bu
kredilerin depoculukta işletme sermayesi olarak kullanılmasr şarta
bğlanmalıdır. Bundan da ama,ç kredilerin başka yerlerde kullarulma-
srrun önlenmesidir.

Kuruluş yeri seçiminin araştınlarak yapılmasıru sağlayacak ek
tedbirler ve krsrtlamalar getirilmelidir. Doyum noktasma gelmiş ti.ike_

tim bölgelerinde soğuk depo yatırrmlarr yaprlmamalı, kapasite ve §o-

ğuk teknolojisi seçimi de ayrıca müsaadeye tabi olmalıdır.

Atıl durumda olan belediye ve kooperatif depolannı özel sektöre
devretmeyi önermek tartrşmalr oiabilir, ama kooperatif Ve belediyele-
rin depo kuima taleplerini, özel sektör depolanna rekabet etmeyecek

şekilde karşrlanmasınr sağlamak en uygun yol olacaktır.

Sekkirlerine bakılmaksızm bütün sofuk depolan kapsamına ala-
bilecek bir Sğuk Depocular Btliği kurulmalı; birlik, bir meslek kuru-
luşu gibi, bu seküirün srkıntılarını gidermeye çalşmalr ve aynca çe-
şitli teknik, ida^ri kurşlar düzerüeyerek, soğuk depolar için personel

ü,etiştirilmesine de katkıda bulunmalrdrr.
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Bu birliğin kurulmasr, ihracatta giderek kaybolan soğuk depoculu-
ğuır öneınini tekrar gündeme getirerek, yeni ihracat düzeni içerisinde
soğuk depoculuğun daha fonksiyonel bir şekiide yeniden düzenlenmesi-
ni ve yapılanmasınr sağlayacaktır.
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