TURKIYE'DE ATIL SOGUK DEPO KAPASITESININ MEYDANA
GELIS SEBEPLERI VE BIiR UYGULAMA

Yrd. Do¢. Dr. Mahir NAKIP
GIRiS
Pazarlama fonksiyonlar: igcinde yer ve zaman faydas1 yaratan fi-
ziksel dagitimin baglica dort ana faaliyeti vardir (1): tagima, depola-
ma, stok yonetimi, siparis kabul etme ve yerine getirme.

Fiziksel dagitimin amaci ise, en uygun mali, en uygun zamanda
Ve én uygun yere tasimaktir (2). Zaman faydas1 yaratan depolama
faaliyeti, liretim zaman ile satis ve miilkiyet devrinin tamamlanmasi ve
tiketim zamam arasinda, mallarin uygun sartlarda elde tutulmas: de-
mektir (3).

Depolama, tarimsal iiriinlerin pazarlamas: siirecinde cok Onemli
bir yere sahiptir. Uriin kayiplarini en diigiik diizeye indirebilmek icin
cogu zaman depolamaya gerek vardir. Tarm triinlerinin cogu belli
mevsimlerde tretilir, ancak yi1l boyu tiiketilir. Bu da depolamay1 ge-
rektiren énemli bir sebeptir. Ozellikle soguk depolama, bozulabilir ta-
rim uriinlerinin bir taraftan yil boyu tiiketimini saglarken, ote taraf-
tan bu Uriinlerde fiyat istikrarini saglar.

1983 yilinda Tirkiye’de 658 soguk depo, kapasitelerinin ise
765.000 ton oldugu tesbit edilmistir. Kapasite olarak bu depolarin
% 6Tsi Ozel sektére, % 15’1 Belediyelere, % 9'u kooperatiflere ve geri
kalan kismu kamu kuruluglarina aittir (4). TOUMAS (Tiirk Miihendis-
(1) Wendell M. Stewart and Felix R.L. Wentworth, The Total - Distribution

Concept, Physical Distribution Management, Gover Prss Limited, London,

1970, s. 36 - 49.

(2) Bintug Aytek, isletme Yonetimi, San Matbaasi, Ankara, 1979, s. 122.

(3) llhan Cemalcilar, Pazarlama, E.IT.I. Akademisi Yayin No: 188, E.I.T.i.A. Ba-
sumevi, Eskisehir, 1977, s. 130.

(4) Devlet Planlama Teskilat1 (DPT), Tiirkiye Ikinci Meyve ve Sebze Projesi
Meyve ve Sebze Alt Sektorii Ana Plam Soguk Muhafaza Tesisleri Envanter
Etiidii, Tiirk Miihendislik, Miisavirlik ve Miiteahhitlik AS. (TUMAS) Yaymn-
lar1, Teksir, Ankara, 1983, s. IV-9. :
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lik, Miisavirlik ve Miiteahhitlik A.S.) yetkililerine gore glintimiizde bu
kapasitenin ¢ok az arttigi tahmin edilmektedir. Bu aragtirmamn ya-
pildig1 1989 yilinda DPT’den alinan bilgilere gore bu siire igerisinde
mevcut kapasiteye fazla bir ilave yapilmadigl ayrica 6grenilmistir.

S6z konusu bu depolarin bir kismu atil olup, faaliyetini durdurdu-
gu bilinmektedir. Bu calisma atil olan bu depolan igine almakta ve
sebeplerini incelemektedir.

CALISMANIN AMACL

Tarimsal iiretimin kiiciimsenmeyecek derecede onemli oldugu
Tiirkiye’de atil veya kapanmig soguk depolarm bulunmasi ,bazi ciddi
sorunlarin varligini gostermektedir. Bu sorunlar: tesbit etmek ve agir-
hiklarini belirlemek, bu calismanin amacini olusturmaktadir.

Calismanin bir bagka amaci da tesbit edilen sorunlarin dogrultu-
sunda bazi oneriler sunmaktir.

CALISMANIN METODOLOJISI

Tirkiye'nin 9 tarimsal bolgesine yayilmig soguk depolarin adres-
jeri MPM, Tarim ve Orman Bakanlig1, Iller Bankasi ve TUMAStan te-
min edilmistir. Depolarin ya istanbul gibi tiikketimin yogun oldugu
va da Antalya gibi meyve liretiminin yogun oldugu bolgelerde kurul-
dugu gorilmiistiir. Bu amacla tiiketim bolgesi olarak Istanbul ve Ko-
cacli’de tesbit edilen 150 sofuk deponun %401 olan 60 soguk depoya ve
liretim bolgesi olarak Antalya ve Isparta’da tesbit edilen 92 soguk depo-
nun % 40’1 olan 37 soguk depoya postayla anket formlar1 gonderilmis
ve iki bolgeden gelen gecerli kabul edilebilecek 70 deponun anket
formlar: calismanin kapsamina alinmigtir. i

Caligma Eyliil 1990 tarihinde yapilmigtir.

CALISMANIN BULGULARI

A. TURRIYE'DE ATIL KAPASITENIN TARIMSAL BOLGELERE
GORE DAGILIMI VE ANKET KAPSAMINA GIREN ATIL DE-
POLARIN GENEL DURUMU

1983 yilinda Tiirkiye’de faaliyetini durdurmusg 54 soguk depo bu-
lunmaktaydi. Bu depolarin toplam kapasitesi 33.618 ton olup, toplam
soguk depolarin sayica % 8ini ve kapasite olarak % 4inii olustur-
maktadir. Kapali depclarin cesitli sektorlere gore dagilimi Tablo-1’de
gosterilmigtir.
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TABLO - 1 Tiirkiye’de Atil Kapasitesinin Sektorlere Gore Dagilim:

Pmﬁg‘ . o o A mcre oy g
-|| Kapanan Kapanan Kapanan Kapanan
| Sektir || Depo Sayis1 Depo Adedinin Depo Kapasi- Depo Kapasite-
‘» sl (Adet) Toplamu Icinde- tesi (Ton) sinin Toplama |
! " ki Oram1 % Icindeki Or. % |
Belediyeler | 27 50 11.145 33
Kooperatifler | S 9. 6.790 20
H Ozel Sektor | 22 41 15.683 47
i
!
TOPLAM .f 54 100 33.618 100
’ o

S 2 &
aynak : DPT, Tiirkiye II. Meyve ve Sebze Projesi, s. IV-38.

Tablo - 1'e gore, kapasite olarak atil bulunan ézel sektor depola-
rinin orani % 47 olup, belediye ve kooperatif depolarindan daha fazla
gortlmektedir. Atil bulunan depolarin sayisina bakildiginda bu depo-
larin % 50’sini belediyelerin, % 41’ini ise o6zel sektoriin olusturdugu
gorilir. Demek oluyor ki, atil depolarin ¢ogunu sayica belediyeler, ka-
pasite olarak oOzel sektor olusturmaktadir.

Faaliyetini durdurmug depolarin ortalama kapasiteleri digliktir.
Nitekim tesis bagina diisen ortalama kapasite Tablo - 1’den ¢ikarilan
bilgilerin 1;1¥1nda asagidaki gibi bulunmustur:

TABLO - 2 Tiirkiye’de Faaliyetini Durdurmus Depolarin Ortalama Kapasiteleri

Sektorler Ortalama Kapasite (Ton)
Belediye
Kooperatif

Ozel Sektor

i

Demek oluyor ki, kapali belediye ve ozel sektér depolarinin cogu
1000 tonluk kapasitenin altindadir. Ayni durum anket kapsamina gi-
ren bolgede de goze carpmaktadir.

Bu bolgede atil kapasite ortalamas: 495 tondur. Atil kapasite ire-
tim bolgesinde 617 ton iken, tiiketim bélgesinde daha dislik ve 374
tondur (Tablo - 4). '
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Faaliyetlerini durduran bu depolarin bélgeler itibariyle oranlari,
Tablo - 3'de ifade edilmis, aynmi durum anket kapsamina giren bol-
gede de hesaplanmig ve Tablo - 4’te gosterilmigtir.

TABLO - 3 Tarmmsal Bolgeler Itibariyle Kapali Depolarmn Oransal Dagﬂmu

wBolEe}ler Tsi;fa; Kggdﬁﬁpo Sayrlglw Toplam Kapah Depo Kapasitesi—
Icindeki Oram % I¢indeki Oram: %
1. Ortakuzey 24 : 24 d #
| 11. Ege 11 9
| IIT. Marmara e dg s 57
| 1V. Akdeniz o 9 16
V. Ruzeydogu 2 0
VI. Giineydogu 4 1
VII. Karadeniz 13 2 i
VIII. Ortadogu 4 1 H
IX. Ortagiiney 5 1
TOPLAM 100 100
T P g oot o5y B o T DIRN 3 e WS s R AC e — . s

KAYNAK : Nuran Uras, Tiirkiye'de Soguk Depo Envanteri Etiidii, Tiirkiye Sinai
Kalkmma Bankas: A.S. Sektor Programlart Proje Miidiirliigi, Teksir,
fstanbul, 1981, s. 75'den gikarilmistir,
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Faaliyetlerini durdurmug depolarin sayica % 72 ve kapasite ola-
rak % 95%nin, I., II, IIL, ve IV. bolgelerde bulundugu Tablo-3’den
anlagilmaktadir. Mevcut kapasitenin % 87’si bu bolgelere yayillmis-
tir (5). Bu da ilk bakista depolarin kapanma sebeplerinin, bu bolge-
lerdeki kapasitenin doyum noktasina geldigine bagh oldugu goérini-
mii yaratmaktadir. Eger bu goriis dogru olsaydi, bolgelerde kapasite
kullanim oranimin diisiik olmasi beklenirdi .Halbuki séz konusu bdl-
gelerde kapasite kullamm orani oOteki bolgelere gore yiliksek olup,
% 85-86’dir. (Tablo-5). Bu da gosteriyor ki, Turkiye genelinde so-
guk depolarin kapanma sebebi, mevcut kapasitenin doyum noktasina
gelmis olmas: degildir..

TABLO 5 : Tarimsal Bolgelere Gore Kapasite Kullanim Oranlari

! Bolgeler Kapasite Kullanim Oranlar1 |

i |

l‘ 1. Ortakuzey 86 .

| II Ege 86 ‘ :
III. Marmara 85 |

' IV. Akdeniz 76
V. Kuzeydogu : : 95

! VI. Giineydogu 72

| VIIL. Karadeniz 84

l VIII. Ortadogu 65

% IX. Ortagiiney 49

SRS S5 PR O R R Bllos =8 S S0 (e e SR e (3

Kaynak : Nuran Uras, a.g.k,, s. 153.

Ancak aragtirmamizda tiiketim bolgesi olarak kabul etitgimiz III.
Marmara Bolgesi'nde ve ozellikle Izmit - Yalova yolu tizerinde GOk sa-
yida depo kuruldugu ve bu bolgede bir doyum oldugu dogrudur. Ni-
tekim Tablo - 4’de de bu durum acgikca gériilmektedir. Etiid alaninda
kapali bulunan 14 deponun % 79'u olan 11 tesis, Istanbul ve Kocaeli’-
de bulunmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de kapali bulunan depolarin % 20’-
si istanbul ve Kocaeli’de bulnurken, % 6 gibi kiiciik bir orani tretim
bolgesi olan Antalya ve Isparta’da yer almaktadir.

B. ATIL KAPASITENIN MEYDANA GELiS SEBEPLERI

Cesitli kaynaklardan yararlamlarak ve bir 6n caligma sonucu so-
guk depolarin kapanma sebepleri tesbit edilmistir. Ankete dahil edilen
depo yoneticilerine bu sebeplerin ne denli gegerli oldugu sorulmus ve
asagidaki sebepler ortaya cikmistir.

(5) DPT, agk., s. IV9.
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1. Kurulus Oncesi Arastirmalarin Yetersizligi

Ozellikle istanbul ve Kocaeli civarinda kurulan ozel sektér depo-
larinin énemli bir kismu hi¢ bir arastirma yapilmadan, sirf tegebbiis
sahiplerinin yakinlar1 ve cevreleri tarafindan, soguk depoculugun kar-
Ii bir yatirim oldugu sdylentisine inanilarak kurulmugtur. Ayrica bu
bolgedeki depolarin birbirine ¢ck yakin mesafelerde kurulduklar: da
bilinen bir gercektir (6). Iki bolgeden ankete dahil edilen depolarin
kurulugu sirasinda bir kurulus yeri arastirmasi yapilip yapilmadigl so-
rulmus ve agagidaki sonuclar cikarilmistir,

TABLO 6 : Etiid Alanindaki Depolarin Kurulus Yeri Secimi Arastirmasi
Yapip Yapmadiklar:

U ae—

URETIM BOLGESI TURETIM BOLGESI
Sektorler Aragtirma Aragtirma Aragtirma  Arastirma
Yapmig Yapmamig Yapmig Yapmamig
Belediye g - ‘ o .
Kooperatif 4 1 2 2
Ozel Sektor
TOPLAM ! o > 4D
17 18 7 28
GENEL
TOPLAM > e !l
2 — — P R A A S S ST R

Tablo’dan goruldigu gibi belediye depolarinda da durum bundan
farkli degildir. Iller Bankasi, isteyen bir cok belediyeye standard tip
projeli soguk depolar yaptirmistir. Bu projeler yapilirken, ne yer seci-
mi gozoniine alinmig ne de tesisin konumluk yeri bir aragtirma konu-
su olmustur (7).

(6) Sener Bingol, Tiirkiye'de Soguk Hava Deposu Varhig: ve Teknolojisi Konu-
sunda Bilgiler, Ege ve Marmara Bolgesindeki Isletmelere Iligkin Aragiirma
Bulgulari, MPM, Tarim $ubesi, MPM Yaym No: 232, $anal Matbaasi, Anka-
ra, 1980 ,s. 141.

(7) Nitekim Iller Bankas: yetkililerinden alinan bilgilere gore, Antalya’nin Fini-
ke Belediyesi ile Turung Belediyesi'nin iller Bankasi'na ayr1 ayr1 bagvurarak
belediye smnirlar1 iginde birer soguk depo kurulmasmi talep ettikleri tesbit
edilmistir. Bu iki belediye arasinda mesafe sadece 8 Km oldugundan, iller
Bankas: her iki belediyeyi tatmin etmek amaciyla karayolunun ortasina oir
soguk depo yaptirmistir. Bugiin bos olarak duran bu depoya hi¢ bir beledi-
ye sahip ¢ikmamaktadir. :
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Yer ve bolge seciminde meydana geien hatalardan birisi de, soguk
depoculugun farkli kuruluglar tarafindar ayni anda tesvik gormesin-
den kaynaklanmaktadir. Bugiin soguk depoculugu asagidaki ‘kurum-
lar desteklemektedir.

DPT (Devlet Planlama Tegkilat)
Tarim Orman ve Koyisleri Bakanligl
Et ve Balik Kurumu

Tirkiye Sut Endustrisi

Deviet Uretme Ciftlikleri

T.C. Ziraat Bankasi

iller Bankasi

b i i

g = |

Bu kurumlar biiyiik ol¢clide birbirinden habersiz ve farkli gekiller-
de soguk depcculugu tesvik etmektedirler.

2. lIsletme Sermayesi Yetersizligi

Anket sirasinda dikkati ceken en onemli sorunlardan birisi de, de-
polarin igletme sermayesi sikintisi olmusgtur. Bu sorun daha cok orta -
ve kiiclik kapasiteli koperatif ve ozel sektor depolarinda gorulmugtir.
Nitekim tretim ve tiiketim bolgelerinde bulunan 6zel sektor depolari-
nin % 68’inde bu sikinti tesbit edilmigtir.

Soguk depolarin tek gelir kaynag1 depolanan iiriinlerden elde edi-
len depolama tcretleridir. Soguk depolarin yogun oldugu Ege, Mar-
mara ve Akdeniz Bolgelerindeki depolarda Ucretler, ya cekilen her par-
ti mal icin ayr1 ayri, ya da son parti mal cekildigi zaman toplam
odenmektedir. Pesin avans sistemi ise pek az depoda uygulanmakta-
dir. Ancak bugiin Tutrkiye’de uygulanan despolama iicretlerini oOdeme
sistemi, yi1l boyu cikacak masraflar1 karsilamayacak kadar nakit para
bulundurmayan tesislerin aleyhine clmustur. Anket bolgesinde bulu-
nan depolardan biri, muhafaza ettigi elmalarin depolama iicretini (el-
ma sahibinin o yil zarar edisinden oOtliri) alamamis ve dolayisiyla
elektrik faturalarmi odeyemediginden ve yillik bakim - onarim yapti-
ramadigindan yeni sezona girememistir. :

3. Kapasite Secim Hatasi

Yukarida belirtildigi gibi kapanan depolarin ortalama kapasitele-
ri 1.000 tonun altinda bulunmaktadir. Nitekim atil durumda olan de-
polarin kapasiteleri iiretim bélgesinde 617 ton ve tiiketim bodlgesinde
ise 426 tondur (Tablo-4). Sorun, sadece muhafaza icin depolara
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urtin bulmak degildir. Buna ilaveten, bolgelere gore kurulan depolar1
verimli kullanmaktir. Mesela, iiretim bolgesinde bir iireticinin her yil
200 tonun tistlinde elma urettigini farzedelim. Bu ureticinin, malin
bolmeyerek tek bir depoda muhafaza etmek istemesi cok dogaldir. Do-
layisiyla malini 200 tonun istiindeki depolara. koyacaktir. Bu sebep-
ten dolayi, deposuna mal bulamayan depo sahipleri, o yil depolarini
bos tutmak zorunda kalacaklardir. :

Ozellikle 6zel sektér depolar1 arasinda dogan fiyat rekabeti sonu-
cu bazen depolama iicretleri diigebilmektedir. Dustiik fiyat, bliyiik ka-
pasiteli depolar etkilemezkén, (yuksek kapasite kullanim oranlarina
ragmen) Kkiiclik kapasiteli depolar1 olumsuz yonde etkilemektedir.

4. Yanhs Soguk Teknolojisi Secimi

Soguk depolarin bazilari «korsan» firmalar tarafindan yapilmig-
tir. Bu depolarin sistemlerinde zamania meydana gelen arizalar, bagka
firmalar tarafindan giderilememekte ve bu durum bakim - onarim ve
yedek parca acisindan ciddi sorunlara yol agmaktadir. Nitekim miite-
ahhidi bulunmayan bir deponun duvarlarinda kisa ' siirede catlaklar
- meydana gelmis ve kullanilan yalitim malzemelerinin etkisiz hale gel-
digi kaydedilmistir. Bu depoyu belediye, cevreye zarar vermesin diye
faaliyetten menetmistir.

5. Kalifiye Personel Yetersizligi

Soguk depolarda biri yénetici, digeri teknik olmak {izere iki tip
personel . istihdam edilmektedir. Yénetici kademede bulunanlarin ¢ogu,
depoculukta hic tecriibesi bulunmayan, yahut girdigi depoda tecriibe
kazanan Kisilerdir. Ankete giren 70 deponun yonetici personelinin mes-
lek ve tecriibe durumlar: 6rnek olarak asagida verilmistir.

a. Ozel Sektér Depolarinda

47 Ozel sektor deposunun sahipleri diginda, sadece 20 depoda yo-
netici diizeyinde idari personel kullanilmaktadir. Bu 20 yoneticinin de
sadece dokuz tanesi yiiksek tahsilli olup (meslekleri 6nem sirasina gé-
re, ziraat miihendisi, makina mithendisi, igletmeci ve iktisate1), geri
kalan 11 yo6neticinin cogunu devlet memurlugundan emekli olmug ve-
ya emekli olmadan 6zel sektére gecmis sahislar tegkil etmektedir.

b. Belediye Depolarinda

14 Belediye sofuk deposunun hi¢ birinde yo6netici diizeyinde per-
sonel meveut degildir. Bu depolarin idari igleri, ya belediye bagkanlari,
ya da belediyenin muhasebe miidiirleri tarafindan ylrutiilmektedir.
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c. Kooperatif Depolarinda

Anket bolgesinde sayilar1 dokuz olan bu depolarda idari personel
sayis1 kabariktir. Ortalama kapasitenin 1.150 ton oldugu bu depola-
rin hepsinde birer genel mudir pulunmakta ve bunlarin sadece ugl
yiiksek okul mezunudur. :

; 70 soguk deponun 38’inde teknik personel sikintisi cekilmektedir.
Uretim bolgesinin 25 deposunda teknik okul mezunu olmayan maki-
nistler ve elektrik teknisyenleri calistirilmaktadir.

Goriildiigi gibi depolarin cogunda gizli veya agik sekilde bir per-
sonel sorunu vardir. Bu sorunlar da bazi depolarin kapanmasina yol
acmig olabilir. Nitekim iiretim bolgesinde kapali bulunan bir depo, Ug
kez yonetici degistirdigi icin faaliyetine ara vermek zorunda kalmig-
17} P

6. Pazarlama Faaliyetlerinin Yoklugu

Ozel sektor, belediye ve kooperatif depolarinda reklam ve kigisel
satig gibi bir ¢abaya rastlanilmamistir. Halbuki, yeni kurulan depolar
kendilerini farkli ve iyi bir gekilde cevreye tanitmadikca bagarili  ol-
malari oldukca zordur. Sadece depolarin bir kacinda tesvik mahiye-
tinde bir uygulama dikkati cekmigtir. Bolge iireticilerini kazanmak
icin, depo yoneticileri {ireticilere elma sandig1 dagitmaktadirlar. BOy-
lece hasat, tasima ve depolama safhalarinda sandiga duydugu ihtiya-
c1 gideren uretici, tesvik edici faaliyetten dolay1 uriintind bu depo-
larda saklamakta ve bagka depolara gitmemektedir.

Bu faaliyeti, tireticiye acilan bir 6n finansman kaynag ile, ire-
tici veya irin sahiplerini depoya cekmek icin bir satis gelistirme ca-
basi olarak gormek mimkindir.

Bilindigi gibi satig gelistirme cabalarinin temel amaci, hedef miis-
terilere igletme ve isletmenin pazarlama karmasi hakkinda bilgi ver-
mek onlar1 bu konularda ikna etmek ve hatirlatmada bulunmaktir.
(8). Bu amacla depo sahipleri iireticilere ambalaj sandign dagitmak-
tadir.

Goriildiigii gibi depolarin ambalaj sandig1 dagitma faaliyetini, .
iireticiler a¢isindan bir 6n finansman kaynag1, depo sahipleri acisimn-

8) Cev'ik Uraz, Temal Pazarlama Bilgileri, ikinci Baski, Ankara Basim ve Cilt
Evi, Ankara, 1979, s. 166.
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dan bir satig gelistirme eylemi olarak gormek miimkiindiir. Bunun di-
sinda ister treticiler, ister tiiccar toptancilar olsun mallarim depola-
mak isterken, sirasiyla;

Depo iicretlerine,

Depo kapasitesinin kendi malim kargilayip - karsilamadigina,
Tiketim bélgesinde deponun pazara yakinhifina,

- Deponun gecmis yillardaki tecriibesine ve verdigi hizmetlere,
dikkat ettikleri gozlenmigtir.

peop

Tlketim bolgesinde bulunan ve deposunun kapasitesi 2.000 ton olan
bir depocuya sadece 300 ton elma geldigi icin, bu mali da bagka bir
depoya devrederek kendi deposunu bos biraktif tesbit edilmistir. Bu-
na kargilik sadece bes km. uzakta bulunan 1.500 tonluk bir bagka de-
ponun o yilki kapasite kullamim oranmi % 88 olarak gerceklegmisgtir.

Bundan da anlasildigina gére baz depolarin yil boyu bos kalma-
sina, bazi depolarin da diisiik kapasiteyle caligmasina, sebep olan fak-
torlerden birisi de, sezon baslamadan énce depo yoneticilerinin kendi
kuruluslarin iiretici, toptanci, tiiccar ve ihracate¢ilara yeteri kadar ta-
nitmamalar ve miigteriyi cezbedici (sandik dagitma érneginde oldu-
gu gibi) birbirinden degisik yeni hizmetler sunmamalarindan kay-
naklanmaktadir,

7. Yurtici Talebin Artis1

Soguk depolarda basta elma olmak {izere et, peynir, margarin,
patates, siit ve yogurt gibi iiriinler de depolanmaktadir. Anket alani-
na giren ve elma disinda iiriin depolayan soguk depocularin % 62’si,
depolanabilen iiriinlerin ¢ogunun artik soguk depolara girmeden piya-
saya slriildiigiinii ifade etmiglerdir.

Hizhi niifus artis1 ve gelirin artmasindan dolay1 s6z konusu bu
Uriinlere karsi talebin son yillarda artmig olmasi muhtemeldir. Ciin-
ki, klasik depolamanin amaclarindan birisi de spekiilatif kar elde et-
mek idi. Ancak bugiin fiyatlarin artist o kadar hizli olmaktadir ki,
spekiilatif amagla depolama yapmaya gerek kalmadan fiyatlar kisa
vadede artabilmektedir.

8. Thracat Mevzuatindaki Degisiklikler
1980’li yillardan giiniimiize kadar ihracat mevzuat: sikca degis-
mektedir. 1983 yilindan itibaren ihracat taahhtidiinde bulunarak tes-
vik belgesi alan yatirimeilarin bir kismi da soguk depoculardi. Ancak
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bir taraftan tegvik mevzuatinda vergi iadesi sisteminden vaz gegilerek,
ihracat kredisi sistemine gecilmesi; diger taraftan ihracat yonetmeli-
ginde degisiklikler yapilarak ihracat¢li firma sayisimin  diglrilmesi,
ozellikle ihracat amaciyla kurulan kiigiik sermayeli soguk depolarn
bir kismin atil duruma diigirmugtir.

SONUC

Goriiliiyor ki atil kapasitenin varligi genel ekonomi ile ilgili bir
takim diizenlemelerin ve geligmelerin bir sonucudur. Yoksa soguk de-
poculuk tarimsal pazarlamanin bir faaliyeti olarak onemini hi¢ bir za-
man kaybetmeyecektir.

Soguk depoculugu tegvik eden ve adlari yukarida gegen yedi Kku-
rumun takip ettikleri tegvik politikalarm biiylik Glctide birbirinden
habersiz uygulamaktadirlar. Dolayisiyla bir bolgede kapasite fazlalig1
oldugu halde, yeni kurulan depolar tesvik gorebilmektedirler. Bu du-
rum, soz konusu kurumlarin aragtirma yapmadan ve kurumlararasi
bilgi ahig verigi olmadan soguk depoculugu tesvik ettiklerini goster-
mektedir. Goriildiigii gibi séz konusu kurumlar arasindaki  enfor-
masyon eksikligi ¢ok aciktir. Dolayisiyla ayr1 sektorlerde olsa bile ye-
ni kurulacak soguk depolarin miisaadesi ve tegvigi tek elde toplan-
mahdir. T.C. Ziraat Bankas: tarafindan dagitilan kredilerden, kurul-
mus olan sofuk depolarin da yararlanmalar: saflanmall, ancak bu
kredilerin depoculukta isletme sermayesi olarak kullanilmasi sarta
baglanmalidir. Bundan da amag Kkredilerin bagka yerlerde kullanilma-
sinin 6nlenmesidir.

Kurulus yeri seciminin aragtirlarak yapilmasim saflayacak ek
tedbirler ve kisitlamalar getirilmelidir. Doyum noktasina gelmis tiike-
tim bolgelerinde soguk depo yatirimlari yapilmamali, kapasite ve so-
guk teknolojisi secimi de ayrica miisaadeye tabi olmalidir.

Atil durumda olan belediye ve kooperatif depolarini 6zel sektore
devretmeyi 6nermek tartigmali olabilir, ama kooperatif ve belediyele-
‘rin depo kurma taleplerini, 6zel sektoér depolarina rekabet etmeyecek
sekilde karsilanmasini saglamak en uygun yol olacaktir.

Sektorlerine bakilmaksizin biitiin soguk depolarnt kapsamina ala-
bilecek bir Soguk Depocular Birligi kurulmali; birlik, bir meslek kuru-
lusu gibi, bu sektoriin sikintilarini gidermeye calismali ve ayrica ce-
sitli teknik, idari kurslar diizenleyerek, soguk depolar icin personel
yetistirilmesine de katkida bulunmalidir.
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Bu birligin kurulmas, ihracatta giderek kaybolan soguk depoculu-
gun o6nemini tekrar giindeme getirerek, yeni ihracat diizeni icerisinde
soguk depoculugun daha fonksiycnel bir sekilde yeniden diizenlenmesi-
ni ve yapilanmasini saglayacaktir.
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