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Futbolun Yonetisimsel Arka Plani: Ulusal Futbol Federasyonlari

Anil SIYAHTAS'
OZET

Amacg: Modern futbolun gelistirilmesi ulusal futbol federasyonlarinin sorumlulugunda olup,
profesyonel liglerin uluslararasi basarisi i¢in etkili ve seffaf yonetisim gereklidir. Bu derleme
calismasinda, Avrupa'nin "bes biiyiik ligi" olarak kabul edilen Almanya, Fransa, ingiltere,
Ispanya ve Italya'daki futbol federasyonlar1 ile profesyonel liglerinin genel kurul ve yonetim
kurulu diizeyindeki yonetisim yapilarinin karsilagtirilmast amaglanmastir.

Yontem: Mevcut arastirmada kullanilan temel veriler, 2023 yilinda Uluslararast Spor
Calismalar1 Merkezi (CIES) tarafindan yayimlanan rapordan elde edilmistir.

Bulgular: Bes iilkede de futbolun yonetimi ulusal futbol federasyonlar1 tarafindan
yuriitiilmekle birlikte, en iist diizey profesyonel liglerinin organizasyonu federasyonlardan
bagimsiz kuruluslar tarafindan gergeklestirilmektedir. Profesyonel liglerin organizasyonu
ozerk kuruluslarca siirdiiriilse de, karar alma siire¢lerinde mutlak hakimiyetin profesyonel
kuliiplerde oldugu belirlenmistir.

Sonuc: Ulusal futbol federasyonlarinin genel kurul ve yonetim kurulu yapilarinda paydas
temsili bakimindan {ilkeler arasinda farkliliklar gézlemlenmistir ancak genel olarak futbolun
farkli aktorlerinin yOnetisim yapilart igerisinde temsiliyet hakkina sahip olduklar
saptanmuistir.

Anahtar Kelimeler: Genel Kurul, Ulusal Futbol Federasyonlari, Yonetim Kurulu, Yonetisim

ABSTRACT

Governance Background of Football: National Football Associations
Purpose: The development of modern football is the responsibility of national football
federations, and effective and transparent governance is essential for the international success
of professional leagues. This review study aims to compare the governance structures of the
football federations and professional leagues in Germany, France, England, Spain, and Italy,
which are considered the “five major leagues” of Europe, at the general assembly and
executive board levels.
Method: The primary data used in this study was obtained from a report published by the
International Center for Sports Studies (CIES) in 2023.
Results: Although football is managed by national football federations in all five countries,
the organization of the top professional leagues is carried out by independent organizations.
The organization of professional leagues is maintained by autonomous organizations, and it
has been determined that professional clubs have absolute authority in decision-making
processes.
Conclusion: Differences have been observed between countries in terms of stakeholder
representation in the general assembly and executive committee structures of national football
federations, but it has been determined that, in general, the various actors in football have the
right to representation within governance structures.
Keywords: General Assembly, National Football Associations, Executive Board, Governance
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GIRIS

Futbol, giliniimiizde yalnizca bir spor dali olmanin &tesine gecerek, genis kitlelere
yayilan ve ¢ok yonlii etkiler yaratan toplumsal bir fenomen durumundadir (Stone, 2007).
Takim sporlar igerisinde en ¢ok takip edilen brang olan futbol; yarattigi ekonomik katma
deger, istthdam kapasitesi ve ¢ok sayida sektdrle olan is birligiyle 6onemli bir endiistriyel
yapiya doniismiistiir (Martin ve ark., 2016). Endiistriyel futbol olarak kavramsallastirilan bu
dontistim, futbolu sadece sportif bir faaliyet olmaktan ¢ikarip, ayn1 zamanda ekonomi, siyaset

ve toplumsal yapilarla dogrudan iliskili bir alan haline getirmistir (Talimciler, 2008).

Modern futbol bugiin medya, turizm, reklam, moda ve saglik gibi pek ¢ok sektorii igine
alan ¢ok boyutlu bir ekonomik ekosistem halini almistir. Yaym haklari, sponsorluk
anlagmalari, bilet satiglar1 ve transfer harcamalar1 bu yapinin temel bilesenleri arasinda yer
almaktadir. Deloitte’un 2025 tarihli Futbol Para Ligi raporu futbolun biiyliyen ekonomisini
gozler Oniine sermektedir. Rapora gore; soz konusu ligde yer alan kuliiplerin toplam geliri
11.2 milyar euroya ulasmistir. 2023/24 sezonunda sadece Real Madrid’in 1 milyar euro gelirle
futbol tarihinde bu esigi gecen ilk kuliip olmasi, bu biiyiikliigiin simgesel bir gostergesi
olmugtur. Ozellikle stadyum gelirleri yillik %11 artisla 2 milyar euroyu agarak toplam
gelirlerin %18’ini olusturmustur. Mag giinii gelirleri, kuliipler i¢in en hizli biiyliyen gelir
kalemi haline gelmistir (Deloitte, 2025). Ote yandan Ingiltere Premier Lig'in 2025-2026
sezonundan itibaren gecerli olan ulusal yayin haklar1 anlasmasinin 6.7 milyar sterlin gibi
rekor bir seviyeye ulasmasi, futbol ekonomisinin ulastigi seviyeyi gostermektedir (Ajansspor,
2023). FIFA’nin Transfer Raporu’na gore, 2024 yilinda 78.742 uluslararas: transfer
gerceklestirilmis ve 8.59 milyar dolarlik harcama ile tiim zamanlarin en yiiksek transfer sayisi

kaydedilmistir (Global Transfer Report, 2024).

Futbolun basta ekonomik boyutu olmak iizere, medya goriintirligii, kiiltiirel cesitliligi
birlestirme potansiyeli ve toplumsal etkileriyle biiyiik bir sektor haline gelmesi, beraberinde
etkin yOnetisim mekanizmalarinin, seffaflik ilkelerinin ve mali siirdiiriilebilirligin énemini de
artirmistir (Rojo-Labaien, 2014). Bu unsurlarin yetersizligi, sadece kuliiplerin mali iflasina
degil, aym1 zamanda futbol federasyonlarinin kurumsal itibar kaybina da yol acabilecek ciddi
riskler barindirmaktadir. Avrupa’nin bes biiyiik futbol iilkesi olarak kabul edilen Ingiltere,
Ispanya, Almanya, Italya ve Fransa’daki futbol federasyonlarinin kurumsal yapilari, sportif
basartyr desteklemenin yani sira mali denge, rekabet esitligi ve yoOnetisim ilkelerinin
uygulanmasi agisindan da kritik bir rol tistlenmektedir. Bu ¢alisma, s6z konusu federasyonlar

ile profesyonel liglerin yonetsel yapisini, 6zellikle genel kurul ve yonetim kurullarinin yapisal
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ozelliklerine odaklanarak karsilagtirmali bicimde analiz etmeyi amaglayan bir derleme
niteligindedir.
1. Spor Yoénetisimi ve Yonetisim ilkeleri

Yonetisim, en temel anlamiyla “etkilesim ve is birligi temelinde yOnetim” olarak
tanimlanabilir. Klasik yonetim anlayisinda yer alan yoneten ve yoOnetilen ayriminin burada
daha esnek ve katilimei bir yapiya gectigi ifade edilebilir (Ates ve Buyruk, 2018). Yonetisim,
yonetsel siireclere katki saglayan tiim paydaslarin is birligi igerisinde ylriittiikkleri ortak
cabalarin sonucu olarak ortaya ¢ikan bir yapidir. Statik bir yapidan ziyade, bireylerin
rollerinin, etkilerinin ve gii¢ dengelerinin siirekli olarak degistigi dinamik ve etkilesimli bir
siire¢ olarak degerlendirilmektedir (Alev ve ark., 2021). Iyi ydnetisimin saglanabilmesi igin
uzlasiya dayali karar alma siireclerini Onceleyen, paydas katilimina acik, hukukun
istlinliiglinii esas alan, etkin ve etkili igleyise sahip, hesap verebilir, seffaf, duyarli, tarafsiz ve
kapsayici bir yonetim anlayisinin benimsenmesi gerekmektedir (Kara Yildirim, 2018). Bu
yonetisim ilkeleri, 6zellikle spor kurumlarinda demokratik, etik ve siirdiiriilebilir bir yonetim
yapisinin olusturulmasinda temel belirleyiciler olarak nitelendirilmektedir. S6z konusu ilkeler,
bir iilkede ya da organizasyonda spor yonetisiminin niteligini ve dilizeyini belirleyen kritik

faktorler arasinda yer almaktadir (Henry ve Lee, 2004).

Spor yoOnetisimi; spor organizasyonlarinin seffaf, katilimci, hesap verebilir ve etik
ilkelere dayali olarak yonetilmesini ifade eder. Modern spor sistemlerinde yonetisim, yalnizca
kurumsal yapilarin idari isleyisini degil, aynm1 zamanda paydaslar arasi iligkilerin
diizenlenmesini, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde siirdiiriilmesini ve stratejik
yonetim kapasitesini de kapsamaktadir (Chappelet ve Mrkonjic, 2019). Uluslararas: diizeyde
1y1 yonetisim ilkeleri, 6zellikle Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC) kuruluslarca belirlenen
normatif cerceveler dogrultusunda sekillenmektedir. Bu ilkeler; adalet, esitlik, paydas
katilimi, etik degerler, ozerklik, demokratik temsil ve yolsuzlukla miicadele gibi temel
degerleri icermekte ve spor kurumlarinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nem tasimaktadir
(International Olympic Committee, 2022). Spor ydnetisiminin etkin bir sekilde uygulanmasi,
yalnizca elit diizeyde degil, tiim spor diizeylerinde kurumsal giivenin ve performansin
artirtlmasina katki saglamaktadir. Spor yonetisiminin temel ilkeleri futbol gibi diinyanin en
poptiler spor dalinda da 6zel bir 6nem tasimakta ve futbol yonetiminde karsilagilan yapisal

sorunlarin ¢éziimiinde belirleyici bir rol oynamaktadir (Geeraert, 2018).

Son yillarda diinya futbolunun daha adil, seffaf ve siirdiiriilebilir bir bigimde

yonetilmesine yonelik yonetisim ilkeleri kapsaminda onemli gelismeler yasanmaktadir.
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Ozellikle uluslararasi futbol konfederasyonlari, iyi ydnetisim standartlarmi etkili bigimde
uygulayarak tiye federasyonlarin kurumsal yapilarinda reformlara oOnciiliik etmektedir.
Futbolun en {iist yonetsel otoritesi konumunda bulunan Uluslararasi Futbol Federasyonlari
Birligi (FIFA), "Good Governance in Football" baslig1 altinda yayimladigi diizenlemelerle,
tiye federasyonlardan bagimsiz etik komiteler kurmalarini, yonetim kurullarinin yetki ve
sorumluluklarint agik bir sekilde tanimlamalarini ve mali siireclerin denetlenebilirligini
saglamalarimi talep etmektedir (FIFA Governance Regulations, 2016). Benzer bicimde iyi
yonetisim uygulamalarinin ulusal federasyonlar diizeyinde benimsenmesi ve gelistirilmesi
stirecinde Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA), merkezi ve yonlendirici bir rol
istlenmektedir. UEFA’nin Yonetisim Cergevesi (Governance Framework) kapsaminda;
demokrasi, seffaflik, diiriistliik, kontrol mekanizmalari, politikalar ve i¢ prosediirler gibi temel
ilkeler, federasyonlarin seffaf biitce yonetimi gergeklestirmeleri, ¢ikar ¢atismalarini 6nleyici
mekanizmalar gelistirmeleri ve liyakate dayali bir yonetim anlayisin1 benimsemeleri tegvik
edilmektedir (UEFA National Associations Governance Framework, 2020). Ayrica UEFA
tarafindan 2018 yilinda kabul edilip 2024 yilinda giincellenen On Iyi Yonetisim Ilkesi
temelinde olusturulan Ulusal Federasyonlar Yonetisim Cergevesi, iiye federasyonlara
ozellikle demokrasi, seffaflik, etik degerler ve denetim mekanizmalar1 konularinda kurumsal

diizeyde yol gosterici bir rehber sunmaktadir (UEFA, 2023).

2. Diinya Futbolunun Ydonetisim Yapisi: FIFA, UEFA ve Ulusal Futbol

Federasyonlari
2.1. FIFA

FIFA, merkezi Isvigre'nin Ziirih kentinde bulunan ve Isvigre Medeni Kanun’u uyarinca
faaliyet gosteren, kar amaci giitmeyen bir kurumdur. 1904 yilinda kurulmus olan FIFA,
giiniimiizde uluslararasi futbolun en iist diizey yonetisim organi olarak konumlanmakta ve 211
liye federasyondan olusan evrensel bir yapiy1 temsil etmektedir. Her iiye federasyon, niifus
biiytikliigii ya da ekonomik giicline bakilmaksizin FIFA Kongresi'nde esit oy hakkina sahiptir.
FIFA'min temel stratejik hedefi, futbol oyununu diinya genelinde stirekli olarak gelistirmek ve
bu oyunu birlestirici, egitici, kiiltiirel ve insani degerler dogrultusunda, 6zellikle genclik ve
gelisim programlart aracilifiyla yayginlagtirmaktir. FIFA, amator seviyeden elit diizeydeki
uluslararasi organizasyonlara kadar tiim futbol faaliyetlerinin diizenlenmesi, gelistirilmesi ve
tanitilmasindan sorumludur. Ayrica oyunun evrensel kurallarini belirlemekle kalmayip, bu

kurallarin tiim iiye federasyonlarda tutarli bicimde uygulanmasini saglamaktadir. Egitim,
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yenilik ve uluslararast is birligini tesvik ederek futbolun her diizeyde ilerlemesine katki

sunmaktadir (InsideFIFA, 2025).
2.1.1. FIFA’nin Diizenleyici Islevleri

Diinya futbolunun en iist diizey yonetisim organ1 olan FIFA, bolgesel konfederasyonlar
ve ulusal futbol federasyonlariyla is birligi i¢inde, futbolun diizenlenmesi ve istikrarinin
saglanmasina yoOnelik bir dizi temel diizenleyici sorumlulugu yerine getirmektedir. Bu

cercevede FIFA nin baslica diizenleyici rolleri su sekildedir:

* Uluslararas1 Futbol Birligi Kurulu (IFAB) tarafindan belirlenen oyun kurallarinin tiim

diizeylerde uygulanmasini denetlemek;
* Oyuncu temsilcilerine (menajer) iliskin diizenlemeleri yapmak;

* Oyuncularin statiileri ve transfer siireglerine yonelik diizenlemeleri saglamanin yani

sira Transfer Eslestirme Sistemi (TMS) araciligiyla uluslararasi transfer siireglerini yonetmek;

» Konfederasyonlarla  koordineli bir  bi¢imde, futbolun siyasi otoritelerin
miidahalesinden bagimsiz kalmasini glivence altina almak ve ulusal federasyon yetkililerinin

secimlerine hiikiimet miidahalesini engellemek;

* Her bir tilkenin yalnizca bir futbol federasyonuna ve lig yapilanmasina sahip olmasini

saglayarak, futbol piramidinin yapisal ve islevsel biitiinliigiinii korumak;

* Kuliiplerin, milli takim miisabakalarina c¢agrilan oyuncularint —sakatlik gibi gecerli
mazeretler disinda— serbest birakmalarint zorunlu kilarak, uluslararas1 karsilagmalarin

stirekliligini ve rekabetci niteligini garanti altina almak;

* 2018 yilinda bagimsiz bir kurulus olarak kurulan FIFA Vakfi aracilifiyla, diinya
genelinde sosyal doniistimil tesvik etmek ve hasar gormiis ya da yikilmig spor altyapilarinin

yeniden insasina katki sunmak (Hamil, 2021).
2.1.2. FIFA’nin Yapisal Organizasyonu

FIFA’nin yOnetisim yapisi; baskan, genel sekreter, konsey, cesitli komiteler, kongre ve
bolgesel kalkinma ofisleri olmak {izere, demokratik ilkeler dogrultusunda sekillendirilmis bir
organizasyon semasiyla yapilandirilmistir. FIFA'nin en yiiksek yasama organmi, 211 iiye
federasyonun temsilcilerinden olusan FIFA Kongresi’dir. Kongre, 6zellikle FIFA Diinya
Kupasi'nin ev sahibi iilkesinin belirlenmesi gibi kritik kararlarin alinmasindan sorumludur.

FIFA Bagkani ile birlikte, organizasyonun temel karar alma organi olan FIFA Konseyi, karar
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alma stireclerinin seffafligini ve etkinligini artirmay1 hedefleyen kapsamli bir yapisal reform
stireci sonucunda olusturulmustur. Bu reform siireci kapsaminda toplanan Olaganiistii Kongre,
24 iiyeden olusan FIFA Yiiriitme Komitesi’ni feshetmis ve yerine, “FIFA ve diinya futbol i¢in
vizyon belirleyen, icract olmayan, denetleyici ve stratejik bir organ” olarak tanimlanan FIFA
Konseyi’ni kurmustur. FIFA Konseyi, FIFA Kongresi tarafindan secilen bir bagkan, sekiz
baskan yardimcis1 ve her biri dort yillik siireyle gorev yapan, liye federasyonlar tarafindan
secilen 28 diger liyeden olusmakta olup toplamda 37 tiyeye sahiptir. Her konfederasyonun en
az bir kadin temsilci ile temsil edilmesi zorunludur. Bagkan ve konsey iiyeleri, ardisik olup
olmadigina bakilmaksizin, en fazla ti¢ déonem gorev yapabilmektedir. FIFA biinyesinde yedi
daimi komite bulunmaktadir. Bunlar; gelistirme, futbol paydaslari, saglik, finans, hakemlik,
FIFA organizasyonlarini diizenleme ve iiye federasyonlara yonelik diizenleyici komitelerdir.
Bu komiteler, FIFA Konseyi'ne rapor sunarken, kendi uzmanlik alanlarinda Konsey’e
danismanlik yapmakta ve destek saglamaktadir. Komitelerin yapisi, liyelerin nitelikleri ve
bagimsizlik kriterleri gibi hususlar FIFA Yonetim YoOnetmelikleri’nde agik¢a tanimlanmustir.
Daimi komitelerin yamn sira, yargi komiteleri (Etik, Temyiz, Disiplin) ile yonetisim, denetim
ve uygunluk gibi alanlarda faaliyet gosteren bagimsiz komiteler de mevcuttur (Hamil, 2021;

InsideFIFA, 2025).
2.2. UEFA

UEFA, FIFA tarafindan taninan alti konfederasyondan biri olup, 1954 yilinda
Isvigre’nin Basel kentinde iki temel ama¢ dogrultusunda kurulmustur. UEFA nin birinci
amaci, Avrupa futbolunun uluslararas1 diizeyde, Ozellikle FIFA nezdinde temsiliyetini
saglamaktir. Diger amaci ise giiniimiizde UEFA Sampiyonlar Ligi olarak bilinen, Avrupa’nin
seckin kuliipleri arasinda diizenlenen bir turnuva sisteminin organize edilmesidir. Merkezi
Isvigre’nin Nyon kentinde bulunan UEFA, Isvigre Medeni Kanunu’na tabi olarak faaliyet
gosteren, kar amaci giitmeyen bir dernek statiisiindedir. UEFA, niifus ya da ekonomik
biiytikliikkten bagimsiz olarak esit haklara sahip 55 ulusal futbol federasyonunu biinyesinde
barindirmaktadir. Tipki FIFA gibi, UEFA da her bir iilkede yalnizca bir ulusal futbol
federasyonu ve tek bir lig yapilanmasini tanimakta, bdoylelikle futbol piramidinin
biitiinliigiiniin korunmasina katkida bulunmaktadir. UEFA ile FIFA arasindaki belirgin
farklardan biri, UEFA'nin kuliip diizeyindeki uluslararasi futbol organizasyonlarini yiiriitme
konusunda sahip oldugu deneyimdir. UEFA, onlarca yillik bir siirecte ¢ok sayida sezonluk ve
yillik turnuva diizenlemisken, FIFA yalnizca bir uluslararasi kuliip turnuvasit olan FIFA

Kuliipler Diinya Kupasi’n1 organize etmektedir. UEFA’nin kurumsal amaci, sportif liyakat
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ilkesine dayali yiikselme ve diisme sistemi araciligiyla isleyen futbol piramidinin bir pargasi
olarak, Avrupa kitasinda futbolun gelisimini tesvik etmek ve yayginlagtirmaktir. Bahsedilen
hedef, elit diizeydeki profesyonel futboldan elde edilen ekonomik kaynaklarin alt yapilara ve
amatOr diizeydeki yapilara aktarilmasini esas alan spor dayamigmasi ilkesi ile dogrudan
iligkilidir. UEFA, bu dogrultuda {iye ulusal federasyonlar ve FIFA ile yakin is birligi i¢inde
hareket etmektedir. Bununla birlikte, futbolu yalnizca rekabetci bir spor etkinligi olarak degil,
ayn1 zamanda oyuncular, taraftarlar, topluluklar ve bireyler nezdinde olumlu toplumsal
doniisiim yaratma potansiyeline sahip bir ara¢ olarak degerlendirmektedir. UEFA’nin bu
anlayisi, operasyonel ve normatif cercevesini sekillendiren yedi temel degeri 6n plana
cikarmaktadir: saygi, esitlik, agiklik, birlik, milkemmellik, biitiinliikk ve adalet. S6z konusu
degerler, UEFA'nin karar alma siireglerinin, politika uygulamalarinin ve stratejik eylemlerinin
temelini olustururken, Avrupa futbol ekosistemi i¢in yonlendirici ilkeler islevi gormektedir.
Ayrica, uzun siiredir Avrupa’nin siyasi kurumlar ile yapici iliskiler siirdiirmekte olup,
futbolun genel ¢ikarlarin1 savunma, spor etigini koruma ve iyi yOnetisimi tesvik etme gibi
konularda Avrupa Birligi (AB) kurumlar1 ve Avrupa Konseyi ile ¢ok boyutlu diyaloglar
kurmustur. Bu iliskiler neticesinde UEFA'nin gesitli politikalar1 ve uygulamalar1 (6rnegin
yerli oyuncu kurallari, televizyon yayin haklarimin merkezi satis1, mali fair play diizenlemeleri
ile miisabaka ve sportif biitiinligli tehdit eden eylemlerle miicadele girisimleri) Avrupa

kurumlarinin destegini kazanmistir (Hamil, 2021; UEFA, 2025).

2.2.1. UEFA’nin Yapisal Organizasyonu

Kongre i

(Oye Federasyonlar)
Spor Tahkim
Mahkemest

Adalet Yonetimi |8 YONETIM KURULU M Yonetisim ve Uyum
Organlan Baskan Denetcllerl

Sekil 1: UEFA’nin Organizasyon Yapist (Hamil, 2021)

Profesyonel Futbol Genel Sekreter
Stratejt Konseyt Idart
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UEFA’nin Avrupa futbolunun yonetisim organi olarak roliinii nasil yerine getirdigine
iligkin ¢erceve, UEFA Tiiziigii’'nde belirlenmistir. Bu tiiziikler, UEFA’nin 55 {iye derneginde
diizenleyici politikalarin uygulanmasini, yerel kosullara uygun sekilde ulusal futbol
federasyonlarinin UEFA Kongresi kararlarini hayata gecirdigi “ikincillik ilkesi” (subsidiarity)
aracilifiyla yonlendirir. Sekil 1°de, UEFA’min oOrgiitsel yapis1 gosterilmektedir.
Organizasyondaki en énemli kurum UEFA Kongresi’dir. UEFA Kongresi; UEFA bagkanini,
UEFA Yo6netim Kurulu’nu ve FIFA Konseyi’ndeki Avrupa iiyelerini seger (Hamil, 2021).

UEFA'ni yonetisim yapist; Kongre, Bagkan, Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, idari ve
disiplin organlarindan olusmaktadir. UEFA’nin karar alma ve yoOnetisim yapisi, temsili
demokratik ilkeler dogrultusunda sekillenmistir. Bu c¢er¢evede, kurumun en yiiksek karar
alma organi olan UEFA Kongresi, 55 iiye iilkenin futbol federasyonlarinin baskanlar1 ve genel
sekreterlerinden olugmakta ve Avrupa futbolunun gelecegine yon verecek kararlarin
alinmasinda merkezi bir rol oynamaktadir. Kongre toplantilarina UEFA Bagskani bagkanlik
ederken, katilimcilar hem Yo6netim Kurulu’nun hem de iiye federasyonlarin sundugu dnerileri,
alman kararlar1 ve uygulamaya yonelik tedbirleri miizakere ederek oylamaya sunar. Bu
stirecte, Kongre; bagskan ve yonetim kurulunun gorev ve yetki alanlarimi belirleyen isleyis
cergevesini de kararlar1 aracihigiyla olusturur. Uye federasyonlar, kongre giindemine madde
onerme hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu, baskanin liderliginde, Kongre tarafindan belirlenen
kararlarin uygulanmasindan sorumludur. Kurul, baskanin yan1 sira, kongre tarafindan segilen
16 iliye (en az bir kadin liye dahil), Avrupa Kuliipler Birligi (ECA) tarafindan segilen iki
temsilci ve Avrupa Ligleri tarafindan secilen bir temsilciden olugsmaktadir. ECA ve Avrupa
Ligleri tarafindan 6nerilen bu iiyelerin atamalari Kongre tarafindan onaylanmakta ve diger
iiyelerle esit yetki ve sorumluluklara sahip olmaktadir. UEFA’nin politika iiretim siirecinde,
cesitli alanlarda uzmanlasmis on dokuz komite aktif rol oynamaktadir. Bu komiteler; oyuncu
saghigindan statii ve transferlere, mali islerden UEFA organizasyonlarna kadar genis bir
yelpazede konular ele almakta ve UEFA Yiiriitme Kurulu'na tavsiye/Oneriler sunmaktadir.
Ayrica, belirli yetkiler Yiriitme Kurulu tarafindan komitelere devredilebilmektedir (Hamil,

2021; UEFA, 2025).
2.3. Ulusal Futbol Federasyonlari

Avrupa futbolu ¢ok katmanli ve hiyerarsik bir yOnetisim yapisi igerisinde organize
edilmektedir. Bu yapinin temelinde, her bir organizasyonun futbolun gelisimine katki saglama
amac1 bulunsa da, her bir aktor i¢ isleyisinde belirli bir 6zerklige sahiptir. Diinya futbolunun

yonetiminden sorumlu olan FIFA'nin altinda, kitasal diizeyde faaliyet gosteren
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konfederasyonlar yer almaktadir. Ulusal diizeyde ise futbol federasyonlari bu yapiya dahil
durumdadir (Geeraert, 2016).

Ulusal futbol federasyonlari, bir iilke smirlar1 i¢inde futbolun diizenlenmesi,
denetlenmesi ve gelistirilmesinden sorumlu olan, genellikle 6zerk ve kamu yararina caligan
kurumlardir. Bu federasyonlar, kendi {ilkelerinde profesyonel ve amator futbolun tiim
kademelerini organize ederken, ayni zamanda uluslararas1 diizeyde FIFA ve baglh olduklar
kitasal konfederasyonlarla (UEFA, CAF, CONMEBOL) uyum i¢inde calisir. Federasyonlar;
yerel ligleri diizenlemek, ulusal takimlarin yonetimini saglamak, hakem atamalari, lisanslama,
akademilerin gelisimi ve fair play gibi ilkeleri tesvik etmekle gorevlidir. Ayrica, futbolun
yayginlagtirilmasi, geng yeteneklerin kesfedilmesi ve toplumsal etkisinin artirilmasi yoniinde
stratejik programlar gelistirir. Cogu ulusal federasyonun yapisi; genel kurul, bagkan, yonetim
kurulu, genel sekreter ve g¢esitli kurullar ile profesyonellerin gorev yaptig1 idari
departmanlardan olusur. Futbol federasyonlari, sporun evrensel etik degerleri dogrultusunda
hareket etmekle yilikiimlii olup, 6zellikle sike, doping, ayrimcilik ve siddetle miicadeleye dair

politika gelistirme sorumlulugunu da tasir (FIFA Governance Regulations, 2025).

2.3.1. Ulusal Futbol Federasyonlarinin Yapisal Organizasyonu

FIFA UEFA
Kurallar: Kurallarm

Ulusal Federasyon

GENEL KURUL

YONETIM KURULU

YONETIM EKIBI

I Bagli Kuliipler / Bélgesel Dernekler

Sekil 2. Ulusal Federasyonlarin Yonetim Yapist (Chappelet ve Aquilina, 2017)

Ulusal futbol federasyonlari, genellikle kuliipler ve bolgesel derneklerden olusan
birlesik bir yapiya sahip, devlet yapisina dahil olmayan 6zel statiiye sahip kurumlardir.
Federasyonlar, futbolun wulusal diizeyde diizenlenmesi, denetlenmesi, tanitilmasi ve
gelistirilmesine yonelik tiim siireclerden sorumludur. Bu sorumluluklar, hem stratejik kararlar

alma yetkisine sahip se¢ilmis yonetim organlart hem de iicretli olarak gorev yapan
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profesyonel yoneticiler arasinda paylasilmaktadir. Stratejik karar alma yetkisine sahip
yonetim kurulu iyeleri, genellikle genel kurul gibi daha genis katilimli bir organa karsi
sorumluluk tasir. Tipik bir ulusal futbol federasyonunun yonetsel yapis1 Sekil 2’de sematik

olarak gosterilmektedir (Chappelet ve Aquilina, 2017).

Ulusal futbol federasyonlar1 yasal olarak maddi kazang gilitmeyen veya goniillii
kuruluglar olarak taninmaktadir. Ulusal federasyonlar faaliyetlerini organize etmek icin gelire
ihtiyaclar1 olmasina ragmen, ekonomik hedefler ikinci 6neme sahiptir. Ulusal federasyonlarin
ana misyonu kendi topraklarinda futbolu korumak ve gelistirmektir. Ekonomi ana amag
degildir fakat bu misyonu gerceklestirmek icin bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Bu yilizden
ulusal federasyonlar kendilerini tipik mali kar amac1 giiden organizasyonlardan ayirir ve daha
genis kapsamli ve futbola 6zgli hedeflere odaklanma egilimindedir (Chappelet ve Aquilina,

2017).

3. Futbol Federasyonlarinin En Ust Diizey Yonetisim Organlari: Genel Kurul ve

Yonetim Kurulu
3.1. Genel Kurul

Genel kurul, bir ulusal futbol federasyonunun en yiiksek yasama yetkisine sahip karar
organ1 olarak goriilmektedir. Futbol federasyonunun temel isleyisine yon veren stratejik
kararlarin alinmasinda merkezi bir igslev gormektedir. Genel kurulun yetki alani; tiiziigiin
kabulii ve degistirilmesi, yeni iiyelerin kabulii ile mevcut iiyelerin askiya alinmas1 veya ihrag
edilmesi, yillik biitgenin ve denetlenmis mali tablolarin onaylanmasi ve federasyon baskani ile
yonetim kurulu iiyelerinin se¢ilmesi gibi temel yonetsel islemleri kapsamaktadir. Genellikle
yilda bir kez olagan olarak toplanan genel kurul, olaganiistii durumlarda paydaglarin talebiyle
0zel gindemle de toplanabilmektedir. Genel kurul, federasyonun kurumsal mesruiyetini
saglayan ve yoOnetisim ilkeleri dogrultusunda seffaflik, katilimcilik ve hesap verebilirligi
giivence altina alan basat bir yapidir. Futbol federasyonlarmin genel kurul yapilari, delege
sayilari, yetki paylasimi ve temsil mekanizmalar1 iilkeden iilkeye Onemli farkliliklar

gostermektedir (Boillat ve Poli, 2014; CIES, 2018).
3.2.Yonetim Kurulu

Genel kurullar, toplandiklarinda yiizlerce kisiyi bir araya getirebilirken, yonetim
kurullar1 genellikle daha smirli sayida tliyeden olusmaktadir. Futbol federasyonlarinda
yonetim kurullari, federasyonun stratejik yoniinii belirleyen ve karar alma siireclerini ytiriiten

en iist diizey yliriitme organlarindan biridir. Yonetim kurullari, teknik, mali ve idari konularda
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politika gelistirme, biitgeleri onaylama, {ist diizey yoneticileri atama, federasyonun ulusal ve
uluslararasi iligkilerini yonetme gibi temel sorumluluklara sahiptir. Ayrica yonetim kurullari,
federasyonun etik ilkeleri dogrultusunda hareket edilmesini saglamak ve iiye kuliiplerin
cikarlarmi gozeterek seffaf ve kapsayici bir yonetisim yapisini siirdiirmekle yiikiimliidiir.
(Boillat ve Poli, 2014). Ulusal futbol federasyonlarinda yonetim kurullarinin yapilar
incelendiginde, Ozellikle iiye sayilar1 acisindan belirgin bir gesitlilik oldugu goriilmektedir.
Bunun yani sira, kurul liyelerinin belirlenme yontemleri ve se¢im stiregleri de tilkeden iilkeye

onemli farkliliklar géstermektedir (CIES, 2018).

YONTEM

Mevcut arastirma Avrupa’nin bes biiyiik futbol liginin federasyonlar1 ve en iist diizey
profesyonel lig yapilarinin karsilagtirilmasinin amacglandigi bir derleme ¢alismasidir. Bu amag
dogrultusunda elde edilen verilen Uluslararasi Spor Calismalart Merkezi (CIES)’nin 2023
yilinda yayimlandig1 bir rapordan elde edilmistir. Literatlir taramasi kapsaminda Oncelikle
uluslararas1 spor yonetimi alaninda yayimlanan raporlar, akademik makaleler ve
federasyonlarin resmi web siteleri incelenmistir. Ancak karsilagtirmali verilerin biitiinciil ve
giincel bicimde sunuldugu icin esasen CIES raporundan yararlanilmistir. Bu durum,
arastirmanin en O6nemli sinirliligini olusturmaktadir. Analiz biiyiik 6l¢iide tek bir kaynaga
dayandigindan, farkli kaynaklardaki verilerle ¢apraz dogrulama imkani smirh kalmistir.
Bununla birlikte, raporun giincel olmasi calismanin giivenilirligini artiran 6énemli bir unsur

olarak degerlendirilmektedir.

BULGULAR

Avrupa’daki Futbol Federasyonlar1 ve Lig Yapilari
Almanya Futbol Federasyonu

Almanya’da futbolun ydnetisimi, ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir. Ulke futbolunun en
ist yonetsel kurumu, 1900 yilinda kurulan Alman Futbol Federasyonu’dur (Deutscher
Fufiball-Bund, DFB). DFB, Almanya’daki amator futbol, kadin futbolu, ¢ocuk futbolu, okul
futbolu, plaj futbolu, futsal, alt yas gruplarini ve milli takimlari dogrudan yonetmektedir.
Federasyonun merkezi yonetimine bagl olarak faaliyet gosteren bes bolgesel birlik (Kuzey,
Bati, Giiney, Giineybat1 ve Kuzeydogu), iilke genelinde futbolun idari koordinasyonundan
sorumludur. Bu boélgesel birlikler, cografi olarak tanimlanmis alanlarda faaliyet gosteren
toplam 21 eyalet futbol federasyonunu biinyelerinde barindirir. Eyalet federasyonlari, yerel

kuliiplerin ve bireysel iiyelerin kayithh oldugu ve yerel diizeyde futbol faaliyetlerinin
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yuriitiildigh alt idari birimler olarak islev gormektedir. DFB Genel Kurulu, bu bilesenlerin
temsilcilerinden olugsur ve federasyonun en yiiksek karar organidir. Kurumun tarihsel
gelisiminde Onemli yonetsel kararlarin tamami genel kurul g¢ergevesinde alinmistir. 262
delegenin katilimiyla olusturulan bu organ, federasyonun anayasal cergevesi iginde yer alan
tim temel kararlar1 alma yetkisine sahiptir. DFB Tiiziigii uyarinca, DFB genel kurul
toplantilar1 2025 yilindan itibaren iki yilda bir olagan olarak gerceklestirilecektir. Bunun yani
sira, gerekli goriilen durumlarda DFB baskanlik divani tarafindan olaganiistii genel kurul
toplantis1 cagris1 yapilabilir. DFB genel kurulun yetki alanina, DFB bagkaniin ve ydnetim
kurulu tyelerinin se¢cimi; DFB ile DFL (Deutsche FuBlball Liga) arasinda yapilan mali ve
yapisal iliskileri diizenleyen sozlesmelerin onaylanmasi, tiiziik ve diizenlemelerin kabulii ve
giincellenmesi ile geleneksel ve giincel giindem maddeleri iizerine yapilan oylamalar
girmektedir. Alinacak kararlar igin basit cogunluk yeterliyken, DFL’yi ilgilendiren tiiziik ve
yonetmelik degisiklikleri i¢in {igte iki cogunluk gerekmektedir. DFB Yonetim Kurulu,
federasyonun en yiiksek organi olan DFB Genel Kurulu tarafindan segilir ve baskanligini
DFB Baskani yiiriitiir. Yonetim Kurulu, tiyelerinin en az yarisinin katilimiyla toplanabilir ve
kararlarin1 genellikle basit ¢ogunlukla alir. Yiiriitme organmi olarak gorev yapan Yonetim
Kurulu, faaliyetlerini DFB Genel Kurulu ile paylasir ve gerektiginde bu kuruldan danigmanlik
alir. Yonetim Kurulu, diger organlara acik¢a verilmemis tiim gorevlerde genel yetkiye

sahiptir. Ayrica, DFB'nin dis temsilinden de sorumludur (DFB, 2025).

Almanya’da profesyonel futbolun organizasyonu ve yonetimi, biiyiik 6lgiide 2000
yilinda kurulan 6zerk bir yap: olan Alman Futbol Ligi’ne (Deutsche Fufball Liga — DFL)
devredilmistir. DFL, 1. Bundesliga ve 2. Bundesliganin sportif, yonetsel ve ekonomik
organizasyonundan sorumlu olup, bu liglerin isletilmesiyle ilgili tiim karar alma siireclerini
yiirlitmektedir. Almanya’nin en iist diizey profesyonel futbol ligi olan 1. Bundesliga, medya
haklari, sponsorluk gelirleri ve lisanslama siiregleri dahil olmak iizere, tiim ydnleriyle
DFL'nin denetim ve koordinasyonu altindadir. DFL'nin en yiiksek karar alma organi, 1. ve 2.
Bundesliga'da yer alan 36 kuliibiin temsilcilerinden olusan Genel Kuruldur. DFL, tipki
DFB’nin bolgesel dernekleri gibi, Alman Futbol Federasyonu’nun (DFB) oy hakkina sahip
tam iyesi konumundadir ve DFB Yonetim Kurulu’'na dort oy hakkina sahip temsilci
gondermektedir. Her ne kadar Alman profesyonel futbolu kurumsal olarak o6zerk bir
yapilanmaya sahip olsa da, DFB ile olan iligkiler stratejik diizeyde siirdiiriilmektedir. Bu
iligkilerin ¢ercevesi, 2023 yazinda imzalanarak 2029 yilina kadar gecerli olacak sekilde

giincellenen temel anlasma ile belirlenmistir. Anilan anlasma, DFL ile DFB arasindaki yetki,
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sorumluluk ve gorev paylasimii acgik ve baglayict bigimde tanimlamaktadir. DFL, her

seferinde ti¢ yilligina segilen bir Yonetim Kurulu tarafindan denetlenmektedir (DFL, 2025).

DFB Genel Kurulu DFL Genel Kurulu
50% 50%
50%
40%
DFL 33%
- 30%
20%
Diger - 1396 10%
. 0%
0% 20% 40% 60% Bundesliga Kuliipleri 2.Bundesliga Kuliipleri
DFB Yonetim Kurulu DFL Yonetim Kurulu

= Bundesliga
Kuliipleri

Bolgesel Federasyonlar 6 (40%) I

DFL 4 (27%) = 2.Bundesliga
Kuliipleri
w—— = DFL Yonetim
Kadn Futbol
adin Futbolu - 1(7%) Kurulu

o 2 4 6 8

Grafik 1. DFB ve DFL Genel Kurul ve Yonetim Kurulu Yapilari (Roitman, 2023)

Grafik 1’de DFB ve DFL’nin Genel Kurul delege sayisinin dagilimi yer almaktadir.
DFB Genel Kurulu’ndaki oy dagilimi ii¢ ana grup arasinda paylasilmaktadir: Bolgesel futbol
federasyonlar1 %53 oy oranima sahipken, DFL %33’liik bir oy oranina sahiptir. Geriye kalan
%13’lik oy ise diger gruplar (DFB Yonetim Kurulu tiyeleri, onursal iiyeler vb.) tarafindan
kullanilmaktadir. Almanya'da profesyonel futbolun yonetiminden sorumlu olan DFL genel
kurul yapisinda, Bundesliga ve 2. Bundesliga kuliipleri esit oy hakkina sahiptir. DFL Genel
Kurulu’nda 18 Bundesliga kuliibii toplam oylarin %50’sini, 18 2. Bundesliga kuliibii ise kalan
%350’sini olugturmaktadir. DFL, ayni zamanda Almanya Futbol Federasyonu’nun (DFB)
genel kurulunda da temsil edilmektedir. DFL, DFB Genel Kurulu’nda toplam 74 temsilci ile
yer almakta ve bu temsilciler, Bundesliga ve 2. Bundesliga kuliiplerinin sectigi iiyelerden

olusmaktadir.

Grafik 1’de DFB ve DFL’nin Genel Kurulu'na iliskin dagilimin yani sira yonetim
kurullarindaki temsil dagilimina iligkin bilgiler sunulmustur. DFB yonetim kurulundaki
koltuklarin %401 bolgesel federasyonlar (6 iiye), %27’si DFL temsilcileri (4 iiye) ve %7’si
kadin futbolu temsilcisi (1 {iye) tarafindan doldurulmaktadir. DFL'nin yonetim kurulundaki
koltuk dagilimi, toplamda 9 {iyeden olugmakta olup bu iiyelerin 4’ii Bundesliga kuliiplerini,
3’ii 2. Bundesliga kuliiplerini temsil etmektedir. Geriye kalan 2 koltuk ise DFL'nin {ist

yonetiminde yer alan CEO ve yardimcisina tahsis edilmistir. Bu yapida, DFL genel kurulu
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tarafindan segilen bagkan ve yardimcilari, ayni zamanda DFL denetleme kurulunun

baskanligini da ytiriitmektedir.
Fransa Futbol Federasyonu

Fransa’da futbol merkezi olarak Fransa Futbol Federasyonu (Fédération Francaise de
Football-(FFF)) tarafindan yonetilmektedir. 1919 yilinda kurulan ve merkezi Paris'te bulunan
FFF, kamu yararma c¢alisan bagimsiz bir kurulus statiisiindedir ve hem amatér hem de
profesyonel futbolu kapsayan ¢ok katmanli bir yonetisim modeli benimsemistir. Bu yapi1
kapsaminda, FFF; amator futbol, kadin futbolu, genclik ve okul futbolu, bolgesel ligler ve
profesyonel ligler dahil olmak iizere genis bir alani kapsayan diizenlemeler ve denetim
faaliyetleri ylriitmektedir. FFF’nin en yiliksek karar alma organt Genel Kurul’dur. Genel
Kurul, ¢esitli paydaslardan olugmakta olup, politikalarinin belirlenmesinde ve yliriitme
organlarnin segilmesinde dnemli rol oynamaktadir. Hiyerarsik olarak genel kurulun altinda
yonetim kurulu yer almaktadir. Yonetim kurulu, baskan dahil 14 {iyeden olusur ve
federasyonun idari yonetimini ylriitiir. Yonetim kurulari {iyeleri arasinda kadin temsilci

zorunlulugu bulunmaktadir (FFF, 2025).

Fransa’da profesyonel futbolun yonetimi, FFF tarafindan dogrudan degil, onun
yetkilendirdigi 6zerk bir yapi olan Ligue de Football Professionnel (LFP) araciligiyla
yuritiilmektedir. 1944 yilinda kurulan ve merkezi Paris’te bulunan LFP, hukuken FFF’ ye
bagli olmakla birlikte, organizasyonel agidan kendi yonetim organlarina ve isleyis sistemine
sahip yar1 6zerk bir kurumdur. LFP’nin temel yetki ve sorumluluklar1 arasinda Fransa’nin iki
en list diizey profesyonel futbol ligi olan Ligue 1 ve Ligue 2’nin diizenlenmesi, organizasyonu
ve yonetimi yer almaktadir. LFP bu kuliiplerin sportif, mali ve disiplin siireclerini yoneten cati
kurulus islevi gormektedir. LFP’nin kurumsal misyonu, Fransa'daki profesyonel futbol
faaliyetlerinin tiim ydnlerini diizenlemek, yonetmek ve organize etmektir. Ayrica profesyonel
futbolun ekonomik kaynaklarini gelistirme potansiyeline sahip tiim operasyonlar: finanse
etme ve kuliipler ile lisans sahipleri {izerinde yaptirim uygulama yetkisi de LFP’ye aittir.
Kuliiplerin mali denetimi, Direction Nationale du Contréle de Gestion (DNCG) eliyle
yiriitiilmekte olup; DNCG, LFP catis1 altinda faaliyet gosteren bagimsiz bir denetim
organidir. LFP ayn1 zamanda Fransa'da profesyonel futbolun hem maddi ¢ikarlarin1 hem de
sportif degerlerini korumayi hedefleyen bir temsil ve savunma mekanizmasi olarak islev
gormektedir. Bu yapi, profesyonel futbolun idari 6zerkligi ile federatif denetim arasinda

kurumsal bir denge saglamaktadir (Wikipedia, 2025a).
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Grafik 2. FFF ve LFB Genel Kurul ve Yonetim Kurulu Yapilart (Roitman, 2023)
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FFF ve LFB Genel Kurul ile Yonetim Kurullarina iligkin koltuk dagilimlart Grafik 2’de
sunulmustur. FFF, Genel Kurulu’ndaki oy dagiliminda amatoér futbolu temsilen gelen
delegeler %63 oraninda, profesyonel kuliipler ise %37 oraninda oy hakkina sahiptir. Bu
%37’1ik profesyonel kesim i¢inde LFP kuliiplerinin pay1 %33’tiir. LFP Genel Kurulu'nda ise
kuliipler ve diger paydaslarin oy dagilimi farkli oranlarla temsil edilmektedir. LFP Genel
Kurulu'nda 18 Ligue 1 kuliibii toplam oylarin %52’sine, 20 Ligue 2 kuliibii ise %37’sine
sahiptir. Ayrica oyuncular, antrendrler, hakemler, spor doktorlari ve kuliip idari personeli
genel kurulda ayr1 ayr1 %2 oraninda oy hakkina sahiptir. FFF temsilen ulusal federasyonun
genel kurulda %1 oy hakki bulunmaktadir. Ligue 1 kuliiplerinin her biri 2,75 oy hakkina,
Ligue 2 kuliiplerinin her biri ise 1,75 oy hakkina sahiptir. Bu nedenle sayica fazla olmalarina
ragmen Ligue 2 kuliiplerinin toplam oy agirlig1 daha diistiiktiir. Baz1 konularda (gorsel-isitsel
haklarin dagitimi1 gibi) yalnizca Ligue 1 veya Ligue 2 temsilcileri oy kullanma hakkina
sahiptir. LFP’ye iiye olan tiim profesyonel kuliipler, FFF Genel Kurulu'nda da temsil

edilmektedir.

Grafige gore; FFF Yonetim Kurulu toplam 14 iiyeden olugmaktadir. Bu iiyelerin 12’si,
dort yillik bir donem i¢in Federal Genel Kurul tarafindan gizli oyla ve mutlak ¢ogunluk
esasina gore blok liste usuliiyle secilmektedir. FFF Baskani ayni zamanda Yonetim
Kurulu'nun da bagkani olup, secilen listenin bas adayidir. Komiteye ayrica LFP ve LFA

(Ligue du Football Amateur) baskanlar1 dogal iiye sifatiyla katilmaktadir. LFB Yonetim
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Kuruly, toplam 17 iiyeden olusmaktadir. Yo6netim kurulunda, Ligue 1 kuliiplerinden 7, Ligue
2 kuliiplerinden 2 temsilci yer almaktadir. Ayrica 3 bagimsiz iiye, 2 futbolcu temsilcisi, 1
antrenor temsilcisi, 1 futbol igverenleri temsilcisi ve 1 ulusal federasyon temsilcisi yer
almaktadir. Ligue 1’i temsil eden 7 iiyeden en az 3’1, UEFA kuliip katsayilarina gore
Fransa’nin en {ist siralardaki bes kuliibii arasindan gelmelidir. Ayrica 3 bagimsiz tiyeden en az
biri, FFF Yiriitme Komitesi tarafindan oOnerilmek zorundadir. Futbolcular, antrenorler ve
isverenler gibi sektoriin diger ana aktorleri de birer temsilci ile komiteye dahil edilmistir.
Futbol igverenlerini temsilen, Fransa’daki profesyonel kuliiplerin ¢ikarlarini temsil eden “Foot

Unis” adli igveren birliginin bagkani bu gorevde yer almaktadir.
Ingiltere Futbol Birligi

Ingiltere Futbol Birligi (The Football Association — FA), 1863 yilinda kurularak
diinyanin en eski futbol federasyonu unvanmni kazanmistir. FA, amatdr ve profesyonel
futbolun tiim yonlerini denetleme sorumluluguna sahip olup, yerel diizeydeki
organizasyonlari ise bolgesel futbol federasyonlar1 araciligiyla yiiriitmektedir. Federasyon, FA
Kupasi basta olmak {lizere ¢ok sayida ulusal yarisma diizenlemekte ve erkek/kadin ve geng
milli takimlarin yonetimini dogrudan atamaktadir. FA, hem UEFA hem de FIFA’nin tam
liyesi olmakla birlikte, diinya futbolunun kurallarini belirleyen Uluslararas1 Futbol Birligi
Kurulu’'nda (IFAB) daimi fyelik hakkma sahiptir. Merkezi Londra’daki Wembley
Stadyumu’nda bulunan kurum, ayn1 zamanda Ingiliz Olimpiyat Birligi’nin bir parcasi olarak
Biiyiik Britanya’nin Olimpiyat futbol takimlar1 tlizerinde de yetkiye sahiptir. Premier
League’in giinliik yonetiminde dogrudan rol iistlenmese de, federasyon bu ligin yonetim
kurulu iiyelerinin atanmasinda ve kural degisikliklerinde 6zel hissedar olarak veto yetkisine
sahiptir. English Football League (EFL) de kendi i¢inde 0zerk olsa da FA yaptirimlarina
tabidir. FA ayrica, Premier League dahil tiim liglerin sezon oOncesi kural kitaplarini
onaylamakta, hakem atamalari, disiplin islemleri, gen¢ futbolun gelisimi ve futbolun
altyapisini destekleyen Football Foundation gibi kuruluslarla ig birligi i¢inde futbolun ¢ok
yonlii siirdiiriilebilirligini saglamaktadir (Wikipedia, 2025b).

Ingiltere’de profesyonel ligler, dogrudan Premier League Limited (Premier Lig) ve
English Football League (EFL) (2—4. Lig) tarafindan yénetilir. Ingiltere’de profesyonel
futbolun en {ist seviyesi olan Premier Lig, 1992 yilinda First Division’dan ayrilan 22 kuliip
tarafindan kurulmus ve o tarihten bu yana diinyanin en prestijli ve finansal acidan en giiclii
liglerinden biri haline gelmistir. Premier Lig, Premier League Limited adli 6zel bir sirket

tarafindan yonetilmekte olup, hisse senetleriyle sinirlt 6zel bir sirket statiisiinde faaliyet
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gostermektedir. Hissedarlar1 ligin 20 iiye kuliibli ile 6zel bir hisseye sahip olan Futbol
Birligi’dir (FA). Her kuliip, birer hisseye sahiptir ve bu durum onlara tiim karar siireclerinde
esit oy hakki ile yayin ve ticari gelirlerin esit sekilde dagitimina katilma hakki tanir. FA nin
sahip oldugu o6zel hisse ise, belirli eylemlerin yalnizca onun onayiyla gerg¢eklesmesini
miimkiin kilar. Ornegin yonetim kurulu direktdrlerinin atanmasi ve yeniden atanmasi gibi
islemler bu kapsama dahildir. Premier Lig kuliipleri bagimsiz yapilar olarak faaliyet
gostermekte olup, FA, UEFA ve FIFA tarafindan belirlenen futbol kurallar1 gercevesinde
calisir. Ligin nihai karar alma organi olan hissedar toplantilari, sezon boyunca diizenli
araliklarla gergeklestirilir. Her sezonun bitiminde yapilan Premier Lig Genel Toplantisi’nda
ise kiime diisen kuliipler hisselerini kaybederken, English Football League Championship’ten
yiikselen kuliipler hissedar olarak lige katilir. Uye kuliipler, bu toplantilarda yeni kurallar
veya degisiklikler onerebilmekte olup, tiim kural degisiklikleri ile biiylik yaym ve ticari

anlagmalarin kabulii i¢in en az 14 kuliibiin onay1 gerekmektedir (Premierleague, 2025).
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Grafik 3. The FA ve Premier Lig Genel Kurul ve Yo6netim Kurulu Yapilar1 (Roitman, 2023)

Grafik 3’te FA ve Premier League Limited’in yonetim yapist agiklanmaktadir. Grafige
gore; FA Genel Kurulu'nda oylarin %38’1 bolgesel futbol federasyonlarina, %14’
profesyonel liglere, %12’si amator futbola ve sadece %7’°si Premier Lig’e aittir. Premier Lig

bu kurulda yedi delege ile temsil edilmektedir. Bu delegelerden altis1 Premier Lig genel

Kafkas Universitesi Spor Bilimleri Dergisi: 5(3): 32-59

48



kurulunca secilirken biri Premier Lig ve FA Yonetim Kurulu tarafindan atanmakta ve
kuliipler tarafindan onaylanmaktadir. Premier League ve English Football League (EFL), FA
genel kuruluna ikiser ortak delege atama hakkina da sahiptir. Premier Lig ise, yalnizca 20 iiye
kuliipten olusan 6zel bir sirket statiisiindedir. Genel kurulda, bu 20 kuliibiin her biri esit oy

hakkina sahiptir ve toplam oylarin %100’ bu kuliipler arasinda paylagtirilmaktadar.

Grafik 3’te ayrica FA ve Premier Lig’in yoOnetim kurullarindaki koltuk dagilim
sunulmustur. The FA Yo6netim Kurulu temsil oranlar1 incelendiginde, amator futbolu temsil
eden paydaslarin {i¢ sandalye (%25), profesyonel liglerin ii¢ sandalye (%25) ve Premier Lig'in
ise 1,5 sandalye (%13) ile temsil edildigi goriilmektedir. Premier Lig’in bu temsili, Premier
Lig yonetim kurulunun atadigi bir iiye araciligiyla saglanmakta ve bu atama genel kurul
tarafindan onaylanmaktadir. Ayrica Premier Lig ile Ingiltere Futbol Federasyonu’'nun, FA
Yonetim Kurulu'na birlikte bir liye atama hakki da bulunmaktadir. Premier League Yo6netim
Kurulu bagkan, CEO ve li¢ bagimsiz icract olmayan yonetim kurulu {iyesinden olugsmaktadir.
Statiilere gore yonetim kurulunun en az iki liyeden olusmasi ve bu iiyelerden birinin bagkan,

digerinin ise CEO olmasi1 gerekmektedir.
Ispanya Futbol Federasyonu

Ispanya Futbol Federasyonu (Real Federacion Espafiola de Fatbol — RFEF), iilkede
futbolun en yiiksek diizeydeki yonetsel ve diizenleyici otoritesi konumundadir. 1909 yilinda
kurulmus olup merkezi Madrid’dedir. FIFA ve UEFA tarafindan resmen taninan RFEF,
yalmizca erkek profesyonel futbolu degil; kadin futbolu, futsal, plaj futbolu, alt yas
kategorileri ve amator futbol dahil olmak {iizere futbolun tiim diizeylerinde diizenleyici,
denetleyici ve gelistirici islevler listlenmektedir. Federasyonun temel misyonu; futbolun tim
bi¢imlerini ulusal diizeyde organize etmek, diizenlemek, korumak ve gelistirmek; saglikli
yasam aliskanliklarinin, toplumsal biitiinlesmenin ve esitligin futbol aracilifiyla tesvik
edilmesini saglamak ve farkli kategorilerdeki futbol aktorlerinin (kuliipler, teknik direktorler,
hakemler, yoneticiler, oyuncular ve taraftarlar) katilimini en {ist diizeye c¢ikarmaktir. Bu
dogrultuda RFEF, cesitli egitim ve yenilik programlar1 aracilifiyla futbolun yapisal
kapasitesini gelistirmeyi hedeflemektedir. Kurumsal degerleri arasinda hizmet odaklilik,
seffaflik, saygi, biitiinliik ve miikemmeliyet yer almaktadir. RFEF, profesyonel liglerin
disindaki tiim ulusal organizasyonlar1 (Copa del Rey, Supercopa de Espafa, kadin ligleri,
genglik turnuvalar1 ve amatdr lig sistemi) dogrudan yiiriitmektedir. Ayrica Ispanya'nin erkek
ve kadin A milli takimlar ile tiim alt yas kategorilerindeki milli takimlarinin teknik ve idari

yonetimi federasyonun yetki alanindadir. Teknik kadrolarin atanmasi, kamp planlamasi,
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uluslararas1 ma¢ programlarinin diizenlenmesi ve sponsorluk iliskilerinin yiiriitilmesi de
federasyonun sorumlulugundadir. Bunun yani sira, antrenér egitimi, hakem yetigtirme,
yonetici sertifikasyonlar1 ve sporcu gelisim projeleri gibi alanlarda teknik kapasitenin
artirilmasina yonelik sistematik egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ispanya genelinde faaliyet
gosteren 19 bolgesel futbol federasyonu ile is birligi icerisinde c¢alisan RFEF, bu yapilar
araciligiyla yerel liglerin organizasyonunu, geng oyuncu gelisimini ve akademi siireclerini
koordine etmektedir. RFEF nin en yiiksek karar alma organi olan genel kuruldur. Genel kurul,
139 delegeden olusmakta olup federasyon biitgesinin onaylanmasi, tiiziik degisikliklerinin

kabulii ve baskan ile yoneticilerin se¢imi gibi temel gorev ve yetkilere sahiptir (RFEF, 2025).

Ispanya profesyonel futbol ligleri RFEF’den bagimsiz olarak Liga Nacional de Ftbol
Profesional (LFP) diger adiyla LaLiga tarafindan diizenlenmektedir. LaLiga Ispanya’da
profesyonel erkek futbolunun en iist iki kademesini (Primera Division (Laliga) ve Segunda
Division (LaLiga 2) organize etmekle sorumlu bagimsiz yasal statiiye sahip ve faaliyetlerinde
ozerk bir kurulustur. ispanyol profesyonel futbol kuliiplerinin ortak ¢ikarlarini temsil etmek,
lig organizasyonlarin yiiriitmek ve ticari haklar1 yonetmek amaciyla kurulmustur. Laliga'nin
yonetisim yapisi; genel kurul, baskanlik ve yonetim kurulu unsurlarindan olusmaktadir

(Wikipedia, 2025¢).
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Grafik 4. RFEF ve LaLiga Genel Kurul ve Yonetim Kurulu Yapilar: (Roitman, 2023)

Grafik 4, Ispanya Futbol Federasyonu ve Ispanya'daki profesyonel futbol liglerinin cat:
organizasyonu olan Laliga’nin genel kurul ve ydnetim kurulu yapisim1 gostermektedir.
Grafige gore; RFEF, genel kurulunda kuliiplerin toplam oy orant %35 olup, bunun %14’i
dogrudan LaLiga kuliiplerine aittir. Diger paydas gruplar1 arasinda futbolcular %22, bolgesel
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futbol federasyonlart %14 ve antrenorler %11 oraninda temsil edilmektedir. Laliga genel
kurulunda, 20 LaLiga kuliibili toplam oylarin %49 unu, 22 LaLiga 2 kuliibii ise diger %49 unu
temsil etmektedir. Geriye kalan %2’lik oy hakki ise LalLiga baskanina aittir. Oy dagiliminda
LaLiga kuliiplerine, LaLiga 2 kuliiplerine kiyasla biraz daha yiiksek agirlik taninmaktadir.
Her LaLiga kuliibi 1.1 oy hakkina sahipken, LalLiga 2 kulliplerinin her biri bir oy

kullanabilmektedir.

Grafikteki yonetim kurulu dagilimlar incelendiginde; amator ve profesyonel kuliipleri
temsilen 4 iiye (%31), LaLiga kuliipleri adina 2 iiye (%]15), bolgesel futbol federasyonlari
adina 4 iiye (%31) ve futbolcular adina 2 iiye (%15) yer almaktadir. Laliga temsilcileri,
halihazirda Laliga’da yer alan iki kuliip tarafindan belirlenmekte ve RFEF Genel Kurulu
tarafindan seg¢ilmektedir. Laliga yonetim kurulundaki temsil orani incelendiginde; kurul,
baskanin yani sira Laliga ve LaLiga 2 kuliiplerinden 7’ser temsilciyle olusturulmaktadir. Her
iki lig temsilcileri kendi i¢lerinde se¢im yaparak komiteye gonderdikleri {iyeleri belirlerken,
bu liyelerden biri LaLiga, digeri ise LalLiga 2 diizeyinden olmak {izere iki baskan yardimcisi

da atanir.
Italya Futbol Federasyonu

Italya’da futbol yonetimi, Italyan Futbol Federasyonu (Federazione Italiana Giuoco
Calcio — FIGC) ile profesyonel ligleri diizenleyen 6zerk organlarin is birligine dayanmaktadir.
1898 yilinda kurulan ve 1905°te FIFA’ya, 1954’te de UEFA’ya kabul edilen FIGC, hem
profesyonel hem amatdr futbolu kapsayan merkezi bir diizenleyici role sahiptir. FIGC, 6zel
hukuk hiikiimlerine tabi bir tiizel kisilik olup, Italya Ulusal Olimpiyat Komitesi’ne (CONI)
bagli ve onun tarafindan taninan bir spor federasyonu statiisiindedir. FIGC nin temel amaci,
futbolun tiim yas gruplar1 ve niifus kesimleri arasinda miimkiin olan en genis bicimde
yayginlastirilmasini tesvik etmektir. Bu dogrultuda federasyon, futbolun ve ona bagh tim
faaliyet alanlarinin organizasyonunu yiirlitmeyi ve merkezi bir yapi araciligiyla profesyonel
ve amatoOr diizeyler arasinda yapisal bir biitiinliik ve denge kurmay1 hedeflemektedir. Ayrica
futbol araciligiyla sosyal kapsayiciligr giliclendirmeyi ve oyundan her tiirli ayrimcilik,
irkeilik, yabanci diigmanligi ve siddet bicimlerinin dislanmasini saglamay: ilke edinmistir.
Federasyonun kurumsal yapilanmasi, i¢ demokrasi ilkesi ¢er¢evesinde sekillendirilmis olup,
CONI tarafindan onaylanan “Ulusal Spor Federasyonlar1 ve ilgili Spor Dallar1 I¢in Temel
Ilkeler” ile tam uyum icindedir. Bu yapi, sporcularin, teknik personelin ve diger ilgili
aktorlerin sportif ve federatif faaliyetlere etkin bicimde katilimini giivence altina almayi

amagclamaktadir (FIGC, 2025).
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Lega Nazionale Professionisti Serie A (LNPA) ya da daha yaygin bilinen adiyla Lega
Serie A, Italya Futbol Federasyonu'na bagl olarak Serie A'da miicadele eden kuliiplerin
olusturdugu, tiizel kisilik statiisii tasimayan 6zel bir birliktir. 1 Temmuz 2010 tarihinde
kurulmus olan Lega Serie A’nin merkezi Milano’da yer almakta olup, faaliyetlerini FIGC
tarafindan belirlenen yasal ve idari cerceveye uygun sekilde yiiriitmektedir. Kurum, italya’nin
en list diizey futbol ligi olan Serie A organizasyonunun yani sira, Coppa Italia, Supercoppa
Italiana, Primavera 1 Ligi, Primavera Italya Kupasi1 ve Primavera Siiper Kupas1 gibi ¢esitli yas
kategorilerine yonelik turnuvalarin planlanmasi ve yiiriitilmesinden sorumludur. Lega Serie
A ayni zamanda, bu liglerde yer alan kuliiplerin sportif, ekonomik ve kurumsal ¢ikarlarini

temsil etmeyi ve savunmay1 hedeflemektedir (Wikipedia, 2025d).
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Grafik 5. FIGC ve Serie A Genel Kurul ve Yonetim Kurulu Yapilar1 (Roitman, 2023)
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Italya futbolunda profesyonel lig diizeyinde faaliyet gosteren Lega Serie A ile bu
yapmin bagli bulundugu FIGC igerisindeki genel kurul ve yonetim kurulu diizeyindeki
temsiliyet dagilimi Grafik 5’te sunulmustur. FIGC Genel Kurulu'nda temsiliyet, ¢esitli paydas
gruplar1 arasinda su sekilde dagilmistir: Amator ligler %34, profesyonel ligler %34, bu oranin
icinde Serie A kuliipleri %12, futbolcular %20 ve antrendrler %10 oraninda temsil
edilmektedir. Serie A kuliipleri, federasyon genel kuruluna birer delege araciligiyla katilim
saglamaktadir. Buna karsilik, Serie A’nin kendi genel kurul yapisi yalnizca Serie A

kuliiplerinden olusur; bu kurulda 20 kuliip %100 oy hakkina sahiptir.
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Yonetim diizeyine bakildiginda, FIGC’nin yo6netim kurulunda profesyonel ligler
toplamda 7 kisiyle temsil edilirken, bunun 3’1 Serie A kuliiplerine ayrilmistir. Diger yandan,
amator liglerden 6 kisi, futbolculardan ise 4 kisiyle temsil edilmektedir. Serie A’nin kendi
yonetim kurulunda ise baskan, CEO, bagimsiz yonetim kurulu tiyesi ve kuliip temsilcilerinden
olusur. Bu komite toplam yedi iiyeden olusmakta olup, CEO baskan tarafindan atanir;
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden biri Serie A kuliipleri tarafindan atanmakta ve bu atama
genel kurulun onayina tabidir. Ayrica Serie A'nin yonetim yapisinda {i¢ bagimsiz liyenin yer
almas1 ongoriilmektedir. Bu tiyeler baskan ve FIGC nin bagimsiz iiyeleri tarafindan ortaklasa

belirlenmektedir.

SONUC ve ONERILER

Futbol giinlimiiziin en yaygin ve popiiler sporudur. Gerek yarattigi1 ekonomik hacim,
gerekse sosyal ve toplumsal etkileri bakimindan goz ardi edilemeyecek diizeyde bir gii¢
haline gelmistir. Futbolun diinya ¢apinda organize bir sekilde siirdiiriilebilmesi, ¢ok katmanli
ve hiyerarsik bir yOnetisim yapisi gerektirmektedir. Bu yapmin en {ist basamaginda,
uluslararas1 futbolun genel cergevesini belirleyen FIFA yer almaktadir. FIFA'nin altinda,
kitalar dilizeyinde faaliyet gosteren futbol konfederasyonlar1 bulunmaktadir. Bu
konfederasyonlara bagli olarak her iilkede, futbolun diizenlenmesi, gelistirilmesi ve
yayginlagtirilmasindan sorumlu ulusal futbol federasyonlar1 gorev yapmaktadir. Her ulusal
federasyonun kendi i¢ isleyisine gore sekillenen 6zgiin bir yonetisim modeli ve temsiliyet
yapist bulunmaktadir. Bu derleme c¢aligmasinda, Avrupa’nin "bes biiyiik ligi" olarak
nitelendirilen Almanya, Fransa, Ingiltere, Ispanya ve Italya’daki ulusal futbol federasyonlari
ile profesyonel lig yapilarina iliskin en iist diizey yonetsel organlari (genel kurul-yonetim

kurulu) incelenmistir.

Alman futbolunun gelistirilmesi ve farkli alanlarda diizenlemelerin yapilmas1 Almanya
Futbol Federasyonu’nun sorumlulugundadir. En iist diizey profesyonel liglerin organizasyonu
ve yiritiilmesi ise farkli bir kurumsal yap1 tarafindan gergeklestirilmektedir. Federasyonun
genel kurulunda ve ydnetim kurulunda genis tabanli bir temsiliyet s6z konusudur. Ozellikle 1.
ve 2. Bundesliga kuliiplerinin hem genel kurulda hem de yonetim kurulunda gii¢lii bir
bicimde temsil edildigi goriilmektedir. Profesyonel liglerin organizasyonundan sorumlu olan
kurumda ise karar alma yetkisi tamamen profesyonel kuliiplere ait durumdadir. Bu kurumun
genel kurulu, %100 oraninda 1. ve 2. Bundesliga kuliiplerinin temsilcilerinden olugmaktadir.
Yonetim kurulu ise yine bu kuliiplerin sectigi temsilciler araciliiyla faaliyet gostermektedir.

Alman futbolundaki bu yapi, profesyonel kuliiplerin lig diizeyindeki kararlarda dogrudan
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belirleyici aktorler oldugunu agikca ortaya koymaktadir. Almanya Futbol Federasyonu
icerisindeki temsiliyet yapist da, profesyonel futbolun federasyon diizeyindeki karar

mekanizmalarinda 6nemli 6l¢iide s6z sahibi oldugunu gostermektedir.

Fransa futbolunun ydnetsel yapisi, idari ve profesyonel lig diizeylerinde biiyiik dlgiide
Almanya’daki modele benzer bir bi¢imde yapilandirilmigtir. Futbolun genel yonetimi Fransa
Futbol Federasyonu tarafindan yiiriitilmekte olup, profesyonel liglerin organizasyonu ise
federasyon tarafindan yetkilendirilen ayr1 bir kurum aracilifiyla gercgeklestirilmektedir.
Federasyonunun karar alma siireglerinde profesyonel futbolun etkisinin siirli oldugu goéze
carpmaktadir. Genel kurulun ¢ogunlugunu amator futbol temsilcileri olugturmakta, yonetim
kurulu tiyeleri ise genel kurulun oylariyla se¢ilmektedir. Buna karsin, profesyonel liglerin
organizasyonundan sorumlu olan kurumsal yapida, karar alma siireclerinde profesyonel futbol
kuliiplerinin belirleyici bir agirliga sahip oldugu goriilmektedir. Lig genel kurulunun yaris1 en
tist diizey ligde (Ligue 1) yer alan kuliip temsilcilerinden olugsmaktadir. Diger yaris1 ise Ligue
2 temsilcileri ile futbolun 6nemli paydaslar1 olan futbolcular, antrendrler ve hakemler arasinda

paylasilmaktadir.

Ingiliz futbolu, en yiiksek prestije sahip lig yapilarindan birine ev sahipligi yapmakta
olup, ozellikle Premier Lig marka degeri acisindan oncii bir konumda bulunmaktadir.
Federasyonun isleyisi ile profesyonel lig organizasyonu karsilastirildiginda ise belirgin bir
kurumsal ayrisma bulunmaktadir. Ingiliz futbolunun genel ydnetimi ve milli takim faaliyetleri
Ingiltere Futbol Birligi tarafindan yiiriitiiliirken, Premier Lig’in organizasyonu, ‘“Premier
League” adiyla faaliyet gosteren ve kuliiplerin ortakligima dayanan bagimsiz bir sirket
tarafindan gerceklestirilmektedir. Federasyonun genel kurul yapisinda, temsilin biiylik bir
kismin1 bolgesel federasyon temsilcileri olusturmaktadir. Genel kurulun diger kisminda ise
profesyonel ve amator futbolun cesitli temsilcileri yer almaktadir. Buna karsilik, Premier
Lig’in yonetisim yapis1 tamamen farklidir. Karar alma siirecleri, ligde yer alan kuliiplerin tam
yetki ve hakimiyetinde yiiriitiilmektedir. Ingiliz futbolundaki bu yap1, federasyon diizeyindeki
yonetisimin daha genis ve cok paydash bir temsil anlayisina dayandigini, buna karsin
profesyonel lig diizeyindeki yonetimin 6zerk ve tamamen kuliip odakli bir yapiyla isledigini

acikca ortaya koymaktadir.

Ispanyol futbolu, hem kuliip basarilar1 hem de oyuncu yetistirme kapasitesiyle
diinyanm en etkili futbol ekosistemlerinden biri olarak éne ¢ikmaktadir. Ozellikle LaLiga,
uluslararas1 goriiniirlik ve rekabet seviyesi acisindan Avrupamin en giiclii profesyonel

liglerinden biri konumundadir. Bu basarinin arkasindaki yapisal organizasyon incelendiginde,
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yonetsel yap1 ile profesyonel lig organizasyonunun kurumsal agidan birbirinden ayristigi
goriilmektedir. Ispanya Futbol Federasyonu, futbolun cesitli disiplinlerinin yani sira milli
takimlarin idari yonetiminden sorumlu olup, profesyonel futbol disindaki organizasyonlar1 da
dogrudan yonetmektedir. Profesyonel futbolun en st diizeydeki organizasyonu
federasyondan bagimsiz sekilde yapilandirilmis olan Laliga tarafindan yiriitilmektedir.
Federasyonun genel kurul ve yonetim kurulu yapilari ¢ok paydaslt bir temsiliyet anlayisina
dayanmaktadir. Hem genel kurulda hem de yonetim kurulunda kuliiplerin yanm sira bdlgesel
federasyon temsilcileri yer almaktadir. Ayrica futbolcular ve antrendrler de bu yapilarda
kurumsal olarak temsil edilmektedir. Genel kurulda futbolcular %22 oraninda temsil
edilirken, yonetim kurulunda futbolcular i¢in ayrilmis iki sandalye bulunmaktadir.
Antrendrler ise genel kurulun %11’ini temsil etmektedir. Ote yandan, profesyonel futbolun
yonetildigi LaLiga biinyesindeki karar alma organlarinda, kuliiplerin belirleyici bir agirliga
sahip oldugu acikca goriilmektedir. Lig genel kurulunun 9%98’i profesyonel kuliip
temsilcilerinden olusmaktadir. 15 kisilik yonetim kurulunda ise 14 sandalye dogrudan Laliga
kuliiplerine aittir. Bu yonetisim yapisi, Ispanya’da futbolun karar alma siireglerinde gok
paydaslt bir temsil sisteminin benimsendigini; ancak profesyonel lig diizeyinde, 6zellikle
LaLiga ¢atis1 altindaki kuliiplerin dogrudan ve giiclii bir karar yetkisine sahip oldugunu ortaya

koymaktadir.

Italya’da futbolun yonetisiminde ¢ok paydash bir temsil anlayisinin benimsendigi
goriilmektedir. Italya Futbol Federasyonu’nun genel kurul yapisinda, ¢ogunlukla amatér lig
temsilcileri yer almaktadir. Bunun yani sira profesyonel kuliipler, futbolcular ve antrendrler
de belirli oranlarda temsil edilmektedir. Yonetim kurulu diizeyinde ise daha dengeli bir
dagilim s6z konusudur. Serie A kuliiplerinin temsilcileri yonetim kurulunda belirgin bir
agirliga sahip olmakla birlikte, amator liglerin temsilcileri de sayica benzer diizeyde yer
almaktadir. Ayrica futbolcularin yonetim kurulunda dikkate deger bir temsiliyete sahip
olduklar1 gézlemlenmektedir. Diger Avrupa iilkelerinde oldugu gibi italya’da da profesyonel
liglerin yOnetimi bagimsiz bir yap1 araciligiyla siirdiiriilmektedir. Serie A'nin
organizasyonundan sorumlu olan Lega Serie A’nin genel kurulunda, %100 oraninda Serie A
kuliipleri temsil edilmekte olup, yonetim kurulu da biiylik 6l¢iide bu kuliiplerin sectigi
temsilcilerden olusmaktadir. Bu ydnetisim yapusi, Italya’da ulusal federasyon diizeyinde farkl
paydaslarin karar alma siireglerine dahil edildigini; ancak profesyonel lig diizeyinde, 6zellikle
Serie A'da, kuliiplerin kurumsal 6zerklik ¢ercevesinde mutlak belirleyici konumda oldugunu

ortaya koymaktadir.
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Futbolun ulusal diizeyde yayginlastirilmas1 ve gelistirilmesi, biiylik ol¢iide ulusal
futbol federasyonlarmin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Ote yandan, profesyonel liglerin
uluslararas1 diizeyde taninirligi, marka degeri ve rekabet diizeyinin artirilmasi da ilgili tilkeler
acisindan Onemli bir stratejik hedef haline gelmistir. Mevcut aragtirmada, Avrupa’nin “bes
biiyiik ligi” olarak kabul edilen Almanya, Fransa, Ingiltere, ispanya ve lItalya’nm ulusal
federasyon yoOnetisim yapilari ile profesyonel lig organizasyonlari analiz edilmistir. Yapisal ve
islevsel agidan ortak noktalar bulunmakla birlikte, tilkeler arasinda belirgin farkliliklar da
bulunmaktadir. Bes tilkede de ulusal diizeydeki yonetisim siirecleri federasyonlar araciligryla
yiriitiilmektedir. Buna karsin, en st diizey profesyonel liglerin organizasyon siirecleri
federasyonlardan bagimsiz olarak yapilandirilmis kurum veya sirketler tarafindan
gergeklestirilmektedir. Profesyonel liglerin organizasyonu federasyon disi1 yapilar tarafindan
yiiriitiiliiyor olsa da, karar alma siireclerinde mutlak yetki profesyonel kuliiplerdedir. Ulusal
federasyon yapilanmalar1 incelendiginde ise lilkeler arasinda temsiliyet yapilari agisindan
farkliliklar gézlemlenmistir. Bolgesel federasyonlar hem genel kurul hem de yonetim kurulu
diizeyinde temsil edilmektedir. Baz iilkelerde kadin futbolu yonetim kurullarinda temsiliyet
imkan1 bulurken; bazi federasyonlarda futbolculara ve antrenérlere de yonetim kurullarinda
sandalye ayrilmaktadir. Sonu¢ olarak, bes biiylik ligde ulusal futbolun yonetimi ile
profesyonel liglerin idaresi birbirinden kurumsal olarak ayrilmistir. Profesyonel liglerde karar
alma siirecleri tamamen kuliiplerin denetimindedir. Ulusal federasyonlar ise ¢ok paydaslt bir
yapiya dayanarak cesitli futbol aktdrlerinin temsiline imkan tanmimaktadir. Arastirmanin
yalnizca bes Avrupa ligiyle smirli olmasi, elde edilen bulgularin genellenebilirligini
kisitlamaktadir. Bu nedenle, farkli kitalardan ve futbol kiiltiirlerinden ulusal federasyonlarin
yonetim yapilarinin karsilastirmali olarak incelenmesi daha kapsayici ve evrensel Olgekte

gecerli sonuclar elde edilmesine katki saglayacaktir.
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