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Cevre Ahlaki Baglaminda Yesil Girisimcilik: Stirduirulebilirlik
icin Normatif Bir Cerceve Onerisi

Green Entrepreneurship in the Context of Environmental Ethics: A Normative
Framework Proposal for Sustainability

Emel BURAK!

6z

Sanayi Devrimi’nden giiniimiize, iklim degisikligi, biyolojik gesitlilik kaybi ve bilingsiz kaynak kullanimi gibi kiiresel sorunlar, daha kurumsal
ve derinlikli ¢éziimler gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu sorunlar yalnizca teknolojik girisimlerle ¢éziimlenebilecek teknik meseleler
olmaktan cikarak etik temelli, cok boyutlu bir dederlendirme gerektiren alanlara déniismiistiir. insan-doga iliskisini ahlaki bir perspektiften
yeniden ele almak, sirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada stratejik bir yaklasim sunmaktadir. Calisma, ¢evre ahlaki ve yesil girisimcilik
alanlarinda yayimlanan ulusal ve uluslararasi akademik makaleler, kitap béliimleri ve tezler taranarak yiritilmdstir. Kaynaklar, konunun
kuramsal gesitliligini temsil etmesi ve gevre ahlaki ile girisimcilik kesisimini ele almasi 6lgtitleriyle segilmistir. Derleme arastirmasi olan bu
calismada ¢evre ahlakinin felsefi temelleri, yesil girisimciligin kuramsal dayanaklari ve bu iki alanin normatif kesisim noktalari
degerlendirilmistir. Bu dederlendirme, yalnizca bir sentez olusturmakla kalmayip, etik temelli bir yesil girisimcilik modelinin teorik altyapisini
gorintir kilmayr amaglamaktadir. Bulgular, literatiirdeki kavramsal bosluklari belirginlestirmis ve yesil girisimciligin etik temellerinin
genellikle géz ardi edildigini gbstermistir. Dodaya karsi saygili, etik duyarlilik gésteren, merhameti odaga alan ve doga ile uyumlu ahlaki
deger tireten yesil girisimcilik faaliyetlerinin, uzun vadede tiim paydaslara katki sunabilecegdi sonucuna ulasiimistir. Calisma, ¢evre ahlaki
temelli girisimciligin yalnizca bireysel bir etik sorumluluk degil, ayni zamanda kamu politikalari ve kurumsal stratejiler agisindan da
y6nlendirici bir arag oldugunu ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, ahlaki tesis akreditasyon sistemi, cevre odakli egitim miifredatlari ve yesil
isletmelere yénelik vergi tesvikleri gibi politika araglarinin gelistiriimesi 6nerilmektedir. Bu g¢ergeve, yesil girisimcilik faaliyetlerinin etik
sorumluluk bilinciyle yiirttilmesinin, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada kritik bir unsur oldugunu vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ekolojik Modernizasyon Teorisi, Planli Davranis Teorisi, Derin Ekoloji, Normatif Siirdiiriilebilirlik, Deger-Temelli
Girisimcilik

ABSTRACT

From the Industrial Revolution to the present, global problems such as climate change, loss of biodiversity, and the unsustainable use of
natural resources have necessitated the formulation of more institutionalized and in-depth solutions. These problems have evolved from
technical issues solvable through technology-driven innovation into domains requiring ethical and multidimensional evaluation.
Reconsidering the human—nature relationship from a moral perspective provides a strategic approach to achieving sustainability goals. This
study was conducted through a review of national and international academic articles, book chapters, and theses published in the fields of
environmental ethics and green entrepreneurship. These problems have evolved from technical issues solvable through technology-driven
innovation into domains requiring ethical and multidimensional evaluation. As a review study, the paper examines the philosophical
foundations of environmental ethics, the theoretical bases of green entrepreneurship, and the normative intersections between these two
domains. This evaluation not only synthesizes the literature but also seeks to clarify the theoretical groundwork for an ethics-based model of
green entrepreneurship. The findings highlight conceptual gaps in the literature and reveal that the ethical foundations of green
entrepreneurship are frequently overlooked. The study concludes that green entrepreneurial activities-those that respect nature,
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demonstrate ethical sensitivity, emphasize compassion, and generate moral values aligned with environmental well-being-can yield long-
term benefits for all stakeholders. The study demonstrates that entrepreneurship grounded in environmental ethics is not merely an
individual moral responsibility but also a guiding framework for public policies and corporate strategies. Accordingly, the development of
policy instruments-such as an ‘ethical facility’ accreditation system, environmentally oriented educational curricula, and tax incentives for
green enterprises-is recommended. This framework emphasizes that conducting green entrepreneurial activities with ethical responsibility is
a critical component for achieving sustainability objectives.

Keywords: Ecological Modernization Theory, Theory of Planned Behavior, Deep Ecology, Normative Sustainability, Value-Based
Entrepreneurship

GIRIS

Kiresel olgekte artan c¢evresel bozulmalar, iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik kaybi ve kaynak
tikenmesi gibi sorunlar, insan faaliyetlerinin doga Uzerindeki yikici etkilerini agik bigcimde ortaya
koymaktadir. Sanayi Devrimi’nden bu yana siregelen ekonomik biylime odakh anlayis, 6zellikle
neoliberal politikalar ve kiresellesmenin etkisiyle cevresel krizi derinlestirmistir (Eckersley, 2007). Bu
kriz yalnizca teknolojik bir yetersizligin degil, ayni zamanda ahlaki bir boslugun sonucudur (Naess,
2001). Bu nedenle gevre sorunlarinin ¢6ziimd, teknik dnlemlerle sinirl kalmamali; insanin doga ile
iliskisini etik temelde yeniden distiinmeyi gerektirmektedir. Cevre ahlaki, bu baglamda dogayi
yalnizca fayda nesnesi olarak degil, 6z degeri olan bir varlik olarak ele almakta ve bireyleri, kurumlari
ve politika yapicilari sorumluluk temelli bir anlayisa cagirmaktadir (Ogurlu, 2016:171; Ozdemir, 1999).

Girisimcilik, cevresel krizlerle miicadelede 6nemli bir toplumsal aktor olarak goriilmektedir. Ancak
geleneksel girisimcilik anlayisi, bliyiime ve kar maksimizasyonu hedefleri nedeniyle ¢cogu zaman
cevresel stirdirtlebilirligi ikinci plana itebilmektedir (Rosario vd., 2022). Bu noktada yesil girisimcilik,
yalnizca ekonomik fayda iretmekle kalmayip doga ile uyumlu Gretim sirecleri, yenilikci cevre dostu
uygulamalar ve toplumsal fayda Uretimiyle 6ne c¢ikan alternatif bir girisimcilik bicimi olarak
degerlendirilmektedir (Isaak, 2002; Schaper, 2010). Yesil girisimciler, girisimsel kararlarinda etik
sorumluluk bilinciyle hareket ederek, ekonomik biiyime ile ekolojik denge arasinda yeni bir kopri
kurmaktadir (Gevrenova, 2015:322; Vatansever ve Arun, 2016).

Mevcut literatiirde vyesil girisimcilik kavrami genis bicimde incelenmekle birlikte, bu alandaki
¢ahismalarin ¢ogu cevresel performans, yenilikgilik veya rekabet avantaji gibi ekonomik ve teknik
boyutlara odaklanmaktadir (Chell vd., 2008; Habip, 2022; Yalcintas, 2023). Buna karsin, yesil
girisimcilik faaliyetlerinin arkasindaki etik motivasyonlar ve ahlaki temeller yeterince aciklanmamistir.
Bu durum, literatlirde ¢evre ahlaki perspektifinin eksik kaldigini ve kavramsal bir bosluk bulundugunu
gostermektedir. Bu calismanin temel problemi, yesil girisimcilik olgusunun cevre ahlaki temelli etik
bir cercevede yeterince ele alinmamis olmasidir. Yapilan literatlir taramasi sonucu girisimcilik
literatiriinde gevresel sorumlulugun g¢ogunlukla ekonomik aragsallik iginde degerlendirilmesinden
kaynakh bir bosluk oldugu ve bu yénde kavramsal bir zemin olusturulmasinin ilgili literatiirde katki
saglayacagl disiunilmuistir. Bu baglamda c¢alismanin amaci, yesil girisimciligi ¢evre ahlaki
perspektifinden kavramsal olarak degerlendirmek ve girisimcilik siireclerine yon veren etik temelleri
gorunir kilmaktir. Bu kapsamda temel yaklasim olarak ise, literatlirdeki temel kuramsal modeller
(Ekolojik Modernizasyon Teorisi, Planli Davranis Teorisi, Deger—inangc—Norm Teorisi) cevre ahlaki
ilkeleriyle iliskilendirilmis, bu iki alanin kesisim noktalari kavramsal dlizeyde degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda calisma, yesil girisimciligin yalnizca ekonomik ya da yonetsel bir pratikten ibaret
olmadigini; ayni zamanda ahlaki sorumluluk bilincine dayali bir deger sistemi oldugunu savunmakta
ve cevre ahlaki perspektifinin girisimcilik literatlirine entegre edilmesiyle sirdirilebilir kalkinma
hedeflerine etik bir derinlik kazandirmayi amaglamaktadir.

1. Literatiir Taramasi
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1.1 Yesil Girisimcilik Kavrami

Girisimcilik kavrami ilk olarak 1755 yilinda Richard Cantillon tarafindan literatiire kazandirilmis olsa da
(Brown ve Thornton, 2013: 402-403), zaman igerisinde kapsami ve baglami ¢esitlenmistir (Low, 2001.:
20). Girisimci, yeni ve yaratici bir fikri ortaya atan ve bu ise ilk baslayan kisidir (Baser ve Blber, 2012:
137). Daha genis bir perspektiften girisimci; firsatlari géren veya yaratan, gerekli kaynaklari saglayip
bir araya getiren ve tim sireglerden sorumlu olan kisidir (Carton vd., 1998: 7). Girisimcilik temelinde
insan, toplum ve onlarin ihtiyaglari yer almaktadir (Karadal vd., 2017: 138). Toplumlar i¢in refah ve
zenginlik kaynagi olarak gérilmesi (Berglann vd., 2011: 180) ve ekonomik kalkinmanin strdirulebilir
itici glici olmasi girisimcilige kritik bir 6nem kazandirmaktadir. Girisimcilik; degisim aracisi olarak
yaratici ve yenilik¢i is uygulamalarinin eyleme donistiridlmesi, firsatlara yanit verilerek deger
yaratiimasi ve ekonomik sistemlerde degisim saglanmasi slreglerini kapsamaktadir (Muzyka vd.,
1995: 352).

Yesil girisimcilik, cevresel sorunlarin giderek derinlestigi ginimiz diinyasinda geleneksel girisimcilik
anlayisina alternatif olarak ortaya ¢ikmistir. En genel tanimiyla ¢evre ve girisimcilik kavramlarini
birlestiren bir olgu olarak literatirde yer almaktadir (Jayasinghe vd., 2020: 1; Kapusuz ve Cavus, 2017:
112). Berle (1991) tarafindan literatiire kazandirilan kavram (Navarathinam ve Amutha, 2022: 7520;
Habip ve Dogan, 2020: 309), ortaya cikisindan itibaren artan bir ilgiyle karsilanmis ve daha detayl
arastirmalara zemin hazirlamistir (Adigtizel ve S6nmez Cakir, 2025; Harini ve Meenakshi, 2012: 79).
Ancak, farkh perspektiflerden ele alinmasi nedeniyle evrensel bir tanim Uzerinde uzlasma
saglanamamaktadir (Anisah ve Wandary, 2015: 110; Muo ve Azeez, 2019: 19).

Yesil girisimcilik, ekolojik sorumluluk tasiyan ve gevresel etkileri azaltmayi hedefleyen bir girisimcilik
bicimi olarak tanimlanir. Bu baglamda yesil girisimcilik; yesil mal ve hizmet sunarak ¢evreyi gozeten
(Pachaly, 2012: 8) veya ekonomik, sosyal ve cevresel sermaye optimizasyonunu saglayan bir girisim
olarak da degerlendirilmektedir (Shishcan ve Kaim, 2020: 359). Bu girisimciler, dogay! sadece bir
Uretim faktori olarak gérmekten ziyade, ekosistemle uyumlu strdirilebilir is modelleri gelistirirler.
Pachaly (2012: 8) bu yaklasimin temel itici unsurunu ekonomik kalkinma adina siirdirilebilirlik olarak
degerlendirmektedir. Schaper (2010), yesil girisimciligin kavramsal gelisimini inceleyerek, geleneksel
surdirdlebilirlik anlayisi ile nasil bitinlestigini ortaya koymus ve yesil girisimcileri hem ekonomik
deger yaratan hem de gevresel sirdirulebilirligi is stratejilerinin merkezine yerlestiren kisi olarak
ifade etmistir. York vd. (2016: 698) ise dogal cevrenin korunmasina yonelik ekolojik felsefe ile
ekonomik verimliligin birlesimini yesil girisimciligin temeli olarak gérmektedir.

Yesil girisimciligin kuramsal arka plani iki temel dizlemde incelenmektedir: bireysel (mikro) diizlem
ve yapisal (makro) dizelem. Mikro diizeyde, Ajzen’in (1991: 181) Planli Davranis Teorisi (PDT)
bireylerin ¢evreci girisim niyetlerini agiklarken, tutum, 6znel normlar ve algilanan kontrol gibi
psikolojik faktorleri vurgular (Fietze ve Boyd, 2017; Yalgintas, 2023). Makro diizeyde ise Ekolojik
Modernizasyon Teorisi (EMT), ¢evre sorunlarinin teknolojik yenilik ve ekonomik donlisim yoluyla
¢Ozilebilecegini savunur (Andersen ve Massa, 2000: 338; Gibbs, 2006). EMT, cevresel sorunlari
surdardlebilir kalkinma hedefleriyle bitinlestirerek, ekonomik biyime ile cevresel sorumluluk
arasinda bir denge kurmayr amacglamaktadir (Wicaksono, 2025: 6). Bu teoriler birlikte
degerlendirildiginde, yesil girisimcilik hem cevresel farkindaligi hem de ekonomik siirdirlebilirligi
bitinlestiren etik temelli bir model olarak konumlandigi disliniiimektedir.

1.2. Cevre Ahlaki Kavrami

Cevre, canhlarin dogumuyla birlikte tiim canlilari kusatan dogal ve sosyal ortamlarin bitinini ifade
etmektedir (G6z, 2011: 94). Bu kavram, fiziksel, teknolojik, kimyasal ve toplumsal unsurlari iceren ¢ok
boyutlu bir yapiya sahiptir (Uslu ve Erkan, 2016: 213). Ahlak ise bireylerin toplum tarafindan kabul
edilen davranis bicimlerini ve kurallari iceren, uygulamaya dontik bir normatif sistemdir (Marti, 2021:
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57). Cevre ahlaki, insanin dogayla olan iliskisini yalnizca fayda merkezli bir ¢ercevede degil, ahlaki
sorumluluk temelinde degerlendiren bir etik disiplindir. Bu anlayis, dogayi insanin tzerinde hakimiyet
kurabilecegi bir nesne olarak degil, 6z degere sahip bir varlik olarak gorir. Cevre ahlaki, insan
disindaki varliklarin yalnizca biyosferin bir parcasi olduklari i¢in ahlaki deger tasidiklarini savunur
(Ogurlu, 2016: 181). Bu yaklasim, cevre sorunlarinin yalnizca teknik veya ekonomik degil, ayni
zamanda etik sonuglar dogurdugunu vurgular (Jardins, 2006: 26). Dolayisiyla c¢evre ahlaki,
surdirdlebilirlik kavramiyla dogrudan 6rtisen bir normatif bakis agisina sahiptir.

Cevre ahlakinin kuramsal temelleri iki ana eksende sekillenmektedir: insan merkezli (antroposentrik)
ve cevre merkezli (ekosentrik) yaklasimlar. Antroposentrik yaklasim, insanin dogadaki diger
varhklardan ustlin oldugunu ve cevresel slireglerin insanin yararina gore degerlendirilmesi gerektigini
savunur. Bu bakis acisina gore, cevreye yonelik sorumluluklar insan g¢ikarlarini koruma amaci tasir
(Jardins, 2006: 199). Antroposentrik cevre ahlaki, korumaci ve sakinmaci alt yaklasimlar olarak ikiye
ayrilmaktadir (Demir, 2023). Korumaci gevre ahlaki, ¢evre bilimi insani George Perkins Marsh
tarafindan ortaya konulmus, Gifford Pinchot tarafindan gelistirilmistir (Demir, 2023: 58). Faydaci bir
etik anlayisla, cevreyi insana sagladigl fayda olcisiinde degerli kabul eder. Bu yaklasim, dogal
kaynaklarin dengeli ve planh bicimde kullanilarak siirdirilebilir kalkinmanin saglanabilecegini
savunur (Demir, 2023: 59). Sakinmaci (veya kaginmaci) yaklasim ise John Muir tarafindan gelistirilmis
olup, doganin ticari c¢ikarlar icin somurilmesine karsi ¢ikar; dogal alanlarin insan icin manevi, estetik
ve ruhsal deger tasiyan varliklar olarak korunmasi gerektigini vurgulamaktadir (Demir, 2023: 67).
Buna karsin ekosentrik yaklasim, doganin kendi basina degerli oldugunu ve insanin cevredeki diger
canlilardan yalnizca biri oldugunu savunur. Bu perspektifte cevre, iliskiler agina dayal bir sistem
olarak degerlendirilir; dolayisiyla ¢evreye zarar vermeyen her eylem ahlaken uygun kabul edilir.
Ekosentrik yaklasimin en édnemli paradigmasi, “Derin Ekoloji” anlayisidir. Oslo Universitesi’nden Arne
Naess tarafindan gelistirilen bu felsefe, insanin doga Uzerindeki hakimiyetini kokten reddeder.
Naess’e gore modern insan, sorunlari teknik ¢oziimlerle gidermeye calismakta oldugunu savunmakta
ve asil problemin dogayi ve kendini algilama bigiminde yatmakta oldugunu ileri siirmektedir. Bu
nedenle, cevre tahribatinin arka planinda biling bulanikligini savunan bu anlayis, zihinsel dénisim
gerceklesmeden gevreyi korumaya calismak sonugsuz kalacagini savunmaktadir. Derin ekoloji, bireyi
doga karsisinda yeniden konumlandirarak, insanin dogayl korumaktan ziyade onun ayrilmaz bir
parcasi oldugunu vurgulayan bir bakis agisina odaklanmaktadir.

Cevre ahlaki literatirinde yalnizca antroposentrik ve ekosentrik yaklasimlar degil, hayvan haklari,
nesiller arasi adalet, eko-feminizm, bitlincil etik, yasam merkezli etik ve toplumsal ekoloji gibi farkli
distince okullari da yer almaktadir (Demir, 2023: 116; Marti, 2021: 42, 71). Bu bakis agilari, doga-
insan iliskisinin etik temellerini c¢esitlendirmekte ve c¢evresel sorumlulugun kapsamini
genisletmektedir. Ozellikle eko-feminist yaklagim, doganin sémirilmesini kadinlarin toplumsal
konumlariyla benzer bir tahakkiim bigimi olarak degerlendirerek, cevresel adalet kavramina yeni bir
elestirel boyut kazandirmaktadir. Bitlincil etik anlayisi ise insan ve dogay birbirinden ayri degil,
karsilikli etkilesim icinde var olan bir biitlin olarak ele almaktadir. Bu gercevede c¢evre ahlaki, yesil
girisimciligin etik zeminini giliclendiren normatif bir cerceve sunar. insan merkezli ekonomik
modellerin ¢evre (izerindeki olumsuz etkileri dikkate alindiginda, ekosentrik yaklasimin girisimcilik
uygulamalarina entegre edilmesi sirdirilebilirlik agisindan kritik bir gereklilik olarak ortaya
¢ikmaktadir. Dolayisiyla ¢evre ahlaki, girisimcilik faaliyetlerinin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda
ahlaki sorumluluk temelli bir paradigma lzerinde yeniden insa edilmesi gerektigini savunmaktadir.

1.3.Kavramlar Arasi iliskiler

Sanayilesme ile modern donemlere gecis, yeni paradigmalarin ve biylk hedeflerin dogmasina yol
acmis; bu silreg insanin cevreyle kurdugu iliskiyi ve beklentilerini kokli bicimde donustlirmistir
(Marti, 2021: 3). Bu donemde ortaya c¢ikan strdardlebilir kalkinma kavrami, farkli yaklasimlar

&
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tarafindan ¢esitli bicimlerde yorumlanmistir. Kimi arastirmacilar bu kavrami kapitalist ekonomik
blylime modeline verilmis sinirli bir taviz olarak gorirken, kimileri tiketim toplumunun ¢okisiini
gizleyen bir ‘kozmetik soylem’ olarak degerlendirmekte; bir diger yaklasim ise surdirilebilir
kalkinmayi sosyal, cevresel ve ekonomik boyutlari dengeleyen adil bir bliyiime modeli olarak
tanimlamaktadir (Demir, 2023: 65). Bu farkh yaklasimlar, strdurilebilir kalkinma kavraminin hem
ekonomik hem de etik boyutunu tartismali hale getirmistir. Ancak cevre ahlaki ile girisimcilik
arasindaki iliskinin strdurulebilirlik ekseninde ele alinmasi, yesil girisimciligin 6ziinde etik bir
farkindalik tagidigini kabul etmeyi gerektirmektedir.

Bu perspektiften bakildiginda cevre ahlaki, girisimcilik faaliyetlerinin yalnizca ekonomik kazang odakli
degil, ahlaki sorumluluk temelli bicimde yuratilmesini zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla ¢evre ahlaki,
yesil girisimciligi siradan bir is stratejisinden gikararak normatif ve etik bir eyleme dénistirmektedir.
Bu yoniyle cevre ahlaki, yesil girisimcilik icin stirdirilebilir bir deger kanali olusturur. Yesil girisimcilik,
geleneksel girisimcilik sinirlarini asarak cevresel duyarhligl, sosyal sorumlulugu ve etik degerleri
merkeze alan bir donlisim modeline karsilik gelmektedir. Cevresel degerlerin is slreclerinin ayrilmaz
bir parcasi oldugu (Allen ve Malin, 2008: 829) bu model, literatiirde ¢evre odakh girisimcilik olarak
tanimlanmaktadir (McEwen, 2013: 269). Bu baglamda yesil girisimcilik, yalnizca cevreye duyarh
Uretim bicimlerini degil, insan-doga iliskisinin ahlaki bir temelde yeniden yorumlanmasini iceren
normatif bir cabadir. Bu yeniden yorumlama siireci, cevre ahlaki ile yesil girisimcilik arasindaki
karsilikli etkilesimi belirginlestirmektedir.

Yesil girisimcilik, cevresel surdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ekonomik kalkinmayi hedeflerken,
cevre ahlakinin cizdigi etik sinirlar icinde sekillenmektedir. Bu iki kavramin kesisiminde hem bireysel
hem de kurumsal diizeyde ahlaki sorumluluk bilinci gelismekte, girisimci kararlarinin yoniini
belirleyen temel bir faktor ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada c¢evre ahlaki, bireylerin ve kurumlarin
cevresel etkilerini degerlendirme kapasitesini artirirken; yesil girisimcilik, bu etik duyarlihgin pratik
diizeyde uygulanmasini saglayan bir arac islevi gormektedir. Diger bir ifadeyle cevre ahlaki kuramsal
bir zemin, yesil girisimcilik ise bu zeminin uygulamadaki karsihgidir (Schaper, 2010). Bu iliski, yesil
girisimciligin yalnizca ekonomik firsatlara tepki veren bir davranis bicimi degil, ayni zamanda deger
temelli stratejik bir yonelim oldugunu gostermektedir.

Surdurdlebilirlik kavrami, gevre boyutuyla ele alindiginda sosyal ve ekonomik faktorlerin ig ice gegtigi,
surdardlebilir insani kalkinmanin 6zlini olusturan bir sistemdir (Acar Kara, 2024: 196). Bu
bitinlesme, cevre ile kurulan degerler sistemiyle daha da gliclenmektedir. Cevre ahlaki, insanin doga
Uzerindeki egemenlik anlayisini sorgulayan, doga ile karsilikli bir varlik iliskisi kurmayi esas alan bir
etik duslince sistemidir. Bu yaklasim, dogayi yalnizca insanin hizmetinde bir kaynak olarak goéren
antroposentrik bakis agisindan uzaklasarak, doganin 6z degerini taniyan ekosentrik bir perspektif
gelistirmektedir. Yesil girisimcilik, bu perspektifi is diinyasina tasiyarak dogaya zarar vermeyen lretim
bicimlerini, yenilenebilir enerji kullanimini ve sirdirilebilir tiketim modellerini desteklemektedir.
Dolayisiyla yesil girisimcilik, ¢cevre sorunlarinin ¢6ziimiiniin 6tesinde, ekonomik davranislarin etik
temelini yeniden tanimlayan bir paradigma degisimini temsil etmektedir. Bu yapi, girisimciligi yalnizca
ekonomik bir faaliyet alani olmaktan cikararak, sosyal ve cevresel bir biling alanina tasimaktadir.
Cevre ahlaki, yesil girisimcilik faaliyetlerinin deger yonelimini belirleyen bir pusula islevi gorirken,
yesil girisimcilik bu pusulanin rehberliginde dogayla uyumlu ekonomik modellerin gelismesine katki
saglamaktadir. Boylece g¢evre ahlaki, girisimcilik faaliyetlerinin normatif mesruiyetini saglarken, yesil
girisimcilik ¢cevre ahlakinin uygulama alani haline gelmektedir. Bu baglamda iki kavram arasindaki
etkilesim, girisimcilik literatlrine etik bir derinlik kazandirmakta ve strdirilebilirlik séylemini
normatif bir zemine dayandirmaktadir. Sonug olarak, ¢evre ahlaki ve yesil girisimcilik arasindaki iliski,
hem teorik diizeyde hem de pratik uygulamalarda cevresel duyarliligin, etik sorumlulukla birleserek
yeni bir strdurilebilir kalkinma modeli olusturabilecegini géstermektedir. Bu yaklasim, girisimciligin
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yalnizca ekonomik bir ara¢ degil, ayni zamanda dogaya ve topluma karsi etik bir goérev bilinciyle
ylratilmesi gerektigini savunmaktadir.

2. Metot

Literatilir incelendiginde birgok arastirma, yesil girisimcilere 6zgi 6zellikleri belirlemek amaciyla gesitli
tipolojiler gelistirmis, itici motivasyon unsurlarini ortaya koymaya calismis ve cevresel unsurlarini
dikkate alarak sirdirdlebilirlik uygulamalarini degerlendirmistir (Chell vd., 2008; Dean ve McMullen,
2007; Girol ve Atsan, 2006; Isaak, 2002; Linnanen, 2002; O’Neill ve Gibbs, 2014; Pastakia, 1998;
Schaltegger, 2002; Schaper, 2010; Taylor ve Walley, 2003; Vatansever ve Arun, 2016; Volery, 2002;
Walley ve Taylor, 2002; Yalgintas, 2023). Ancak bu galismalarin ¢ogunda, yesil girisimcilik egiliminin
temelinde yer alan etik motivasyonlarin ve cevre ahlaki perspektifinin nasil sekillendigine dair
kapsamli bir degerlendirme bulunmamaktadir. Baska bir ifadeyle, strdirilebilirlik kavraminin cevre
ahlakindan beslenme potansiyeli cogunlukla teorik diizeyde ele alinmis; ancak buttncil bir ahlaki
cerceveye donilstirilmemistir. Bu durum, s6z konusu arastirmanin cikis noktasini olusturarak
¢alismanin temel problemini sekillendirmis ve bu dogrultuda mevcut derleme galismasi planlanmistir.
Arastirmada herhangi bir nitel veya nicel veri toplanmamis; bunun yerine temel kaynaklar ve
kuramsal tartismalar dogrultusunda analitik bir literatiir okumasi gerceklestirilmistir. incelenen
kaynaklar, cevre ahlaki, strdurilebilirlik, girisimcilik ve 6zellikle yesil girisimcilik konularini dogrudan
ya da dolayll bicimde ele alan akademik makaleler, kitaplar, kitap boélimleri ve tezlerden
olusmaktadir. Bu kapsamda once gevre ahlakinin temel kuramlari (antroposentrik ve ekosentrik
yaklasimlar), ardindan yesil girisimciligin kuramsal dayanaklari (Ekolojik Modernizasyon Teorisi, Planli
Davranis Teorisi, Deger-inang-Norm Teorisi) kapsamli olarak degerlendirilmistir. iki kavramin kesisim
noktalari, etik duyarliigin girisimcilik anlayisina etkisi baglaminda tartisilmistir. Calisma, mevcut
literatlrdeki  bulgularn  birlestirerek  yesil girisimciligin  ¢cevre ahlaki  temelli olarak
kavramsallastirilmasina yonelik batincil bir bakis sunmakta ve gelecekte yapilacak nicel ve nitel
arastirmalara teorik zemin saglamayi hedeflemektedir.

3. Bulgular

21. yuzyilda kurumlarin hangi Urinleri Urettiklerinden cok, hangi degerlerle var olduklari 6nem
kazanmaya baslamistir (Glirdogan, 2020: 109). Literatiir incelemesi, yesil girisimciligin geleneksel
girisimcilik anlayisindan ayrisarak c¢evre odakh bir deger sistemi (izerine insa edildigini
gostermektedir. Dean ve McMullen (2007), Isaak (2002) ve Schaltegger (2002), yesil girisimciligin
yalnizca ekonomik faydaya degil, ayni zamanda ekolojik surdirilebilirlige de Oncelik verdigini
vurgulamaktadir. O’Neill ve Gibbs (2014) ile Vatansever ve Arun (2016) ise bu dontisimin girisimcilik
ekosistemlerinde ‘etik bilingli is modelleri’ olusturdugunu ve bu yoniyle yesil girisimciligin klasik kar
odakli paradigmayi sorguladigini ifade etmektedir. Teorik ¢ikarimlar, ¢evre ahlaki kavraminin yesil
girisimcilik icinde ikincil bir unsur degil, yonlendirici bir normatif cerceve sundugunu géstermektedir.
Doga ile kurulan iliskinin faydaci degil, ahlaki bir temele dayanmasi gerektigi bulgusu, yesil girisimcilik
anlayisinin daha derin bir etik zeminle butinlestigini ortaya koymaktadir. Literatiirde bu etik
yonelimin somut yansimalarina dair cesitli drnekler mevcuttur. Ornegin, Avrupa Yesil Mutabakati
sonrasinda gelistirilen ‘dongilisel ekonomi girisimleri’, yalnizca ¢evre dostu Uretim siregleriyle degil,
ayni zamanda Uretim zincirinin tamamina entegre edilen yesil tedarik uygulamalariyla 6ne
¢citkmaktadir.

Schaper (2010), yesil girisimcilerin cevresel farkindalik temelinde hareket ettiklerini, doga dostu
Uretim siregleri benimsediklerini ve dogaya zarar vermemeyi temel etik ilke olarak kabul ettiklerini
ifade etmektedir. Girol ve Atsan (2006) ise bireysel degerlerin girisimcilik egilimlerinde belirleyici rol
oynadigini ve c¢evre bilincinin bireysel diizeyde girisimcilik kararlarini yonlendirdigini ortaya
koymustur. Bu bulgular, cevresel siirdiirilebilirligin yalnizca bir yonetim stratejisi degil, ayni zamanda
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ahlaki bir sorumluluk alani oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla literatiirde yesil girisimcilik,
ekonomik bir faaliyet bicimi olmanin 6tesinde, etik degerlere dayali bir dénisim alani olarak
konumlanmaktadir. Isaak (2002) ve Schaper (2010), ¢evreye zarar vermeyen Uretim bigcimlerinin,
ekosentrik etik ilkelerin isletme sireclerine dahil edilmesiyle mimkiin olabilecegini belirtmistir. Bu
durum, ¢evre ahlakinin yalnizca teorik bir kavram degil, yesil girisimcilik igin yonlendirici bir normatif
sistem oldugunu ortaya koymaktadir.

Yesil girisimcilik anlayisi, ¢evresel duyarliligi lretim ve tiketim slreglerinin her asamasina dahil
etmeyi amacglamaktadir. Habip (2022) ve Yalgintas (2023), cevre ahlakina dayali is modellerinin hem
toplumsal farkindallk hem de isletme mesruiyeti acisindan olumlu sonuglar dogurdugunu
belirtmektedir. Bu yonlyle ¢evre ahlaki, girisimcilik davranislarini hem makro diizeyde (politikalar,
stratejiler) hem de mikro dlizeyde (bireysel karar sirecleri) etkileyen bir deger sistemi olarak
degerlendirilebilir. Girisimcinin etik farkindaligi, isletme faaliyetlerinin gevresel ve sosyal etkilerini
degerlendirme bigimini dogrudan sekillendirmektedir.

Analizler, mevcut literatiirde yesil girisimcilik ile gevre ahlaki arasindaki iliskinin bitlincil bicimde ele
alinmadigini géstermektedir. Calismalarin 6nemli bir kismi teknik, ekonomik ve yonetsel boyutlara
odaklanirken etik boyut genellikle ikincil diizeyde kalmistir (Dean ve McMullen, 2007; Schaper, 2010).
Bu durum, yesil girisimcilik arastirmalarinda ¢evre ahlakina dayal teorik entegrasyonun eksikligine
isaret etmektedir. Literatlirde lc¢ temel yaklasim 6ne c¢ikmaktadir: ekonomik, yonetimsel ve etik-
normatif. Ekonomik yaklasim, cevre dostu teknolojiler ve verimlilik (izerine odaklanirken (Schaltegger,
2002); yonetimsel yaklasim, orgit kiltard ve kurumsal sirdirilebilirlik politikalarini 6n plana
cikarmaktadir (O’Neill ve Gibbs, 2014). Etik-normatif yaklasim ise cevre ahlakini deger, norm ve
sorumluluk ekseninde girisimcilik kararlarinin merkezine yerlestirmektedir (Isaak, 2002; Gurol ve
Atsan, 2006). Bu egilimler birlikte degerlendirildiginde, cevre ahlaki temelli bitinctl modellerin sinirl
oldugu ve bu alanda yeni kuramsal cergevelere ihtiya¢ bulundugu gorilmektedir. Cevre ahlakinin
sundugu temel ilkeler sorumluluk, zarar vermeme, kusaklar arasi adalet ve sirdirulebilirlik bilinci
girisimcilik slireclerinin etik bir cercevede yeniden tanimlanmasina katki sunmaktadir. Yesil
girisimcilik, ekosentrik bir sistem igin alternatif bir is modeli 6nererek gevre ahlakinin pratikteki
yansimasini temsil etmektedir. Bu baglamda yesil girisimcilik, ekonomik faaliyetleri ¢evreyle uyumlu
hale getirirken; cevre ahlaki bu faaliyetlerin mesruiyetini ve deger temelini saglayan normatif bir
¢erceve sunmaktadir.

Cevre yalnizca bir girdi olarak degil, sosyal ahlaki ve doga merhametini de kapsayan genis bir sistemin
bilesenidir. Bu anlayis ben-merkezci yaklasimdan ziyade, bireyin toplum igindeki konumuna
odaklanmak ekolojik stirdtrilebilirligi miimkin kilmaktadir. Bu yaklasim, insanlarin ekosistemin aktif
bir pargasi olduklari bilinciyle gevreyi pasif bir unsur degil, karsilikli etkilesim igindeki bir sistem olarak
gormelerini gerektirir. Bu bitincul yaklasim degerlendirildiginde ¢evre ahlaki, sosyal ahlaktan
beslenmekte ve tiim canh sistemleriyle bltinleserek dayanisma saglamayl amacglamaktadir. Bu
kapsam dogrultusunda, yazar tarafindan gelistirilen normatif bir cerceve Onerisi Sekil 1'de
sunulmustur.
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Sekil 1. Normatif bir gcergeve Onerisi

Arastirma bulgularina gére normatif dneri gergevesi baglaminda Sekil 1 olusturulmustur. Sekil 1’ de
belirtildigi Gizere cevre ahlakina yonelik eylem planinin ilk adimi olarak “yalin tiketim” kavrami
onerilmektedir. GUrdogan’a (2020: 97) gore diinyanin gelecegi atiksiz ekonomiye, atiksiz ekonominin
ise yalin dislince ve yalin yasama baglidir. Bu durum, yalin Gretim ve yalin tliketimi zorunlu
kilmaktadir. Bir uygulamanin ‘yesil’ olarak nitelendiriimesi ¢ogu zaman Uretim sirecinden degil,
tiketim biciminden kaynaklanmaktadir. Yesil Hareket’in oncililerinden Jonathon Porrit, insanligin
gercek ihtiyaglari ile sistemin dayattigi suni ihtiyaglarin ayrilmasi gerektigini vurgulamis ve gevrenin
essiz degerini korumak icin ‘yetinme seviyesinde’ kalmanin rasyonel bir strateji oldugunu
savunmustur (Gokdayi, 1997). Birlesmis Milletler Raporu (1977:15), ekolojik baskiya karsi kaynaklarin
tasarruflu kullanilabilecegi bir kalkinma modeline gecisin aciliyetini vurgulamaktadir (Demir, 2023:
63).

Arastirma sonuglarina dayanarak Sekil 1’ de gosterilen yesil girisimciligin ahlaki bir déntsiime
entegrasyonunda ikinci adim olarak “askin degerler” dnerilmektedir. Askin degerler, ilahi bir bilingle
cevreyi okumayi gerektiren ve teoloji, ilahiyat ile cevre felsefesi gibi alanlardan beslenen bir anlayisi
temsil etmektedir. Tim kutsal kitaplar cevreye deger atfetmektedir. islam dini agisindan Rahman
Suresi’'nin 7. ve 8. ayetlerinde (Kur’an-1 Kerim, 55:7—8) gevrenin bir denge Uzerine yaratildigi ve bu
dengenin bozulmamasi gerektigi belirtilmektedir. Din isleri Yiiksek Kurulu Uyesi Prof. Dr. Halis
Aydemir (2025, 5:21 dk), Rahman Suresi 7 ve 8. ayetleri lizerinden yaptigi degerlendirmede doganin
insan igin bir emanet oldugunu vurgulamistir. Benzer bicimde Marti (2021), insanin ¢cevreye “emanet”
mefhumuyla yaklasmasi gerektigini savunmustur. Marti (2014:1506—1507), ¢evrenin ilahi kudretin
eseri bir emanet olarak 6z deger tasidigini ve ona iyi muamelenin bir hak oldugunu belirtmis; islami
referanslardan beslenen bir ¢evre ahlaki egitimi 6nermistir. Turhan vd. (2025:1963) de bu gorisi
destekleyerek islam’a dayali cevresel etik anlayisinin modern cevre stratejilerine entegrasyonunun
hem bireysel hem de kurumsal diizeyde yayllma potansiyeline sahip oldugunu vurgulamistir. Teoloji
temelli bu bakis acisina ek olarak “Derin Ekoloji” felsefesi de degerlendirilmistir. Naess’e gore derin
ekoloji, insanin tlim evrenle bitlnlesmesini ve evrendeki tim canllarla 6zdeslik kurarak derinlik
kazanmasini savunur (Tamkog, 1994). Derin ekoloji, insan-doga iliskisini varolussal bir ekolojik
bitlinlik cercevesinde degerlendirir ve dogayi insandan bagimsiz, askin ve icsel bir degere sahip
varlik alani olarak gérmektedir. Bu yaklasim, g¢evre ahlakinin yesil girisimcilik anlayisina entegre
edilmesinde glicli bir teorik cergeve sunabilecek alternatif stratejilerden biri olarak kabul edilebilir.
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Arastirma bulgular degerlendirildiginde, Sekil 1’ de Uglinci 6neri olarak yesil girisimcilikte ahlaki
temel olusturmanin bir diger adiminin ‘anlam yaratmak’ oldugu savunulmaktadir. Yapilan is ve
uygulamalarda anlam diizeyi ylikseldikce birey, ahlaki tutum ve davranis gelistirme olasiligini
artirmaktadir (Demir, 2023: 10). Bu kapsamda, bireyin kavrayamadigi ya da anlam yikleyemedigi bir
degeri ahlaki olarak benimsemesi zor olmaktadir. Yapilan isi anlamli bir eyleme doénistiirmek, o ise
ilgi duymayi ve onu takdir etmeyi beraberinde getirmekte, bu durum bilinglilik ve duyarhlik dizeyini
artirmaktadir (Duchon ve Plowman, 2005: 807). Bu noktada cevreye yonelik eylemlere asina olmak,
bireyin entelektlel gelismisligini ve idrak dlizeyini ylkseltmekte, bdylece cevre ahlakini yesil
girisimcilik pratiklerinde bir kilavuz olarak benimsemeyi kolaylastirmaktadir.

Son olarak, ¢evre ahlaki zemininde yesil girisimcilik dinamiklerini (cevre, strdirilebilirlik, kalkinma)
degerlendirirken ‘merhamet lensinin’ kullanilmasi énemli bir parametre olarak gorilmektedir.
Merhamet, isletmelerde bireyler arasi iliskilerde basarinin belirleyicisi olmanin (Dutton ve Worline,
2021; Simpson vd., 2024) yani sira, insan-doga etkilesiminde etik sorumluluk bilincini gliglendiren bir
erdemdir. Bu vyaklasim, yesil girisimciligin yalnizca ekonomik c¢iktilara odaklanmak yerine,
ekosistemlerin korunmasi, kaynaklarin adil paylasimi ve gelecek nesillerin yasam hakkinin gézetilmesi
gibi etik oncelikleri icermesini saglamaktadir. Merhamet temelli bir perspektif, girisimcilerin stratejik
kararlarinda duygusal zeka ve empati gibi insani degerleri i¢sellestirmesine olanak tanimakta; cevre
ahlaki gergevesinin yalnizca rasyonel ve normatif ilkelerle degil, ayni zamanda insani degerlerle de
zenginlesmesini saglamaktadir. Bu da yesil girisimciligin hem cevresel hem toplumsal sirdirilebilirlik
hedeflerine ulasmasini destekleyen bitlinciil bir stratejik yaklasim sunmaktadir.

4, Tartisma

Geleneksel girisimcilik anlayisi, uzun vyillar boyunca ekonomik biliyime, verimlilik ve kar
maksimizasyonu odakli bir paradigma cergevesinde gelismistir. Ancak c¢evresel krizlerin
derinlesmesiyle birlikte bu yaklasimin doga tzerindeki olumsuz etkileri daha gorinir hale gelmis;
ekonomik basari ile ekolojik sorumluluk arasindaki gerilim, girisimcilik literatiriinde yeni bir etik
sorgulama alani yaratmistir. Bu baglamda yesil girisimcilik, doga ile uyumlu Uretim siregleri ve
tiketime duyarli is modelleri gelistirmeyi amaclayan, etik ve ekolojik sorumluluk temelli bir donlisim
bicimi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Isaak (2002), yesil girisimciligi ‘ekolojik degerlerle bitlinlesmis yenilikgi
is yapma bicimi’ olarak tanimlamakta; bu girisimcilerin cevreye zarar vermeyen Uretim sirecleri
benimseyerek sistemik bir donlisim hedeflediklerini belirtmektedir. Bu tanim, cevre ahlakinin
‘dogaya zarar vermeme’ ve ‘ekosisteme sayg!’ ilkeleriyle dogrudan ortlismektedir.

Elde edilen bulgular, yesil girisimciligin yalnizca c¢evresel performans gostergelerine
indirgenemeyecegini; aksine, bireysel degerler, toplumsal sorumluluk ve ahlaki farkindalikla gticli bir
iliski icinde bulundugunu gostermektedir. Literaturdeki tipolojiler, bu iligskinin teorik olarak nasil
yapilandigini anlamada kritik bir ara¢ sunmaktadir. Pastakia (1998)'nin ‘ticari—sosyal yesil girisimci’
ayrimi, ¢evre ahlaki bakimindan faydaci (antroposentrik) ve 0Ozgeci (ekosentrik) motivasyonlarin
girisimcilik davranislarini nasil farklilastirdigini agiklamaktadir. Benzer bicimde Volery (2002)'nin
‘cevreye duyarli isletmeler—yesil girisim isletmeleri’ ayrimi, cevreye yonelik davranislarin etik
derinligini ortaya koymaktadir. Isaak (2002)'in ‘yesil isletme—yesil yesil isletme’ tipolojisi, cevresel
degerlerin isletme kimligine ne 6l¢lide i¢sellestirildigini tartisarak, ¢cevre ahlakinin 6rgitsel diizeydeki
yansimalarina dikkat ¢ekmektedir. Schaltegger (2002)'in cevre—pazar odakhlik ayrimi ise piyasa
basarisi ile etik sorumluluk arasinda denge kurma arayisini yansitarak ¢evre ahlakinin normatif
rehberligini desteklemektedir.

Bu tipolojiler birlikte degerlendirildiginde, yesil girisimcilik davranislarinin yalnizca ekonomik firsatlar
dogrultusunda degil, ayni zamanda ahlaki yukimlulikler cercevesinde sekillendigi gorilmektedir.
Walley ve Taylor (2002) tarafindan gelistirilen ve Walley vd. (2016) tarafindan genisletilen model,
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girisimcilerin ¢evresel duyarliik ve ahlaki yonelim dizeylerine gore siniflandiriimasina imkan
tanimaktadir. Cevre ahlaki acisindan bakildiginda ‘vizyoner sampiyon’ kategorisi yiliksek etik
farkindalik ve ekosentrik degerlere dayanan bir yaklasimi temsil ederken; ‘gecici cevreci’ ve ‘etik kural
tanimaz’ profiller sirdardlebilirlik ilkeleriyle ¢elismektedir. Bu farkhliklar, girisimcinin doga
karsisindaki ahlaki konumunu belirleyen deger sisteminin gesitliligini gostermektedir.

Linnanen (2002)’in doga odakli isletmeler, cevre teknolojisi saglayicilari, ¢evre yonetimi hizmetleri
sunanlar ve ¢evre dostu Urilin Ureticileri bicimindeki ayrimi, etik motivasyon diizeyine goére farklilasan
uygulama bicimlerini sergilemektedir. Goktas ve Yildirnm (2019) ile Habip (2022)’in yorumlari bu
cerceveyi desteklemekte; yesil girisimcilerin yalnizca ekonomik kazang elde etmeyi degil, ayni
zamanda ‘dinyayl degistirme’ ve toplumsal farkindalik yaratma idealiyle hareket ettiklerini
vurgulamaktadir. Bu bulgu, ¢cevre ahlakinin girisimcilik faaliyetlerine yon veren deger sistemini nasil
sekillendirdigini gostermesi bakimindan 6nemlidir.

Bu baglamda, mevcut arastirma literatlirdeki tipolojileri cevre ahlaki perspektifinden yeniden
yorumlayarak vyesil girisimcilikte ‘ahlaki pusula’ islevi gorebilecek bir kavramsal bakis acisi
onermektedir. Bu pusula, girisimcinin dogayla iliskisinde etik farkindahgr merkeze alarak ekonomik
kararlarini ahlaki sorumlulukla dengeleyen bir yénelim sunmaktadir. Schwartz (1992)’in Deger-inang-
Norm Teorisi bu g¢erceveyi desteklemekte; bireyin degerlerinin cevreci davranislara dénisiiminde
inang ve kisisel normlarin aracilik roliini vurgulamaktadir (Stern, 2000; Maisaroh vd., 2022). Bu
baglamda cevre ahlaki temelli bir normatif yonelim, yesil girisimcilik davranislarini yalnizca ekonomik
fayda arayisiyla degil, ahlaki yikiimliliik bilinciyle sekillendiren bir itici glic olarak degerlendirilebilir.

Sonug olarak, yesil girisimcilik tipolojilerinin cevre ahlaki ilkeleriyle birlikte ele alinmasi, girisimcilik
kavramina hem teorik hem de etik bir derinlik kazandirmaktadir. Bu tartisma, yesil girisimciligin
sadece c¢evreye duyarh bir Gretim modeli degil; ayni zamanda insanin doga karsisindaki ahlaki
sorumlulugunu yeniden tanimlayan bir dislinsel paradigma oldugunu goéstermektedir. Boylece cevre
ahlaki, yesil girisimcilige yon veren normatif bir cerceve sunarak ekonomik faaliyetlerin stirdtrulebilir
kalkinma hedefleriyle etik bir bitlnlik iginde uyumlastiriimasini mimkun kilmaktadir.

SONUGCLAR VE ONERILER

Bedava olarak algilanan dogal kaynaklarin bilingsizce kullanimi, kiiresel 1sinmayi giderek daha baskin
bir tehdit haline getirmektedir (Foster ve Clark, 2009: 1-2). Diinya sicakliklarinin artisi, hava olaylarini
asiri ve 6ngoriilemez hale getirmekte; sanayilesme, teknolojik yayihim, kitlesel Gretim, asiri tiiketim,
enerji kaynaklarinin sémirilmesi ve cevresel kirlilik, ekosistemin tiim bilesenlerini etkilemektedir.
Ancak unutulmamalidir ki diinya ekonomi ile yasanir, etik ile anlam bulur. Ginimizde kurumlar,
Urettikleri Grinlerden ¢ok, savunduklari degerlerle degerlendirilmektedir (Glirdogan, 2020: 101, 109).

Bu calisma, yesil girisimcilik olgusunu cevre ahlaki perspektifinden ele alarak girisimcilik literatiiriine
yeni bir etik boyut kazandirmayi amaglamistir. Bulgular ve tartisma bélimlerinde de ortaya kondugu
lzere, cevre tahribati yalnizca teknolojik araglarla ¢ozlilemeyecek kadar derinlesmis; dolayisiyla
surdirdlebilir kalkinma igin bireysel ve kurumsal diizeyde ahlaki bir déniisiim zorunlu hale gelmistir.
Sanayi Devrimi’'nden ginimiize ekonomik biyime odakl sistemlerin doga ile kurdugu aragsal iliski,
iklim degisikligi, biyogesitlilik kaybi ve kaynak tikenmesi gibi kiiresel krizlerin temel nedenlerinden
biri olmustur (Eckersley, 2007). Bu nedenle gevre ahlakinin girisimcilik faaliyetlerine entegre edilmesi,
surdurulebilir kalkinmanin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda etik temellerini gliclendirmektedir.

Calismanin temel sorunsali, mevcut girisimcilik anlayislarinin ¢evresel sorumluluklar karsisinda ne
Olgide yeterli oldugu ve yesil girisimciligin bu boslugu nasil doldurabilecegidir. Bulgular, yesil
girisimciligin yalnizca cevresel performans gostergeleriyle sinirh kalmadigini; girisimcinin deger
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sistemi, etik farkindaligi ve dogayla kurdugu iliskinin yoniyle de tanimlandigini géstermektedir. Bu
baglamda cevre ahlaki, dogaya yonelik sorumluluklarin bireyin ahlaki donanimiyla bitinlesmesini
saglayan bir normatif cerceve sunmaktadir. Girisimcinin cevreye karsi sorumlulugu, yalnizca yasal
yuakUmlalukleri yerine getirmekle sinirll olmayip, dogaya zarar vermeme, kaynaklari koruma ve
ekolojik dengeyi gozetme gibi etik yukimlulikleri de icermektedir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda, uygulamaya doéniik dneriler (i¢c diizeyde ele alinabilir. ilk olarak
egitim diizeyinde, Universitelerde ve meslek yliksekokullarinda verilen girisimcilik, yonetim ve isletme
derslerine ‘cevre etigi’ ve ‘sirdirilebilir is modelleri’ bashkli iceriklerin dahil edilmesi 6nem
tasimaktadir. Boyle bir yaklasim, 6grencilerin yalnizca ekonomik deger lretimine degil, ayni zamanda
ekolojik ve etik deger yaratimina da yonlendirilmesini saglayacaktir. Kurumsal dizeyde, isletmelerin
mevcut cevre yonetim sistemlerine ek olarak ‘etik degerlendirme’ sirecleri gelistirmeleri, Uretim
zincirlerinde cevre ahlakini izleme, raporlama ve hesap verebilirlik mekanizmalari olusturmalari
gerekmektedir. Bu tiir uygulamalar, ¢cevre dostu Uretimi yalnizca teknik bir siire¢ olmaktan c¢ikararak
deger-odakli bir doniisim haline getirecektir. Politika diizeyinde ise, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi ile KOSGEB gibi kurumlarin yesil girisimcilik destek programlarinda ¢evre ahlaki
temelli Olgltleri -6rnegin ‘ekosentrik is modeli’ ve ‘ahlaki tedarik zinciri’ gibi- tesvik kriterleri arasina
dahil etmeleri 6nerilmektedir. Boylelikle hem girisimcilik politikalarinin etik yonelimi gliclenecek hem
de siirdirilebilir kalkinma hedeflerine daha butlincil bir katki saglanacaktir.

Ayrica, yalin tiketim, askin degerler, anlam yaratma ve merhamet temelli yaklasimlarin cevreye
duyarh davranislarda glicli bir dontstilricl etki yaratma potansiyeli tasidigi kanisina varilmistir. Bu
nedenle, ahlaki temelli gevre okuryazarligi egitiminin yalnizca yiksekogretimde degil, erken yaslardan
itibaren mifredata entegre edilmesi dnerilmektedir. Ancak bu egitim, salt bilgi aktarimi biciminde
degil; dogayla etkilesim kurmayi, duyusal farkindaligi ve deger temelli 6grenmeyi iceren pedagojik
yaklasimlarla yaratilmelidir. Nitekim cevreye iliskin bilgi dizeyinin artmasinin tek basina davranis
degisikligini garanti etmedigi ortaya konmustur (Okur Berberoglu, 2015: 97). Bu noktada, doganin
anlaminin deneyim yoluyla i¢sellestirilmesi gerektigi vurgulanmakta (Ogurlu, 2016: 173); bu da ¢evre
ahlaki temelli egitimlerin etkilesimsel bicimde tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir.

Sonuclar, yesil girisimcilik ile cevre ahlaki arasindaki etkilesimin, girisimciligin doga ile uyumlu, etik
temelli bir paradigma olarak yeniden tanimlanmasi gerekliligini acik bicimde gdstermektedir. Bu
cercevede cevre ahlaki, yesil girisimciligin teorik derinligini artiran, deger yonelimli bir butiinlesme
alani olarak islev gérmektedir. Yesil girisimcilik, yalnizca ¢cevre dostu lretim bicimlerinin otesinde;
ahlaki sorumluluk bilincine dayali bir ekonomik ve toplumsal doénlsim modeli olarak
degerlendirilmektedir. Sektorel dizeyde ise, ¢evre ahlakini icsellestiren isletmeler icin kurumsal
sertifikasyon ve akreditasyon sistemlerinin gelistirilmesi onerilmektedir. ‘Ahlaki tesis’ veya ‘etik
Uretim standardl’ gibi akreditasyon modelleri, isletmelerin ¢evre ahlaki kriterlerine uygunlugunu
belgeleyebilir ve piyasa glivenilirligini artirabilir. Bu tir uygulamalar hem tiketici farkindaligini hem
de isletmelerin etik rekabet gliclinli ylUkseltecektir.

Gelecekte yapilacak calismalar icin (ic temel yénelim 6ne ¢ikmaktadir. ilk olarak, yesil girisimcilik ile
cevre ahlaki arasindaki iliskiyi 6lcmeye yonelik 6zglin Olgeklerin gelistirilmesi, bu alandaki kavramsal
temellerin ampirik olarak sinanmasina ve literatlirdeki 6l¢im boslugunun giderilmesine katki
saglayacaktir. ikinci olarak, farkh sektorlerde faaliyet gdsteren girisimcilerin cevresel karar alma
sureglerinin niteliksel olarak incelenmesi, sektorel farkliliklarin, deger yonelimlerinin ve etik duyarlilik
diizeylerinin daha derinlemesine anlasilmasina imkan taniyacaktir. Ugiincii olarak, politika yapicilarin
cevresel etik ilkeleri karar mekanizmalarina ne 6l¢lide entegre ettiklerinin karsilastirmali bicimde
arastirilmasi, cevre politikalarinin etik temellerle uyum dizeyini ortaya koyarak politika-pratik
iliskisine yonelik dnemli ¢ikarimlar sunacaktir. Ayrica yesil girisimciligin yalnizca genel ¢evre boyutuyla
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degil; su, hava ve toprak gibi farkl ekolojik unsurlarla olan iliskilerinin ayri ayri incelenmesi,
surdirdlebilir kalkinma politikalarina daha bitiincil ve sistematik bir bakis kazandiracaktir. Son
olarak, bu ¢alismanin kavramsal diizeyde sinirli oldugu ve ampirik verilere dayali analizler igermedigi
belirtilmelidir. Bu durum, elde edilen sonuglarin genellenebilirligini sinirlasa da gelecekte yapilacak
nitel ve nicel arastirmalar igin teorik bir zemin sunmaktadir. Calismanin temel amaci, yesil
girisimciligin 6zlindeki ‘yesil misyonu2 ¢evre ahlaki perspektifiyle yeniden degerlendirmek; bu alanin
stratejik, etik ve insani yonln gortnir kilmaktir. Zira kiipiin icinde ne varsa, disina da o sizacaktir.
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Green Entrepreneurship in the Context of Environmental Ethics: A Normative Framework Proposal for Sustainability

EXTENDED SUMMARY
Research Problem:

This article addresses a conceptual gap at the intersection of environmental ethics and green entrepreneurship.
While green entrepreneurship is often framed through economic growth, innovation, and sustainability
metrics, its underlying moral underpinnings and ethical dimensions have received limited attention. The study
therefore asks how green entrepreneurship can be conceptualized within an environmental ethics framework
and how such a framework can inform practice, given that existing scholarship tends to overlook ethical
aspects in favor of technical or managerial approaches.

Research Questions:

Guided by the existing research gap, the study formulates a central question: How can green entrepreneurship
be conceptualized within a normative framework rooted in environmental ethics, and how might such a
framework inform the practice of green entrepreneurship? This question responds to a common tendency in
the literature to define green entrepreneurship largely through eco-innovation or eco-efficiency, while its
ethical foundations have received limited attention.

Literature Review

The study situates itself within a context of accelerating ecological crises - such as climate change, biodiversity
loss, and environmental degradation, and argues that these challenges cannot be resolved solely through
technological or managerial interventions; rather, they require an ethical reframing of the human-nature
relationship (Eckersley, 2007; Ogurlu, 2016; Demir, 2023). Within this normative perspective, green
entrepreneurship emerges as a model that integrates environmental awareness with entrepreneurial action,
emphasizing moral responsibility alongside economic innovation (Isaak, 2002; Schaper, 2010).

Despite this potential, the existing literature predominantly focuses on environmental performance,
innovation, and competitive advantage, while often neglecting the ethical and value-based underpinnings of
green entrepreneurship (Chell et al., 2008; Habip, 2022; Yalgintas, 2023). This conceptual gap underscores the
need for a stronger theoretical bridge between environmental ethics and entrepreneurial practice, positioning
moral consciousness as a central determinant of sustainable business behavior (Girol and Atsan, 2006; O’Neill
and Gibbs, 2014).

Drawing on prior works that link individual values with entrepreneurial tendencies and moral motivation, this
study contributes to the growing call for a normative turn in entrepreneurship research, one that complements
technical and managerial approaches with ethical reasoning (Dean and McMullen, 2007; Volery, 2002;
Schaltegger, 2002). Accordingly, the paper integrates principles of environmental ethics, such as responsibility,
non-maleficence, and intergenerational justice, into green entrepreneurial decision-making and proposes an
ethicized conceptual framework that extends beyond eco-efficiency toward moral accountability and ecological
harmony. In doing so, it advances the literature by positioning environmental ethics as a guiding compass for
value-driven, sustainable, and compassion-based green entrepreneurship (Isaak, 2002; Habip, 2022; Ogurlu,
2016).

Methodology:

In this study, which is conceptual and literature-based in nature, a conceptual analysis of green
entrepreneurship within the context of environmental ethics was conducted through a critical examination of
the core academic literature, leading to the proposal of a value-driven theoretical model. Conducted as a
conceptual analysis using the literature review method, the study explored the fundamental theories of
environmental ethics and discussed their capacity to inform green entrepreneurship practices. The analytical
process involved structuring the topic under thematic headings, synthesizing core arguments, and presenting
them as an integrative model that establishes the foundation for subsequent discussion and conclusions.
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Findings:

The synthesis indicates that green entrepreneurship rests on a value system that prioritizes ecological
sustainability alongside economic outcomes. Environmental ethics is not a secondary add-on but a normative
frame that guides how opportunities are interpreted and how value is created without degrading ecosystems.
This ethical grounding aligns green venturing with responsible production, renewable-energy use, and
sustainable consumption.

At the individual level, evidence linking values and entrepreneurial tendencies suggests that heightened
environmental awareness can shift entrepreneurial choices toward more sustainable alternatives—supporting
the ethical trigger role of environmental ethics. Conceptually, the study distinguishes its approach from
empirical assessments by offering a theoretical integration that brings values and norms to the foreground
rather than focusing only on environmental or financial metrics.

The analysis further proposes that the ethical core of green entrepreneurship can be articulated through a set
of practice-oriented elements—positioned as a normative scaffold—including lean consumption,
transcendental values (e.g., the stewardship/“trusteeship” view of nature), meaning-making in work,
compassion as a lens for human—nature relations.

Discussion:

Interpreting these findings, the study argues that green entrepreneurship should be reconstructed on an
environmental-ethics foundation: entrepreneurs are responsible not only for legal compliance but also for
avoiding ecological harm, conserving resources, and respecting ecological balance as ethical duties. This
reframing reinforces green entrepreneurship as a normative, value-led practice rather than a purely technical
strategy, and it relates to educational and policy instruments that promote ethical awareness within
organizational contexts. The proposed elements (lean consumption, transcendental values, meaning-making,
compassion) operationalize this orientation and can inform organizational systems and accreditation
mechanisms that embed ethical oversight across green entrepreneurial processes.

Conclusions

The article develops a normative framework that anchors green entrepreneurship in environmental ethics,
illustrating that sustainable venturing depends on ethical responsibility beyond eco-efficiency and innovation.
The framework articulates practicable elements—consumption discipline, values, meaning, compassion, and
ethical literacy—to guide decision-making. Positioning environmental ethics as the core of green
entrepreneurship strengthens its contribution to sustainable development and offers clear implications for
education, policy, and investment priorities that can mainstream ethically grounded green ventures.

As a conceptual study, the work does not include empirical data; therefore, the study’s generalizability is
limited, and its practical transferability requires further testing across contexts. The study calls for the following
future research directions: (1) developing measurement scales to examine the linkage between environmental
ethics and green entrepreneurship, followed by large-sample quantitative testing; (2) conducting in-depth
sectoral investigations into ethics-based decision-making processes; (3) performing policy analyses to
understand how environmental ethics principles are embedded in organizational decision systems; and (4)
undertaking disaggregated studies across specific ecological domains, such as water, air, and soil.
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