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0z

Gegmigten itibaren liderlik kavramini degistiren ve ¢esitlendiren ilerlemeler, saghk alaninda da bu kavramin
ele alinsint bigcimlendirmis ve arastirmalart derinlestirmistir. Bu ¢alismanin amaci, saghk hizmetleri alanindaki
liderlik konusuna iligkin giincel literatiirii kapsamli bicimde inceleyerek, mevcut egilimleri, arastirma alanindaki
gelismeleri ve ¢alismalar arasindaki iligkileri bibliyometrik yontemler kullanarak analiz etmektir. Calismanin
verileri, belirlenen anahtar kelimeler kullanilarak Web of Science (WOS) veri tabanindan elde edilmig; analizler
VOSviewer ve Bibliometrix yazilimlariyla ger¢eklestirilmistir. 2019-2024 yillar: arasinda SCI-Expanded ve SSCI
indeksli dergilerde yayimlanan, Ingilizce dilindeki 705 arastirma makalesi incelemeye alinmistir. Bulgular, 2024
yilinin en yiiksek yayin sayisina sahip oldugunu; yaymlarin cogunun “Nursing” alaninda yapildigini; en ¢ok tercih
edilen derginin “Journal of Nursing Management” oldugunu ve en fazla katkiyr Amerika Birlesik Devletleri’nin
sagladigini, ancak uluslararas is birligi diizeyinin diisiik kaldigim gostermektedir. Inceleme sonucunda, saghk
hizmetlerinde liderlik alaninda en ¢ok atf alan ¢alismamin 2020 yilmda Journal of Nursing Management
dergisinde yayimlandigi, basyazart Leodoro J. Labrague’nin ise alandaki en tiretken ve etkili arastirmact oldugu
belirlenmistir. Son yilarda hemsirelik ve déniisiimsel liderlik temalarimin, saglhk hizmetlerinde liderlik
aragtirmalarina yon verdigi goriilmektedir. Ayrica, farkl liderlik stillerini ve alanlarinmi ¢oklu paradigma
yaklasimiyla ele alan ¢calismalara yonelik ilginin arttigi tespit edilmistir. Bu ¢calisma, saglik hizmetlerinde liderlige
iliskin son yilardaki aragtirma egilimlerini sistematik bir ¢ercevede ortaya koymakta; gelecekte yapilacak
arastirmalarin tasarimina ve alanin yonelimlerinin analizine katki saglamasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Saglik hizmetlerinde liderlik, yonetim, bibliyometrik analiz, web of science (WOS)

MAKALE HAKKINDA

“Ars.  Gér., Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Saghk  Yonetimi  Béliimii,
umutcanaltun@hacettepe.edu.tr

https://orcid.org/0000-0003-2452-1137

"*Doktora Ogrencisi, Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Saghk Yonetimi Béliimii,
arzuaydinn6l@gmail.com

https://orcid.org/0000-0002-3116-1451

™ Ars. Gor., Baskent Universitesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Saghk Yonetimi Béliimii, zelalozyildiz@baskent.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-6561-6864

Kk

Doktora Ogrencisi, Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Saghk Yénetimi Béliimii,
merdan.yildirim@saglik.gov.tr

https://orcid.org/0000-0001-5791-0003

Gonderim Tarihi: 16.08.2025
Kabul Tarihi: 26.11.2025

Anifta Bulunmak Igin:

Altun, U., Aydin, 4., Ozyildiz, 7., & Yildirim, M. (2026). Saglik hizmetlerinde liderlik: Biblivometrik bir arastirma. Hacettepe
Saglik Idaresi Dergisi, 29(1), 199-218. https://doi.org/10.61859/hacettepesid.1764522



https://doi.org/10.61859/hacettepesid.1764522
https://orcid.org/0000-0003-2452-1137
https://orcid.org/0000-0002-3116-1451
https://orcid.org/0000-0002-6561-6864
https://orcid.org/0000-0001-5791-0003
https://doi.org/10.61859/hacettepesid.1764522

200 Hacettepe Journal of Health Administration, 2026; 29(1), 199-218

RESEARCH ARTICLE

LEADERSHIP IN HEALTHCARE: A BIBLIOMETRIC ANALYSIS

Umutcan ALTUN *
Arzu AYDIN ™

Zelal OZYILDIZ =
Merdan YILDIRIM ™

ABSTRACT

Advancements that have historically transformed and broadened the concept of leadership have significantly
shaped its approach and accelerated research in healthcare. This study aims to provide a comprehensive analysis
of the current literature on leadership in health services. It explores the scope, key trends, and interrelationships
of the topic using bibliometric methods. The data of this study were collected from the Web of Science (WOS)
database using predetermined keywords, and analyses were conducted with Vosviewer and Bibliometrix. A total
of 705 research articles published in English from 2019 to 2024 in SCI expanded and SSCI indexed journals. The
findings show that 2024 had the highest number of publications. Most studies focused on nursing, with the Journal
of Nursing Management being the most popular publication outlet. The United States contributed the most to the
field, although international collaboration remained limited. These findings are meant to guide future research
and influence the direction of healthcare studies, promoting ongoing progress in the field. The analysis revealed
that the most cited study on healthcare leadership was published in 2020 in the journal of Nursing management,
and its lead author, Leodoro J. Labrague was identified as the most productive and influential researcher in the
field. In recent years, research on healthcare leadership has mainly centered on nursing and transformational
leadership themes. Furthermore, there is a growing interest in studies using a multi-paradigm approach to explore
different leadership styles and areas. This study systematically highlights recent trends in healthcare leadership
research and aims to inform future study designs and trend analysis in the field.
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I. GIRIS

Saglik kuruluslari, giiglii, kapsamli ve isbirlik¢i liderlik gerektiren karmasik ortamlarda yer
almaktadir (Sonnino, 2016) ve saglik sistemleri; birbirleriyle karmasik ve dogrusal olmayan iliskiler
icinde bulunan ¢ok sayida profesyonel grup, boliim ve uzmanlik alanindan meydana gelmektedir.
Boylesi biiylik organizasyonlarda, iliskili alt kiiltiirlere sahip ¢ok sayida grup birbirlerini destekleyebilir
veya birbirleriyle catigabilmektedir (Lipman-Blumen, 2004). Bu dogrultuda, liderlerin orgiitlerini
basariya ulastirabilmeleri i¢in; orgiit icindeki farkli meslek gruplari arasinda uzlasi ortami olusturmalart,
etik degerlerin korunmasini saglamalari, yonetsel yetkinliklerini siirekli gelistirip etkin bigcimde
kullanmalar1 ve ¢cevredeki geligsmeleri yakindan izleyerek orgiitlerini her zaman degisime hazir tutmalari
kritik bir 6nem tagimaktadir. (Ugurluoglu ve Celik, 2009). Frenk (2010) saglik kurumlarindaki bu
durumu su sekilde Ozetlemistir: “Muhtemelen saghk sistemlerindeki en karmagsik durum, karmasik
politika olusturma ve uygulama siireglerine liderlik etmek icin stratejik vizyon, teknik bilgi, politik
beceriler ve etik yonelim gelistirebilecek kisileri yetistirmektir. Liderler olmadan, en iyi tasarlanmig
sistemler bile basarisiz olacaktir.”

Saglik kurumlari, karmagsik ve degisken cevre kosullarinda rekabet edebilmek igin sunduklari
hizmetleri daha etkili, daha diisiik maliyetli ve daha kaliteli hale getirmenin yollarini aramak zorundadir
(Ugurluoglu ve Celik, 2009). Bu baglamda liderlik, organizasyon i¢indeki ¢esitlilikten azami dlgiide
yararlanmali, yonetim siireclerini planlarken kaynaklar etkin bicimde kullanmali ve personeli ortak
hedefler dogrultusunda ¢alismaya yonlendirmelidir (Al-Sawai, 2013). Saglik sektoriiniin pek ¢ok gii¢liik
ve ¢ozlilmesi beklenen bircok problemle karsi karsiya kalmasi (Ugurluoglu ve Celik, 2009) ve
sektordeki hizli, kompleks ve aralikli olan degisimler (Swayne vd., 2006) kurumlarin yenilik ihtiyacini
artirmakta ve kurumlar yenilik iiretme sansim1 artirmak i¢in daha fazla yararhi bilgiye ihtiyag
duymaktadir (Paduraru vd., 2022). Bu noktada bibliyometrik yontemler, genis kapsamli bilimsel verileri
incelemek ve analiz etmek amaciyla kullanilan, hem yaygin hem de titiz bir yaklagim olarak ifade
edilmekte (Donthu vd., 2021) ve arastirmacilara daha derin i¢goriiler edinme ve bilimsel literatiir
gbvdesinin kapsamli analizlerini ger¢eklestirme sansi sunmaktadir (Cheng vd., 2024).

Bibliyometrik analizler aragtirmacilarin kendi arastirmalarinin, alanin daha genis baglamindaki
konumunu ve etkisini anlamalarina yardimeci olur (Cheng vd., 2024) ve iilke i¢inde ve uluslararasi
baglamdaki bilimsel verilerle ilgili temel bilgiler saglar. Tiim bu bilgiler saglik profesyonellerinin karar
alma stireglerini kolaylastiracak ve saglikla ilgili sosyal aglarin gelecegini etkileyecektir (Aparicio-
Martinez vd., 2019). Bibliyometrik gorsellestirmeler arastirmacilara, politika yapicilara ve halk saglig
alaninda ¢alisanlara temel bulgulari iletmenin erisilebilir bir yolunu saglamaktadir (Aparicio-Martinez
vd., 2019). Bu baglamda ¢alismanin amaci, saglik hizmetlerinde liderlik konusuna yo6nelik bilimsel
literatiiriin genel goriiniimiinii ortaya koymak, bu alandaki arastirma egilimlerini, 6ne ¢gikan temalari, en
iiretken yazar, kurum ve filkeleri belirlemek ve alanin gelisim dinamiklerini bibliyometrik analiz
yontemiyle incelemektir.

Saglik alaninda bibliyometri ile ilgili yapilmis c¢alismalarin bazilar1 ¢esitli kisitlar altinda
gerceklestirilmistir: Ornegin Bhulani vd. (2021) en etkili 100 yaymnn, Gao vd. (2024) hemsirelikte
otantik liderligin, Kantek vd. (2023) hemsirelik arastirmalarinda liderligin, Saglam ve Karakigla (2025)
hemsirelikte klinik liderligin bibliyometrik analizini gergeklestirmistir. Bu ¢alismada ise spesifik bir
alan ve meslek grubu ayrimina gitmeden genel hatlariyla saglik hizmetlerinde bibliyometrik bir
arastirma gergeklestirilmistir. Bu, ¢alismanin literatiirdeki birgok diger ¢alismadan farkli yoniinii ortaya
koymaktadir. Mevcut ¢alisma yalnizca saglik hizmetlerinde liderlik literatiiriiniin genel goriiniimiinii
tanimlamakla kalmamakta, ayn1 zamanda alanin biitiinciil yapisini ortaya koyarak mevcut literatiirdeki
metodolojik ve kapsam sinirliliklarini agsmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda ¢aligma kapsaminda titiz
bir metodolojik siire¢ gozetilerek su sorular cevaplanmustir:

*  Calismalar en ¢ok hangi temalarda yapilmistir?

*  Yillar itibariyle yayin egilimi nasil olmugtur?

*  En ¢ok yaym yapilan ve atif alan dergi ve makaleler hangileridir?
*  En etkili yazarlar, iilkeler ve kurumlar kimlerdir/hangileridir?
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*  Hangi tilkeler uluslararasi is birligi icerisindedir?

+  Is birligi yapan yazarlarin odaklandiklar1 konular nelerdir?

*  Temalarin mevcut durumu ve gelecekteki yonelimi nasildir?
+  Kavramsal yapiy1 neler olusturmaktadir?

I1. KAVRAMSAL CERCEVE

Liderlik 20. yiizy1lin basindan beri yonetim alanindaki arastirmacilarin odak noktasi haline gelmistir
(Guand-Lu, vd., 2012). Liderligin herkes tarafindan kabul edilen bir tanimini1 yapmak zor olmakla
birlikte silahli kuvvetler, is diinyasi, siyaset, din, spor gibi insan faaliyetinin bir¢ok alaninda en yaygin
kullanilan terimlerden biridir (Silva, 2016). Yukl’a gore (1989) arastirmacilar liderligi en iyi tanimlayan
ozelliklerin hangileri oldugu konusunda siklikla fikir ayriligina diigseler de ortaklastiklari iki 6zellik 6n
plana ¢ikmaktadir. Birincisi, liderlik bir grup veya organizasyonun diger iiyeleri iizerinde etki kurmayz;
ikincisi, liderligin bir grup veya organizasyonun hedeflerine ulagsmasina yardime1 olmay1 icermesidir.
Bunun yani sira liderlik ¢aligmalarinin 6nciilerinden biri olarak kabul edilen Warren Bennis, liderligi
“kendini bilmenin, iyi iletilen bir vizyona sahip olmanin, meslektaslar arasinda giiven olusturmanin ve
kendi liderlik potansiyelini gerceklestirmek icin etkili eylemlerde bulunmanmin bir islevi” olarak
tanimlamistir. Modern yonetimin kurucusu olarak anilan Peter Drucker ise lideri basitce “fakipgileri
olan biri” olarak tanimlamistir (Kumar ve Khiljee, 2016). Genel bir ifade ile liderlik, belirli kosullar
altinda kurumsal ya da toplumsal hedeflere ulasmak amaciyla bireylerin faaliyetlerini etkileme ve
yonlendirme siirecidir (Bennis, 2001:2).

Literatiir incelendiginde liderlik yaklasimlari ile ilgili farkli siniflandirmalar yapilsa da (Keklik,
2012) cogunlukla dort ayri kategoride toplandigi goriilmektedir (Keklik, 2012; Kumar ve Khiljee, 2016;
Yesil, 2016; Benmira ve Agboola, 2021). Bunlar: Ozellikler Yaklasimi (1940 oncesi), Davranissal
Yaklagim (1940-1960 yillar1 arasi), Durumsallik Yaklasimi (1960-1980 yillar1 arasi) ve Modern
Liderlik Yaklagimlaridir (1980'lerden giiniimiize kadar olan dénem). Ozellikler yaklasimimnin temelinde
liderin dogustan getirdigi belirli nitelikler sayesinde olaganiistii basarilar elde edebilecegi diisiincesi yer
almaktadir. Teoriye gore liderlik dogustan gelebilmektedir (Haslam, 2004) ve liderler sahip olduklar
giiclii karakter ve kisilik Ozellikleri sayesinde toplumlara liderlik etmede yiiksek diizeyde basari
gosterirler (Sahin, 2012). Davranigsal yaklasim ise liderleri digerlerinden ayiran temel davranis
farkliliklarina odaklanarak (Kiigiikozkan, 2015), liderligi bir gorev ve iliski bileseni olan bir aktivite
olarak genis bir sekilde incelemektedir (Dickson, 2023). Durumsallik yaklagimiyla birlikte belirli bir
durum i¢in en uygun liderlik tarzini belirlemede etkili olan ¢evresel faktorlere (liderlik tarzi, takipgiler
ve mevcut kosullar) odaklanilmaya baglanmistir (Sethuraman ve Suresh, 2014). Bu yaklagimin bakis
agisina gore; iyi bir liderin nitelikleri arasinda her durumda 6zel kosullara uygun sekilde yaklagimini
uyarlayabilme yetenegi bulunmaktadir (Dickson, 2023).

Liderlik kavramina yonelik geleneksel bakis agilarindaki degisim 1980°1i yillarda baglamig, 1990’11
yillara gelindiginde 6nemli paradigma degisimleriyle birlikte liderligin yalnizca tek bir kisiye bagl
olmadig1, ayn1 zamanda bir siire¢ igerisinde ortaya ¢iktig1 vurgulanmistir (Celep, 2019). Bu yenilik
ihtiyact liderligi tek yonlii, yukaridan asagiya bir etkileme siireci olarak tamimlayan ve liderler ile
takipgiler arasinda belirgin bir ¢izgi ¢izen geleneksel liderlik teorilerinden uzaklagarak yeni bir liderlik
dénemine yol agmistir (Benmira ve Agboola, 2021). Modern Liderlik Yaklasimlari; (a) iginde bulunulan
kosullar, (b) liderligin yasandig1 siire¢ ve (c) liderin kisisel 6zelliklerini dikkate alan farkli liderlik
tarzlarinin, liderligin bir yoniine odaklandigi (Celik ve Siinbiil, 2008) ve bu durumun olgunun tiim
karmasikligini ele alamayacaginin fark edilmesi lizerine ortaya ¢ikmistir. Geleneksel yaklagimlardan
farkli olarak modern yaklagimlar liderlik davraniglarini gelecege doniik, yenilikei, degisimi destekleyici
ve reform odakli bicimde ele almaktadir (Yilmaz ve Ceylan, 2011). Modern liderlik yaklagimlari i¢inde
donisiimsel liderlik, islemsel liderlik, etik liderlik, karizmatik liderlik gibi farkli yaklasimlar
bulunmaktadir.

Bu yaklagimlardan doniisiimsel liderlik; liderlerin takipgileri tesvik ettigi, ilham verdigi ve motive
ettigi bir teoridir (Benmira ve Agboola, 2021) ve bu liderlik tiirii, liderlerin ¢alisanlarinin ¢ikarlarini
genisleterek ylikseltmesi, grubun amag¢ ve misyonuna yonelik farkindalik ve kabul saglamasi ve
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calisanlar1 grubun yarari i¢in kendi kisisel ¢ikarlarinin 6tesine bakmaya tesvik etmesi durumunda ortaya
cikmaktadir (Bass, 1990). Islemsel liderlik ise liderlerin astlarindan beklentilerini agik bi¢imde ifade
ettigi ve astlarin beklenen performansi sergilemeleri durumunda hangi 6diilleri alacaklarini belirttigi bir
yaklasim olarak tanimlanmaktadir (Eren ve Titizoglu, 2014). Bu liderlik, liderin 6diil veya ceza yoluyla
calisanlar1 motive ettigi diktator liderlige benzemekte (Kumar ve Khiljee, 2016) ve bu liderler, mevcut
kosullar icinde hareket ederek ve risk almaktan kaginarak degisim ve yenilik yerine verimlilik ve
ongoriilebilirlik lizerinde yogunlagmayi tercih ederler (Bass, 1985). Etik liderlik, orgiitlerde etik
degerleri yerlestirmek icin bagvurulan 6nemli bir yontemdir. Bu liderlik yaklagiminin amaci, her
yonetsel kararda hem mevcut etik boyutlar1 agikliga kavusturmak ve ortaya koymak hem de orgiitlerde
karar alma siireclerini yonlendiren etik ilkeleri olusturmak ve savunmaktir (Daft, 1999). Diger bir
liderlik tarz1 da literatiire sosyolog Max Weber tarafindan kazandirilmig karizmatik liderlik yaklagimidir
(Celik ve Siinbiil, 2008). Bu yaklasimda lider sahip oldugu belirli 6zellikleri kullanarak baskalarimi
kendi arzu ettigi yonde hareket etmeye yonlendirmektedir (Caglar, 2004). Karizmatik liderlerin biiyiik
bir giicii ve etkisi vardir. Calisanlar onlarla 6zdeslesmek istemekte ve onlara karsi yiiksek derecede
giiven ve inang beslemektedir. Karizmatik liderler, c¢alisanlarina ekstra g¢abayla biiyiik seyler
basarabilecekleri fikriyle ilham vererek onlar1 heyecanlandirmaktadir (Bass, 1990).

Bu liderlik yaklagimlarinin yaninda farkli liderlik tarzlarinin da oldugu 6ne siiriilmektedir, bunlar;
otokratik, demokratik ve serbest piyasa (laissez-faire) liderliktir (Bass, 1990). Otokratik liderler diger
calisanlarin goriislerini veya bakis agilarmi aramazlar ve bagimsiz olarak karar alirlar. Bu liderler
davranis bigimleri nedeniyle, genellikle egoist ve kontrolcii olarak goriilmektedir. Demokratik liderler,
karar vermeden Once ekibin fikrini veya bakis agisini1 edinmeye deger verirler. Ekip iginde is birligi ve
katilim ararlar. Demokratik liderlik genellikle takipciler ve digerleri tarafindan olumlu olarak anilir
(Reyes, 2024). Serbest piyasa liderler ise hayati orgiitsel konularda sinirli katilim gosterir ve kritik
konulara yanitlarin erteleme egilimindedirler. Serbest piyasa liderleri rahattir. Gorevleri devrederler ve
giinliik aktivitelerde ve ekip tiyelerinin direktiflerinde 6zerklik ve bagimsizlik saglarlar (Reyes, 2024).
Katilimdan ka¢inma, laissez-faire liderlik tarzinin temel 6zelliklerinden biridir. Bu kaginma davranisi,
takipgiler arasinda yogun hayal kirikligina ve diisilk 6zsaygiya yol acgabilir. Bu liderler, takipgilerin
eylemlerine ve bunlarin Orgiitsel sonuglara etkisine neredeyse hi¢ onem vermezler; bu nedenle,
takipgilerin motivasyonsuzlugunun baslica nedeni olabilmektedirler (Khan vd., 2016). Bunun yani sira
eger alaninda kidemli uzmanlardan olusan bir ekibe liderlik ediliyorsa, laissez-faire harika bir liderlik
tarzi olabilir (Reyes, 2024).

III. YONTEM

Bu calismada, saglik hizmetleri alaninda yapilmis giincel liderlik odakli arastirmalarin bibliyografik
veriler dogrultusunda analiz edilerek iligki ve egilimlerinin ortaya konulmasi amaglanmigtir. Calismanin
planlanma siireci verilerin elde edilecegi veri tabaninin, dogru ve kapsamli anahtar kelimelerin ve arama
stratejisinin belirlenmesiyle baglamistir. Devaminda metodolojik sinirlamalara gidilerek 6zgiinliik ve
odak olusturulmast hedeflenmistir. Bu sinirlamalarla birlikte elde edilen yayinlar, konuya iliskin
kriterlere goére yazarlarin incelemesiyle ayiklanmigtir. Bu siirecte bibliyometrik incelemelerin
standardizasyonunu saglamak adina arastirma tasarim ve raporlamasi icin siklikla kullanilan PRISMA
yonergesinden (Page vd., 2021; Grech ve Eldawlatly, 2024) yararlanilmustir.

Bibliyometrik incelemeler i¢in kullanilan WoS, Scopus, Google Scholar, PubMed gibi bir¢ok veri
taban1 bulunmaktadir (Cobo vd., 2011). Caligmamizda diinyanin en eski, kapsamli ve yaygin kullanilan
veri tabanlarindan biri olan WoS (Birkle vd., 2020) kullanilmistir. Ayrica bu veri tabaninin tercih
edilmesinde erisilebilir olmasi, analiz yazilimlarina uygun formatta veri indirilebilmesi ve alanda lider
ve yiiksek etki faktdriine sahip dergileri icermesi etkili olmustur (Oztiirk vd., 2024). Calismanin veri
toplama siirecine 29.01.2025 tarihinde baslanmuis; literatiir dogrultusunda saglik ve liderlik alanlarin
temsil edebilecek Ingilizce anahtar kelimelerle bir arama stratejisi gelistirilmistir. Higbir ¢alismanin
dislanmamasi ve saglik hizmetlerinin ¢ok disiplinli alanlarin1 kapsamak igin anahtar kelimeler anlam
odaklart agisindan genis tutulmustur. Bu kapsamda “("Leadership" OR "Leader") AND ("health" OR
"hospital” OR "nurse" OR "doctor" OR "physician" OR "drug" OR "medicine")” anahtar kelimeler
kullanilarak 6zet metinlerde tarama ger¢eklestirilmistir.
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WoS veri tabaninin barindirdigr cesitli filtreleme 6zellikleriyle, arama stratejisiyle elde edilen
yaymlar yil, dil, yayin tiirii ve indeks kategorilerinde sinirlandirilmistir. Bu smirlayici kriterler ayni
zamanda Tablo 1°de verilen dahil etme ve diglama kriterlerinin sekillenmesini saglamustir. {lk tarama
sonuglar saglik hizmetlerinde liderlikle ilgili caligmalarin giintimiizden 1940’11 yillara kadar uzandigin
gostermistir. Fakat artan yayin hacmiyle birlikte son 5-6 yilin, tiim yaymlarin (1947-2024) yarisindan
fazlasin1 olusturdugu goriilmiistiir. Ayrica ¢ok eski ve yeni yaymlarin analizinde olusabilecek atif
yanlilig1 g6z 6niinde bulundurularak, giincelligi ve atiflardaki dengeyi saglamak i¢in ¢alismanin zaman
aralig1 2019-2024 yillar1 arasini kapsamustir. Diger bir sinirlama sadece SCI-Expanded ve SSCI indeksli
dergilerde yayinlanan yiiksek nitelikli ¢alismalarin dahil edilmesini icermektedir. Bu indeksli dergiler
siki bilimsel, teknik ve editoryal siirecleri ve kapsami genis yayin etigi standartlarini igermektedir (Huh,
2017). Ayrica bu indekslerin uluslararasi goriiniirliigii yiiksek olmakla birlikte akademik basar1 dlgiitii
olarak da goriilmektedir. Son iki smirlama Ingilizce yayn dili ve arastirma makalelerini icerecek
bicimde yapilarak metodolojik dahil etme ve diglama kriterleri olusturulmustur.

Tablo 1. Dahil Etme ve Dislama Kriterleri

Dabhil Etme Dislama

e Dili “Ingilizce” yayinlar e ingilizce dilinde olmayan diger dillere (Almanca,

e 2019 ve 2024 yillar1 icerisinde Fransizca vb.) iliskin yayinlar
yayinlananlar e 1947-2018 yillar1 ve 2025 yil1 yayinlari

e Belge tiirii “makale” olan yayinlar e  Makale tiirii disindaki diger belgeler (derleme, editoryal

e SCI-Expanded ve SSCI indeksli dergi materyal, toplant1 6zetleri ve konferans bildirileri gibi)
yayinlart e  SCIl-Expanded ve SSCI digindaki (ESCI, CPCI-SSH,

e  Saglik hizmetlerinde liderligi ana veya alt CPCI-S, BKCI-S, BKCI-SSH ve A&HC gibi) indeksli
degiskeni olarak degerlendiren ¢aligmalar yayinlar

e  Saglik hizmetleri alan1 disindaki WOS kategorileri

e Liderlikle ilgili olmayan saglikla iliskili WOS
kategorileri

e  Saglik hizmetleri alan1 disindaki liderlik aragtirmalart

e  Yinelenen ve farkli sektdrlerden kisilere uygulanan
calismalar

Tablo 1°de verilen metodolojik kriterlerle birlikte yazar inceleme siirecini tanimlayan konuya iliskin
dahil etme ve diglama kriterleri de bulunmaktadir. Sekil 1°de 6zetlenen akis semasinda goriildiigi gibi,
arama stratejisiyle ulasilan 35.311 makale WOS veri tabaninin filtreleme araglar1 kullanilarak
simirlandirilmis ve bu dogrultuda 2019 ve 2024 yillari arasinda, Ingilizce dilinde, arastirma makalesi
tiirlinde ve SCI-Expanded ve SSCI indeksinde yer alan ¢alismalar (n=10.644) yazarlarin ii¢ agamali
incelemesinden ge¢mistir. Bu calismada hem liderlik konusu ile ilgisi bulunmayan hem de liderlik ile
iligkili olmasina ragmen saglik hizmetleri veya saglik kurumlar1 baglaminda degerlendirilemeyecek
calismalar iki arastirmaci tarafindan sistematik olarak incelenmis ve kapsam dis1 birakilmustir. Tlk
asamada, WoS veri tabanindaki saglik disi alanlara ait kategoriler (6rnegin, Miihendislik, Petrol,
Polimer Bilimi vb.) ile saglik alaninda bulunmasina ragmen liderlikle iliskisiz kategoriler (6rnegin,
Patoloji, Viroloji vb.) belirlenmis ve daha sonra bu kategorilere ait yayinlar ¢alisma kapsami disinda
tutulmustur. Ikinci asamada kalan 8.392 yayin, iki arastirmaci tarafindan tek tek incelenmis ve saglik
hizmetleri alam1 disindaki liderlik ¢aligmalarinin (n=6.603) calisma kapsami disinda birakilmasi
saglanmistir. Son agamada saglikla iliskili olmakla birlikte dogrudan saglik hizmetlerinde liderlik
konusunu ele almayan yani liderligi ana veya alt degiskeni olarak degerlendirmeyen, yinelenen veya
farkli sektorlerde kisilere uygulanan c¢alismalar (6rnegin 6gretmenler, askeri personel, 6zel sirket
caligam gibi) ise geriye kalan yayinlar arasindan iki aragtirmacinin ortak degerlendirmesiyle, kararsiz
kalinan durumlarda ise li¢lincii bir aragtirmacinin goriisii alinarak ¢alisma kapsami disinda birakilmistir.
Bu ¢ok asamali eleme siireci sonucunda, saglik hizmetlerinde liderlik konusunu dogrudan ele alan
toplam 705 yayin analize dahil edilmistir.
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Sekil 1. PRISMA Akis Semasi

Sinirlayict kriterlerle ¢ikarilan
§ Web of Science veri tabaninda 6zet metinlerde *Y1l: 2019-2024 disinda kalan (n=17.250)
-‘—5 (Tarih:29.01.2025) > *Dil: Ingilizce dilinde olmayan (n=439)
g *Yayn Tiirli: Aragtirma makalesi olmayan (n=3.083)
S (n=35.311) *Indeks: SCI-Expanded ve SSCI olmayan (n=3.895)
(n=24.667)
Taranan ¢aligmalar — S .
_ Ilgisiz kategorilerin diglanmasiyla ¢ikarilan

(n=10.644)
S (n=2.252)
S v
I
IS

Uygunluk i¢in degerlendirilen ¢aligmalar ilgili kategorilerdeki ilgisiz galismalarin gikartiimasi
- —» _

(n=8.392) (n=6.603)
- Saglk alaniyla ilgili liderlik ¢aligmalart >
% (n=1789) Saglik hizmetlerinde dogrudan liderlikle ilgili
L * olmayan (n=1003); tekrar eden (n=6) ve farkli
= sektorlere uygulanan (n=75) ¢aligmalarin ¢ikartilmasi
8 Analiz kapsamina alinan ¢aligmalar

(n=705)

Bu ¢alisma son bes yil iginde, kapsaml1 anahtar kelimeleri, temel kategori ve alt kategorilerdeki titiz
eleme islemleri, SCI-Expanded ve SSCI indeksli nitelik yogunlugu yiiksek olan makale incelemeleri ile
diger ¢aligmalardan ayrilan 6zgiil yoniinii ortaya koymustur.

Bibliyometrik incelemeler igin bir¢ok yazilim araci gelistirilmekte ve kullanilmaktadir (Cobo vd.,
2011; Moral-Mufioz vd., 2020). Bu caligmada, WOS veri tabaniyla uyumlu olarak gelistirilmis
VOSviewer (van Eck ve Waltman, 2010) ve Bibliometrix (Aria ve Cuccurullo, 2017) yazilimlari analiz
icin kullanilmigtir. Bibliyometrik aragtirmalarda kullanilan teknikler performans analizi ve bilim
haritalama seklinde iki kategoride toplanmaktadir (Donthu vd., 2021). Performans analizi bilimsel
ciktilar acisindan alanin genel bir degerlendirmesini verirken, bilim haritalama kavramlar, yazarlar,
makaleler ve alintilar arasindaki iliski aglarini ortaya koymaktadir (Oztiirk vd., 2024). Bu calismada
makale, dergi, yazar, kurum, iilke ve kelime analizine iliskin bazi teknikler agisindan elde edilen
bulgulara asagida yer verilmektedir. Bu teknikler i¢erisinde yayinlarin konulara ve yillara gore dagilima,
en ¢ok atif alan makaleler, en ¢ok yayin yapilan ve atif alan dergiler, en ilgili yazarlar, ilgili yazarin
iilkesi ve en ilgili kurumlar performans analizini verirken; yazar is birligi agi, iilkeler arasi ortak yazarlik
analizi, tematik harita, anahtar kelime analizi, yazar anahtar kelimelerinin ortaklik agi iliskileri ise bilim
haritalama tekniklerini olusturmaktadir.

Bu arastirmada, planlama ve metodolojik tasarima iliskin tercihlerin her biri ¢alismanin bulgu ve
sonuglarina etki eden sinirliliklar1 olusturmaktadir. Bunlardan en belirleyici olani tek veri taban1 se¢imi
dolayisiyla diger veri tabanlarinda bulunan potansiyel dergi ve arastirmalarin kapsam disinda
birakilmasidir. Belirlenen anahtar kelimeler genis odakli secilse de saglik hizmetleri alaninin zenginligi
tam anlamiyla kapsanmamus olabilir. Giincelligin yakalanmasi amaciyla zaman araliginin 6 y1li icerecek
bigimde daraltilmas1 genis zamandaki egilimleri ¢alisma digsinda tutmaktadir. Yiiksek nitelikteki
caligmalarin hedeflenerek diger indekslerdeki etkili olabilecek ¢alismalarin ve Ingilizce disindaki diger
dillerdeki yayinlarin dislanmasi yerel ve bolgesel arastirmalarin temsil edilmesini sinirlandirmaktadir.
Calismanin atif analizine iliskin sonug¢larinin degerlendirilmesinde géz 6niinde bulundurulmasi gereken
onemli bir unsur caligma atif sayisimin yaymn dili, dergi prestiji, yazar tanmirlifi, cografya ve
erigilebilirlik gibi ¢esitli faktérlerden etkilenmesidir (Tahamtan vd., 2016). Dolayisiyla ¢alisma
sonuglarinin bu kapsam ve smurliliklar dogrultusunda ele alinmasi 6nem tasimaktadir.

IV. BULGULAR

“Saglik hizmetlerinde liderlik” konusuyla ilgili yapilan bibliyometrik analiz sonucunda elde edilen
yayinlarin konu alanlarina gére dagilimi incelendiginde en fazla yayin sayisina sahip alanin “Nursing”
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oldugu tespit edilmistir; toplamda 306 yayn ile bu alan, liderlik konusunun saglik hizmetleri
baglaminda en ¢ok islendigi disiplindir. Bunu 142 yayinla Management, 87 ser yayinla “Health Care
Sciences Services” ve “Health Policy Services” konu kategorileri takip etmektedir.

Sekil 2. Yillara Gore Yayin Sayisinin Dagilim (2019-2024)

160 - 150(%21,28)
133 (%18,87)

140 121 (%17,16) 117 (%16,60)
120 105 (%14,89)
100 I 79 (%11,21)
80
60 [ | [ I
40 [ | [ |
20
0
2024 2023 2022 2021 2020 2019

Sekil 2’de yaymlarin 2019-2024 yillar1 igindeki dagilimlari gosterilmektedir. En fazla yaymin
%21,27 oranla 2024 yilinda yapildig1 tespit edilmistir. Bunu %18,86 ile 2022, %17,16 ile 2023 yillar
takip etmektedir. En az yayimin yapildig1 yil ise %11,20 oraniyla 2019 yihidir.

Tablo 2’de en ¢ok atif alan 10 makale gosterilmistir. En gok atif alan ¢aligma, Labrague vd. (2020)
tarafindan Journal of Nursing Management’te yayimlanan ve toplam 135 atif ile yilda ortalama 22,50
atif alan “Influence of Toxic And Transformational Leadership Practices On Nurses' Job Satisfaction,
Job Stress, Absenteeism And Turnover Intention: A Cross-Sectional Study” baslikl1 ¢alismasidir. Ikinci
sirada, Farahnak vd. (2020) tarafindan Journal of Leadership & Organizational Studies’te yayimlanan
ve 114 atif (yilda ortalama 19) alan calisma yer almaktadir. Ugiincii sirada ise Wang vd. (2021)
tarafindan The International Journal of Human Resource Management’te yayimlanan 111 atif (yilda
ortalama 22,20) alan ¢alisma bulunmaktadir. Dergi bazinda incelendiginde, en ¢ok atif alan makalelerin
6nemli bir kisminin Journal of Nursing Management’te (%40) yayimlandig1 goriilmektedir.

Tablo 2. En Cok Atif Alan Makaleler

- - Yazar Atf
Makale Bashf Dergi (lkYazar) " (Toplam/Yillik)
Influence of toxic and transformational leadership
; . . Lo Journal of

practices on nurses' job satisfaction, job stress, - Ledodou J.

. : L . Nursing 2020 135/22,50
absenteeism and turnover intention: A cross-sectional Labrague

Management
study
The influence of transformational leadership and leader Lé];);épsar:iOf& Lauren E
attitudes on subordinate attitudes and implementation L _p ' 2020 114 /19,00
Organizational Ezzargah

success Studies

International
Journal of Human
Resource
Management

Do high-performance work systems harm employees’
health? An investigation of service-oriented HPWS in
the Chinese healthcare sector

ZhenWang 2021 111/22,20

Caring for the caregiver during COVID-19 outbreak:
Does inclusive leadership improve psychological safety
and curb psychological distress? A cross-sectional

International
Journal of Euijaz Zhao 2020 94 /15,67
Nursing Studies

study

Linking transformational leadership with nurse- Int. Journal of

assessed adverse patient outcomes and the quality of Environmental Muhammad 2020 9471567
care: assessing the role of job satisfaction and structural Research and Asif '

empowerment Public Health




Saglik hizmetlerinde liderlik 207

Tablo 2. (Devami) En Cok Atif Alan Makaleler

< . Yazar Atif
Makale Bashf Dergi (ilk Yazar) vi (Toplam/Yilhk)
Relationship between authentic leadership and nurses' Journal of HUi-Xin
intent to leave: The mediating role of work Nursing ~INg 2019 91/13,00
h Chien
environment and burnout Management

Testing a theory of strategic implementation leadership, Implementation Nathaniel J

1m_p1ementat10n chmz_ite,. and clinicians’ use of _ Science Williams 2020 83/13,83
evidence-based practice: a 5-year panel analysis
. . ) . Journal of .
Correlation between nursing managers’ leadership - Amir H.
i . Nursing . - 2019 81/11,57
styles and nurses' job stress and anticipated turnover Pishgooie
Management
The mediating role of inclusive leadership: Work Journal of XU-Xuan
engagement and innovative behaviour among Chinese Nursing 2020 80/13,33
Wang
head nurses Management
Ethical leadership, work meaningfulness, and work Review of Public Ahmed M.
. ) Personnel 2020 75/12,50
engagement in the public sector S. Mostafa

Administration

Sekil 3’te analize dahil edilen ¢alismalarin en ¢ok yayinlandigi 10 dergi yer almaktadir. Yayin sayist
bakimindan en ¢ok tercih edilen dergi “Journal of Nursing Management” olmustur; toplamda 100
dokiiman ile bu alanda 6ne ¢ikan en 6nemli dergi konumundadir. Bunu 32 yayin ile BMC Nursing, 31
yayin ile BMC Health Services Research, 22’ser yayin ile Journal of Advanced Nursing ve Journal of
Nursing Administration dergileri takip etmektedir.

Sekil 3. En Cok Yayin Yapilan Dergiler

Healthcare = 12
International Nursing Review = 13

Journal of Health Organization and Management = 14
Frontiers in Psychology — 17

International Journal of Environmental Research And... = )()
Journal of Nursing Administration == 27
Journal of Advanced Nursing — 22

BMC Health Services Research == 3]

BMC Nursing - —=m 3)

Journal of Nursing Management 1 100
0 20 40 60 80 100 120

Sekil 4°te alandaki en etkili 10 yazar gosterilmistir. Buna gore, analize dahil edilen ¢aligmalar
icerisinde Leodoro J. Labrague en etkili yazar olarak tespit edilmistir. Yazar, toplamda 12 makale
yayimlamig ve 364 atif almistir. M index degeri (1,33), bu alandaki iiretkenliginin oldukg¢a yiiksek
oldugunu gostermektedir. Yayin basliklar1 incelendiginde, Labrague'nin ¢alismalarinin hemsirelik
yonetimi ve liderlik temalar etrafinda yogunlastig: goriilmektedir. Ozellikle toksik liderlik, doniisiimsel
liderlik ve is tatmini konularina odaklandig1 anlagilmaktadir. Hemsirelerin ¢alisma ortami, psikolojik
stres, tiikenmiglik ve ig-aile catigmasi gibi konularla ilgilenerek saglik yonetimi perspektifinden liderlik
slireglerini analiz ettigi ¢alismalarin On plana ¢iktigi goriilmektedir. Onu takip eden Gregory A.
Aarons’un 8 makalesi bulunmaktadir. Aarons’un caligmalari, liderlik ve orgiitsel degisim siirecleri
ekseninde yogunlasmaktadir. Ozellikle uygulama liderligi, drgiitsel iklim, doniisiimsel liderlik ve lider-
iiye etkilesimi gibi kavramlar lizerine yaptig1 caligmalarla 6ne ¢cikmaktadir.
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Sekil 4. En ilgili Yazarlar

Abhicharttibutra, Kulwadee Tee——

Rieger, Monika A. C— T,

Lalleman, Pieterbas. e —

Brimhall, Kim C. e —— T
Samad, Sarminah. 6
Ehrhart, Mark G. 6
Comite, Ubaldo 6
Ahmad, Naveed. 6

Aarons, Gregory A. 8
Labrague, Leodoro J. 12
0 2 4 6 8 10 12 14

Tablo 3’te aragtirmalarin sorumlu yazarlarina gére O6ne ¢ikan iilkeler ve uluslararasi is birlikleri
gosterilmistir. Buna gore, analizin yapildig1 alanda en fazla katki saglayan iilkenin %21 oran ve 148
yayinla Amerika Birlesik Devletleri (ABD) oldugu goriilmektedir. Bu yaymlarm biiyiik kismi1 (%93,2)
tek ilke is birligiyle yapilmis, yalnizca %6,8’1 uluslararasi ortakli yaymlardir. Cin, %15,6 ve 110 yayin
ile ikinci sirada yer almakta olup uluslararas is birligi oran1 %32,7’dir. Ugiincii sirada ise %5,8 ve 41
yayinla Avustralya yer almakta, bu iilkenin uluslararasi is birligi orani ise %31,7 olarak dikkat
¢ekmektedir.

Tablo 3. Sorumlu Yazar Bazinda Ulkelerin Yayin Sayis1 ve Uluslararasi is Birligi Durumu

Ulke Makale Sayis1 ~ Makale %  Tek Ulkeli Cok Ulkeli  Cok Ulkeli %
ABD 148 21,0 138 10 6,8
Cin 110 15,6 74 36 32,7
Avustralya 41 5,8 28 13 31,7
Kanada 39 5,5 27 12 30,8
Birlesik Krallik 34 48 22 12 35,3
Misir 21 3,0 10 11 52,4
Norveg 21 3,0 15 6 28,6
Almanya 18 2,6 13 5 27,8
Hollanda 18 2,6 10 8 44.4
Finlandiya 16 2,3 12 4 25,0

En az 3 galigmada is birligi yapmis olan 35 yazarin analizi Sekil 5’te gosterilmistir. Farkli renkler,
yazarlar arasindaki is birligi kiimelerini temsil etmektedir. En giiglii yazar is birligi ag1 olarak one
¢ikanlardan; agik mavi renkte ifade edilen kiimedeki yazarlarin hepsinin ortak yer aldigi (Aarons,
Ehrhart, Sklar, Egeland, Skar ve Borge’un) calisma; uygulama igin liderlik ve oOrgiitsel degisim
stratejisini ele alan bir calismadir (Borge vd., 2022). Kahverengi kiime (Comite, Ahmad, Samad, Han,
Ariza-Montes ve Fu) is birligi ag1 igerisinde ozellikle etik liderlik, doniisimsel liderlik, ¢evresel
stirdiiriilebilirlik, psikolojik giivenlik ve ¢alisan tiikenmisligi gibi konulara odaklanilmaktadir. Guendel,
Junne, Rieger ve Mulfinger’in yer aldig1 turuncu kiimede ise tiim yazarlarin yer aldig1 calismalarda ortak
konu “stres onleyici liderlik” olmustur (Stuber vd., 2019; Tsarouha vd., 2021; Stuber vd., 2022).
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Sekil 5. Yazar Is Birligi Ag
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Sekil 6’da en az 10 makale yayimlayip en az 10 {ilke ile is birliginde bulunan 27 {ilkenin olusturdugu
uluslararas1 akademik ig birligi ag1 goriilmektedir. Analiz sonucunda, iilkeler arasindaki is birlikleri alt:
farkli kiimeye ayrilmustir. En biiyiik kiime; ABD, Ingiltere, Japonya, Tayvan, Avustralya ve Irlanda gibi
iilkeleri icermekte ve ABD merkezli yogun is birliklerini temsil etmektedir. ikinci biiyiik kiime; Kanada,
Danimarka, Finlandiya, Norve¢ ve Tiirkiye’den olusmakta olup bu iilkeler arasinda karsilikli giiclii
akademik baglantilar oldugu gériilmektedir. Ugiincii kiime; Belcika, Almanya, Hollanda, Giiney Afrika
ve Brezilya gibi iilkeleri icermekte ve kitalar arast is birliklerini yansitmaktadir. Dordiincii kiime; Misir,
Urdiin, Umman, Suudi Arabistan ve Isve¢’ten olusurken, besinci kiime; Italya, Pakistan, Giiney Kore
ve Ispanya’y1 kapsamaktadir. Son kiime yalmzca Cin ve Tayland’dan olusmakta ve Cin’in Asya
makale) ve Cin (18 baglanti, 89 baglant1 giicii, 116 makale) yiiksek baglanti sayilar1 ve merkezi
konumlariyla en giiclii uluslararasi is birligi aglarina sahip iilkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sekil 6. Ulkeleraras1 Ortak Yazarhk/is Birligi Ag
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Sekil 7°de yer alan tematik harita, yazar anahtar kelimelerine dayali olarak olusturulan kiimeler
araciligryla “saglik hizmetlerinde liderlik” alanindaki arastirma temalarinin yogunlugunu (density) ve
merkeziyetini (centrality) gdstermektedir. Haritada sag iist bolgede yer alan "nursing leadership",
"transformational leadership”, "job satisfaction” ve "nurses" gibi kavramlar motor temalarda; sol {ist
kosede yer alan "organizational culture", "leadership styles" ve "psychological safety" gibi konular nis
temalarda; sag alt boliimde bulunan "leadership", "nursing” ve "management” gibi kavramlar temel
temalarda (basic themes) ve sol alt kdsede yer alan "healthcare" ve "servant leadership" gibi kavramlar
ise hem diisiik merkeziyet hem de diisiik gelismislik diizeyleriyle gelismekte olan ya da diististeki

temalar arasinda degerlendirilmektedir.

Sekil 7. Tematik Analiz
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Sekil 8’deki ag yapisi ve Sekil 9’daki baglanti giicii degerleri incelendiginde, en merkezi kavramin
"leadership" oldugu goriilmektedir. Bu kavram, diger tiim anahtar kelimelerle yiiksek diizeyde
baglantilidir ve 781°lik toplam baglant1 giiciiyle agik ara en yiliksek degere sahiptir. Onu sirasiyla
“nurses” (150), “transformational leadership” (149) ve “nursing” (120) kelimeleri takip etmektedir. Bu
durum, alandaki galigsmalarin hem liderligin genel etkisine hem de 6zellikle doniisiimcii liderlik tarzinin
hemsirelik uygulamalari iizerindeki etkisine odaklandigini géstermektedir.

Ayrica, “job satisfaction” ve “work engagement” gibi isyeri ortamina dair kavramlar da giiclii
baglantilara sahiptir. Bu bulgu, liderligin yalnizca yonetsel degil, ayn1 zamanda ¢alisan memnuniyeti ve
baglilig1 agisindan da 6nemli bir etken oldugunu ortaya koymaktadir. Pandemi etkisiyle literatiirde yer
bulan “Covid-19” da 42 puanla 6nemli bir baga sahiptir. Genel olarak bu analiz, saglik sektoriinde
liderligin hem bireysel hem de orgiitsel sonuglarla yakindan iligkili oldugunu ve literatiirde ¢ok boyutlu
bir sekilde ele alindigini ortaya koymaktadir.
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Sekil 8. En Sik Kullamlan Yazar Anahtar Kelimelerinin Birlikte Goriinme Ag1
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V. TARTISMA VE SONUC

Genel olarak bibliyometrik ¢alismalar, bir alan1 yeni ve anlaml1 bi¢imde gelistirmek i¢in saglam bir
temel olusturabilmektedir; bu ¢calismalar, bilim insanlarinin (1) alana dair tek ve kapsamli bir bakis agisi
elde etmesine, (2) bilgi bosluklarini tespit etmesine, (3) arastirma igin yeni fikirler {iretmesine ve (4)
alana yapacaklar1 katkilari konumlandirmalarina olanak tanimaktadir (Donthu vd., 2021).

Broadus (1987) bibliyometriyi, "yayimmlanmis yayimnlarin, nicel olarak calisilmasi" seklinde
tammmlamistir. Bibliyometrik analizi kullanarak arastirmacilar kapsamli literatiir bilgisi i¢in hizli bir
sekilde tarama, smiflandirma ve diizenleme islemi yapabilmektedir (Donthu vd., 2021). Analiz,
dergilerden, bagliklardan, yazarlardan, Ozetlerden ve yayinlanmus literatiir referanslarindan gelen
verilere dayali olarak gerceklestirilmektedir. Web of Science, Scopus, PubMed ve Dimensions gibi 6nde
gelen veri tabanlari, aragtirmacilar tarafindan veri toplamak ve analiz etmek i¢in yaygin olarak tercih
edilmektedir. Bibliyometrik analiz atiflarin, atif sayilarinin, bir aragtirma konusunun éneminin ve bazi
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cografi bolgelerde yiiriitiilen arastirmalarin nicel analiziyle ilgilenmektedir (Kumar vd., 2022). Analiz,
farkli arastirma bilesenleri (6rnegin yazarlar, iilkeler, kurumlar, konular) arasindaki sosyal ve yapisal
iliskileri inceleyerek bir alanin bibliyometrik ve entelektiiel yapisini 6zetlemektedir (Donthu vd., 2021)
ve belirli alanlardaki aragtirma dinamikleri, yazarlar arasindaki is birligi aglar1 ve aragtirma sonuglarinin
etkisi gibi onemli bilgilerin belirlenmesini kolaylastirir. Bdylece yeni arastirma alanlarinin
kesfedilmesini ve ortaya ¢ikan onemli noktalarin belirlenmesine olanak saglamaktadir (Cheng vd.,
2024).

Literatiir incelendiginde saglik kurumlarinda liderlik alaninda bazi1 bibliyometrik ¢calismalar yapildigi
goriilmektedir. Ornegin, Assyakur ve Rosa (2022) tarafindan saglik hizmetlerinde manevi liderlik ile
ilgili yapilan bir bibliyometrik analiz ¢alismasinda, "manevi ve liderlik" veya "islami ve liderlik" anahtar
kelimeleri kullanilarak 15 Aralik 2021 tarihine ait veriler kullamilmustir. Arastirmadan elde edilen
verilere gore calismaya en fazla katkiy1 yapan iilkeler ABD, Ingiltere ve Endonezya; ruhsal liderlik
konusunda en ¢ok makalenin yayilandigi dergi Frontiers in Psychology; en fazla ¢alismaya sahip konu
alanlar1 sosyal bilimler, tip, sanat ve beseri bilimlerin yan1 sira isletme, yonetim ve muhasebe olarak
tespit edilmistir. Veriler dort kiimeye ayrilmistir. Kiime 1 saglik, bakim, kalite ve kanit gibi temalari;
kiime 2 manevi liderlik, iliskiler, Endonezya, etki, ¢cevre, calisan baglilig1 ve kurumsal bagliligt; kiime
3 yardim, tepki, manevi liderlik ve katki konular1 ve son olarak kiime 4 ise din, Islam, gii¢c ve énemli rol
konularim1 kapsamaktadir. Bhulani ve digerleri (2021) tarafindan liderlik bilimindeki kategorileri,
konular1 ve bunlarin saglik hizmetleriyle iliskilerini daha iyi anlamak i¢in 100 en etkili yayinin
bibliyometrik analizinin yapildig1 baska bir ¢aligmada, 1985 ile 2016 yillar1 arasindaki yayinlarin
atiflarnin 53 ila 487 arasinda degistigi ve toplamda 50 dergide yayinlandigi; makalelerin ekip
olusturma, kalite iyilestirme ve saglik hizmeti sunumu olarak dncelikle ii¢ liderlik konusuna odaklandigi
ve makalelerin saglik hizmeti saglayici gruplari i¢in dncelikli olarak hemsirelik, akademik tip ve kritik
bakim tibb1 konulari ile ilgili oldugu sonucuna ulasilmistir. Aydogdu (2024) tarafindan hemsirelikte
doniisiimsel liderlik iizerine yaymlarin yapisini analiz etmek ve bibliyometrik analiz yoluyla evrim
stirecini belirlemek amaciyla yapilan bir calismada, arastirmalarin 82 farkli dergide ve 43 iilkeden
arastirmacilar tarafindan yiritildiigii ve en fazla yayma sahip olan iilkenin ABD oldugu sonucuna
ulagilmistir. Gao ve digerleri (2024) ise hemsirelikte otantik liderlik ile ilgili 2006-2022 yillarini
kapsayan 7 iilkeden 363 arastirmaci tarafindan yazilan ve 54 dergi tarafindan yayinlanan 136 makaleyi
bibliyometrik olarak incelemislerdir. Calisma sonucunda konu {izerine yayin sayisinin sinirli oldugu,
iilkeler, kurumlar ve yazarlar arasinda sinirli is birligi igerdigi ve is tatmini ve tilkenmiglik gibi hemsire
merkezli konulara odaklanildigi bulunmustur. Wu ve digerleri (2024) ise saglik sektoriindeki liderlik
tarzlarini analiz etmek icin bibliyometrik ve icerik analizi kullanmiglardir. Calismada is tatmini ve
orgiitsel vatandaslik davranisinin dnemi vurgulanarak en sik tartigilan ti¢ liderlik tarzina odaklanilmistir.
Konuyla ilgili bulunan 243 calismanin %91’inde nicel yontemlerin kullanildigim1 ve doniisiimeii
liderligin en kapsamli sekilde ele alinan liderlik tarzi oldugu tespit etmislerdir. Bu caligmalar, saglik
hizmetlerinde liderlik alaninda bibliyometrik analizlerin giderek arttigin1 ve farkli arama stratejileri,
anahtar kelime kiimeleri ve degerlendirme kriterleri kullanilarak gerceklestirildigini gostermektedir.

Literatiirde yer alan benzer caligmalarin ¢ogu, liderligin yalnizca belirli bir yoniine veya yalnizca
belirli bir meslek grubuna odaklanmaktadir. Ayrica ¢caligmalarda genis zaman araliginin tercih edilmesi
giincelligi yakalamada ve dar odakli anahtar kelimelerin segilmesi alani yansitmada yetersiz
kalabilmektedir. Bu baglamda, mevcut arastirmada; liderlik ve saglik hizmetleri iliskisini daha genis bir
perspektifle ele alarak, disiplinler arasi bir biitiinliik iginde alanin genel egilimlerini, temel temalarini ve
yapisal Ozelliklerini ortaya koymak amaglanmistir. Bdylece, onceki caligmalarla karsilastirildiginda
daha kapsamli, giincel ve derinlemesine bir analitik bakis gelistirilmistir. Daha Once yapilmis
bibliyometrik ¢aligmalarin bir kismi, 6nceki paragrafta da deginildigi iizere, genellikle liderligin belirli
tiirlerine (6rnegin, manevi, doniigiimsel veya otantik liderlik) ya da belirli meslek gruplarina (6zellikle
hemsirelik alanina) odaklanmaktadir. Bunlarin yanmi sira, Giin (2025) calismasinda ‘“healthcare
leadership” anahtar kelimesiyle ulasilan 1032 yayini incelemis, ancak saglik dis1 disiplinlerin sistematik
bicimde kapsam dis1 birakilmasina yonelik bir filtreleme siireci tanimlamamistir. Benzer sekilde
Bhulani ve digerleri (2021) yalnizca en ¢ok atif alan 100 yaymna odaklanarak konuyu etki temelli bir
gercevede ele almistir. Bu tiir arastirmalar, saglik hizmetlerinde liderlik konusunun gelisimini anlamada
onemli katkilar saglasa da alandaki tiim disiplinleri bir arada degerlendiren biitiinciil bir yaklasim



Saglik hizmetlerinde liderlik 213

sunmamaktadir. Mevcut ¢aligma ise, bu sinirhiliklart agarak saglik disi kategorileri sistematik bigimde
eleyen, yalnizca saglik kurumlarinda liderligi dogrudan ele alan yayinlar1 ¢ok agamali bir inceleme
stireciyle belirleyen 6zgilin bir metodolojik yaklagim benimsemektedir. Ayrica 2019-2024 dénemini
kapsayan analiz araligi sayesinde, COVID-19 sonrasi donemde saglik hizmetlerinde liderlik
anlayisindaki doniisiimii de yansitan giincel bir bakis agis1 ortaya koymaktadir. Boylece bu ¢alisma, hem
kapsam hem doénem hem de metodolojik titizlik bakimindan literatiirdeki benzerlerinden ayrisarak
saglik hizmetlerinde liderlik arastirmalarinin genel yonelimlerini, tematik odaklarini ve gelisim ¢izgisini
biitiinciil bir bicimde ortaya koymaktadir.

Bu dogrultuda, saglik hizmetlerinde liderlik konusuna yonelik bilimsel aragtirmalarin 2019-2024
yillar1 arasindaki giincel goriiniimii bibliyometrik yontemlerle ortaya koyulmustur. Elde edilen bulgular,
saglik sektoriinde liderlige iliskin akademik {iretimin 6zellikle hemsirelik alaninda yogunlastigini ve
modern yaklasimlarin literatiirde 6n plana ¢iktigini ortaya koymaktadir. Calismada en ¢ok yayin yapilan
alanin hemsirelik olmasi, dogrudan hasta bakimi sunan hemsirelerin artik yalnizca klinik islevlerle degil,
ayni zamanda oOrgiitsel liderlik rolleriyle de biitiinleserek bu alanda goriiniir hale gelmesiyle
iligkilendirilebilir. Nitekim en ¢ok atif alan ¢aligsmalarin da hemsirelik yonetimi, doniistimsel liderlik ve
is tatmini gibi konulara odaklandigi tespit edilmistir. Dolayisiyla ¢ok atif alan makaleler incelendiginde
hem konu hem de yontem agisindan belirgin bir yonelim dikkat cekmektedir. Bu durum, son yillarda
saglik kurumlarinda liderlik tarzlarimin galisan ¢iktilart iizerindeki etkilerine artan bir akademik ilgi
oldugunu gostermektedir.

Saglik hizmetleri alaninda liderlik aragtirmalari i¢in en gok tercih edilen dergi olarak ve en ¢ok atif
alan makalelerin 6énemli bir kism1 Journal of Nursing Management’te bulunmaktadir. Farkli arastirma
kurgularinda da bu dergi, saglik hizmetlerinde liderlik konusunda merkezi konumdaki yayinci olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Bhulani vd., 2021; Aydogdu, 2024; Wu vd., 2024). Bu dergide 2020 yilinda
yayinlanan, hemsirelerin toksik ve doniistimcii liderlik uygulamalarmin is doyumu, psikolojik sikinti,
devamsizlik ve orgiitten veya hemsirelik mesleginden ayrilma niyeti tizerindeki etkisini degerlendirmeyi
amaglayan arastirma, tiim caligmalar igerisinde (705) en ¢ok atif alan makale olmustur. Bu ¢alismanin
yayininda birincil yazar olarak bulunan “Leodoro J. Labrague” incelenen makaleler icerisindeki yazarlar
arasinda alanda iiretkenligi yiiksek ve en etkili yazar bulunmustur. Labrague'nin ¢alismalari, toksik
liderlikten etik liderlige kadar genis bir yelpazede saglik ¢alisanlarinin psikolojik ve igyeri refahini konu
edinmektedir.

Ulke analizlerinde ABD'nin agik ara en fazla katkiy1 saglayan iilke oldugu bulunmustur. Nitekim
literatiirdeki diger saglik alaniyla ilgili liderlik ¢alismalarinda da ABD 6n plana ¢ikmaktadir (Assyakur
ve Rosa, 2022; Aydogdu, 2024; Wu vd., 2024; Chen vd., 2024). Ancak uluslararasi is birligi oranlarinin
gorece diisiik olmasi, bu alandaki calismalarin daha fazla kiiresel aglarla desteklenebilecegini
gostermektedir. Buna karsilik Cin, Kanada ve bazi Avrupa iilkelerinde uluslararasi is birliklerinin daha
yaygin oldugu tespit edilmistir. Bu durum, saglik liderligi konusunun farkli sosyo-kiiltiirel baglamlarda
nasil ele alindigina dair karsilagtirmali ¢aligmalar yapilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Tematik analiz bulgulari, “nursing leadership”, “transformational leadership” ve “job satisfaction”
gibi kavramlarin alanda merkezi konumda oldugunu gostermistir. Ayrica, “organizational culture” ve
“psychological safety” gibi kavramlarin kendi icerisinde gii¢lii ancak diger temalarla baglantilar1 diisiik
nis alanlar olarak yiikseldigi goriilmiistiir. Bu bulgular, saglik kurumlarinda liderligin yalnizca yonetsel
islevlerle sinirli olmadigini, ayn1 zamanda orgiit kiiltiirii, psikolojik giivenlik ve calisan baglilig1 gibi
daha derin yapisal ve duygusal siireclerle iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Buna gore, saglik
kurumlarinin basarili olabilmesi i¢in; dis ¢evrenin dogasini kavrayabilen, degisimle basa ¢ikabilecek
etkili stratejiler gelistirebilen ve 6rgiitiin dinamiklerini aktif bicimde y6netebilen liderlere sahip olmalari
gerekmektedir (Swayne vd., 2006). Artan rekabet kosullar1 géz oniinde bulunduruldugunda, saglik
kurumlarinin da diger isletmeler gibi kendilerini rakiplerinden iistiin kilacak ve piyasa sartlarinda ayakta
kalmalarin1  saglayacak giiclii liderlere gereksinimi bulunmaktadir (Keklik, 2012). Saglik
profesyonellerinin etkili liderligi, modern saglik ortamlarinda kritik bir 6neme sahiptir. Bunun altinda
yatan en 6nemli etken, siirekli artan saglik hizmeti talepleri ve artan verimlilik ve {iretkenlik ihtiyaci
zemininde saglik hizmeti sunumunun kalitesini iyilestirme ¢abasidir (Kumar ve Khiljee, 2016).
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Sonug olarak, bu ¢aligma saglik hizmetlerinde liderlik literatiiriiniin son bes y1ldaki gelisim seyrini
ortaya koyarak aragtirmacilara, uygulayicilara ve politika yapicilara alanin giincel egilimlerini ve
ihtiyaclarin1 degerlendirme ve gelecekteki arastirmalar igin bir temel olusturma olanagi sunmaktadir.
Aragtirmacilara, ¢caligmalarda hangi temalarin daha fazla derinlestirilebilecegine, 6nemli dergilerin nasil
calismalar kabul ettigine ve etkili yazarlar etkili kilan yayinlarin arastirma konularina ve modellerine
dair acik bir yol haritas1 saglamaktadir. Politika yapicilar agisindan ise ¢aligma, saglik sistemlerinde
liderlik kapasitesinin gelistirilmesi gerektigini acik bicimde gostermektedir. Bulgular, o6zellikle
hemsirelik ve saglik yonetimi alanlarinda liderlik egitim programlarinin giiclendirilmesi, ¢ok disiplinli
liderlik modellerinin tesvik edilmesi ve uluslararasi aragtirma is birliklerinin artirilmasi gerekliligine
isaret etmektedir. Bu baglamda ¢alisma, saglik kurumlarinda etkin liderlik anlayislarinin
yayginlagtirilmast ve oOrgiitsel performansin artirilmasina yonelik kanita dayali bir referans noktasi
sunmaktadir. Sonug olarak, bu arastirma saglik hizmetlerinde liderlige iliskin bilimsel literatiire hem
biitiinciil bir analiz ¢cercevesi kazandirmakta hem de uygulamaya yonelik politika dnerileri iretmektedir.
Elde edilen bulgular, akademik diinyada yeni aragtirma konularimin tanimlanmasina, saglk
kurumlarinda ise liderlik gelisimi odakli stratejilerin sekillenmesine katki sunmaktadir. Bu sonuglar
dogrultusunda, gelecekteki aragtirma ve uygulamalara yon verebilecek asagidaki éneriler sunulabilir:

e Literatiirde baskin olan hemsirelik odakli ¢aligmalarin yaninda, hekim liderligi, saglik yoneticileri
ve diger saglik profesyonellerinin liderlik deneyimlerine odaklanan g¢aligmalarin artirilmast
onerilmektedir.

e Uluslararasi is birliklerinin daha da gelistirilmesi, alandaki farkli perspektifleri ve uygulamalar
karsilastirma agisindan 6nemli katkilar saglayabilir.

o Gelecek aragtirmalarda, sadece WoS degil, Scopus veya PubMed gibi veri tabanlarinin da dahil
edilmesi, analiz kapsamini genisletecektir.

Etik Kurul izni: Bu ¢alisma igin etik kurul izni gerekmemektedir.
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