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The impact of ethical leadership perception on green business ethics and business
responsibility: the example of social security institution employees!

Abstract

Today, it is believed that the sustainable success of organizations is not limited solely to financial performance but
is also closely related to factors such as ethical values, environmental responsibility, and the sense of duty of
individuals. It can be argued that the established perception of ethical leadership, particularly among individuals
working in the public sector, plays a crucial role in both establishing organizational trust and increasing their sense
of individual and social responsibility. Ethical leadership plays a decisive role in individuals building a value-based
self-concept based on universal moral principles and capable of adapting to changing conditions. Green business
ethics, on the other hand, is a form of individual and organizational behavior based on environmentally responsible,
sustainable, and ethically based business practices. Finally, business responsibility refers to the awareness of
employees to perform their duties in a timely, complete, and qualified manner. Although research exists in the
literature on the impact of ethical leadership on employees, it appears that no studies address environmental and
duty-based variables, such as green business ethics and business responsibility, within the same research model.
This context highlights the need for holistic studies examining the impact of ethical leadership on employees'
environmentally responsible business practices and levels of duty responsibility, particularly in public institutions.
Therefore, to contribute to addressing this gap in the literature, this study aims to reveal the effects of social
security institution employees' perception of ethical leadership on green business ethics and business responsibility.
This quantitative research study was conducted on 87 employees working at a social security institution in the
Central Anatolia Region. The data of the study were analyzed using the SPSS program. The analysis revealed that
ethical leadership had a positive and significant effect on both variables. The study findings indicated that as the
perception of ethical leadership increased, the levels of work ethics and environmental ethics, which are sub-
dimensions of green business ethics, also increased. When examining another variable, business responsibility, it
was determined that as the participants' perception of ethical leadership increased, their levels of business
responsibility also increased. Finally, the analysis revealed a positive and significant relationship between green
business ethics and business responsibility.

Keywords: Ethical leadership, green business ethics, business responsibility, social security institution

Etik liderlik algisinin yesil is etigi ve is sorumlulugu lizerindeki etkisi: sosyal
giivenlik kurumu calisanlari 6rnegi?

Oz

Giinlimizde kurumlarin sirddrdlebilir bir basar elde edebilmesinin, sadece finansal bir performansla sinirl
olmadigi, ayni zamanda orglitlerin etik degerler, cevresel sorumluluk ve bireylerin gorev bilinci gibi faktorlerle de
yakindan iliskili oldugu distnilmektedir. Ozellikle kamuda calisan bireylerde etik liderlik algisinin yerlesmis
olmasinin, hem orgiitsel glivenin saglanmasi hem de galisan kisilerin bireysel ve toplumsal sorumluluk bilincinin
artmasi bakimindan énemli bir rol oynadigi sdylenebilmektedir. Etik liderlik, evrensel ahlaki ilkeleri temel alan,
bireylerin dedisen kosullara uyum saglayabilen, deder temelli bir benlik insa etmelerinde belirleyici bir etkiye
sahiptir. Yesil is etigi ise gevreye karsi sorumlu, surdirilebilir ve etik temelli is uygulamalarini esas alan bireysel ve
kurumsal davranis bicimidir. Son olarak is sorumlulugu ise calisan bireylerin gérevlerini zamaninda, eksiksiz ve
nitelikli sekilde yerine getirmesi bilincini ifade etmektedir. Alanyazinda, etik liderligin calisan kisilerin tizerindeki
etkisine iliskin aragtirmalar bulunmasina ragmen, yesil is etidi ile is sorumlulugu gibi cevresel ve gérev bilincine
dayali olan degiskenleri ayni arastirma modeli cercevesinde ele alan calismalara rastlaniimadigi goriilmektedir. Bu
baglamda, 6zellikle kamu kurumlari 6zelinde etik liderlik anlayisinin galisan bireylerin gevreye duyarli bir sekilde is
uygulamalar ve goérev sorumlulugu seviyeleri (zerindeki etkisini inceleyen bitiincll calismalara gereksinim
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla bu calisma, s6z konusu alanyazin boslugunu gidermeye katkida bulunmak
amaciyla, sosyal glvenlik kurumu calisanlarinin etik liderlik algisinin, yesil is etigi ve is sorumlulugu tzerindeki
etkilerini ortaya koymayl amaclamaktadir. Nicel arastirma yéntemiyle yiriitiilen calisma, Ic Anadolu Bélgesi'nde
bulunan bir sosyal glvenlik kurumunda gorev yapan 87 calisan lzerinde gergeklestirilmistir. Calismanin verileri
SPSS programi aracilidiyla analiz edilmistir. Analiz sonucunda etik liderligin her iki dedisken Uizerinde de pozitif ve

! Ethical approval for this study was obtained from the Ethics Board of Cankir1 Karatekin University, with the decision dated 29 May
2025 and numbered 54.

2 Bu ¢alisma i¢in etik onay, 29 Mayis 2025 tarihli ve 54 sayil karar ile Cankir1 Karatekin Universitesi Etik Kurulu’ndan alinnustir.
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anlamli etkisi oldugu tespit edilmistir. Calismanin bulgular; etik liderlik algisi arttikga yesil is etiginin alt boyutlari
olan galisma etigi ve gevresel etik diizeylerinde de artis meydana geldigi goriilmistir. Diger bir degisken olan is
sorumlulugu incelendiginde ise; arastirmaya katilim saglayan bireylerin etik liderlik algilar arttiginda is sorumlulugu
diizeylerinin de o dlglide artis gosterdigi belirlenmistir. Son olarak analiz sonucunda yesil is etigi ve is sorumlulugu
arasinda da pozitif ve anlamli bir iliski oldugu ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Etik liderlik, yesil is etigi, is sorumlulugu, sosyal glivenlik kurumu

Giris

Kiiresel olarak meydana gelen cgevresel sorunlar, orgiitlerin sadece ekonomik degil, ayni
zamanda etik ve surdirulebilirlik temelli sorumluluklar tstlenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
dénlsum, calisan davranislarinin yeniden sekillenmesini gerekli kilarken, liderlik anlayisinin
da cevresel ve ahlaki dederlere duyarli bir cercevede ele alinmasini gerektirmektedir. Bu
cergevede ilk olarak yesil ig kilttirt ve yesil isletme kavramlar 6n plana gikmaktadir. Cevresel
duyarlilikla faaliyet gosteren, Uretim slireglerinde dogaya verilen zarari en aza indirmeyi
amaclayan isletmeler alanyazinda "yesi/ isletme” olarak tanimlanmaktadir. Yesil yaklagimin
kurumsal yapiya entegre edilebilmesi icin gesitli uygulamalar gelistirilmis; bu kapsamda, yesil
kdltirin benimsenmesini destekleyen yontemlerden biri olarak bilgi edin, beceri kazan ve
benimse benimset kurali olarak "38 kural” éne c¢ikmistir (Onel, 2021, s.23). Buradan
hareketle yesil isletme kiltiriiniin calisanlara benimsetilmesi ve bu kiiltlir baglaminda bir
calisma sisteminin olusturulmasi siirecinde calisan ve lider profili nem kazanmaktadir. Ayrica
yesil is etigi anlayisi, gevre dostu uygulamalar desteklerken; enerji tasarrufu, kaynak
verimliligi, karbon ayak izinin aza indirilmesi, atiklarla ilgili geri déniisiimin saglanmasi ve
dogal kaynaklarin korunmasi gibi stirdiirtilebilirlik odakl ilkeleri esas aldigi goriilmektedir. Bu
etik anlayis, yalnizca gevresel sorumlulukla sinirli kalmayip, calisan refahinin gézetilmesi,
insan haklarina saygi, yerel topluluklara katki ve adil ticaret gibi toplumsal sorumluluk
boyutlarini da icermektedir (Bayram ve Oztirak, 2023, ss.124-125). Bu perspektiften
degerlendirildiginde yesil yaklasim temelinde yesil biytmenin, sirdirilebilir kalkinmaya
ulasmada cevreyle uyumlu ve etkili bir yaklagim seklinde 6ne ¢iktigi sdylenebilir (Isik, 2025).
Etik liderlik ise, adalet, diiristlik, hesap verebilirlik gibi evrensel dederlere dayanan ve
calisanlarin tutum ve davranislarini dogrudan etkileyerek iki yonli iletisim, pekistirme ve karar
alma yoluyla takipgileri tesvik eden bir liderlik bigimi olarak 6n plana ¢cikmaktadir (Brown ve
digerleri, 2005, s.120). Bu nedenle hem mesleki hem de kisisel yasamlarinda tutarl bicimde
etik davranig sergileyen bu liderler alanyazinda "ahlak yoneticileri” olarak da tanimlanirlar
(Esmer, 2013, s.43). Resick ve arkadaslar (2006, ss.346-347) etik liderligi tanimlayan alti
temel o6zellik oldugunu belirtmislerdir. Bu Ozellikler; karakter ve bitinlik, etik farkindalik,
toplum/insan odaklilik, tesvik ve gliclendirme, etik hesap verilebilirligi yénetme olarak ifade
edilmistir. Etik liderlik ve kurumsal iklim gibi kurumsal faktérler, calisanlarin gevresel
sorumluluk bilinci gelistirmesinde belirleyici rol oynamaktadir. Etik liderlik, calisanlarda
cevresel sorumlulugu tesvik eden bir kultiir olusmasini saglarken, kurumsal iklim de kisisel
dederlerin yerine cevreci kurumsal dederlerin benimsenmesini kolaylastirarak yesil psikolojik
iklimin olusumuna katki saglamaktadir (Han ve digerleri, 2019; Ribeiro ve digerleri, 2022). is
sorumlulugu ise bireylerin calisma ortaminda sahip olduklari vazifeler ve gorevler olarak
tanimlanabilir. Bireyin kendisine atanan gorev ve rolleri zamaninda, eksiksiz ve etik ilkelere
uygun sekilde yerine getirmeye yonelik igsel motivasyonunu ve goérev bilincini ifade
etmektedir (Hackman ve Oldham, 1976). Bu noktada, galisanlarin sorumluluklarini yerine
getirmesi noktasinda etik liderligin 6nemli bir rol Ustlendigi diistiniilmektedir. Nitekim yapilan
bazi calismalarin sonuglan etik liderlik tarzinin galisanlarin motivasyon ve memnuniyetlerini
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artirdigini, ayni zamanda ise baglilik ve is tatmini gibi konularda da anlamli bir iliski oldugunu
gostermektedir (Charoensap ve diderleri, 2019; Aydemir Dev ve Arli, 2024). Etik liderlik
algisinin, calisanlarin hem ¢evresel duyarliliklarini artirarak yesil is etigi davraniglarini
destekledigi hem de gorevlerine karsi sorumluluk bilincini gliglendirdigi goriilmektedir. Bu
gergevede, kamu hizmetinin dnemli aktdrlerinden biri olan Sosyal Glvenlik Kurumu galisanlari
lzerinde etik liderlik algisinin bu iki kritik degisken (izerindeki etkisini incelemenin hem
kuramsal hem de uygulamali diizeyde anlaml katkilar sunabilecegi diisiiniilmektedir. Bu
amacla gergeklestirilen galismada, etik liderlik algisinin calisanlarin yesil is etidi tutumlar ve
is sorumlulugu diizeyleri tizerindeki etkisini ortaya konulmasi amaglamaktadir.

1. Arastirma Yontemi

Yoéntem basligi igerisinde, calismanin amaci ve modeli, evren ve érneklemi, dlgek bilgileri, veri
toplama araglarinin gegerlilik ile glvenirlikleri ve son olarak hipotez testlerine yoénelik
gerceklestirilen analiz bulgular sunulmustur.

1.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bu galismanin amaci, etik liderlik algisinin yesil is etigi ve is sorumlulugu (izerinde anlamli bir
etkisinin olup olmadigini ortaya koymaktir. Arastirmanin amaci dogrultusunda olusturulan
calismanin modeli asagida Sekil 1'de sunulmustur.

///,[ Yesil Is Etigi J

H1 :
Cevresel Etik Boyuin
Hla___._.___._._-—-—-’r

Etik Liderlik Hlb —»  Galigma Etifi Boyutu

H2
\'-[ Is Sorumlulugu J

Arastirma modelinde bulunan etik liderlik ile yesil is etigi ve is sorumlulugu arasindaki iliskiler
alanyazinda yer alan bulgular temel alinarak detayll bir sekilde ele alinmis ve asagida
sunulmustur.

1.1.1. Etik liderlik ve Yesil Is Etigi Arasindaki Iliski

Yesil is etigi, cevresel sirdirilebilirlik ve toplumsal sorumluluk ilkelerine dayanan bir is
anlayisidir. Bu etik yaklasim; yeniden kullanim, geri déniisiim, kaynak verimliligi, karbon ayak
izinin azaltilmasi ve gevresel kirliliklerin 6nlenmesinin yani sira, ¢ocuk isciligine karsi durus,
temel saglik hizmetlerine erisim, toplumsal cinsiyet esitligi ve adil calisma kosullarini da
kapsar (Pervez, 2020, s.90). Yesil is etigi, isletmelerin yalnizca kendi gikarlarini degil, ayni
zamanda toplum ve cgevrenin cikarlarini da dikkate alarak slirdirilebilir ve uzun vadeli
basariya dayali bir is modeli olusturmalarina katkida bulunmaktadir (Alay ve digerleri, 2024,
s.4). Bu davranig sekillerinin tegvik edilmesi hususunda etik liderlik tarzinin olumlu bir etki
olusturacadi ve tesvik edici olacagi varsayllmaktadir. Nitekim bu alanda yapilan calismalara
goz atildiginda; etik liderligin yesil psikolojik iklim Uzerinde olumlu etkisinin bulundugu
belirlenmistir. Etik liderligin kurumdaki etik iklim ve galisan davranislari lizerinde pozitif etkiye
sahip oldugu ortaya konmustur (Saleem ve digerleri, 2020, s.11). Baska bir calismada ise;

Sekil 1. Arastirmanin Modeli
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Etik liderlerin iletisim yoluyla gevre dostu politika ve prosedirleri ¢alisanlara aktarmasi,
kurumsal diizeyde ortak bir yesil algi olusturarak calisanlarin géndlli ¢evreci davraniglarini
tesvik ettigi sonucu ortaya cikmistir (Khan ve digerleri, 2019, s.8). Yine etik liderlerin yesil
calisan davranislarini tesvik ettigi ve olumlu anlamda yonlendirdigine dair alanyazinda
calismalar mevcuttur (Brown ve digerleri, 2005; Xiao, 2024, Yang ve digerleri, 2022).
Bahsedilen bilgiler ve olusturulan arastirma modeli gergevesinde calismanin ilk hipotezleri
asagidaki gibi 6nerilmektedir.

H1: Etik liderlik yesil is etigi tizerinde etkilidir.
H1ia: Etik liderlik yesil is etiginin ¢evresel etik alt boyutu lzerinde etkilidir.
H1b: Etik liderlik yesil is etiginin ¢calisma etigi alt boyutu tizerinde etkilidir.

1.1.2. Etik Liderlik ve is Sorumlulugu Arasindaki iliski

Is sorumlulugu calisan bireylerin meslekleri geregi icap eden tiim vazifelerini eksiksiz sekilde
yerine getirmesidir. Alanyazin incelendiginde etik liderlik ve is sorumlulugu konusunda yapilan
calismalar bulunmakla birlikte arastirmalarin  gogunlugunun etik liderlik ve calisan
memnuniyeti, is performansi, calisan sorumlulugu ve is tatmini gibi alanlarda yogunlastigi
gorilmektedir. Bu calismalara goz atildiginda, Rahaman (2024) tarafindan yapilan bir
calismada bulgular, calisanlarin bir lideri etik olarak algilamasinda hem iligski odakli hem de
gorev odakh (hedefe yonelik, disiplinli) liderlik davraniglarinin birlikte etkili oldugunu
gostermektedir. Liderlerin yalnizca tek bir tarzi benimsemek yerine, bu iki yaklagimi dengeli
bigimde kullanmalan, etik liderlik algisini glglendirmektedir. Calismaya goére, liderin ise
ybnelik ve iletisime yonelik etik davraniglar ayni sekilde calisanlari da etkilemektedir. Trevino
ve diderleri, (2000) tarafindan yapilan baska bir calismada ise etik liderlerin, takipgilerin ve
kurumsal performansin iyilestirilmesini saglayabildigi ifade edilmistir. Yates (2014) tarafindan
yapilan calismada da etik liderlik, galisan memnuniyeti ve kurumsal baglilik gibi iki gostergede
farkliliklar bulmus ve etik liderligin olumlu calisan tutum ve davranislarina yol actigi sonucuna
ulagilmigtir. Dust ve arkadaslarinin (2018) calismasinda da ayni sekilde etik liderlerin,
psikolojik gticlendirme yoluyla calisanlarinin mevcut basarilarini ve basari potansiyellerini
destekleyen yetkin rol modeller oldugunu gdstermistir. Alanyazin incelendigine genel olarak
etik liderlik profilinin galisanlarinin is hayatina ve vazifelerine yonelik davraniglarinda olumlu
bir etki olusturdugu sdylenebilmektedir. Bahsedilen bilgiler ve olusturulan arastirma modeli
cercevesinde calismanin ikinci hipotezi asadidaki gibi dnerilmektedir.

H2: Etik liderlik is sorumlulugu tzerinde etkilidir.

1.2. Evren ve Orneklem

Bu calisma, I¢ Anadolu Bodlgesinde bulunan bir sosyal giivenlik kurumu calisanlarini
kapsamaktadir. Arastirmada zaman ve maliyet kisitlar sebebiyle kolayda 6rnekleme
yénteminden yararlanilmigtir. Yiz ylize bir sekilde katihmcilara ulastirlan anket formu ile
toplam 96 kisiye ulasiimistir. Verilerin kontrolli esnasinda ise eksik ya da hatali oldugu
belirlenen 9 anket veri setinden gikartildiktan sonra 87 veri ile analizler yapilmistir. Caligmanin
orneklem biyukligind tespit etmek amaciyla ise, Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan
alanyazinda onerilen ve yararlanilacak olan evrenin ne oldugunun bilindigi durumlarda
kullanilan formil (n=[N*t2*(p*q)]/[d2*(N-1) + t2* (p*q)] esas alinmistir. Burada n drneklem
blylklugind, N evren blyikligind, t %95 gliven diizeyi igin 1,96 dederini, p ve q basari ve
basarisizlik olasiliklarini (0,50), d ise kabul edilebilir hata payini (0,05) ifade etmektedir. Bu
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baglamda, evrenin 110 kisiden meydana geldigi mevcut arastirmada, %95 giiven diizeyi ile
%5 hata payl goz 6niine alindiginda arastirmada yer almasi gereken minimum 6rneklem
blylkligl yaklasik 86 kisi olarak hesaplanmistir. Bu hesaplama sonucu, arastirmanin
istatistiksel olarak temsil giiciinii sadlayacak diizeyde bir 6rneklem biyikligine (87 kisi)
sahip oldugunu gostermektedir.

1.3. Veri Toplama Araglar

Arastirma kapsaminda Cankiri Karatekin Universitesi Bilimsel Etik Kurulundan (29.05.2025,
Toplanti No: 54) etik kurul izni alinmig ve arastirmanin etik ilkelere uygun bir sekilde
yuritilebilecegi karar verilmistir. Anket teknigi kullanilan arastirmanin verileri 2025 yili
Haziran ayinda toplanmistir. Katiimcilara veri toplama aracindaki dlgeklere iliskin sorular (etik
liderlik, yesil is etigi ve is sorumlulugu) ve bireylerin demografik bilgilerini ortaya koymak
amaciyla (cinsiyet, egitim durumu, medeni durum, yas, pozisyon, meslekte calisma siiresi)
alti soru yoneltilmistir. Ayrica 6lgeklerin tamami 5'li likert tlrinde olup, Olgeklerle ilgili
psikometrik dzellikler su sekildedir: Brown ve arkadaslari (2005) araciligiyla gelistirilen, Tuna
ve digerleri (2012) tarafindan Tiirkce uyarlamasi yapilan "Etik Liderlik Olcedinden”
yararlanilmistir. Olcek 10 ifade ve tek boyuttan olusmaktadir. Orijinal 6lcedin Cronbach alpha
katsayisi .92'dir. Bayram ve Oztirak (2023) aracilifiyla gelistirilen, 20 ifade ve 2 boyuttan
meydana gelen "Yesil Is Etidi Olcedinden”yararlanilmistir. Boyutlar cevresel etik ve calisma
etididir. Orijinal dlcedin toplam ig tutarlilik katsayisi 0,96 seklinde hesaplanmistir. Jiandong
ve arkadaslan (2022) araciligiyla gelistirilen, Uysal (2024) tarafindan Tiirkce uyarlamasi
yapilan "Is Sorumiuludu Olgedinden”yararlaniimistir. Olgek tek boyut ve 4 maddedir. Orijinal
olcedin Cronbach alpha katsayisi .91'dir.

1.4. Verilerin Analizi

Galismanin tanimlayici istatistikleri, normallik dagimi (carpiklik ve basiklik) ve glivenilirlik
katsayilari igin SPSS 25.0 programi kullaniimistir. Ayrica mevcut degiskenlerin birbiriyle olan
iliskilerini  belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon analizi ve arastirmanin modeli
gergevesinde olusturulan hipotezleri test etmek icin Regresyon analizi gergeklestirilmistir.

2. Bulgular

2.1. Veri Toplama Araglarinin Gegerlilikleri

Arastirmada yer alan veri toplama araclarinin gecerliliklerini belirlemek icin AMOS 24.0 paket
programi araciidiyla Dogrulayici Faktor Analizi gergeklestirilmistir. Analiz sonuglarina goére
belirlenen uyum iyiligi dederleri asagida Tablo 1’deki gibidir.

Tablo 1. Olgeklerin Yapisal Gegerlilik Bulgulari

x2/df RMSEA CFI GFI NFI
Etik Liderlik 1,49 0,065 0,985 0,919 0,957
Yesil is Etigi 1,86 0,071 0,960 0,912 0,949
Is Sorumlulugu 0,75 0,003 0,995 0,993 0,996
Kabul Edilebilir Uyum 3<y2/df<5 <008 =090 =>09 =>0,9
Iyi Uyum <3 < 0,05 >0,95 =095 >0,95

Tablo 1'deki dogrulayici faktoér analizi sonuglari incelendiginde, calismada yer alan 6lgeklerin
uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir sinirlar igerisinde bulundugu goérilmektedir. Etik
liderlik 6lgeginin faktor yikleri 0,65 ile 0,92 arasinda degismekte olup, dlgedin tek faktorli
yapisi dogrulanmistir. Yesil is etigi 6lceginin iki faktorlli (cevresel etik ve galisma etigi) bir
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yaplya sahip oldugu ortaya konmustur. Cevresel etik alt boyutuna ait faktor yiiklerinin 0,59
ile 0,82, calisma etigi alt boyutuna ait faktor yiklerinin ise 0,53 ile 0,87 arasinda degistigi
belirlenmistir. Son olarak is sorumlulugu 6lceginin faktor yiklerinin 0,71 ile 0,86 araliginda
oldugu goriimis ve olcedin tek faktorli yapisi dogrulanmistir. Elde edilen sonuglarin,
literatlirde 6nerilmekte olan degerlerle uyumlu oldugu ve bu kapsamda Olceklerin yapisal

gegcerliliginin saglandigi sdylenebilmektedir (Kline, 2011; Giirbiiz ve Sahin, 2017).

Tablo 2. Olgeklerin Giivenilirlik Degerleri

Degiskenler Cronbach Alfa
Etik Liderlik 0,958
Yesil Is Etigi 0,944
Cevresel Etik 0,937
Calisma Etigi 0,866
Is Sorumlulugu 0,815

Calismanin diger asamasina gegilmeden 6nce mevcut veri toplama araglarinin glivenilirlik
degerlerinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Cronbach Alfa katsayisinin 0,70 veya daha
Ustli olmasinin  odlgeklerin  yliksek seviyede glvenilirlige sahip oldugunu gosterdigi
belirtilmektedir (Blylkdztirk, 2018). Buradan hareketle gergeklestirilen guvenilirlik analizi
neticesinde mevcut veri toplama aracinda bulunan etik liderlik 6lgeginin Cronbach Alfa degeri
0,95, yesil is etigi 6lceginin Cronbach Alfa degerinin 0,94 ve boyutlari olan gevresel etik 0,93
ve calisma etiginin 0,86 oldudu belirlenmistir. Ayrica is sorumlulugunun Cronbach Alfa
degerinin 0,81 oldugu ortaya konmustur. Bu sonuglara gore anket formunda yer alan
degiskenlerin (etik liderlik, yesil is etigi ve is sorumlulugu) kabul edilebilir seviye olan 0,70
lzerinde bulundugu tespit edilmistir. Bu sonuglar da arastirmada yer alan 6lgeklerin yliksek
seviyede glivenilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 3. Tanimlayici Istatistiklere Yonelik Degerler

Degiskenler Ort. SS. Carpikhk Basiklik
Etik Liderlik 3,34 1,01 -0,102 -0,607
Yesil Is Etigi 3,73 0,795 -0,290 -0,515
Cevresel Etik 3,71 0,881 -0,484 -0,237
Calisma Etigi 3,76 0,765 -0,253 -0,603
is Sorumlulugu 3,43 0,539 -0,670 -0,412

Tablo 3’e gore calismaya katim saglayan sosyal giivenlik kurumu calisanlarinin etik liderlik
Olcegi ortalamasinin (3,34+1,07), yesil is etigi ortalamasinin (3,73+0,795), boyutlari olan
cevresel etigin (3,71+0,881) ve calisma etiginin (3,76+0,765) seklinde hesaplandid
gorilmektedir. Ayrica is sorumlulugu ise (3,43+0,539) seklinde hesaplanmistir.
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2.2. Degiskenler Arasindaki iliskiler

Tablo 4. Korelasyon Analizi Sonuglar

Degiskenler 1 2 3 4 5
Etik Liderlik 1,000

Yesil Is Etigi 0,825™ 1,000

Cevresel Etik 0,756™ 0,973" 1,000

Calisma Etigi 0,836 0,917 0,799" 1,000

is Sorumlulugu 0,224" 0,327" 0,304" 0,324" 1
**n<0,01

Gergeklestirilen korelasyon analizi neticesinde etik liderlik ile is sorumlulugu (r=0,224;
p<0,01), yesil is etigi (r=0,825; p<0,01), cevresel etik (r=0,756; p<0,01) boyutu ve calisma
etigi (r=0,836; p<0,01) boyutu arasinda olumlu ve anlamli bir iligkinin bulundugu
saptanmistir. Yesil is etiginin boyutlari olan gevresel etik (r=0,973, p<0,01) ve galisma etigi
(r=0,917; p<0,01) ile arasinda olumlu ve anlaml iliski bulundugu ortaya konmustur. Son
olarak ise yesil is etigi ile is sorumlulugu (r=0,327; p<0,01) arasinda da olumlu yonde ve
anlamli iliskinin bulundugu belirlenmistir.

2.2. Kisisel Bilgi Formu Bulgulan

Tablo 5. Katiimcilarin Demografik Degiskenlerine Yonelik Analiz Sonuclari

Degiskenler Gruplar Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 24 27,6
Erkek 63 72,4
Lise 12 13,8
- On Lisans 10 11,5
Egitim Durumu Lisans 52 59,8
Lisansiistii 13 14,9
Medeni Durum Evli 76 87,4
Bekar 11 12,6
Pozisyon Memur 47 54,0
VHKi 24 27,6
Sef 16 18,4
Meslekte Calisma 0-5 yil 7 8,0
Siiresi 6-10 yil 14 16,1
11-15yil 29 33,3
16 yil ve iizeri 37 42,6
Toplam 87 100

Anket formunda yer alan demografik degiskenlere (cinsiyet, medeni durum, yas, egitim
durumu, meslekte calisma siiresi, pozisyon) ait betimleyici istatistiklere bagh olarak
gerceklestirilen analiz neticesinde elde edilen sonuglar asadida sunulmustur.

Tablo 5teki galismanin érneklemini olusturan 87 katilimcinin demografik ézelliklerine yénelik
bulgular incelendiginde, bireylerin %72,4'tniin (63) erkek, %27,6'sinin (24) ise kadin oldugu
gorilmektedir. Egitim durumlarina bakildiginda 6érneklemin bliylik ¢ogunlugunu %/59,8
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oraniyla lisans mezunlari olusturmakta, bunu %14,9 ile lisansusti, %13,8 ile lise ve %11,5
ile 6n lisans mezunlar takip etmektedir. Katiimcilarin medeni durumlar incelendiginde,
bireylerin %87,4'lnln (76) evli, %12,6'sinin (11) ise bekar oldugu gorilmektedir. Gorev
pozisyonu itibariyla katilimcilarin %540 (47) memur, %27,6'si (24) veri hazirlama ve kontrol
isletmeni (VHKI), %18,4Ui (16) ise sef pozisyonundadir. Meslekte calisma siiresi dagiimina
gore ise %42,6'sinin 16 yil ve (zeri tecriibeye sahip oldugu, bunu sirasiyla %33,3 ile 11-15
yil, %16,1 ile 6-10 yil ve %8 ile 0-5 yil arasi deneyime sahip bireylerin izledigi belirlenmistir.
Ayrica katilimcilarin yas ortalamalarinin ise 43,57+9,77 oldugu saptanmistir.

2.3. Hipotez Testlerine Yonelik Bulgular

Arastirmaya katilim saglayan sosyal glivenlik kurumu calisanlarinin etik liderlik algilarinin yesil
is etigi ve boyutlar (cevresel etik ve calisma etigi) ile is sorumlulugu Uzerine etkisini tespit
edebilmek amaciyla regresyon analizinden yararlanilmigtir.

Tablo 6. Etik Liderligin Yesil Is Etigine Etkisi

Beta (B) Standart Hata t-ist. p-deg.
Sabit 1,56 0,168 9,306 0,000
Etik Liderlik 0,648 0,048 13,461 0,000

R2: 0,825 ; R2qi: 0,677 ; Std. Hata: 0,451 ; F-ist.: 181,190

Tablo 6'ya gore etik liderligin yesil is etigi lizerinde etkisinin oldugu (B=0,648) ve bu etkinin
istatistiksel acidan anlamli oldugu saptanmistir. Model gergevesinde hipotez (R=0,825;
R2:0,677; F-ist.:181,190; p<0,01) 0,677 oraninda (%67,7) agiklanmaktadir. Bu bulgunun H1
hipotezini "Etik liderlik yesil is etigi (zerinde etkilidir.” destekledigi gorilmektedir. Analiz
sonucuna gore arastirmaya katiim saglayan bireylerin etik liderlik algilar arttiginda yesil is
etigi dizeylerinin de o 6lglide artis gosterecedi sOylenebilmektedir.

Tablo 7. Etik Liderligin Cevresel Etik Alt Boyutuna Etkisi

Beta (B) Standart Hata t p
Sabit 1,51 0,216 7,013 0,000
Etik Liderlik 0,659 0,062 10,652 0,000

R2:0,756 ; R24z:0,567 ; Std. Hata:0,579 ; F-ist.:113,459

Tablo 7'ye gore etik liderligin cevresel etik alt boyutu (izerinde etkisinin oldugu (=0,659) ve
bu etkinin istatistiksel olarak anlamli bulundugu saptanmistir. Model cergevesinde hipotez
(R?=0,756; R24:,:0,567; F-ist.: 1130459; p<0,01) 0,567 oraninda (%56,7) aciklanmaktadir.
Bu bulgunun Hla "Etik liderlik yesil is etiginin ¢evresel etik alt boyutu lzerinde etkilidir.”
hipotezini destekledigi gorilmektedir. Analiz sonucuna gore arastirmaya katihm saglayan
bireylerin etik liderlik algilari arttiginda cevresel etik diizeylerinin de o 6lglide artis gosterecegi
sdylenebilmektedir.

Tablo 8. Etik Liderligin Calisma Etigi Alt Boyutuna Etkisi

Beta (B) Standart Hata T P
Sabit 1,64 0,157 10,448 0,000
Etik Liderlik 0,633 0,045 14,067 0,000

R2:0,836 ; R24i:0,696 ; Std. Hata:0,422 ; F-ist.:197,880
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Tablo 8'e gore etik liderligin cevresel etidi alt boyutu tzerinde etkisinin var oldugu (B=0,633)
ve bu etkinin istatistiksel olarak anlamli bulundugu ortaya konmustur. Model cergevesinde
hipotez (R?=0,836; R24::0,696; F-ist.:197,880; p<0,01) 0,696 oraninda (%69,6)
aciklanmaktadir. Bu bulgunun H1b "Etik liderlik yesil is etiginin ¢alisma etigi alt boyutu
lizerinde etkilidir.” hipotezini destekledigi goriilmektedir. Analiz sonucuna gore arastirmaya
katihm saglayan bireylerin etik liderlik algilar arttiginda calisma etigi diizeylerinin de o élglide
artis gosterecegi soylenebilmektedir.

Tablo 9. Etik Liderligin Is Sorumluluguna Etkisi Etkisi

Beta (B) Standart Hata T p
Sabit 4,04 0,197 20,539 0,000
Etik Liderlik 0,119 0,056 2,114 0,037

R2:0,224 ; R24:0,039 ; Std. Hata:0,528 ; F-ist.:4,470

Tablo 9'a gore etik liderligin is sorumlulugu lizerinde etkisinin var oldugu (B=0,119) ve bu
etkinin istatistiksel olarak anlaml bulundugu saptanmistir. Model cercevesinde hipotez
(R?=0,224, R24::0,039, F-ist.:4,470, p<0,01) 0,039 oraninda (%3,9) agiklanmaktadir. Bu
bulgunun H2 ‘Etik liderlik is sorumlulugu (izerinde etkilidir.” hipotezini destekledigi
gorilmektedir. Analiz sonucuna gore arastirmaya katiim sadlayan bireylerin etik liderlik
algilari arttiginda is sorumlulugu dizeylerinin de o Olglide artis gosterecegi
sdylenebilmektedir.

Sonug

Bu arastirmada, I¢ Anadolu Bélgesinde bir sosyal giivenlik kurumu calisanlarinin etik liderlik
algilarinin yesil is etigi, alt boyutlari ve is sorumlulugu Uzerindeki etkileri incelenmistir.
Uygulanan dodrulayici faktor analizleri, veri toplama araglarinin yapi gegerliligi ve glvenilirlik
diizeylerinin yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Korelasyon analizleri neticesine gore; etik
liderlik ile yesil is etigi ve alt boyutlan arasinda anlamli iliskilerin var oldugu sonucu elde
edilmistir. Regresyon analizleri ise etik liderligin yesil is etigi (%67,7), cevresel etik (%56,7)
ve calisma etigi (%69,6) Uzerinde yiiksek dizeyde anlamli etkiler meydana getirdigi diger
taraftan is sorumlulugu lizerinde ise daha sinirh diizeyde (%3,9) ancak anlaml bir etkiye
sahip oldugu belirlenmistir.

Elde edilen bulgular, etik liderligin sadece cevresel duyarlilik ve is etigi gibi strdurilebilirlik
temelli dederlere katki saglamakla kalmayip, ayni zamanda calisanlarin is sorumlulugu
algilanini da etkileyebilecegini goéstermektedir. Etik liderlik ile yesil is etigi arasinda tespit
edilen vyiiksek derecedeki pozitif iliski, is ortaminda sirdirilebilirlik ilkelerinin
benimsenmesinde liderligin belirleyici rolinii vurgulamaktadir. Dider taraftan, is sorumlulugu
lzerindeki daha sinirli etki, bu degiskenin gok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ve farkli
etkenler araciligiyla da incelenmesi gerektigini diisiindiirmektedir. Genel olarak bulgular, etik
liderligin orglitsel degerlerin icsellestiriimesinde ve strddrilebilir calisma kdltlrinin
insasinda kritik bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir. Bu calisma yalnizca Sosyal Glivenlik
Kurumu calisanlarn 6rneklemine dayandidi icin elde edilen bulgularin farkli sektér veya
kurumlara genellenmesi sinirlidir.

Arastirma bulgulari dogrultusunda, kamu kurumlarinda etik liderligin yayginlastiriimasi ve
Ozellikle surdirtlebilirlik odakh liderlik yaklagimlarinin kurumsal dlizeyde desteklenmesi
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onerilmektedir. Etik liderligin yesil is etidi ve alt boyutlar (izerinde anlaml etkiler yaratmasi,
bu alanda yoneticilere yonelik etik ve gevresel duyarliik temelli editim programlarinin
gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Ote yandan, is sorumlulugu (izerindeki etkisinin sinirli
olmasi, bu degiskenin daha genis dedisken setleriyle ele alinmasini ve farkll sektorlerde
benzer calismalarla desteklenerek genellenebilirliginin artirnlmasini gerektirmektedir.

Etik liderligin yesil is etigi Uzerindeki etkilerinin arastinldidi galismalara g6z atildiginda
arastirma konulari yesil is davranislari, yesil is iklimi, yesil is etigi gibi baslklarla arastirildigi
gorilmektedir. Kavaslar ve Giderler Karavelioglu (2023, s.214) tarafindan gerceklestirilen etik
liderlik ve yesil is davraniglari konulu arastirmanin sonucuna gore; calisanlarin etik liderlik
algilarinin, yesil orgiitsel davranis sergilemeleri (izerinde etkili oldugu sonucuna ulasiimistir.
Khan ve arkadaslan (2019) tarafindan yapilan calismada ise, etik liderligin yesil psikolojik
iklim (zerinde olumlu bir etkisi oldugunu ortaya cikarmistir. Ayni sekilde Saleem ve
arkadagslan (2020, s.11) tarafindan yapilan calismada da etik liderligin yesil psikolojik iklim
Uzerinde pozitif etkisi oldugu neticesine ulasiimistir. Brown ve arkadaslari (2005, s.9)
tarafindan etik liderlik konusunda gergeklestirilen calismada ise; etik liderligin, takipcilerin
bagkalarini éven ahlaki duygularini harekete gegirerek onlari daha fazla ahlaki eylemde
bulunmaya tesvik ettigi neticesine ulasiimistir. Bu arastirmada da etik liderligin calisanlari
yesil is etigi cercevesinde; cevresel farkindalik ve calisma etigi alt boyutlarinda anlamli bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bdylece arastirma sonuglarinin alanyazinda rastlanilan
arastirma sonuglariyla ortiistiigi soylenebilmektedir. Bu kapsamda H1, H1la, H1b hipotezleri
desteklenmektedir.

Etik liderlik ile is sorumlulugu arasindaki iliski incelendiginde, alanyazindaki calismalarin
blyik dlctide etik liderlik ile calisan performansi, is motivasyonu, orgitsel baghlik ve calisan
memnuniyeti gibi dediskenler lizerine yogunlastigi goriilmektedir. Pasagi ve Hidayat (2024,
s.1052) tarafindan yapilan bir arastirmada; etik liderligin cgalisan performansini olumlu
etkiledigi, bu etkinin baglilik ve orglitsel vatandaslik davranisi gibi aracilarla is sorumlulugunu
da giclendirdigi neticesine ulasilmistir. Abun ve arkadaslar (2023, s.426) tarafindan yapilan
calismada da etik liderlik gliglendikce gorev performansinin iyilesme egdiliminde oldugunu ve
verimsiz galisma davranisinin azalma egiliminde oldugunu sonucu ortaya cikmistir. Yine
alanda etik liderligin calisanlarin is yeri ortaminda calisanlarin degisime hazir olma diizeyini
artirdidi, calisanlarin is performansi ve goérev bilincini artirdigi, is basarisini olumlu olarak
etkiledigi ve ise dair baglihdi pozitif etkiledigine dair yapilan calismalar etik liderligin galisanin
memnuniyet, performans ve gorev bilincine dair 6nemli etkileri oldugunu ortaya koymaktadir
(Yates, 2011; Adawiyah ve digerleri, 2021; Dust ve digerleri, 2018; Metwally ve digerleri,
2019). Bu arastirmada da sosyal giivenlik kurumu calisanlarinin etik liderlik algisi arttikca
gorev bilinci, sorumluluk duygusu hususlarinda anlamli bir iliski oldugu sonucu ortaya
¢ikmistir. Bu sonug alanyazindaki diger calismalarin neticeleriyle értlismekte ve H2 hipotezi
desteklenmektedir. Tim bu bulgular dogrultusunda, etik liderligin hem calisanlarin gevresel
duyarhlik ve etik farkindalik temelinde yesil is etigi davranislarini sekillendirmede hem de
gorev bilinci ve sorumluluk duygusu cercevesinde is sorumlulugunu giiglendirmede belirleyici
bir rol oynadigi sdylenebilir.
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