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Ozet

Bu arastirma, yeni mezun Insan Kaynaklan (IK) yéneticilerinin is disi aktivitelerinin,
teknik ve bireysel yetenekler baglaminda kariyer tercihlerini sekillendirme bigimi
tizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Kariyer gelisiminde is disi aktivitelerin
rolii, IK yéneticilerinin profesyonel becerilerinin sekillenmesinde énemli bir faktor olarak
one cikmaktadir. Arastirmada nitel bir yaklasim benimsenmistir. Ornek olay deseni ve yari
vapilandirilmis miilakat teknigi kullanilarak, kartopu ornekleme ile belirlenen 20 yeni
mezun IK yoneticisiyle goriismeler yapilmistir. Bulgular, katthmcilann is disi aktiviteler
aracihgyla hem teknik (6rnegin, bilgisayar programlama, veri analizi) hem de bireysel
(ornegin, iletisim, empati) yeteneklerini gelistirdiklerini gostermektedir. Bu gelisen
yeteneklerin isyeri basarisim artirdigi da goriilmektedir. Ayrica, is dist aktivitelerin, IK
yoneticilerinin kariyer segimlerini daha bilingli yapmalarina katkr sagladigi tespit
edilmistir. Arastirma, is disi aktivitelerin kariyer secimlerinde belirleyici bir etken
oldugunu ve IK yonetimi siireclerinin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik degerli
katkalar sundugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Is disi aktiviteler, insan kaynaklar: yoneticileri, teknik ve bireysel
yetenekler, kariyer gelisimi.
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The Influence of Non-work Activities on the Career Choices of
Newly Graduated Human Resources Managers
Abstract

This study aims to examine the effects of extracurricular activities of newly graduated
Human Resources (HR) managers on shaping their career choices in terms of technical
and personal competencies. The role of extracurricular activities in career development is
highlighted as significant factor influencing the professional skill formation of HR
managers. A qualitative research approach was adopted. Data were collected through a
case-study design and semi-structured interviews conducted with 20 newly graduated HR
managers selected via snowball sampling. Findings reveal that participants develop both
technical skills (such as computer programming and data analysis) and personal skills
(such as communication and empathy) through extracurricular activities. These
competencies are found to enhance workplace performance. In addition, extracurricular
activities contribute to more conscious and informed career decision-making processes.
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The study concludes that such activities play a determining role in career choices and offer
valuable contributions to the development and improvement of HR management practices.

Keywords: Non-work activities, human resource managers, technical and individual skills,
career development.

JEL Classification: O15, J24
1. Giris

Giiniimiizde is diinyasinda, Insan Kaynaklar1 (IK) yonetimi, kurum ve
organizasyonlarin basarilar1 iizerinde ve uygun ise uygun adayr temin etme
konusunda ciddi bir rol listlenmektedir. Bu durumda kurum ve organizasyonlarin
IK yonetimine verdikleri deger giinden giine artmaktadir. IK y&netiminin
siirdiiriilebilirliginde 1K yoneticilerine ihtiyag duyulmaktadir. 1K yéneticileri,
organizasyonel stratejileri uygulamakla beraber, calisanlarin motivasyonunu ve
yapilan isin verimliligini yiikseltmeye yonelik kararlar alir. IK ydneticilerinin
aldiklar1 kararlar ve elde edilen profesyonel basarilar yalnizca teknik bilgi ve
becerilerle smirli olmayip, ayn1 zamanda bireysel yeteneklerin gelisimi ile de
dogrudan iliskilidir. Bu baglamda, is dis1 aktiviteler, bireylerin hem teknik hem de
bireysel yeteneklerinin gelisimi agisindan énemli bir arag olarak one ¢ikmaktadir.
Karakii¢iik vd. (2020: 12), bireylerin kariyerleri i¢in yaptiklari tercihlerin is dist
aktivitelerle olan baglantisini incelemis ve kariyer tercihlerini olustururken is dis1
aktivitelerden etkilendiklerini ortaya koyan bir sonuca ulagsmiglardir. Ancak, birkag
calisma yapilmis olsa da is dis1 aktivitelerin IK yoneticilerinin kariyer tercihlerine
ve profesyonel gelisimlerine nasil etki ettigine dair literatiirde sinirli sayida ¢alisma
bulunmaktadir.

Kariyer, bireylerin mesleki yasamlar1 boyunca belirli bir alanda uzmanlasarak
deneyim kazandigi ve ilerleme kaydettigi bir slire¢ olarak tanimlanmaktadir
(Alparslan, 2024: 1). IK yéneticileri, kariyerlerinde basar1 elde etmek igin bircok
yeteneklerini gelistirmektedirler. Teknik bilgi, iletisim becerileri, liderlik, stres
yonetimi ve problem ¢dzme baslica 6rneklerdendir (Baker, 2022: 29; Aribas ve
Diizgiin, 2022: 301). is dis1 aktivitelerin IK yoneticilerinin kariyer yollarinin
cizilmesi, kariyer se¢cimlerinin belirlenmesi ve bireysel gelisimlerinin ilerletilmesi
acisindan avantaj saglayacagi i¢cin dnemlidir. Ancak bu yeteneklerin gelisiminde is
yerinde kendilerine verilen gorevlerin haricinde 1§ disinda yaptiklar: aktiviteler de
onem tagimaktadir. Is dis1 aktiviteler, kisisel gelisimi destekleyerek, bireylerin
sosyal becerilerini ve duygusal zekalarimi artirirken, ayn1 zamanda stresle basa
¢tkma ve problem ¢dzme becerilerini gelistirmelerine katki saglar (Gézen, 2019:
399; Karakan, 2021: 24).

Bu arastirma, yeni mezun IK yéneticilerinin is dis1 aktivitelerinin, teknik ve bireysel
yetenekler baglaminda kariyer tercihlerini sekillendirme bi¢imini incelemeyi
amagclamaktadir. Arastirma, is dis1 aktivitelerin, IK yoneticilerinin kariyer
planlamalarinda ve profesyonel gelisimlerinde nasil bir rol oynadigmi kesfetmeyi
hedeflemektedir. Dogan vd. (2015:16) tarafindan yapilan bir ¢alismada esnek
calisma modellerinin isletmelerde uygulaniyor olmasmnin, isgdrenlerin is disi
aktivitelere daha fazla zaman harcamalariin, mesleklerine yonelik yeni beceriler

25



Anadolu Iktisat ve Isletme Dergisi, 10 (1) 2026, 24-41

edinerek kendilerini gelistirmelerine firsat tanidigini ortaya koymaktadir. Bu
caligmada katilimcilara, calisma hayatinda kullanilan ve olmasi gereken yetenekler
ve is disinda yapilan aktivitelerin bu yetenekleri ne yonde sekillendirdigine dair
sorular sorulacaktir. Is dis1 aktivitelerin bireysel ve teknik beceriler iizerindeki
etkilerini anlamak, ayn1 zamanda IK yoneticilerinin kariyer segimlerinde daha
bilingli tercihler yapmalarina olanak saglayacaktir.

Bu calisma, is disi aktivitelerin IK yoneticilerinin kariyer secimlerini ve
profesyonel gelisimlerini sekillendirme bi¢imini sistematik bir sekilde inceleyerek
konuya dikkat c¢ektigi icin Snemlidir. Aym zamanda, is dis1 aktivitelerin IK
yoneticilerinin teknik ve bireysel yeteneklerini nasil sekillendirdigine dair daha
derin bir anlayis gelistirmeye ¢alismaktadir. Ayrica is dis1 aktivitelerin yeni mezun
Insan Kaynaklar1 (IK) yéneticilerinin kariyer tercihlerini sekillendirme bigimleri
iizerindeki etkisini inceleyen ender ¢aligmalardan biri olup, konuya dair mevcut
literatiire 6nemli bir katki saglamaktadir. Calisma, is dis1 aktivitelerin hem teknik
hem de bireysel yeteneklerin gelisimine katki sundugunu ve bu aktivitelerin kariyer
se¢iminde belirleyici bir rol oynadigini ortaya koyarak, is giicii gelisimi alanindaki
bilgi birikimine yeni bir bakis acis1 kazandirmasi agisindan ozgiin bir ¢aligmadir.
Son olarak, bu arastirma, isletmelerin IK yoneticisi ise alim siireglerinde is dist
aktivitelerin roliinii g6z oniinde bulundurarak, daha stratejik kararlar almasina
yardimc1 olmasina dikkat ¢ektigi icin ozgiin ve onemlidir.

Bu arastirma, is dis1 aktivitelerin kariyer gelisimini sekillendirme bigimi tizerindeki
etkisini inceleyerek, mevcut literatiire yeni bir boyut kazandirmaktadir. Literatiirde
genellikle is dis1 aktivitelerin ¢alisanlarin genel is performansi ve motivasyonu
iizerindeki etkileri ele alimmaktadir. Bu ¢alismada 6zellikle yeni mezun Insan
Kaynaklar1 (IK) yoneticilerinin kariyer tercihlerini sekillendirme bigimine olan
etkisi Ozgilin bir sekilde incelenmistir. Ayrica, teknik ve bireysel yetenekler
baglaminda is dis1 aktivitelerin rolii lizerine yapilan sinirli aragtirmalarin boslugunu
dolduran bu calisma, is dis1 aktivitelerin bireysel becerilerle birleserek kariyer
secimlerini nasil sekillendirdigini aciklayarak literatiir katkisi saglamaktadir.

Bu arastirma, nitel arastirma yontemine dayali olarak derinlemesine miilakatlar
araciligiyla veri toplamay1 tercih etmistir. Bu metodolojik yaklasim, katilimcilarin
15 dis1 aktiviteler ve kariyer tercihleri arasindaki iliskiyi kisisel deneyim ve algilar
{izerinden derinlemesine analiz etmeyi miimkiin kilmistir. Ornek olay deseni ve yar1
yapilandirilmig miilakatlar, katilimcilarin is dis1 aktivitelerinin kariyer gelisimlerine
etkilerini daha ayrintili bir sekilde inceleme imkani sunarak, gelecekteki benzer
arastirmalar i¢in metodolojik bir referans saglamaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

Bireyler is hayatina adim attiklarinda, kisisel ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak
amaciyla kariyerlerini planlar ve mesleki alanda ilerlemeyi hedeflerler. Kariyer,
bireylerin belirli bir is alaninda uzmanlasarak deneyim kazandigi ve ilerleme
kaydettigi bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Alparslan, 2024: 1). Bu siireg,
calisanin ise baslamasindan isten ayrilma asamasina kadar gecen siire boyunca
bilgi, yetenek ve deneyimlerini gelistirmesi olarak agiklanmaktadir (Vural ve
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Saglam, 2019: 233). Calisanin her asamada kendisine kattig1 deneyimler
kariyerinde ilerleme kaydetmesine yardimc1 olmaktadir (Adekola, 2011: 100). Bu
ilerleme sonucunda varmak istedigi noktaya dogru bir yol ¢izmek i¢in kariyer
planlamasinin yapilmasi gerekmektedir (Al-Abri ve Kooli, 2018: 105). Kariyer
planlama, bireylerin kisisel hedeflerine ve organizasyonel ihtiyaclara gore
sekillenebilir, boylece kisisel hedefler isletme hedefleriyle uyumlu hale gelir
(Esmer ve Pabugcu, 2019: 112). Bu baglamda, kariyer planlamasi, bireylerin hem
kisisel gelisimlerine hem de isletme hedeflerine hizmet etmeyi amaglamaktadir
(Polat, 2022: 60).

Bireysel kariyer planlamasi, dort asamadan olusur. Bunlar: Calisanin kendini
degerlendirmesi, is c¢evresindeki firsatlar1 fark etmesi, bu firsatlarla uyumlu
hedefler belirlemesi ve somut bir plan olusturarak belirlenen hedeflere ulagsmaya
caligmasidir (Polat, 2022: 68). Bu siire¢, bireylerin kariyerlerinde basariya
ulagmalarina yardimci olur. Ancak bireysel kariyer planlamalarinin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in organizasyonel diizeyde kariyer yOnetimi siire¢lerinin
devreye girmesi onemlidir (Polat, 2022: 69). Kariyer yonetimi, calisanin ilgi
alanlar, gii¢lii ve zay1f yonleri dogrultusunda kariyer firsatlarini degerlendirmesine
olanak tanir ve bodylece bireysel motivasyon ile organizasyonel verimlilik
artirtlmaktadir.

Bireylerin is hayatindaki basarisi biiyiik 6l¢lide sahip olduklari teknik ve bireysel
yeteneklere dayanir. Teknik yetenekler, ¢alisanin isini yerine getirebilmesi igin
gerekli olan mesleki bilgi ve becerileri tanimlar (Baker, 2022: 29). Teknik
becerilere problem ¢6zme, bilgisayar programlarinin kullanimi gibi beceriler 6rnek
verilmektedir (Filizoz ve Orhan, 2018: 110). Bu yetenekler, somut verilere
dayandigi i¢in daha spesifik ve Olgiilebilir niteliktedir (Eren ve Kaya, 2020: 99).
Teknik yetenekler genellikle egitimler ve sertifikalar araciligiyla gelistirilmektedir
(Aksu, 2023: 285). Diger taraftan, bireysel yetenekler, teknik yeteneklerin
uygulanmasini kolaylastiran sosyal etkilesimler ve kisisel ozellikleri kapsar. Bu
nitelikler, zaman yOnetimi, iletisim becerileri ve duygusal zeka gibi is diinyasinda
etkili olan becerileri icerir (Aribas ve Diizgiin, 2022: 51; Aktiirk ve Sari, 2022:
2367). Hem teknik hem de bireysel yeteneklerin uyumlu bir sekilde gelismesi,
bireylerin ig yerindeki basarilarini ve genel verimliliklerini artirir (Altindz, 2018:
83; Ozmen vd., 2020: 61).

Calisanlarin verimliliginin artmasi i¢in bir diger unsur da is disinda yapilan
aktivitelerdir. Bireylerin psikolojik ve sosyal durumunun is dis1 aktivitelerle birlikte
desteklenmesi is yerindeki verimliliklerine de katki saglamaktadir (Nurumal vd.,
2017: 81). Is dis1 aktiviteler, calisanlarin stresle basa ¢ikmalarma, kisisel
gelisimlerini desteklemelerine ve sosyal iligkilerini gii¢glendirmelerine katki saglar.
Is dis1 aktiviteler genellikle hobi ve rekreasyon olarak tanimlanir (Gdzen, 2019:
399; Karakan, 2021: 24). Bu tiir aktiviteler, bireylerin bos zamanlarinda keyif
aldiklari, rahatlatic1 ve dinlendirici faaliyetler olarak ortaya ¢ikarken, ayn1 zamanda
sosyal becerilerin gelisimine de katki saglar (Keskin ve Bayram, 2018: 4). insanlar
yeni hobiler edinerek is dis1 aktivitelerini ¢esitlendirmektedir (Demir, 2019: 5). Bu
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siiregte, is dis1 aktiviteler, bireylerin zihinsel ve bedensel rahatlamalarma olanak
taniyarak, kisisel gelisimlerini de desteklemektedir.

Is dis1 aktivitelerin ¢alisan motivasyonu ve is performansi lizerindeki etkileri de
literatiirde genis bir sekilde ele alinmustir. Ornegin, Sevin ve Sen (2019: 19)
ogretmenlerin is dis1 aktivitelere katilimi ile is performans: ve yasam mutlulugu
arasindaki iligkiyi incelemis, is dis1 aktivitelerin is performansini olumlu yonde
etkiledigini tespit etmistir. Aydmn (2019: 135) enerji sektoriinde yapilan bir
arastirmada, is dis1 aktivitelerde bulunan ¢alisanlarin performanslarinin arttigini, bu
aktivitelerden edindikleri deneyimlerin islerine entegre edilerek verimlilik
sagladigin1 belirtmislerdir. Ayrica, is dis1 aktivitelerin Orgiitsel baghlik ve
tilkenmislik diizeyleri tlizerindeki etkisi de incelenmis olup, bu aktivitelerin
duygusal tiikenmeyi azalttig1 ayn1 zamanda baglilig1 ise artirdig1 ortaya konmustur
(Tama, 2019: 25).

Is dis1 aktiviteler, bireylerin teknik ve bireysel yeteneklerini de gelistirmektedir.
Sosyal beceriler, iletisim becerileri ve duygusal zeka, is dis1 aktiviteler araciligiyla
gelisen yetenekler arasinda yer alir ve bu yetenekler, bireylerin is se¢imleri ve
kariyer planlamalar iizerinde dogrudan etkilidir. Is dis1 aktiviteler, bireylerin
kendilerini daha iyi tanimalarini ve yeteneklerini kesfetmelerini saglar. Bu da dogru
kariyer se¢cimi yapmalarina olanak tanir (Demirtas, 2018: 16; Pasa, 2021: 12).

Bu calisma, is dis1 aktivitelerin, bireylerin teknik ve bireysel yeteneklerinin
gelisimindeki roliinii vurgulamaktadir. Ayrica, i dis1 aktivitelerin kariyer
secimlerine etkisine de dikkat cekmektedir. Is dis1 aktiviteler, bireylerin meslek
secimlerinde daha uygun tercihler yapmalarina katki saglamaktadir. Bu alandaki
literatiir, is dis1 aktivitelerin ¢alisanlarin is tatmini, motivasyonu ve genel is basarisi
tizerindeki olumlu etkilerini ortaya koymaktadir.

Bu ¢alisma, is dis1 aktivitelerin ¢calisanlarin teknik ve bireysel yetenekleri ile kariyer
tercihlerini sekillendirme bicimleri iizerindeki etkisini inceleyerek, Insan
Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) siireclerine ve isletmelerin ise alim stratejilerine katki
saglamay1 hedeflemektedir. Bu baglamda, is dis1 aktivitelerin ¢alisanlarin kariyer
se¢imlerinde 6nemli bir rol oynadigini ve isletmelerin bu aktiviteleri géz oniinde
bulundurarak adaylar1 dogru pozisyonlara yerlestirmelerinin kariyer gelisimini
artirabilecegini gostermektedir.

3. Gere¢ ve Yontem

Bu ¢alismanin amaci, yeni mezun Insan Kaynaklari (IK) yoneticilerinin is dis1
aktivitelerinin, teknik ve bireysel yetenekler baglaminda kariyer tercihlerini
sekillendirme bi¢imi iizerindeki etkisini incelemektir. Bu dogrultuda, arastirma
asagidaki temel hedeflere odaklanmaktadir:

Yeni mezun IK yoneticilerinin is dis1 aktivitelerinin, teknik yetenekleri iizerindeki
etkisinin belirlenmesi,

Yeni mezun IK ydneticilerinin is dis1 aktivitelerinin, bireysel yetenekleri {izerindeki
etkisinin belirlenmesi,
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Yeni mezun K yéneticilerinin is dis1 aktivitelerinin, kariyer tercihlerine etkisinin
belirlenmesi.

Bu galismanin temel amaci, yeni mezun Insan Kaynaklar1 (IK) yoneticilerinin is
dis1 aktivitelerinin, teknik ve bireysel yetenekler baglaminda kariyer tercihlerini
sekillendirme bi¢imini anlamaktir. Arastirmada, kesifsel bir nitelik tasimasindan
dolay1 nitel bir yaklagim benimsemistir. Nitel arastirma, kesifsel caligmalar ve birey
algilarinin  derinlemesine incelendigi arastirmalarda, bu yoOntemi kullanan
kuramcilar tarafindan, uygun bir yontem olarak kabul edilmektedir (Aydin, 2018:
12). Bu g¢alisma da is dis1 aktivitelerin, kariyer tercihleri iizerindeki etkilerini
anlamay1 amagladigindan, nitel aragtirma yontemi tercih edilmistir.

Arastirmada, baglamla olgu i¢ i¢e gectigi icin 6rnek olay deseni ile tasarlanmistir.
Ornek olay deseni, belirli bir olgunun ayrmtili ve derinlemesine incelenmesine
olanak tanir (Cetin ve Akyol, 2021: 624). Bu ¢alismada, is dis1 aktivitelerin teknik
ve Dbireysel yetenekler acisindan kariyer tercihleri {izerindeki etkilerini
derinlemesine analiz etmek amaciyla 6rnek olay deseni se¢ilmistir. Bu desende,
bireylerin algilari, anlamlari, tanimlamalar1 ve gergegi insa etme bigimleri {izerine
yogunlagilmaktadir.

Yart yapilandirilmis miilakat teknigi, bireylerin algilarinin ve deneyimlerinin
derinlemesine incelenebilmesi igin etkili bir veri toplama araci oldugundan tercih
edilmistir (Ding Altun ve Uzuner, 2018: 1416). Miilakat sorulari, literatiir
taramasindan elde edilen bulgulara dayanarak olusturulmus ve konunun uzmani iki
profesor tarafindan degerlendirilmistir. Bu sayede, sorularin gecerliligi ve
gilivenilirligi artirilmistir.

Arastirmanin evrenini, yeni mezun insan Kaynaklar1 yoneticileri olusturmaktadir.
Sakarya Universitesi IK Y&netimi boliimiiniin ilk kez kuruldugu yer olmasi
nedeniyle, bu bolimden mezun olan IK ydneticileri, arastirmada evren olarak
secilmistir. I dis1 aktivitelerin teknik ve bireysel yetenekler baglaminda kariyer
tercihleri iizerindeki etkilerini anlamak amaciyla, Sakarya Universitesinden yeni
mezun olmus olan, is dis1 aktivitelerde aktif rol alabilecek kesimde bulunan IK
yoneticileri arasinda bir 6rneklem grubu olusturulmustur.

Orneklem belirlemede, baslangicta iizerine ¢alisilan konunun gittikge daha da farkls
konularla zenginlesmesini saglayan bir yontem olan kartopu 6rnekleme yontemi
kullanilmistir (Ozen ve Giil, 2007: 395). Bu yontem, belirli bir popiilasyondan
orneklem se¢mek i¢in, baslangicta Sakarya Universitesi’'nden mezun olup IK
alaninda 1 yildan az deneyimi olan yeni mezun katilimcilarin belirlenmesinin
ardindan, bu katilimcilardan yeni katilimcilar Onerilerek orneklem sayisinin
artirilmasini sagladigi icin tercih edilmistir. Verinin doygunluga ulasarak bilginin
kendini tekrarlamadig1 asama olan 20 yeni mezun IK ydneticisi 6rneklem olarak
secilmigtir.

Veri toplama  siireci, yar1 yapilandirilmig  miilakatlar  araciligiyla
gergeklestirilmistir. Miilakatlar, katilimecilarin is dist aktivitelerinin, teknik ve
bireysel yetenekler ile kariyer tercihleri iizerindeki etkilerini derinlemesine
anlamaya yonelik olarak tasarlanmistir. Katilimcilara gesitli platformlar iizerinden
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ulasilmistir. Miilakatlar ortalama 1,5 saat siirmiis ve gerekli izinler esliginde ses
kaydi ile yapilmasmin ardindan ses kayitlarinin 89 sayfalik desifresi arastiricilar
tarafindan gergeklestirilmistir.

Elde edilen veriler, nitel icerik analizi ile analiz edilmistir. Igerik analizi, metinlerin
anlamli bir bicimde ¢6zililmesini ve yorumlanmasini saglayan bir teknik oldugu i¢in
tercih edilmistir (Olgun, 2008: 66). Analiz slirecinde MAXQDA programi
kullanilarak verilerin gorsellestirilmesi ve arastiricilarin analiz teyidinin saglanmasi
gergeklestirilmistir.

Miilakat sorulari, literatlir taramasindan elde edilen bulgulara dayali olarak
hazirlanmis ve uzmanlar tarafindan degerlendirilmistir. Ayrica, veri analizinde
MAXQDA yazilimimin kullanilmast, verilerin dogru bir sekilde yorumlanmasini ve
bulgularin giivenilirligini artirmay1 hedeflemistir.

Arastirma, etik ilkelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Katilimcilara,
arastirmanin amaci ve siireci hakkinda bilgi verilmis, goniillii katilim esasina dayali
olarak miilakatlara katilmalar1 saglanmistir. Katilimcilarin - anonimlikleri
korunmus ve kisisel verilerin gizliligi giivence altina alinmistir. Ayrica Sakarya
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’nun 12.11.2024 tarihli
toplantisinda E-61923333-050.99-420808 sayil1 karar numarasi ile etik kurul izni
almmustir etik kurul onay1 alinmistir.

3.1. Katilme1 Ozellikleri
Katilimc1 6zellikleri Tablo 1 ‘de gosterilmektedir.
Tablo 1: Katilimc1 Ozellikleri

Katilimcilar | Sehir Sektor Deneyim
K1 Istanbul Yazilim 5 Ay
K2 Sakarya Turizm 4 Ay
K3 Sakarya Metal 6 Ay
K4 Sakarya Metal 2Y1l
K5 Istanbul Beyaz Esya 3 Ay
K6 Kocaeli Lojistik 3 Ay
K7 Kocaeli Liman 6 Ay
K8 Diizce Otomotiv 2 Y1l
K9 Istanbul Finans 4 Ay
K10 Bursa Otomotiv 2 Ay
K11 Sakarya Ozel Sektor 7 Ay
K12 Bolu Gida 5 Ay
K13 Istanbul Otomotiv 4 Ay
K14 Istanbul Gida 8 Ay
K15 Bursa Turizm 9Ay
K16 Bursa Otomotiv 7 Ay
K17 Kocaeli Metal 11 Ay
K18 Diizce Lojistik 13 Ay
K19 Bilecik Finans 10 Ay
K20 Istanbul Otomotiv 9 Ay

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin farkli sehirlerde ve sektdrlerde faaliyet
gosterdikleri goriilmektedir. Bu, calismanin yerel diizeydeki sektdrel farkliliklar: ve

30



Canan YILMAZ, Bilge KILIC, frem OZTURK

bolgesel etkileri dikkate alarak cesitliligi yansittigini gdstermektedir. Istanbul gibi
biiyiik metropol sehirlerinde calisan katilimcilarin yani sira, Sakarya, Diizce ve
Bolu gibi daha kiigiik sehirlerde calisanlar da o6rneklemde yer almaktadir. Bu
durum, ¢alismanin genel gecer sonuglar yerine, yerel dinamikleri de goz oniinde
bulunduran bir degerlendirme sundugunu ortaya koymaktadir. Sektorel ¢esitlilik
acisindan, katilimcilar cesitli endiistrilerde yer almakta olup, yazilim, turizm,
otomotiv, gida, metal, lojistik, finans ve beyaz esya gibi farkli sektorlerde faaliyet
gostermektedirler. Bu ¢esitlilik, is dis1 aktivitelerin farkli sektorlerde nasil bir etki
yarattigini anlamaya yonelik derinlemesine bir inceleme firsati sunmaktadir.
Katilimcilarin sektordeki deneyim siireleri, 2 ay ile 2 yil arasinda degiskenlik
gostermektedir. Bu durum, katilimeilarin is diinyasina ne kadar siireyle dahil
olduklarmi ve dolayisiyla yeni mezun IK yoneticileri olduklarmi gosterdigi icin
onemlidir.

4. Bulgular

Bu ¢alismada belirlenen Yeni mezun iK yoneticilerinin is dis1 aktivitelerinin, teknik
yetenekleri {izerindeki etkisinin belirlenmesi, Yeni mezun iK yéneticilerinin is dis1
aktivitelerinin, bireysel yetenekleri lizerindeki etkisinin belirlenmesi ve Yeni
mezun IK yéneticilerinin is dis1 aktivitelerinin, kariyer tercihlerine etkisinin
belirlenmesi seklinde olusturulmus olan ii¢ hedefin, katilimcilarla yapilan
goriismeler sonucunda elde edilen bulgularla olan uyumunun ortaya ¢ikarilmasi
amagclanmaktadir.

Calismada kavramsal c¢erceveden hareketle 5 tema belirlenmistir. Modellerde yer
alan oklarin iizerinde goriilen rakamlar katilimcilarin konuyla ilgili toplam ifade
say1s1 anlaminda kodlu boliimleri gostermektedir.

4.1. IK Yéneticilerinin Yetenek Anlayis1 Temasina Ait Bulgular

Yetenek anlayisinin belirlenmesi anlamimda IK Yéneticilerinin Yetenek Anlayist

Temasia ait 11 kod ve 2 kategoriden olusan model Sekil 1’de verilmistir.
(Gl
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Sekil 1: IK Yéneticilerinin Yetenek Anlayis1 Temas: Hiyerarsik Kod-Alt Kod
Bolimler Modeli

Sekil 1 incelendiginde tiim katilimcilarin ¢oziim iiretmek, ikna ve etkili iletigim
anlaminda bireysel yeteneklerden bahsettikleri goriilmektedir. Neredeyse tiim
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katilimcilarin empati ve katilimcilarin yarisindan fazlasinin isitsel ve gorsel hafiza
anlaminda bireysel yeteneklerden bahsettikleri goriilmektedir. Ayn1 zamanda
katilimeilarin tamammin IK bilgisi, program kullanimi ve bilgisayar kullanimi
anlaminda teknik yeteneklerden bahsettikleri goriilmektedir. Son olarak
katilimcilarin yarisindan fazlasinin is optimizasyonu ve programlama kapsaminda
teknik yeteneklerden bahsettikleri goriilmektedir.

Tim katilmcilarin ¢6ziim tretme, ikna etme ve etkili iletisim gibi bireysel
yeteneklere vurgu yaptig1 bulgu, IK yéneticilerinin is siireclerinde giiglii iletisim ve
problem ¢dzme becerilerinin 6nemine yonelik ortak bir algiyr yansitmaktadir.
“Bireysel yeteneklerim, insanlarla giiclii iliskiler kurabilmemi ve sorunlari
¢ozmede yaratici yollar bulmami sagliyor. Bu yetenekler hem is hayatinda hem de
kisisel yasamimda bana yon veren en onemli unsurlar.” ve “Bireysel yeteneklerim,
insanlarla saghkli iletisim kurmami, takimlart motive etmemi ve problemlere hizl
coziimler tiretmemi saglar. Bu yetenekler, is hayatinda daha etkili bir yonetici
olmam igin kritik oneme sahiptir.” Seklindeki katilimec1 ifaedeleri de algiy1
giliclendirmektedir. Ayrica, katilimcilarin neredeyse tamami empatiyi, isitsel ve
gorsel hafizayr bireysel yetenekler arasmda saymuslardir. Bu durum, iK
yoneticilerinin duygusal zeka ve algilama becerilerinin is yapma tarzlarinda dénemli
bir yer tuttugunu ortaya koymaktadir.

Bireysel yeteneklerin yani sira katilimcilarin tamami teknik yeteneklere, 6zellikle
IK bilgisi, program kullanimi ve bilgisayar kullanimma dair énemli referanslarda
bulunmuslardir. Bu bulgu, IK yoneticilerinin mesleki bilgi birikimlerinin ve
teknoloji kullanim becerilerinin, modern is diinyasinda kritik bir rol oynadigmi
gostermektedir. Ayrica, katilimcilarin yarisindan fazlasi is optimizasyonu ve
programlama konularinda da teknik yeteneklere vurgu yapmislardir. Bu durum, IK
yoneticilerinin sadece teorik bilgiye degil, ayni zamanda ig stireglerini verimli hale
getirmek i¢in teknik becerilere sahip olmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak, IK yoneticilerinin teknik ve bireysel yetenekleri arasindaki dengeyi
vurgulamaktadir. Hem insan iliskileri hem de teknik bilgi ve beceriler, IK
yoneticilerinin is performansinda 6nemli faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.2. IK Yoneticileri A¢isindan Yetenek Onemi Temasina Ait Bulgular

IK Yéneticileri agisindan yetenek dneminin belirlenmesi anlaminda IK Y 6neticileri
Agisindan Yetenek Onemi Temasina ait 9 kod ve 2 kategoriden olusan model Sekil
2 ile gosterilmektedir.
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Sekil 2: IK Yéneticileri A¢isindan Yetenek Onemi Temas1 Hiyerarsik Kod-Alt
Kod Boéliimler Modeli

Sekil 2 incelendiginde IK ydneticileri agisindan yetenek dnemi temasina iliskin tiim
katilimeilarin ¢6zliim iiretme anlaminda bireysel yetenekler ile etkili iletisim
anlaminda teknik yeteneklerden bahsettikleri goriilmektedir. Ayrica neredeyse tiim
katilimcilarin sorun algilama ve 6grenme kolayligi anlaminda bireysel yetenekler
ile analiz, hiz ve kurallara uymak anlaminda teknik yeteneklerden bahsettikleri
goriilmektedir. Son olarak neredeyse katilimeilarin yarisindan fazlasinin detaycilik
anlaminda bireysel yetenekler ile dogru secim kapsaminda teknik yeteneklerden
bahsettikleri goriilmektedir.

Tiim katilimeilarin ¢6ziim iiretme ve etkili iletisim konularinda bireysel ve teknik
yeteneklerden bahsettikleri bulgu, IK yoneticilerinin her iki yetenek tiiriinii de is
siireglerinde etkin bir sekilde kullanmalarmm onemine isaret etmektedir. K
yoneticileri, ¢6ziim iiretme ve etkili iletisimde hem bireysel becerilerinin hem de
teknik bilgi ve becerilerinin belirleyici oldugunu vurgulamaktadirlar.

Ayrica, neredeyse tiim katilimcilarin sorun algilama ve 6grenme kolaylhigi gibi
bireysel yetenekler ile analiz, hiz ve kurallara uyum gibi teknik yetenekler iizerinde
durduklar1 gozlemlenmistir. Bu durum, IK yoneticilerinin hizli ve dogru analiz
yapabilme becerilerinin, is diinyasinda basari i¢in kritik olduguna dair bir anlayis1
yansitmaktadir. Ayrica, 6grenme kolayligi ve sorun algilama gibi bireysel
yeteneklerin, IK yoneticilerinin is performansmni ve adaptasyon yeteneklerini
artiran unsurlar oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Son olarak, katilimcilarin yarisindan fazlasinin, detaycilik anlaminda bireysel
yeteneklerden ve dogru se¢cim yapma anlaminda teknik yeteneklerden bahsettikleri
gbzlemlenmistir. Bu bulgu, 1K yéneticilerinin, her iki yetenek tiiriiyle de dikkatli
ve bilingli kararlar alarak is siireglerinde daha verimli olabileceklerini ortaya
koymaktadir. Detaycihigin bireysel bir yetenek olarak one c¢ikmasi, 1K
yoneticilerinin ince detaylara dikkat etme ve kapsamli diisiinme gereksiniminin
altin1 gizmektedir. Bulgular, 1K yoneticilerinin hem bireysel hem de teknik
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yeteneklere biiylik 6nem verdiklerini ve her iki yetenek tiiriinii etkin bir sekilde is
stireglerinde kullandiklarini géstermektedir.

4.3. 1K Yénetici Yetenekleri Temasina Ait Bulgular

IK Yonetici yeteneklerinin belirlenmesi anlaminda IK Yénetici Yetenekleri
Temasina ait 16 kod ve 2 kategoriden olusan model Sekil 3 ile gosterilmektedir.
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Sekil 3: IK Yénetici Yetenekleri Temas1 Hiyerarsik Kod-Alt Kod Boliimler
Modeli

Sekil 3 incelendiginde IK ydnetici yetenekleri temasinda tiim katilimcilarin kriz
yonetimi kapsaminda bireysel yetenekler ile yabanc dil, bilgisayar programlama,
mevzuat ve raporlama kapsaminda teknik yeteneklerden bahsettikleri
gorlilmektedir. Neredeyse tiim katilimcilarin inandiricilik, empati, problem ¢ézme,
stres yonetimi ve yaratici diisiinme kapsaminda bireysel yeteneklerden bahsettikleri
tespit edilmistir. Buna ek olarak nerdeyse tiim katilimcilarin bordrolama, veri
analizi, arsivleme, veri analitigi ve yazilim kapsaminda teknik yeteneklerden
bahsetmektedirler.

Tiim katilimcilarin kriz yonetimi kapsaminda bireysel yetenekler ile yabanci dil,
bilgisayar programlama, mevzuat ve raporlama gibi teknik yeteneklerden
bahsettikleri bulgu, IK yoneticilerinin kriz yonetimi sirasinda bireysel
yeteneklerinin (6rnegin, duygusal zeka ve empati) dnemli bir rol oynadigini, bunun
yaninda teknik yeteneklerin (yabanci dil ve raporlama gibi) de is siireglerinin
etkinligini saglamak i¢in hayati oldugunu gostermektedir.

Neredeyse tiim katilimcilarin inandiricilik, empati, problem ¢dzme, stres yonetimi
ve yaratict diislinme gibi bireysel yetenekleri vurguladiklar tespit edilmistir. Bu
durum, IK yéneticilerinin duygusal zeka, iletisim becerileri ve stresle basa ¢ikma
gibi bireysel yeteneklerin is siireclerine nasil etki ettigini gostermektedir. Ayrica,
yaratic1 diisiinme ve problem ¢dézme gibi yeteneklerin, IK yéneticilerinin
karsilastiklar1 zorluklara yenilik¢i ¢oziimler gelistirmelerinde 6nemli bir rol
oynadigmni vurgulamaktadir.

Buna ek olarak, neredeyse tiim katilimcilarin, bordrolama, veri analizi, arsivleme,
veri analitigi ve yazilim gibi teknik yeteneklerden bahsettikleri goriilmiistiir. Bu
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bulgu, IK yoneticilerinin teknik yeteneklerinin is siireclerinin verimliligini
artirmada kritik bir 6neme sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bordrolama ve veri
analizi gibi teknik yeteneklerin, IK ydnetiminin operasyonel siireclerini etkin bir
sekilde yiiriitebilmesi icin gerekli beceriler oldugu anlasilmaktadir. Bulgular, IK
yoneticilerinin is slire¢lerinde hem bireysel hem de teknik yeteneklere biiyiik 6nem
verdiklerini, bu yeteneklerin kriz yOnetimi, problem ¢dzme ve operasyonel
verimlilik gibi konularda belirleyici oldugunu gostermektedir.

4.4. IK Yonetici Yetenekleri Is Dis1 Aktivite iliskisi Temasina Ait Bulgular

IK Yonetici yeteneklerinin is dis1 aktivitelerle iliskisinin belirlenmesi anlammda IK
Yonetici Yetenekleri Is Dis1 Aktivite Iliskisi Temasina ait 15 kod ve 2 kategoriden
olusan model Sekil 4 ile gosterilmektedir.
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Sekil 4: IK Yénetici Yetenekleri Is Dis1 Aktivite Temas1 Hiyerarsik Kod-Alt Kod
Boliimler Modeli

Sekil 4 incelendiginde tiim katilimcilar etkili iletisim anlaminda bireysel yetenekler
ile yabanci dil ve performans anlaminda teknik yeteneklerden bahsetmektedirler.
Neredeyse tiim katilimcilar motivasyon, sorumluluk, ¢6ztim odaklilik, 6zdisiplin ve
odaklanama kapsaminda bireysel yetenekler ile analitik diisiinme, etkililik, etkinlik
ve verimlilik kapsaminda teknik yeteneklerden bahsetmektedirler. Katilimcilarin
yarisina yakininin sabir anlaminda bireysel yetenekler ile detaycilik kapsaminda
teknik yeteneklerden bahsetmektedirler.

Tiim katilmcilarin etkili iletisim konusundaki bireysel yetenekler ile yabanci dil ve
performans gibi teknik yeteneklerden bahsettikleri bulgu, is dis1 aktivitelerin, IK
yoneticilerinin etkili iletisim ve yabanci dil gibi teknik becerilerini gelistirebilecegi
ve bu gelisimin is siireclerine de katki saglayabilecegi anlamina gelmektedir.
Ayrica, performans ve etkili iletisim gibi yeteneklerin, is dis1 aktivitelerle
zenginlesen beceriler olarak 6ne ¢iktig1 anlagilmaktadir.

Neredeyse tiim katilimcilarin motivasyon, sorumluluk, ¢6ziim odaklilik, 6zdisiplin
ve odaklanma gibi bireysel yetenekler ile analitik diisiinme, etkililik, etkinlik ve
verimlilik gibi teknik yeteneklerden bahsettikleri goriilmiistiir. Bir katilimcinin
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“Pilates yapmak ozdisipline sahip olmami ve hedeflerime odaklanabilmemi
sagladi.” seklindeki goriisii de is dis1 aktivitelerin hedeflere ulasmada kullanilan
bir ara¢ oldugunu vurgulamaktadir. Bu durum, is dis1 aktivitelerin bireysel
yeteneklerin gelisimine katki saglayarak IK yéneticilerinin kisisel ve profesyonel
hedeflerine ulagmalarinda &nemli bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Ozellikle
analitik diistinme ve etkinlik gibi teknik beceriler, is dis1 aktiviteler yoluyla
giiclendirilebilecek beceriler arasinda yer almaktadir.

Ayrica, katilimcilarin yarisina yakininin sabir gibi bireysel yetenekler ile detaycilik
gibi teknik yeteneklerden bahsetmeleri, is dis1 aktivitelerin, Ozellikle kisisel
gelisimi destekleyen ve dikkat gerektiren becerilerin kazanilmasinda etkili
olabilecegini ortaya koymaktadir. Ornegin; bir katilimcnm “Sudoku ¢ézmek
analitik diisiinme yetenegimi, dikis dikmek ise detaycilik ve sabwr gibi bireysel
yeteneklerimi gelistirdi. Bu yetenekler IK siireclerinde daha etkili olmama katk
saglar.” seklindeki ifadesi bu aciklamay1 desteklemektedir. Sabir ve detaycilik, IK
yoneticilerinin dikkatli ve sistemli caligma yeteneklerini gelistirmede 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bulgular, is dis1 aktivitelerin IK ydneticilerinin teknik ve bireysel
yeteneklerinin gelisimi lizerinde onemli bir etki sagladigini1 ve bu yeteneklerin is
performansi ve profesyonel gelisim agisindan kritik oldugunu gostermektedir.

4.5. Is Dis1 Aktivite Kariyer iliskisi Temasina Ait Bulgular

Is dis1 aktivitelerin kariyerle iliskisinin belirlenmesi anlaminda Is Dis1 Aktivite
Kariyer iligkisi Temasma ait 13 kod ve 2 kategoriden olusan model Sekil 5 ile
gosterilmektedir.
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Sekil 5: Is Dis1 Aktivite Kariyer Iliskisi Temas1 Hiyerarsik Kod-Alt Kod Béliimler
Modeli

Sekil 5 incelendiginde tiim katilimcilarin profesyonellik ve takim calismasi
kapsaminda teknik yetenekler ile iletisim kapsaminda bireysel yeteneklerden
bahsettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin neredeyse tamaminin ¢oziim odaklilik,
analiz, analitik diisiinme, sosyal ag ve stres yoOnetimi kapsaminda teknik
yeteneklerden bahsetmektedirler. Yine katilimcilarin neredeyse tamami liderlik,
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empati, motivasyon, odaklanma ve kendini kesfetme kapsaminda bireysel
yeteneklerden bahsetmektedirler.

Tiim katilimeilarin profesyonellik ve takim ¢aligmasi baglaminda teknik yetenekler
ile iletisim baglaminda bireysel yeteneklerden bahsettikleri bu bulgu, is dist
aktivitelerin, IK yoneticilerinin profesyonel becerilerini ve takim calismasi
yeteneklerini giiclendirmenin yani sira, etkili iletisim becerilerini gelistirmeye de
katk1 sagladigini ortaya koymaktadir. iletisim, is dis1 aktiviteler sayesinde
gelisebilecek bireysel bir yetenek olarak one ¢ikmakta ve bu yetenegin kariyer
secimlerinde ve 1is yerindeki basarida belirleyici bir rol oynayabilecegi
anlagilmaktadir.

Katilimcilarin neredeyse tamaminin ¢6ziim odaklilik, analiz, analitik diistinme,
sosyal ag ve stres yonetimi baglaminda teknik yeteneklerden bahsettikleri tespit
edilmistir. Bu durum, is dis1 aktivitelerin, IK yoneticilerinin teknik becerilerinin
gelisimine onemli katki sagladigini ve bu becerilerin kariyer planlamasinda ve is
performansinda dogrudan etkili oldugunu gostermektedir. Coziim odaklilik ve
analitik dilisinme gibi teknik yeteneklerin, is dis1 aktiviteler araciligiyla
giiclendirilebilecegi, boylece IK yoneticilerinin karsilastiklar: sorunlari daha etkili
bir sekilde ¢ozebilecegi vurgulanmaktadir. Ayrica, sosyal aglar ve stres yonetimi
gibi beceriler, kariyer gelisimi agisindan oOnemli faktorler olarak 6n plana
¢ikmaktadir.

Yine, katilimcilarin neredeyse tamaminin liderlik, empati, motivasyon, odaklanma
ve kendini kesfetme gibi bireysel yeteneklerden bahsettikleri gozlemlenmistir. Bu
bulgu, is dis1 aktivitelerin, bireylerin kisisel gelisimlerini destekleyerek liderlik ve
empati gibi kritik becerilerin yani sira, odaklanma ve motivasyon gibi kariyer
basarisina etki eden dzellikleri gelistirmeye yardimci oldugunu gostermektedir. Is
dis1 aktiviteler, IK yoneticilerinin kendilerini daha iyi tanmimalarina ve
potansiyellerini kesfetmelerine olanak tanirken, ayni zamanda liderlik becerilerini
gelistirmelerine de katki saglamaktadir. Bulgular is dis1 aktivitelerin hem teknik
hem de bireysel yeteneklerin gelisiminde Onemli bir rol oynadigimi ve bu
yeteneklerin kariyer segimlerinde ve is basarisinda belirleyici faktorler olarak islev
gordiigiinii ortaya koymaktadir. Alanyazin taramalarinda yapilan calismalardaki
analizlerde 1s dis1 aktivitelerin stres gibi psikolojik sikintilarda etkili oldugu
goriilmiistiir. Ancak bu caligmada psikolojik sikintilardan ziyade fiziksel olarak
kullanilabilecek yeteneklerin, is dis1 aktivitelerle olan iliskisi {izerinde
durulmaktadir.

5. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmanin temel amaci, yeni mezun Insan Kaynaklari (IK) yoneticilerinin is
dis1 aktivitelerinin, teknik ve bireysel yetenekler baglaminda kariyer tercihlerini
sekillendirme bi¢imi {izerindeki etkilerini incelemektir. Arastirma, is disi
aktivitelerin, IK yoneticilerinin profesyonel gelisimine ve kariyer secimlerine nasil
katk1 sagladigini anlamay1 hedeflemistir. Bu alanda Arastirma bulgulari, is dist
aktivitelerin, hem teknik hem de bireysel yeteneklerin gelisimi tizerinde 6nemli bir
etkisi oldugunu gostermektedir. IK yéneticilerinden olusan katilimcilarin “El - g6z
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koordinasyonu gerektiren hobiler edinmis kisilerin, teknik yetenek gerektiren isleri
daha hizli ve dikkatli yapabileceklerini diistiniiyorum.” ,” Daha sosyal ya da sanal
ortamda yapilan hobilerin ise kigilerin bireysel yeteneklerini daha aktif
kullanabileceklerini diisiintiyorum.” seklindeki ifadeleri de is disi aktivitelerin,

teknik ve bireysel yetenekler iizerindeki etkisini desteklemektedir.

Ik olarak, is dis1 aktivitelerin, IK y®éneticilerinin teknik yetenekleri iizerinde
belirgin bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Ozellikle katilimcilar, yabanci dil bilgisi,
bilgisayar programlama, mevzuat bilgisi ve bordrolama gibi teknik becerileri is dis1
aktiviteler araciligiyla gelistirdiklerini ifade etmislerdir. Bu bulgu, is dist
aktivitelerin 1K y®éneticilerinin teknik becerilerini gelistirerek profesyonel is
yasamlarinda daha donanimli ve etkin bir sekilde gérev almalarina olanak tanidigini
ortaya koymaktadir.

Bireysel yetenekler acgisindan ise, katilimcilarin empati, stres yonetimi, yaratici
diistinme, ¢oziim odaklilik ve liderlik gibi beceriler iizerinde is dis1 aktivitelerin
bireysel yeteneklerin gelismesi yoniinde 6nemli bir etkisi oldugu belirlenmistir. Bu
bulgu, is dis1 aktivitelerin sadece teknik becerilerle sl kalmayip, IK
yOneticilerinin kisisel gelisimlerini de 6nemli 6l¢iide destekledigini gostermektedir.
Ozellikle, stres yonetimi ve empati gibi bireysel yeteneklerin gelisimi, IK
yoneticilerinin i yasamindaki stresli durumlarla basa ¢ikmalarini ve calisanlarla
sagliklr iletisim kurmalarmmi mimkiin kilmaktadir. Erceylan, Eryilmaz ve Atilla
(2022: 236) is sonrasi toparlanmak iizerine yaptiklari bir ¢alismada, is yerindeki
stresin, is dis1 aktivitelerle birlikte azaldigini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu ¢alismada da
benzer sonuclara rastlanilmistir.

Is dis1 aktivitelerin, IK yoneticilerinin kariyer tercihleri iizerinde de dogrudan bir
etkisi oldugu bulgulanmistir. Katilimcilar, is dis1 aktivitelerin kendilerini daha iyi
tanimalarina, giliglii ve zayif yonlerini kesfetmelerine yardimci oldugunu
belirtmislerdir. Bu baglamda, bireylerin is dis1 aktiviteler araciligiyla gelistirdikleri
yetenekler, kariyer secimlerinde daha bilingli ve uygun tercihler yapmalarina
olanak saglamaktadir. Ozellikle; liderlik, iletisim ve empati gibi yeteneklerin
gelistirilmesi, katilimcilarin kariyerlerinde daha basarili ve tatmin edici se¢imler
yapmalarin desteklemektedir.

Aragtirma sonuglari, is dis1 aktivitelerin sadece bireysel gelisimi degil, ayni
zamanda Orgiitsel basariy1 da artirmaya yonelik olumlu etkiler sundugunu ortaya
koymustur. Bireylerin, bireysel gelisimleri, Orgiitsel kariyer hedeflerine
ulagilmasini kolaylastirarak orgiitsel basarin saglanmasima da katki sunmaktadir
(Serinkan ve Yurtseven, 2021: 22). Bu acidan hem 6rgiit hem de birey agisindan is
dis1 aktiviteler 6nem kazanmaktadir. Is dis1 aktiviteler, IK yoneticilerinin genel
verimliliklerini artirmakta, calisanlarla olan iliskilerini giiclendirmekte ve is
siireclerinde daha yaratict1 ¢oziimler iiretmelerine yardimci olmaktadir. Bu
aktiviteler, ayn1 zamanda is dis1 becerilerin gelistirilmesine de katki saglamakta ve
IK yoneticilerinin profesyonel is yasamindaki roliinii daha etkin bir sekilde yerine
getirmelerine olanak tanimaktadir.
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Sonug olarak, is dis1 aktiviteler, sadece bireysel gelisim degil, ayn1 zamanda kariyer
tercihleri ve orgiitsel basar1 iizerinde de olumlu etkiler yaratmaktadir. 1K
yoneticilerinin kariyer gelisiminde is dis1 aktivitelerin bir arag olarak kullanilmasi
hem kisisel hem de profesyonel gelisim agisindan dnemli bir strateji olarak one
¢cikmaktadir.

Bu calisma, is dis1 aktivitelerin yeni mezun insan Kaynaklar1 (IK) yoneticilerinin
kariyer tercihlerini sekillendirme bigimleri tizerindeki etkisini incelemis olsa da
gelecekteki arastirmalar, farkli sektorlerdeki IK yoneticileriyle yapilan
kargilastirmali ¢calismalarla daha kapsamli bir analiz yapilabilir. Insan Kaynaklari
Profesyonelleri’nin, c¢alisanlarin ve toplumun yarari icin olusturabilecegi
politikalarm neler olduguna dair fikir sunabilir. Ayni zamanda Universite
Yoneticileri’nin, 6grencilerin kendilerini mesleklerine uygun hale gelecek sekilde
gelistirmeleri icin kariyer tercihlerinin belirlenmesine iliskin analizler yapilabilir.
Ayrica, 1 dis1 aktivitelerin daha spesifik tiirlerinin (6rnegin, goniilliiliik calismalari,
sanatsal aktiviteler) kariyer gelisimine olan etkileri de daha detayl bir sekilde ele
almabilir. Gelecek arastirmalarda, nicel arastirma yontemleri kullanilarak, is disi
aktivitelerin teknik ve bireysel yeteneklere olan etkisi nicel verilerle dogrulanabilir.
Ayrica, is dis1 aktivitelerin uzun vadeli kariyer basarisi ve organizasyonel verimlilik
iizerindeki etkilerini incelemeye yonelik uzunlamasina ¢alismalar 6nerilmektedir.
Son olarak, farkli kiiltiirel baglamlarda is dis1 aktivitelerin etkisinin
karsilastirilmasi, bu konuda daha genis bir genelgecerlik saglayabilir.
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