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t tkeDlzde «KoopeEtiJ» §ekıiİıdeki kuruluşlar, 1ı63 §sr,ııı
Koopeİatifler Kanunu ve bu kanuıda değişikıik yapan 3476 §a-
yü Kaİıu. çerçeve§İnde hukuki diirenlemğye kavuşmuş olarak
çeşitli eısnlard8 faaliyetleİint siİdürme*t diİıer.

Biz bu ça.lışmamızda koopğİattl şeklindeki kuruluşlann lı<tl-
sadi ve §o§yaı b8kımdan liizum ve önemini vurgul8maya çal§t*.
Bunun lçin, kooperettI t ritııinln t ruDrndaJt haİ€ket edeİek bu
kavİ"aErı üade eden gerçek öziiı ne olduğunu ort8}ıa koyduk ve
bu öziin iilkemiz i!§anuun s6yal ve kiıltibel değerlerine uygun-
ıuğıınu betilttik. Tiirkiye'de kooperatifcilik halek€tlnin !ısa
bır torthcesini sunduk. K@pelatlflelh yöneldği çalışma saha-
lsn ve kool»latlf ttideri konusundo k,sa bir açıklamadan sonra,
özeıliEe §on on ]nlda gelişme gijsteren ve etkin bir uygulama aıa-
ru buıan konut koperatifciıiği haİkında bilgi verİneye, konut ko-
operatifleİlnin te§bit edebi]diğimiz öıçüde §orudannr ort8ya koy-
maya ve bu soruİfarrn çöriimü için uygu.lamayd konuıması gete-
ken t€dblİıe. ve yenl diizeDlemelefıe tıgiı öneİilerimİ, açıklaEaya
çalıştık. Bidm koopelatlflerh §4,runlan iıe tıgiıi olarak ,,]aptığıErz
tisbitler, muhalçka.k kl mevcut solunlonn sadece bir bsmını }ıan-
sıtmaktedır. Konu önemi dolayr§ıyla, daha kalrsamlı araştırma-
l8nn y&pr-E8§tnı geİelrtir€cek bo},uttadır.

I_ GENEL oLAaAİ( K«)PEBATiF r<AvBAMt vE
KooPERArtFİN TANıMI

Koot,elatıf Leline§i latince «cooperatiD keiime§lııden gel-
mekteüı, «tşbtııtğı, anlamuıa gelen bu keıimeden «tşbirliğini

(.) Doç. Dr., Erciyes üniver§itesi ltti§adi r. ldari Bilimler Fatüte§i
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getçekteştirmek için krıİuıan ekonoırrik ve 6o§yal blrltk ve]ra oİ_
tatlık anlammda» (1) «KoPeratil» keılmesi meydana gelmlştt
(2).

Terim anla.rİıında kooperatiİ, biİ iktisadi teşebbtıetı, hsklar-
dı ve boİçlaİda ğltıık es8§mı dayalı oıaİak, kendi adlı.ın8 v.
hesoplaİüna Eiişt€reken ve bizzat yönetmğk iize.e biıaraya geıeD
Lişiıerin meydana 8etıİdikleri topluluk demektir (3).

Bi! başk8 tanıma göre i§e, kooperBtiİ; benzer iktı§adi ve so§-

raı giiçliikıer tçerl§lnde butrınan iİ§anıann, benzer ihtiyaçtsnnı
Dtrılİte; k&tşıttldı yeldım ve dayanışma lle karşııamak arzu rc
ırade§lyle meydana g€tildiği, seıbe§t (Gtinüllü) katıhm ve aşıt-
ıık e§a§na dayanan kişi toplüruğ,una verilen sddf (4).

Koperatif, demek ve şiİket gibi biİ kişt bt liğidiİ. l(tşt btrttk-
leİi ara§ııda,ki fark, onlan Deydan, getiİen k§ileriı ams4ıan.
ntn ve bu amaçlan gerçekleştirmek için t8,b§l§ etttkleri va$t8ı8n.
nın farklı olmasından ka}'naklaiıİ. Dernekleİin amacL blİ krrım
§6!ıal ve ha]ıIi hlzmetleli tytlik duygrısu ve yaıdım kastıyta get-
çekleştiİmektİİ .Şi!ketle!, ker elde etm€k ve buıu şİlket ortakıa-
nna poylaştılEl.k amacı ıle faaliyette buıunudar. Koop€f,atıİıe-
dn amacı ise, (ortaklannın beliİli ekonomik Een!.atlerlrü vc
özeıllkle m6lek ve geçiEılerine ait ihtiyaçıanru, d (E6p. K.h.ı)
k&.ş!ıamaktıİ. Öz otarak söylemek gerektEe, «KooP.atinerrn
arnacr bireyin ekonomi§itti geliştiİmekti$, (5), KğJpelatiflerin bu
amac5 ı,arma rolu ise, «trs,İşıIıkıı yardım, dayınışrnı v. kerrıetr
olarak açıklanmıştlr (Koop. r.m.l.).

Bütü! bu §öyıeneııIeİden ve k@peİatilıeİtn ila etmektc oı_

o) BüleDt ToKAT, Yönctlmd. İrbtrüğ İıİ6trln Tirİt xooP.rırx DnD
r ndGE sonürı.lt v. Bh Mod.l lınaİ.d, Esİiş.hir, ı985, (^5ıdolu
Üniv. l.İ.B.F. Yay. No. zD, s. 15.

(2) Mu§tafa GÜL. .Kooperatiflerin Tarihi G.lişimi,, KooFfıııfdllİ,
sa. ?2, Nisan. Mayls, HaziEn 1986, s. ,a5; ToKAT, s. 45,

(3) BERN^RD €t col-ll, voc.bülrlİ! .c..DEirü. .t nİ.İ.r.r, Tmisicıİı
.ditiotr, Ediıion§ du s€vil, Pans, ı96, s. 12s.

(4) ToKAT, s, 48.
(5) BoRoY/TEKINALP/çAMoĞLU, or..khklar ve Kooperadf Hütuku, c."

liştiİilmiş ]. bastı, lttanbül ,ı984, s, 756.
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duğu görevleIden, (K@pemtif» kelime§inin ilade ettiği kavİa-
ının topluİ!ıumuzun yap§lna ve g?lenaklerine yabancr olmadığı
anlaşdıİ. Ge.çektende kooperatifciliğin esasmda «kajşılıklı yaİ_
dım» ve (işbiİliği, (Dal,an!şma) bttunmaktadtİ. Mesela uine_
ce» geıeneği, çok uzuı biİ zamandan beri topluııumuzda yeİleş-
mi§, çok çeşitli amaçlarla işbirliğini ve yardlrııaşmayı gerçekleş-
tirmek mak§adlyla kullanrlan bir mües.sesediİ.

İmece, «Topluluğu ilgilendiren veya bir kişiye ait bir işin top-
luca, el birliği ile göriilme§i,, (6) veya «Birçok kişiıin biİ iş i?in
toplsİtıp el blrliği yapması» şeklinde irade edilebilir (7).

Anadolu da pek çok yerde kullanrlan ukuba§mak, reya iku-
baş*» terimleri mii§terek bir i§ yapmaP tlade ettiğ,l gibi, «keşikı
keıimesi de uiyle miiştereken yard!İıta§mak su!€tiyle ve srla§ıyıa
bir işi yapmak anlamlanna gelir (8).

Toplumumuzun tarihi ve ekonomik g€iişüni baknr]ndan
önemll rol o},rtayan (Ahi), teşkilatr ve birlikl.ri etrafında cİtal,a
aüan ka§rLİı yardlİrİaşma ve dayen]şma Tuhuııt de bulada
hatlrlamak gerekir.

Toplumumurun biıhassa §anot ve ticaİet kesimini «Ahilik»
müesses€6i şekırnde etkileyen yardırrüaşma ve daJ.an]şma İühu,
bugiin de başka hukuki ve sosyal kalıp ve biçimlere dönüşmüş
olArak varlıhru süldürmektedir.

Toplumun ahıaki ve kütürel (Dini) değelleri ile -anat ve ti.
caret hayatınrn uyuİİıu bir birıeşimi olarak meydana geti ıen
ahitik teşkitatl, yüz!, ıar boyu bütün esnaf, sanatkar ve tic.r.i
erbabma yön vermi§, çaıışmalannl düzen]€miş; ahi biİlikleİinin
oTtaya koyduğu kufallar daha sonralarr esnaf ve sanatkarhrın
çalışmalannr düzenle},€n Kanun ve Tijzüklerin t me]ini otuştuİ-
muştu.. (0). Ahi Birliklerinin modem kooperatifciliğin kurulu_

(6) Mr}fiet DoĞ^N, Bülnk Tin,k§e sözlük, Anli.ra, l98l. s, 165.

0) C,İn DtLçlN {Düzcnlcven), Ycni Tarama sözliiğ'.i, Ankari, 19E3, crürk
rriI Kufuhu Yav, No.503). s. l15.

(E) R:ısih r]E\,ltRcl, .50 Yüthk K6Pe.atit H.rckctimiz,, xı.n + Ytl: 5'
Sa. 595. Temmuz 

'986, 
s. 3 | GÜL, S, 4:.; ToKnT, s. .l2.

(9) Rasih DEMlRcl ,"Ahilik vc Koopeİatifcillk», KaEncı. Ynj 51, sa. 586,
Ekin 1985, s. 4i Ne§et Ç^ĞATAY, Bir Türk Kunımu olan Ahilik,
lkin.i ba\kl, Kon}a, l98l, s. !0l !d.
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şunda önamli tesiİleİi olduğu bazl yazarlaİ taTafıİrdan ifade edi]-
mtİttİ. Özeıltkle kooEeİatt cıltk harekctlnln İngiıtefe'de ılk uy-
gülaİna§ı olarak değeİlendbil€İı ve Rochdaıe KasBba§nda doku-
ına saıaytinde çaıışan 28 işçi taİalüıdan kurutaJı ilk kooperat!
flı kuruculan ara§nda olduğıı belirtilen Mtch&el soMDowN ad_
lt işçinh 1828-1831 y tarr ara§ında Anadolu'da §iv8§, Kayseİ!
Niğde, Kuşehlr havaıeslnde seyahatıer y8ptü! bu Hilgede yaşa-
yan Aııi Biİüklerini ve gelenekıerini tnc€leyetdr İ-rıgiıteİe'de
1844 yılıtda tlk defs kuruıaİ! Koopelatt e aktardğ! tfsde edtt_
oelite ve bu konuds İngi]lz yazar John B. tııGGIHs'ın 10,ı4 ,,ı-
llnda neşİettlği mak8te kaytıak olarak gii§teribıekt€diİ (ıo).

Tiifk İ§am dünya§Dds beüi biİ tarih dönemine ka.dar dK@_
peratü, keıimeli yoktuİ. Faka.t koperatif keıtıne§ttıin ıfade ettiğt
aİrıam; rgni, §biİıiği, dayan§ma ruhu içeri§ınde bi ikt€ I§ yap-
ma a!ılay§ ve geleneğı çok y8ygın biI bİçimde vaİü. ve devam et-
mekt€di!. zoten bu anıayrş ve gel.n.kti! ki, İii.k Kooperatt ci-
ıik har€ketlıi başarılı ve devaİnlı kılmaktadü.

II_ rüEK KooPEBATlFctılĞİNiN TARİHİ GEİİşİı{İ
A_ osMANLt DÖNEı,IıNDE KooPEi,ATıF€İLtK l

1863 Tarihinde Mıthat Paşa taİafından kululaİ! «Memıek€t
sand*lan, modeln koape.atifcilik haİeketi.İıiztn başlangıcı §a-
nlrnaı<tadt. Mithat Pa§o'nrn Niş va.utiğt §ıra§ında kurduğu
«Memleket sandrklan, 186? yılınde çıkarııan blr nlzamİlame lle
osmaDtı Delvetınin diğer vö!€lerinde de yayğınlaşm§tır (ı.1).

Menıleket sandrktanrun selmaye§i başlang4t6 lmece u§ıİü
ile §ağlanıyoİdu. Bu usule göre; devtete ait arazt köylüler t9,ra,rın_
dan ortaklaşa (İmece u§ulüne göre) tşıetttiyor, müşterek çalış-
nuı 6onunda eıde edilen ma}ı§ül devlet t€rDşllciterln deııetlElnde
sat arak; karşıığr Memleket sanöklanna §eİm&ye olara& ,l
trrılryordu. Bu u§ül angaryaya yoı açtığı için terk edlltnlş; çtrt

GÜL, s. 47j tzz€t ÇEVIK, "orta sandıt|an v. Koop.raiiİcttikı N!İtİ.
cı, İl: 5ı, sa. 582, Hariraıı 1985, s. E vd.
scrpil CANBAŞ, .(oop.ratifciliğ! Tür&ty.'d. G€lişiİni v. M...ı.l.fiı,
Koopeİatifciliİ, sa. ?4, Ekinn, Nasıırı, Aİalıt 1986, s. 33; GÜL, s.5t.

(ı0)

0ü)
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b8şına 15 Kilo Buğday aluıma$ tarzında aynl blİ sl§teme döniiş-
mi§tit. seİınayesi en az 200 altma ula§an Menıeket sandığr,
çütcilele şah§i kefaıet ve rchİ1 esasrııa göre k§o sürell kİedi veİ_
mekte iü. Kİedi §lemi en az ü( ay, en çok biİ y!ı vadeli yaPü_
yoİdu. Bıİ klşlye verilecek borç en çok 20 altuı ile sınrİlandırıl-
ıDıştıİ. verllen paİar1 7a I faiz uygulanıyot, faizden dolayı el-
de edllen geılrden sandığh masralı diişiiıdiikten §onra geri ka-
laİr 8ellİ !8zı8stnın ı/3 cü 6eİt!ıaye sahipleriİıe ri§turuı olarat
daatıiryoı 2/3 cü l§e okul, yoı, çeşİne gibı geneı hjzınetle ! kaİ-
§ılaİımr§ıDda İuııa yordu (1ı).

Memleket sandıklan 1883 de "Menaİi Sanüıialan,na 1888 yı-
lrndB l§€ zlİaat Banka§ı'na üinüşmüştiif.

r_ cIrMrrırBıYET DÖNEMİNDE KooPEBATİrcıLıK :

cuİnhuİtyet döneminde Atatürk, TtıIk KooPrattlcilik hare-
katı!ı ftlen b§ı8tan kişidiİ. Atatiiürk, «K8tıaatıİn odut kt, birleş-
Eede kuwet vadıİ. Kooperattİ ]lapmık, İnaddi ve manevi kuv-
vetJeİl zekA ve maİıaİetıerl biİıeşttEıektedi!» diyo! ve koopeİe
ilİctllğr.lr genç Tiirtiye'nin iircttn ve kalkııma§ı açEından önğ.
Elnl vurguluyotdu. Atatük'ün 1 Şubat 1931 taİiıünde İzmiİ Ti-
cstet oda§ında },8ptığ1 bu konuşma baa bittm ad.rİılan için biİ
uyBn olmuş ve 20 u8,yts ı931 talthtnde İ§taİtbııı'da Tiiİk Roo/pe.
rıtlrciılk cemlyett KuİulDuştut. Daha §on a bu cetbiyet Tüİk
K@p€ratfcuik Kuİu.Eu adlnı 8ıorşhİ (ı3).

cumhuıtı,ettn iıaDlıaıon sonlB kooperatifcilik konu§undaıd
8cıismeıerİ şu şekllde özeueye biıırtz (ı4) :

1 _ culcııüiyetin ıI8nındBn bi. yü §onr8 1024 Jalında 408
ssyıı K.rıun, Cİtibaİi zir8t Biİıikıeri Kanuıu,, çtİanıD§tı.. Eu
KaDuD olumıu §onuç vermedlğlİıden 1929 yıl$du 14?0 s8yü Ka-
Eu.Ola zİraat Bıİıİasınm dlrıettmi sıtında TErım Kİedİ Koope-

(ı2)
(ı3)
(la)

CANBAŞ, s. 32,
CANBAŞ, s. 33.
CANBAŞ, s.3].3a.
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8tıfleİinin en esklıeri olan zilial Kİ€dt Koop€İatt lerl kııruıEuş-
iur.

,, 2 - 19!! ,ıllnda J4irüİlüğc glİen 85€ sayılr Ti.ifk Tbır.tı|anununa koopemtı[ci]ıkle ilgi]i bir fasıl eklenmiştiı.

_ 3 - Atatüİk'ün t€şviki ile 1935 },ılmda 2834 sayü T.nmsat§ Kooperatille.t ve BlrlildeIi Kanunu ile 2s36 §E lr Tan;Kredi KooperatiJleİi Kanunu çrkanlm§tu.

_ 4 - Yine bu dönemde i]k olalak 1935 Jalmda Aıloİa'daBahçelievte!'de bir yapı koperatlti kurulınuştui.

5 - 1950 ]nıDdan itibardn koopeIatifcilik hareketlnde bitcaİılaJıma gozlenmektcdlr, ÇeşitIi bö]gelerde Pancar nncı_ıerl is-ltİ§al (Ur€tırn) Ko.peratifleri, Esnaf Kefalet Kmperatineı! Toprak - su Koop€İatifıeri kurulmaya ba§lan!İırştıa.

_. 6 - 1956 yllında çıkardan ve 195? Flında yüIüIlüğe giIenTiifk Ticaİet Kanunun'da Ticaİet Şirketlerlne .y.rı* "to-r-j
Kooperatifleİe de yer verilmi§tiİ.

_., j _-,T9q idından sonİa çok ama-çIı köy ka <lnma kmp._rğlıtlerl İurulmayı b§lanm§, özellikle kooperati' kuran köyie-re Jrurt &şına tşçl göndermede öncelü tınrrunası tooperatııleııı
tlızl,E yayrhasuta yoı açltır§tu.

. 8__ Uzun ön hazırlık ve çalrşmalardaİ! solrİe 1o60 ytırİıds
çıkaıılan 1ı63 s8.i,rlr Koo,peratifler Kanunu ile koopeIat e;İr dü-
zenlenmesi Tiiİk Ticaİet Kanrınuı'dan çıkonlarai özeı bt dü-
zeJıeİneye kavuşturulmuştuİ.

, 9 _ 1982 tarihli Aİıayasaİnız da ko.1pe.atifctliğe geleken
önem veİilmiştlİ. «Koopentüciliğin gel§tırilme§l)) urŞrg; ta§r_yan Ana}asamıan ı?1. maddeGinde; «Devlet, milli etoriominızinyaraIlannr dikkat€ aıarak öncelikte ürctimtn artnlma§üıı ve tü_kellmin loTlnlryıru aınaçlayan koopeİatifctliğİn geıjşme§int
sağlıyacak tedbiİteİt ahİ. denilmektediİ.
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Göriılüyor rd, ko,r,perıttfciıiİ haleketi AnayasaErrz do, lıem
tntııı ekonomiııln bir iticİ gücü hemde tüketiciııin (ki,şiıetin) bi-
İey§et lkti§adt menfgatleıınln korunmasına yönetik otarak dü-
zenıeİtm§ bııluntlaİİadrİ (15).

10 - 1t63 gayü.lt Koop€ratifler Kaİıunınun yiırifuliiğe gtİdt-

ğı ta.tht€İı lttbaren bugüne k8daİ 19 }, geçİtliş bulunnaktadır.
Bu zaİn6n içtnde merııeketiİniztn ihtiyaçlannıı değişme§t eko_

nomık faaliyetlerj,n §erbest piyasa ekon ınjsi şartıAıını doğu yö
nclmesi (16). ı982 TaTi}ılı _Anaya§aİnızın hedefıediği koopetatiİ
diüenlnin kululma§ı ve daha etkin Devlet Denetıİntnin sağlaıra-
bilme§t, güniiğriız ihtty8çlanno (bilhassa konut k@peiatlfleri
§aha§lrda) tgm cevap venDeyen ı163 sıJnlı Kanunrın yeniden
gözderı goçiİtıın€§t, aı.say8n yöDtefiniı giderilrnest maksadıyle
06.10.1988 taİihtnde, 3476 gayılı (1163 sarılı Koopelatifle. Kanu-
nrınrın Bazı Maddeleİinin Değt§tiİitme§i ve Bu Kanuıa İkı Ek
Madde Eİıe.nme§ı Hakkınös Kanuı, 25 Ekim t988 tarih vc ı00?0
s8yü Re§ııİ G&zet€de ]Çünııanarsk yiifürıüğe giİEliş bülıınmak-
tldır .

MeEıeİettİnizde, genel ekonoİni içeri§iıde koopetatt'ıe!,
devıeth müdahııesi olmadaİı, vet8nda§lanDızlı se.b€§t lİade-
§İne b6ğb oıarak, göniiııü işbirliği ıle tululan hür te§ebbibler ole-

lak göriilmektediİ. Ancak, bu kunıluşlanıuan ekonomimi,e y6-

ratıı btt şekiıde geli§pbilİn.ıeİi için devlekğ dest€kıenip yöİİ,n-
diiıebtımeıeİine ütiyaç duydDaİtadıİ (r7).

Itılen ükemİzde 25 çeşitt 40.845 koop€ratif ve ijst kuruıüşu
mevcut bulunmaktadıİ. Buntardon 3?.58l adeü 1163 §&}1ıı ı(4
operatitte! tranunuD4 diğerıeri ise 3186 sayılı Tanm satış, 1ı98
sıyıı ttıttıo Tsnm satış, 1581 ve 3223 sar,ııı Tanm Kİedl Koope-

raiüıeri Kanuııınna göre kuİulup laaliyetteİint süİdiirnekt,-
dtrler. Öte ysndan koopeİattİlerimize hirmet götüren çok sayıda

Ö. Adil ATAsoY, .Turizmi G€ıiştirm. K@p.Ğlifleri,, Erdy" ünt,
vğnr.rt ı.ıJ.F. ı!.tstd, sa. E, ocak 1989, s, 105-

Ali AEüllah noclN, c"-lı ALVER, G6ekç,lt Y, ıçtlhıdt roopcrr'
tmcİ K.nunu, Aı}ea 1989, s. 132.

DoGAN/ALVER, .34?6 sa)4lı Yasa cenel Geİekç.§ı, s. 132.

(l5)

o6)

o7)

11,1
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kamu kulum ve kurııluşu bulunma,Lt dı, (ı8).

lıı.- KooPEEATİF TüRLEBı :

Koopeİatifıel çeşitli bakımlaİdan aFrrma tobi tutularak iı-
celenebüiıler. Biz buıada sadece biı füir veImek bakığıından bu
aJarımlaIdaİı önerrüi olanlarına deyiİEekle yetineceğlz. Bu ça-
l§manın a§ıl konrısu oıan «Konut Yapı Kooperetifle ) üzerinde
ise, biİaz daia fazla duImak ve klsa da o]§a bilgi vemek i§tiyo-
İuz.

A- Kooperatinerin Çeşitti Bakımıaİdan Aynmı (1g) :

1. Ekonomik menfaat sağloyan faa.Iiyetltı tiiriine göİe i

4) Üretim Kmpelatiİleri
b) Ü.etim laaılyetine ],aİdımcl kooperatine!
1- Ataç, gereç, kredi, konut ve saiİ hizmetıeri gören kooP

İatifler

2- P4zadama Koopelatifleri
c) TiiketiD KooPetatifleİi
2. o(aıda.n ve ortajdrğn §orunılüıük duİumıına göı.e:
a) sı!uİ6ız sorumlu Kooperatifler
b) Katlı soİumlu Koperatifler
c) sınıllı §orumlu Kooperatifler
3. Çal§ma Aıanlanna göre :

a) Yöresel (İlk Diizey ı<orp. - Ana)
b) B,ijıgesel (İkinci Diizey Koop. _ Birlü)
ü)) Ulu§al (Üçüncü Düzey Kcop, _ Federasyon)
d) UtuslaJ-arasr (En Üst Diizey)
4. Temsil Ettildeİi Ekonomik Kesime göİe :

a) Tbnm Kooperatifl
b) Küçiiİ sana.yi KoopĞratıfi
c) Peıakende ve Toptan Tİca.et Kooperatttl

08) Doc^N/ALvER, s. l32.
(19} Franc c. HEu' (Çcv. İıhaı CEMArcILAR), rrDğıtr' İrt ır. Eto

!od.|" Eskişehiı 196, s. l8.ı9. Kooperatif tlirlcri ıdu.unda 8tniş
hilgt lçin bıİ: c. EBLM, s. 3 vd.

l?8
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d) Ilizoet xooperatilı
c) Konut K@petatılıeİl
5. orta.kıanDn Nıt€lik ve Çal§rDa Konu]aİna göıD :

a- ÜİetiD K@peratilleİı
ı) Tanm kesiminde çBl§anlann oItak olduğu koop€İattf
2) Esnaf Kooperatifi (Küçiik sanayicitedıı oltak olduğu

koopeİatif)
3) sanatkarKooperat"ıİt
tF_ Tiiketici Koopeİatifleİı
1) Memur Koopeotüı
2) İşçi Koopeİatift
B- Konut Ko,rpeİetilterı :

lbnut kooperatilleIi, üyeleİlnirı konut ihtiyaçlanru, kazanç
6İİıacr taşımaksızrn, karşıııklı dayan§ma ve yaIdfİüsrme ile kaİ-
ştalnar,ı amaçıayan biİ k@peİatiJ tüüdiiİ (20).

Konut koopemtiflerinin temel amacı, uygun bir fiyatLa uygun
bannma imkanı sağlamalan için üyeleIine yardımcı olmakhr.
Başka biİ amaç da, daha geniş ve kullan§lr, sağlrğa uygun konub
l&r yJratarak, balrnma şatıarrnda yenilik ve iyiıe§tlİme yapmak-
tu (2ı). Konut kopeİtülerbi üyelerine sağladrkbn hizmetlere
göre suüıandrrrnak m i.iı]İikuİtdür (22).

l- İİ§aat §tireojıce oynadıktan İol batomından;
ı) Ta§arrü saİıdığl şeklinde ota!İar (üyeleriıjn tasaİruf-

la!ın1 taplar ve §onİa kaedi olarak dağltlItaİ)
b) Üyeteline konut inşa eden veya ettiİeİıler
c) Yapılmış konutlann balom ve yönetimini südüen veya

listlenen koo!,eİatiİıer
2- Yapİan veya yaptrrılan kopetatiİlerin sa,hipliği bakı-

Emdaı;
ı) Yapılın kooperattfleİin §ahipliğini (mükiyet hakkını)

üyelerine devIedenler.
b) Konutlann mülkiyet hakkınl elinde tutup, ortaklanrıa

özel şartlalla kiİayo vetD.ler.

i76ı yı-u-DEiılclıAy, xonut Koopcıa.ın.d,ıtı FtnlBıDın, 9. F!tı.n
.aı Yöneüm, Eskiş.hir, 1988 (Anadolu Üıiv, İ.İ.B.F. Yıy. No. 62), s.6,

(2l) c. HELM, s. r{6,
(22) C. HELM, S. 146; BENLIGIRAY, S. 6. Vd.
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Ülkemizde konut kooperatifteİi gen€l olamk, ü},el€rine ko,
nut yapan veya yaptıİan ve konutıann sahipliğini (mülkiyet hak-
loıı) üyeledıe devr€den bir diiuen içinde faaliyet göstermekta-
diİleı (23).

Konut kooperatlfleİlıt diğe! ko.4eratillerden aj.İan en
önemli iizfluk; diğer kooperatiflerin üyeleri i]c iıjşlriıeİi siiİ€kli
olduğu halde; konut kope ratiflerindg konutun sahiptiği üyeye
devredildüten §on!a, amaca ula§ılmış olduğ"undan g€nellıkle üye
iıe kooperatiİ arasDdaki ilişki sona ermekt€dir (24).

lv_ KoNU"r YAPı K«)PERATıFLEniNİN soRUNlJtRI vE
çözüM öNEBiLEBİ

A- Yönetiİn ve İşbiİliğı AnlaJnşından KaJmaklAnoJı sorrın-
lar :

Koopeİatirleİin yönetimlİde §biİliği (ilke§i) konusunda ya.
prlan biİ eraştımada, şu göri§ ve tesbitıere yer veİümektedll
(25):

ı - KoopeİatiI oİtaklannın koopeİatt! yönetlrxlne ve ko-
c,peBtt aoı4ıaİüa ka§ı tlgi]erinin çok az olduğu; ko.jperstif
ortaklannın biiyiik biİ kısmrnı! kooperatil ana§özleşmesiıl oku-
madıklan; kooperatiİin amaçlaİı konusunda fikir §ahibi otma-
dıtlan; çeşıtlı sebeplerle genel kulul t plantılaİrİıa katıtma §a.
J4lmıo çok dÜşük oıduğu;

2 - KooperatiJte ortaİlaİ ara§ı işbirliği ve dayaİüşmanD
§ağlanabilmesi için özelli]rle yönetici durumunda olan üyeleİin
güveniliİ, diiİii§t, benzer ihtiyaçlan olan, herkeoce tanınan va
s€vilen, lideI olma özeltüleri taştyan ki§ileİ olma§ı gercktiği;

3 - Koopeİatiİ yönetlci]eİintn büyiık çoğuDruğuniın yön._
timden aJılamadıklan, bu konuda gelekli bilgi v€ becerlye, yeter-

(23) BENLıGİRAY, s. t.
(24) BENLİGİMY, s, 9.
(25) Bu toDrda daİıa fazla bilgi için Bİz. ToKAT: s. l58 vd.
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lı tah§ile sahip olm8dlıdan, koopeı8tifte yönetlcı duİumunda
olan orta*lanı ç!ğu!ıukla kendi iŞeİiyıe uğraştıklan, bu sebeP
le toopefatiİ tşleriniı ikiıci pıarıda kaldığı ve çok ehemmiyetsiz
deİecede Eeşgul oıu_ıan işler duİuEuna geıdiğt tesbit oluıımu&
tuİ.

Bu tEbıtleİ k İş§ındA koope.atiflerin ugi 8laııı ve aüııçıa-
nna göre; özeılkıe o iş saha§ında tecrübeıi ve ehit; İnesıeğiniı
gerektı(uğt niteııkıere §sİıip, tercüen yiiksek tah§iı y6pm§ eD
aı bır veye d4ha fazla §8Jnda elemanı idari kadroıarrİıda çaıştır_
Elal8n zaJuİeti ortaya çıkmaktadır. Çiinkü koperati( bt yö-
nüyıe bü k§i biİıiği, diğer yönüyledğ ekonomik amaçııra yöneı_
miş bi! §ıetDediİ. Dolayı§lyla lşletmecilik aİıla},ışı içeri§ınde dü-
zenli ve velt!ıli çalışmayı geİektiriİ. Bu da ancak işletme ]ıöne_
ticiletin ehil ve yet nekıi ktşnerden §eçilmesi i]e mfu!ıktiıdiit.
Yönettci, §letmede ii8aİİann yönettİni iıe olduğu kada,İ paİa ve
diğef 

'şletme 
kaynakranDn değerlendirilmği ve yö.etimiyle de

uğİ8şır. Bütün bu işter b€lli btr uzİıanlığı gerektıriİ. Bu §ebeP
le! dikkate aİndğüda koop€ratiftelin yönetiminin (yön verme
ve denotim dahıı) büyük ölçüde meslekt€n (pİole§yoneı) yönetı_
cllere bıra}clması gerektiği üzerinde önerııe duruımaııdıİ.

B- Denetimıe ttgiıt soİımlar :

Konut kooperatifleriİrin denetİİni ile tıgiıt sorur an şu baş_
l*ıar sltında topl4ysbilıriz: 1- İç dğletirıin etkln biİ biçınde
g€rçekleştlrilmemesinden doğsn soİıınlan, 2- Dış denetlrn nok_
saııığuldAİı kaynakl8nan §orut an, 3- Kredi kuıla$lma§ı 6ıİa-
5ındaki denetlm nok§onlıtsnd8n kaynaklanaİr e,]fırııar. Bız bu-
rad., bu üç §o.undrn §adece «İç denetlmln ettinttğiİd sağıAhAED
lızeİiıde aıııracsğu.

Koopeİ8ttİlerln lç denettınınde etklİütığı §ağl8yabtlmek tç!ı
kooperatrl yönet mtnin denettİni ile hesaplann denetİrDl ara§ın-
ds bb 8ynm ,aPıtmalıdt! (25). Yi'netlmin denetltnl, koope.atlf

(26) Bu konu, Anonim o aıhklaİI5 ilgiti olarak Kara Avnıpası hukuk !j3_
teiritefiDde çözümleMiş bulünmaktadr. Bilgj için bkzl Ömer Adil
ATAgoY, 

^nodm 
(hiİlülrn DE tleim.slDd. Illtlm obn Er..bİ

vc Tlirİ HUİuİıD.rı ııD.tlo. orgtnttD GöĞvı.fl, Eskişehia t984
(Anadolu l]niv, ıliF. Yay. No: l9), s. 35 vd.
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ortakıanna ait biı hak olaıak muhafaza editmelidir. Bu m.ksst.
lab yönetim krırulu üzeftnde dğvam]ı olarak denetlrn ;y;;;;_cak ve geİektiğiİıde yönetım kuruıuna yön wrecek, 

""çiıirŞ ıl"kurula, ihtıyaç büunmoktadıİ. Yönett!ıin aenetıeıımesı içın '"Gtı

:.1,T.5_i.ql" adı ile yeni biİ organ oluştuİIDak yoırr," giaum"-
_ıı:I_,11?| gözetir! kuİulunun görevı oİtaklar yaıa.*n lon"tırnEuru[ınun kerar ve icİlatın! dehetlemek olma]rdır.

__.___r,| 9T"rr. süreklt olaEk uygulanmak geİeki!. Kooperatüyonetımınh gene] kunılca alınarr kaıaltaa ve vef,i]en diıe_-ktilleı
1*q[11l5yd. diizenli btı şeküde ç6üştp ç.l§-"d,r; ;;;"İyonelımin kanunlar4 §özleşnıe hiıkiiın]eİlne ve ekorıom* hıva-tıİ icaplanİıa uygunluğunu değerlend.irip; geretugiıde, ted'bjİalıhmaslru sağıamak görevı gözetim kuİutG6 .it-oıa"rao. ilğenetım, yönetim kufuıu karaİlannD orta,kıarın menfa^atİıe Uv-gunluğunu denetlenek gört!,ini de kap§a.İnaktadıİ.

. Gijzetim kurulu, bi. harcaEa ksİan vey4 ekonomlt biİ taİaİ
lİ*9-* bunun uyguİüuğuıu aİaştıİmak h.}İ-a 

"ahip;qozettİı Kunılu yöndiın kuİulundan alacağ] (bİİ veya uçer'oy-
lfr -ryn""." Tc:ıenmeii veya doğrudan tugl ı."i. ," ' ",ğ:*r_ı _n& PpmAk; deft r ve hesaplan inceleoek suıetiyle koopeıı-g 'Pjl*]9P l*d}. y: genel kuıula bu toııuıİro ıapoİ-"e-İlİ. (iozetlİn kuruıu, yönetiğı ile genel kuİrıl a""srıaa vea'"ıo ,r"uğ organ. aİa§ındakl kopukluğu gideriİ, Gönel kuiıı, }iİıeti.E ku-nuunun baz tşleri gözetiİn kuİuıu lle vanlaca.k mui8b€.kat cetr-
çevesinde gelçekleştlrilmesİnl i§teüDb[lİ.

._..lfu"t+DT gözetimi, yönettrD kurulu taratuldaıı itti§adt vGMAlı Roıulaİda alınan kaıarlann orta.kların menlaatine uygıın-luğunu oı"aşhımak ve değe endiımek şUinot taışıoızı İ'ıÖ.

. _ Teminat veİmek, ipotek te§is etmek büyiü miktarıala vaİanha}ed§ler tçin ödeme yapıİıİıa.$, müteahitıerle tn§aat §iizı.§he_]erının yapı[İıa.sı veya yenileİımesi, ıhale kararırun aıınmasi gİ-

(27) ('erılli A!fupa Ulkelerinde ve Atrupa Tlpi Anonlm ortakllkıa .Gö.ct.lim Kunllu.nun lturuluru ve l{dr4k; ıı_",- o".lı,ıi"""l6i;; İ;:';;i;:"*u'*" bilgi içh bt,: ATAsoY,
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bl beıtr aiDeEIi idarl ve matı konul8İda kara. aılnması i,e uygıı,
l8tıma§ı gözetln kululrıntm on ]ruıı bağl6n buit

Aync4 yönettm kuİulu üyeıe.inin seçiml koDu§und. gen€ı

kunla teılirte bııluİıma}, ortaklaİ adıJıa ko4pelatüi yöD8tĞc€k

Müdiıİ veya Genel Müdtı! t8yİx ğtmek, yönetim kuİulu üyelerı-
nİı ve müdiıııeıin üctgtirü beltİıeınek glbi götevle! gii8etiD ku,
ırıuna bııakılabiıir.

oiizetiD kurulu en az 1oo ve daha fazla ort4klı kooperatloet-

de yer alDa§ ger€ken biİ o$aklık orgatu olaİat di8üniiüıleüd&
ctıiıtım tuıııu tıyeıerınin sayısı !ıiizleşmede beııIl€tlebilmeıidıİ,
Giizetim kuİuıu mutıa,ka kurul haltde göİev y&p,n biİ organ oı,

duğundaıı §syt§ının beıjİle@e6ide, yönetım kuNlu üyo 8aJlı![,

.o tıç ı.ut iie 5 kstı a.asında biİ rakam diişiiniııebiılİ,

ÖneEıi bir hu§u§da, koope.attf he§apısnnın den€tıe,ıme,l-

nttı [,jn6n denetlcilele bıİakrına§ıdır. Özeuikle, Bİn ortokd8n

d.ıha 
'arla 

ortakır kooper.tiflelde üş denetim koDı§uıdı t!,fi,D

denetim kulutuşlanıı gÖİeı, 9ertlmo§ı zorutüu ığlDEaııdü, BıL

voıe"aou""- ve u"ursÜtiııeaı ,önıenme§ı tçin yaratlı oıacağ

;ıbt; k,o,peI&tif yönetlciıeİlnln çeşiut ti'}ımet ve ttlıgrrıı,tdaJı ko-

İunabilmesl içln de gerckııdir.

c- tİna!§oaıı sorutüan :

rentl€şm€(llı yaJsttığı kdıut ihtıyacuun kıİşIala,bııEest
ıçiıı yıloa j*ıışı< -loo 

btn civadıda yeıi ko!ıut *"tİ4 P_".,*-
iuuıthı.. iço*i lbtiyacının kaışıtanmAsındB biinyesinde büytü

ölçüde dar geıtİıı vatındaştsn harınöran konut koop€r4tiİıerine

ö;emıi götwıer diişmekt€diİ .K@peratifıer, tonut thüyacını uy-

g"" ş.h""ı. gıoeriıet ıstcyen vatatıdaşlaİ ile Devletin bu ma,h-

;uo'.eğıadıği çeşıtJi iıırkaİıı8r (ksynakıa,r) orqsında blİ köprü

Jİ*ı fu,_İttİt ıer. Bu konuda ortaya çüan soru!ıIan şu b6*

l*!ır alhıds tnc€temek mlıEtiindtlİ,

1 - D§ rrls!§İoAn KayırlrıEDndakt Yet,rsj,likıer :

euEtim'toopeıatit üyeteri taİafından !,aİaİlanılmakta oıan

ar" ıı"j*.rn iıv"ıu.irnı şu şekiıde sıİal8yabiliriz, ı- Toıpıu

İ"İ n"rro rr"İu"l; z- t'lılzslz Konut Kredisi; 3- Konut
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Edindi.me Yaıdüu; 4- Emlak Banka§ı Kİediterİ.

_ Bugün ıçin tiim bu d§ İlnaD§man kayİr.klaİındaD sağlanan
kİ_e_di mıttan. her biİ ko(peİatif uyesi için aşağıda g*Ğuaiji
gibidiİ (28) :

4.500.000._
1.000.000.-
1,000.000.-
ı.500.000._

Toplu KoDut Kİedl§i
Toplu Konut Tama.mtağıa Kİedi§i
lb,tzsiz R!€dt
E@la,k Bsnka§ı Talnsmıam. Kİedlsl

ToPIAM

BENLıGIRAY, s. 22.
BENLIGIRAY, s. 55,

8.000,000.-

tstaııbuı Halkairda lr§aatı devam eden toplu konutların blr
metıe karelik birim konut a.tanrnr ter§il eden konut sertlfik&ta_
Iırun piyasa d€erinin 785.o0o.- rL. (bu rakam 20.12.1989 giiİıü
ttibaİiyle oluşaİ fiyatı tttn§il etmektediİ) olduğu di§iinüiecek
oıuİ§a bugiinkü şektiyle dış kaynaktardan sağlanan ko;ut kt6.
dilerinin, konut maıiyetıeİinin ne kadar altmala kaıdlğlru göİ_
mek zor değildiİ. Bu sebĞple vatandaşıanı şısı tg§aiıunannı
ek olarak çeşitli dış ka},ııa]<laİdaü sağlanacak konut kredilerinin,
lişaat matiyetinin önemıi bi! bölümiijıü ka§ıtayacak şpkildc
Jreniden diıze! enmesi gerekmektediİ (29). c»eııik]e, üyeıeit daı
geliİlt t§ilelden meyd!,na gelen koop€İatırıerde dış keynaklaİ-
dan sağlaİıarı kİedueriİ! bühas§a toplu konut fonu kredileıiıüıı,
tJ§aat maıiyettİe ora!ırİun ortıİıJması biİ thtiyaç ha'iİü alİİtış
buiutlDaktadrr.

2 - Finaİ§a.l Büt{e Arılar'lş ve Uygutaİlasıİu Yer Etmem§
olma§ındsn Doğan sorıınlar :

_ 
İİkemizde konut koopeİatifleİinin yeterınce boşanlı otİna-

rnalarılun temelinde, yöneticilerin fjİıan§aı planlamays yeterin-
ce ölem verİnemelerinin }ıa.ttığrhr sdyleyebiıirlz, İnşrauann on-görülen siiüİe içerlslrtde bitiİilme§i ve bu ata,dı kooperattl üyele-rin|i kendiıeİınt mali yönde!ı haraİtıkıı bulundurElat.n ve 

"üptü ödeme ta.ıepıeri ıle ka§ı ka§ıya kalnamalan için mutlja
(28)
(29J
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yönettm kııİ!ı.lu tsrsfmdan geİçekci firı.D§sl büt4eleİ'ın ha5İ,
lqnn,dh, ıhttyaç bulunloa,ktadrr. Bu maksatla kı§8 ve u4ın dG
nemde fltıaıı§aı büt4sıetln hazırlanması; inşaat §iıfest &in tİ§a.
at baİcsm8ıannı ve iDşaat maliyetüxi ka§ıleyaaak İinansEran
kayns,kıanDıD getçekcı bif btçimde tahmini ve isteniıen ,amandg
haaİ buıunduİu]Dası gereı<meK€diİ (30).

D- verEıi ve Pıaıüı ça|§İİta Şartlennın oluşmamasuıdsıı
ryaİt soruİİaİ :

I(onut koopet,stilleİiıde geıeılikle verim diişiittüİ. BunuD
baş]ıca sebğlleri otarak: Çok fazla ortak olma§ı, enfıa§yoni§t eğl-
tim]er, ptofesyonel yi'netim ek§ildiği, konut fonlannın yeteİ§iz-
tığı ve z&maİıında kulıand&bilme ımkanrnın buluruDa},ışl gıbı
sebepıer §8yııabıltİ (31).

K@pelatıf yiin€ttmtnde itışaat §inden anlayan !,§ue n bu-
lunme$şı, iDşs8trelh yapımı sıİa§nda görev yapacak uElan
derrettgme kadrolanaın buluİırn8Jnşı; inşaat ptojeleİinln hazıİ-
laİlma§ ve uyguıanm8sı §Ea§üda yapııan ç€şitli h8talaİ, jr§8at
§üİe§inln uzamasına, ı§tene!ı kaıit€de üretim yap DaıtıaAına ve

çeşitli i§tlsmadaİ8 konu oıabiıİnektedir. Bu suletle iDşaat ıı.a,
rnakta, finaD§man bütçesi bozulDr}ta, ödeme ve hıkedlşıer za-
manında yapııamam.kts, ortaİt8İ üDltsizıi} ve şa§gıDtıİ içeri-
6inde ne yapacaklann bitemğz ha.ıe ge|eektedirler (32) .Bu §e-

beple, konut kooperatiİterinii kurulması sıİasında sadece, huku-
kt b8k]md]an geçe.ti şartıa,rın yerine g9tiİiınesi iıe yğtiİülmemğ,
li; sağlam fiüi§man kaynakıanndan İneh.rum, inşaat proje ve
taİrmini büt4eleri yapıtm.mış ve brına göle finaİı§msn iDtanı
yaratılmomlş kooperatiİlere iştr başında izit! veİilmemelİ, velİİ-
u biİ çaı§m8 tçtn geİeülı şaülaİın oluşma§ına işin başında özen
gijgtcrtlmelİdtr.

BENLıGıRAY. s. 52 td.. 56.

cihan DURA/I. Halkt söNMEz/M. Ali BıLGİNoöLU, ToEhı xo ı.
Y. U}rır.Dınnı İıt Lin Komt yotr Raporu, (4.9-19E9 tarihild€ Ercı
yes üniv. İ,İ3.F. DehrrığtM sünulmuşlur). s.3.
DURA/sÖNMEz/tslLGlNoĞLU. s. 2. vd .

{30)
(3r)
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Toplu kpnut kooperatifıerinin heİ safhada ortaklarca ve il-
gili kuruluşlarca denetlenme§iıe ve müşa!,iİlik hizmetlerinin ye_
ıine getirilmesine önem veİen bil yönetim ve denetiİn sistemi ge-
tıriheiidif, Kmperatif ortaklan kendi başlenna bıİakılmaEüalı,
onlann menfaatlerini koıuyucıı tedbirler alınmaııdıI

soNUç
Konut meseielerinin çözümünde konırt koopeİatifciliği bü-

tifux dtinyada ba§sn ile uygulanmakta olan biİ modeldiI. Kamu
kuruıuşlan ve özri seı(kir yanrnda kör amacı gütBeyen konut
koopeEtlfleri ayn bil iiİetim sektiirü olarak görev yükleİınıektn-
diı, Konut edinmek için ihtiyaç duyutan selnuLyeyi kendi arala_
nnda toplayaİı, ri§kl€dne ve kazaİçianıa eşit olarak katılan
leİtlelin ortak biİ ekİlomik hedele er§mek için, kendi arzu ve
lİadeleriyle kurduFJa.l, demokratik usuilere göİe iştettikleri bu
kuruluşlal ıne§elenin çözümünde tabandan geıen biI teşkilat nt-
teliği gijstermekt€diİler (33).

ÜIkemizde yeni konutlaİa duyülan ihtiya4 gün geçtikce aİt-
makta ve in§anlmu, yaşamaya elverişli biİ konuta §ahip olmayı
arzu etmektediı.

Konut meseiesi üzerinde diişünürken önceiik]e yeni blr ko-
nuta duyulan ihtiyac! oı.taya çrkaran sosyal etkenle! üzerinde
önemle duIulmalrdıL

Bu balrrmdart konut mesele,si ile itgiıt tedbirleri ikilı bir bi_
çlİnde ortays koyEak gercldİ :

- Konut talebini en aza indirici tedbillel;

- Konut edinme çabalann] kolaylaştıİıcr çalıştlla ve ted_
birler.

A- Konut Tatebini En Aza İndİici Tedbirleİ :

Toplum hayatümrzda ve iİ§an olaİak yeni bir koııut ediaıma-

(33) Ra§ih DEMıRCİ, ,Diinyada Mekan", Kü[cr, Yıt| 5l, sa. 5s7, rastm
1985, s. 5. Ra§ih DEMİRct, .MeskcD M.s€hlcri v. K@Pcİııin...
Kı.n ı, !ıl: 51, sa 578, Şubat 1985, §.7 vd.
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ye bizteri yijtı€lt€lr §ebebler ı,e faı.tiider i.izerinde öneEle duruı-
malt, konut ed.inment! it§ani ve sa§yotojık sebebleri t€6bit edi-
lerek bu sebebletden doğotı konut edinme güdii§iiniin eİ! az8 in-
diİiımesi tçin gelekıl yödendi.rme (motivasyon) ve eğltim §ağ-
lanmalıdıİ. Bu ciimleden olarak, çe§itii eğitim vasttalart ve saiİ
toplumsaı yargılarıa teşvik ediıet9k özendiİiıen «ÇekiIdek aüe»
tlpiııden büyiik ölçüde vozgeçiımeıidiİ. Tiirk aiıeslİriİr ya.p6ına,
kütiiİ ve geıeneğtne daha uygırn oıan «geJıiş aiıe modeu» iizğ.
İinde durulmalı bu yönde bi! gelişme},l hızlandıİarak kiiıtiiİal ve
i!§ant değğ.ıetimiz geutirİlelek taJutılmatı ve özeİıdiTümelidlİ.
Çekiİdek aile İrüodeli toplumumuzda btİ kalde d€ü, i§ti§nai biİ
u}tuıa,ma (bi! füli duİum) t€şkil edecek şekilde toplütn bileyleri
motıve ediımelt ortak bir aİılay]şa §evkedılerek eğitiımeıtdtr-

B- Konut Edinme Çabal&nru Kolayıaştıflcı Çaıışmalar vc
Tedbirleİ :

1- Bu İıoktada konut ı<@peratifledoİt yopl§uıı tytle§ttDe,
li ve belli üye (ortak) sa}ı§ını aşan koüut koopelatiflerinde mut-
laka proİesyon€ı (belıi özelltk ve vasıflan olan ve mesal§lni k@_
peratüe tahsi§ edeıek çaı§an) yönetıci kadroıanna yer verllmesı-
nin sağıanm&sı, tam gün me§8t e§asına göre çal§an, koltut koope_
retlrciıiği §ini _ koopeİ8tu yönğtlctıiğl §iıi _ me§lek edinğüş kt_
şiıer görev yapmalı ve bu ktşilertn çaı§rİalan gelek ortakıaİ ve
gelek§e koope.atif üst ku.uıuşlan ve devlet adırra görev yepan
turum ve kurrııu!ıaJc& denetlenmelldiİ.

2- Profe§yohel yöneticilerin oİtaldara tehbe!, dest k ve da-
şnıaı obıa§ı tDkaru cağlanmalı, koperatl' il§t kuİuluşta,rıncı-

da bu kim§eıer İaoıiyetlert ve lşleDlerı b8kıınııden 8yö.nıahıı-
r8t de§t LıeDEeıkıiİ.

3- Çok oİtaklı totiut kooperatirle.inln ge!ıeı Lutulıın L!.
hlıln bahDından ve geneı kurulıınn yapn§ ta,ra ba,l§mındarı
ğyeler içlı bb edyet ve küİet olDaktsn çıkarıılnalr, genel kuİuı
taıatnd8D seçtlecek daha az sayıd. ort4ktaı oıuşrn (o6rettD
Kuruıu) adryla. laaliyet giisteı€.ek bİİ kurulüı koopelatıf yöne-
tıml veya yönetln kurulu üzerinde ortaklsr adıi, denetlrı sağ-
ıanmaa!, gelekll karartaı aııp uygdaması trnkatıı getidlmeltdlr.
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100 den faaıa ortaklı kooperatiİlerde oİtakların genei kululda
_(Gijzetiİn Kurdunu) seçme§i 8§a§ı beniınseııme[ k@peratine
tlgili kaıaIlan alııa_ve uJrgulamA yetkisi yan pror*yoır"İ ya;İ;;
olan bıı kuıula bırahltnattdt.

4- Kooperatfler çd,uıtukıa benzer giiçıiikie! içnde bulu-na ,e_ benzer. ihtiyaç|arıİü karşılarnak isteyen ıısaniaıoan oıÇ
Eıaktadtİ. Devletin koopeİatine. kanalıyıa eağladığı imkönlaı_
daİı yararlanmak için ortaİ olma anıayışı ya}gınail. ıu auruın
toopeİatlflerln,_Devletin keJmaklanndan y""iı..-"y *gı;
y_an blref kurulu§ olala.k görülme§ine sebep olıhakta İu g",İ.İ
lhtiyaç durumlanna balolmaksıan bütün 

-koopeİati' 
o"tuiı*rri

a]au delccede dest€klemek yoluna gidilmekt€diİ. Devletiı ht ve
bejiİu. kaynaklanııİ! gErçek ihtiya,c sahip]erine ula§t,rıIma§ı ge_
ıekmektedlİ, özetltkle de, kİedilendtrüecek toçeıaiır iiyeıeriılın
ıyl_bellrlenme§i gerekmet<tediİ. Eoope.attl iiye]eltnin geır! dü_
,eylerı Dutıaka dikkate aıırtma.tıdır. Kişj§el 8eıtri brİ ko;ut edin-
P:k pq l"t"ıı ohayan ge§ek thtiyaç §aİıipterıne kaynaİ ya.a-
tl!.rll,__tftl"t" önc€llk vetllmeli, ge.t ijdem€de kolayiıkIaü'g€tı-
rilmelldl!
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