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Oz: Bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin 6z-sefkat diizeyleri ile orgiitsel bagliliklar ara-
sindaki iliskiyi incelemektir. Nicel aragtirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kulla-
nilarak yiiriitiilen ¢aligmanin evrenini, 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Kirsehir il merke-
zindeki kamu ortaokullar1 ve liselerde gorev yapan 2176 6gretmen olustururken drneklemi
hedef evrenden secilen 341 6gretmen olugturmaktadir. Veriler, 6z sefkat ve orgiitsel baglilik
olgekleriyle toplanmistir. Analiz siirecinde parametrik testlerden yararlanilmistir. Ogretmen
goriigleri arasinda anlamli farkliligin olup olmadigini belirlemek icin; cinsiyet, egitim diizeyi
ve brans degiskeni i¢in t-Testi, mesleki kidem degiskeni tek yonlii varyans analizi kullanil-
mustir. Oz sefkat ile orgiitsel baglhilik arasindaki iliskiyi belirlemek igin Pearson korelasyonu
kullanilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin 6z sefkat ve orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet,
uzmanlik alan1 ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermedigini ortaya
koymustur. Orgiitsel baglihgin toplaminda sdzel branstaki 6gretmenlerin sayisal branstaki
ogretmenlere gore orglitsel bagliligi daha yiiksek ¢ikmustir. Egitim diizeyi degiskeninde li-
sans diizeyindeki 6gretmenlerin lisansiistii diizeydeki 6gretmenlere gore i¢sel baghligr daha
yiiksek ¢ikmustir. Oz sefkat ile drgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iliski saptanmamugtir.
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0Oz Sefkat ve Orgiitsel Baglilik

Egitim Orgiitlerinin basaris1 ve siirdiiriilebilirligi biiyiik 6l¢tide 6gretmenlerin mesleki bag-
liliklarina ve psikolojik iyi oluslarina baglidir. Ogretmenlerin yalmzca mesleki yeterlilikleri
degil, ayn1 zamanda duygusal ve bilissel siiregleri ile orgiitlerine duyduklar aidiyet, egitim
sisteminin niteligini dogrudan etkilemektedir (Balay, 2000; Meyer ve Herscovitch, 2001).
Bu baglamda, 6gretmenlerin hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde desteklenmesini gerek-
tiren iki temel kavram 6ne ¢ikmaktadir; 6z sefkat ve orgiitsel baglilik. Neff’e (2003a) gore
6z sefkat, bireyin olumsuz deneyimleri insan olmanin dogal bir pargasi olarak kabul etmesi
bu siiregte kendine sefkat, anlayis ve nezaketle yaklasmasidir. Oz sefkati yiiksek bireyler,
yasadiklar1 olumsuzluklar gegici olarak degerlendirir, kendilerini asir1 yargilamaktan kaginir
ve duygusal esneklik gosterirler (Germer ve Neff, 2019). Bu dzellik 6gretmenlik gibi yiiksek
duygusal emek gerektiren mesleklerde kritik bir koruyucu faktdr niteligi tagimaktadir. Nite-
kim arastirmalar, 6z sefkat diizeyi yiiksek bireylerin ¢atigsmalarda daha uzlagmaci davrandigi-
ni, psikolojik tiikenmisliklerinin daha diisiik oldugunu ve kisileraras iliskilerde daha dengeli
tutumlar sergilediklerini ortaya koymaktadir (Neff vd., , 2007; Toprak, 2017; Yarnell ve Neff,
2013). Diger yandan orgiitsel baglilik, 6gretmenlerin kuruma yonelik duygusal ve davra-
nissal bagliliklarini ifade eden 6nemli bir unsurdur. Meyer ve Allen’e (1997) gore orgiitsel
baglilik, bireyin ¢alistig1 kurumun amag ve degerlerini igsellestirmesi bu dogrultuda goniillii
caba gostermesi ve orgiite aidiyet hissetmesidir. Literatiirde yliksek orgiitsel bagliliga sa-
hip ¢alisanlarin is doyumlarinin ve performanslarinin arttigi, kurumda kalma egilimlerinin
giiclendigi ve yenilik¢i uygulamalara daha agik olduklart vurgulanmaktadir (Balay, 2012;
Cekmecelioglu, 2006; Cetin vd., 2011). Tiirk¢e literatiirde yapilan ¢alismalar, 6z sefkat ve
orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin 6zellikle 6gretmenler agisindan énemli oldugunu goster-
mektedir. Akin (2010a, 2010b), 6z sefkatin biligsel carpitmalarla ters yonde iligkili oldugunu
saptarken; Toprak (2017), 6gretmenlerin duygusal tiikenmislik diizeyleri azaldik¢a 6z sefkat
ve bilgece farkindalik diizeylerinin arttigin1 bulmustur. Benzer sekilde drgiitsel baglilik tize-
rine yapilan arastirmalar, yonetimsel destek, is doyumu ve orgiitsel adalet gibi faktorlerin
6gretmenlerin kuruma baghligini giiglendirdigini ortaya koymaktadir (Aytag, 2015; Balay,
2012; Turhan vd., 2018). Bu baglamda 6z sefkat ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin
incelenmesi, hem bireysel hem de kurumsal agidan énemli sonuglar dogurabilir. Oz sefkat,
bireylerin stresle basa ¢ikma ve duygusal dayaniklilik becerilerini gelistirirken; orgiitsel bag-
lilik, kurum kiltiiriiniin giiglenmesine ve egitim orgiitlerinin hedeflerine ulasmasina katk1
saglamaktadir. Dolayisiyla bu iki kavramin birlikte ele alinmasi, 6gretmenlerin mesleki bag-
liliklarmin anlasilmasi ve desteklenmesi igin biitiinciil bir bakis agis1 sunmaktadir.

0Oz sefkat

Sefkat bir kisinin acisini fark etmek ve bu aciya karst duyarli bir sekilde 6zen, anlayis ve
destek gosterme egiliminde olan duygu, diisiince ve davranislar1 kapsar (Sprecher ve Fehr,
2005). Neft’e (2003a) gore 6z sefkat, insan olmanin bir pargasi olarak olumsuz duygularin
varligimi kabul etmeyi igerir ve bu tiir duygusal deneyimler karsisinda, bireyin kendisine
nazik ve sevgi dolu bir sekilde yaklasmasina imkan verir. Bireyler farkli gelisim donemlerin-
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de ¢esitli zorluklarla karsilasir. Oz sefkat kisinin igsel siireglerini degerlendirerek gelisir ve
zamanla degisebilir. Oz sefkati yiiksek olanlar olumsuz deneyimlere karsi kendilerine nazik
ve sevecen yaklasir, bu duygulari hayata dair normal bir parca olarak kabul ederler (Germer
ve Neff, 2019).

Oz sefkat kavrami, Bati’da genellikle sosyal psikolojik yaklasim (Neff, 2003a; 2003b) ve
evrimsel sinirbilim yaklasim (Gilbert, 2005) gibi iki ana cer¢cevede ele alinmigtir. Sosyal
psikolojik yaklasim agisindan Neff (2003a) 6z sefkati {i¢ temel alt boyuta ayirarak sistema-
tik bir sekilde tanimlamistir. Bu alt boyutlar birbirleriyle etkilesim halindedir ve sirasiyla;
6z sevecenlik (self-kindness), paylasimlarin bilincinde olma (common humanity) ve bilgece
farkindalik (mindfulness) olarak belirlenmistir. Kirkpatrick’e (2005) gore 6z sevecenlik, bi-
reylerin kendilerini yargilamadan ve onyargilardan uzak bir gsekilde anlamaya calismalaridir.
Bireyler olumsuz duygularini yalnizca kendilerinin yasadigini diisiinerek karamsar olabilir.
Ancak paylasimlarin bilincinde olmak, yasadiklar: olumsuzluklarin evrensel oldugunu fark
etmelerini saglar. Empati yetenegi, bu ortak paylasima yonelik farkindaligi artirir ve 6z sef-
kati destekler (Neff, 2003b; Neff vd., 2007; Neff ve Dahm, 2015; Wei vd., 2011). Bilgece
farkindalik, bireyin olumsuz duygulariyla asir1 6zdeslesmeden duygularin gegici oldugunu
kabul etmesini saglar. Bu kisinin duygularini tanimlamadan, sadece o anki hisleri fark etmesi
ve duygularin gegici oldugunun bilincinde olmasidir (Akin, 2010a; Yagbasanlar, 2017).

Evrimsel sinirbilim yaklasim agisindan 6z sefkat kavramini inceleyen Gilbert (2005) cesitli
hissetme ve sosyal iligki kurma bi¢imlerinin {i¢ duygu diizenleme sistemi araciligiyla nasil
evrildigini agiklamistir. Bunlar; (1) tehdit ve korunma sistemleri, (2) itki, kaynak arama ve
uyarilma sistemleri, (3) memnuniyet, yatistirma ve giivenlik sistemleri. Ona gore bu sistem-
ler belirli amaglara ulasmada islev goriir; biligsel, duygusal ve davranissal boyutlar1 igerir ve
birbirleriyle siirekli etkilesim halindedir.

Oz sefkat kavraminin sosyal psikolojik ve evrimsel sinirbilim yaklasimlar ¢ercevesinde kap-
samli ele alinmasinin yani sira, kavramin bireylerin duygusal stireclerine, iliskilerine ve psi-
kolojik iyi oluslarina etkisi de pek ¢ok arastirmada incelenmistir. Yarnell ve Neff’in (2013)
yaptig1 arastirmaya gore 6z sefkat diizeyi yiiksek bireyler, ¢atismali durumlarda daha uzlas-
mac1 davranislar sergilemekte, kendi dnceliklerine daha az 6nem vermekte ve daha az zihin-
sel karmasa yasamaktadirlar. Bu bireylerin iliskisel esenlikleri de daha yiiksektir. Ozellikle
baba ve romantik partnerle yasanan ¢atismalarda uzlasmanin 6z sefkat ve psikolojik esenlik
arasindaki iligkiye araci bir etkisi oldugu gézlemlenmistir.

Tiirkge literatiirde 6z sefkat iizerine yapilan en erken caligma Oveg’e (2007) aittir. Oveg, iini-
versite 0grencileri tizerinde yaptig1 arastirmada; erkeklerin kendini yargilama, izolasyon ve
asir1 6zdeslesme puanlarinin, kizlarin ise ortak yasantilari fark etme, bilgece farkindalik ve
0z sevecenlik puanlarinin daha yiiksek oldugunu bulmustur. Akin’in (2010a, 2010b) ¢aligma-
sinda ise biligsel ¢arpitmalar arttik¢a 6z sevecenlik, bilgece farkindalik ve ortak paylagimlar
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azalirken; asir1 6zdeslesme, izolasyon ve 6z yargilama arttig1 saptanmistir. Toprak (2017),
yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin duygusal tiilkenme seviyeleri azaldik¢a, 6z sefkatin alt
boyutlarindan 6z sevecenlik ve bilgece farkindalik seviyelerinin yiikseldigini; buna karsilik,

0z yargilama, asir1 6zdeslesme ve izolasyon diizeylerinin diistiigiinii belirlemistir.
Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baghlik, bireyin calistigi kuruma duydugu aidiyet ve sorumluluk hislerinin bir bii-
tiinii olarak ifade edilmektedir. Calisanlarin kurum hedeflerine olan bagliliklar1 ve bu dogrul-
tuda gosterdikleri caba, orgiitsel bagliligin 6nemli gostergelerinden biridir. Ozellikle bireyin
isine, ekibine ve kurum kiiltiirine duydugu duygusal yakinlik, orgiitsel bagliligin giiglenme-
sinde 6nemli rol oynamaktadir. Meyer ve Herscovitch’e (2001) gore baglilik, bireyin belirli
bir amaca veya birden fazla amaca yonelik olarak bir davranis kalib1 sergilemesini saglayan
6nemli bir motivasyon kaynagi olarak ortaya ¢ikar. Bireyin is yerinde belirli hedeflere ulas-
mak i¢in tutarh bir ¢aba gostermesi ve kendini bu hedeflere adamasiyla giiglenir.

Baglilik, bireyin ise olan ilgisi, sadakati ve orgiitsel degerlere duydugu gii¢lii inangtan kay-
naklanan bir bagdir (Cekmecelioglu, 2006). Bu bag ¢alisanin isine ve is yerine yonelik derin
bir sorumluluk duygusu hissetmesine yol agar. Orgiitsel baglilik ise, bu duygunun 6rgiitiin
amag ve degerlerine odaklanmis halidir. Baglilik duyan bir ¢aligan, orgiitiin hedeflerine ve
degerlerine yiirekten inanir ve orgiitiin beklentilerine goniillii olarak uymaya istekli olur (Ba-
lay, 2000). Buchanan (1974) orgiitsel bagliligi, ¢calisanin orgiitle 6zdeslesmesi, yaptig isi
icsellestirmesi ve orgiite sadakat gostermesi gibi unsurlarin birlesimi olarak tanimlar. Porter
vd. (1974)’ne gore orgiitsel baglilik, bireyin calistig1 orgiitiin amag ve degerlerini benimse-
mesi, bu hedefler dogrultusunda ¢aba gdstermesi ve drgiitte kalmaya yonelik bir istege sahip
olmasi seklinde tanimlanmaktadir.

O’Reilly ve Chatman (1986) orgiitsel bagliligi, ¢aliganlarin 6rgiitiin deger ve tutumlarini
benimseyip i¢sellestirmesi olarak tanimlar. Meyer ve Allen (1997) orgiitsel bagliligi, ¢ali-
sanlarin oOrgiitle olan iliskilerini yansitan ve onlar1 orgiitte kalmaya yonlendiren psikolojik
bir durum olarak tanimlarken, Luchak ve Gellatly (2007) bireyin bir olusuma ya da eyleme
baglilik gdstermesini saglayan bir siire¢ olarak ele alarak tanimi genigletir. Celep (2000)
orgiitsel baglilig1 bireyin orgiitiin ama¢ ve degerlerini benimseyerek kendinden bekledigi
davranislarin 6tesinde gaba gostermesiyle ortaya ¢ikan bir baglilik bi¢imi olarak tanimla-
maktadir. Giil’e (2002) gore bu baglilik, calisanin orgiitle kimlik birligi olusturmasi ve bu
kimlik birligi sonucunda ortaya ¢ikan gii¢ birligini yansitir. ince ve Giil’e (2005) gore ise
orgiitsel baghlik, bireyin drgiitle 6zdeslesmesi sonucu varilan kimlik birliginin goreceli giicii

olarak da agiklanabilir.

Literatiir dogrultusunda orgiitsel bagliligi, bireyin ¢alistig1 kurumun amag, deger ve hedef-

leriyle derin bir 6zdeslesme kurarak, isine ve kuruma kars1 gii¢lii bir aidiyet duygusu gelis-
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tirmesi ve bu baglamda siirekli caba gosterme istegi duymasi durumu olarak tanimlamak
miimkiindiir. Bu durum bireyin hem duygusal olarak ise baglanmasini hem de orgiit bek-
lentilerinin Gtesine gegerek proaktif davraniglar sergilemesini saglayan i¢sel bir motivasyon
kaynagidir. Orgiitsel baglilik, bireyin kendini kurumla 6zdeslestirmesi ve kimlik birligi {ize-
rinden kuruma kars1 sorumluluk ve sadakat hissetmesiyle giiglenir. Orgiitsel baglilik is do-
yumu, performans ve orgiitte kalma gibi olumlu sonuglara yol agarken, ayni zamanda kurum
kiiltiirtiniin giiclenmesine ve yeniligin (inovasyonun) tesvikine de katk: saglar.

Yabanci literatiirde “organizational commitment” olarak gecen kavram, Tirkge literatiir-
de iki farkli sekilde ifade edilmistir. Balay (2000) ve Varoglu (1993) bu kavrami “orgiitsel
baglilik” olarak adlandirirken; Baler (2000) ve Celep (1996) “orgiitsel adanmislik™ olarak
adlandirmistir. Balci’ya (1985) gore, birey kendisini orgiite adadiginda ve performansina
karsilik ddiiller beklediginde, orgiitsel baghlik daha belirgin hale gelir. Orgiitsel bagliliga
sahip calisanlar daha uyumlu, doyumlu ve iiretken olurlar. Ayrica bu bireyler, 6rgiitiin amag
ve degerlerine giiclii bir inangla bagli olur, verilen emir ve beklentilere goniillii olarak uyum
saglar. DeLoria (2001)’ya gore bir orgiite baglilik olusturma siireci li¢ asamadan geger; itaat,
dahil olma ve igsellestirme. ilk asama olan itaatte birey, orgiit icinde kendine bir yer edinme
ve diger iiyeler iizerinde etkili olma arzusuyla hareket eder; ikinci asamada 6rgiit kurallarini
kabul ederek gurur ve aidiyet hissetmeye baslar. Son asamada ise birey, kendi degerleriyle
orgiitlin degerlerini uyumlu hale getirir ve bu degerlerin dvgiiye layik oldugunu fark ederek,
kendini rgiite tamamen adar.

Literatiirde baglilik kavrami genel olarak ii¢ farkli bicimde ele alinmaktadir. Bunlar tutumsal
baglilik, davranigsal baglilik ve ¢oklu baglilik yaklasimlari olarak siniflandirilir (Balay, 2000;
Ince ve Giil, 2005; Varoglu, 1993). Sekil 1°de érgiitsel baglilik siiflandirmas: verilmistir.

( Orgiitsel Baghlik Simflandimmast )

il

- N

Tutumsal Baghhk
Yaklasimlar Yaklasimlarn

Davramssal Baglihk -\ ff N
Coklu Baghhik

Yaklasunl
» Becker'mn Yaklagim acasmian

+ Kanter’in Yaklagimi » Salancik’in Yaklasimi
» Etzioni'nin Yaklagim

+ O'Reilly ve Chatman’in Yaklagim

* Penley ve Gould un Yaklasim

+ Allen ve Meyer inYaklagim

» Mowday, Steers ve Porter Yaklagim

* Buchanan IT'nin Yaklasim
\ ’ AN AN J

Sekil 1. Orgiitsel baglilik siniflandirmasi
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Sekil 1 incelendiginde siniflandirmalardan ilki olan tutumsal baglilik, bireylerin orgiitle
iliskilerini belirleyen temel egilimler iizerinden agiklanir. Tutum, kisiyi belirli bir davrani-
sa yonlendiren egilim olarak goriilmekte ve bireylerin insanlara, nesnelere, olaylara veya
faaliyetlere yonelik siirekli temaytillerini yansitmaktadir (Ceylan, 1998). Varoglu (1993)’na
gore tutumsal baglilik, bireyin kimliginin orgiitle 6zdeslesmesi ya da orgiitiin hedefleri ile
bireysel amaglarin zamanla uyumlu hale gelerek bir biitiin olusturmasi durumunda ortaya
citkmaktadir. Bu baglamda, tutumsal baglilik kavrami, tutumsal baglilik yaklagimlari ile daha
da derinlegmektedir.

Orgiitsel baghlik kavramu literatiirde farkli arastirmacilar tarafindan gesitli boyutlarda ele
almmustir. Kanter (1968)’e gore baglilik, bireylerin enerjilerini ve sadakatlerini sosyal siste-
me yonlendirme istekliligi olarak tanimlanmakta; bu siiregte bireyler, istek ve ihtiyaglarini
sosyal iligkiler yoluyla karsilayarak kisiliklerini orgiitle biitinlestirmektedir. Benzer bigimde
Etzioni (akt. Balay, 2000) orgiitsel bagliligi; ahlaki, hesapg¢1 ve yabancilagtirict olmak iizere
tic temel boyutta incelemektedir. Ahlaki baglilik bireyin orgiitsel degerlere duydugu igsel
yakinlig1, hesapc¢i baghilik orgiit ile birey arasindaki fayda temelli aligverisi, yabancilastirict
baglilik ise bireyin orgiit tarafindan kontrol edildigini hissetmesi sonucu ortaya ¢ikan hos-
nutsuzlugu ifade etmektedir. Bu yaklasimi gelistiren O’Reilly ve Chatman (1986) baglilig
bireylerin tutum ve davraniglarini orgiitiin digsal 6diillerine, amaglarina ve degerlerine gore
sekillendirmesi baglaminda ii¢ boyutta tanimlamaktadir. Onlara gore uyum, dissal ddiilleri
elde etme veya cezalart dnleme amaciyla; 6zdeslesme, orgiitle yakin iligki kurarak amag ve
degerlerle biitiinlesmeyle; igsellestirme ise kisisel ve orgiitsel degerlerin uyumlu hale gelme-
siyle ilgilidir.

Penley ve Gould (1988) Etzioni’nin modelini temel alarak benzer bigimde ahlaki, hesapg1 ve
yabancilastirici baglilik boyutlarinin 6rgiitsel bagliligr agiklamada gegerli oldugunu belirt-
mektedir. Meyer ve Allen (1997) ise bagliligi duygusal, devam ve normatif olmak {izere ii¢
boyutta siniflandirmistir. Duygusal baglilik, ¢alisanin 6rgiitle 6zdesleserek goniillii bigimde
orgiitte kalma istegini; devam bagliligi, orgiitten ayrilmanin maliyetinden kaynaklanan zo-
runlu kalmay1; normatif baglilik ise bireyin ahlaki bir ytikiimliilik hissetmesi sonucu orgiitte
kalmay1 ifade etmektedir. Bu yaklasim Mowday vd. (1979)’nin 6rgiitle 6zdeslesmeyi bagli-
ligin merkezine alan goriisiiyle de ortiismektedir. Onlara gore orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin
orgiitsel hedeflere ulagmak igin ekstra ¢aba gostermesi, orgiitsel degerlere giiclii bir inang
gelistirmesi ve orgiit tiyeligini siirdiirme arzusuyla agiklanmaktadir.

Benzer sekilde Buchanan II (1974)’de orgiitsel baglilig1 bireyin orgiitiin amag ve degerlerini
benimsemesi ve bunlara sadakat gostermesiyle agiklamaktadir. Bu baglilik bireyin; dzdes-
lesme, benimseme ve sadakat araciligiyla kendi ¢ikarlarindan ziyade orgiitiin yararina ha-
reket etmesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Oliver (1990)’e gore davranigsal baglilik, bireyin
Ozveride bulunarak orgiite katilmasindan sonra gelisir. Kisi, belirli bir davranis sergiledikten
sonra bu davranisi stirdiiriir ve buna uygun tutumlar gelistirerek davranislarinin mesruiyetini
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pekistirir. Becker (1960)’e gore ise orgiitsel baglilik, bireyin tutarli bir davranis sergileyerek,
bu davranislarint dogrudan iliskilendirmedigi ¢ikarlarla bagdastirmasidir. Birey, orgiite duy-
gusal baglilik hissetmese de kaybedecegi seyleri diisiindiigii i¢in orgiitle olan bagini siirdiiriir
ve Orgiitte ¢caligmaya devam eder. Salancik (1977)’e gore orgiitsel baglilik, bireyin davranis-
larin1 ve inancglarimi 6rgiite olan ilgisini artiracak sekilde diizenlemesidir. Bu yaklagim, tutum
ve davranig uyumunun 6nemini vurgular. Davranissal baglilik, bireyin orgiite olan bagini
stirdiirme ¢abasiyla iliskilidir ve drgiitle olan iliski psikolojik bir durum yaratir. Ancak Giil
(2003)’e gore davranissal baglilik yaklasimi, sadece bireylerin gosterdigi davraniglara odak-
lanmakla kalmamali, ayn1 zamanda bireylerin orgiite karsi tutumlari, degerleri, hedefleri ve
vizyonlar1 da dikkate alinmalidir. Ciinkii bireylerin orgiitleriyle 6zdeslesebilmeleri, 6rgiitsel
hedeflere sahip ¢ikabilmeleri ve bu hedefleri i¢sellestirebilmeleri, bagliliklarini giiglendiren
6nemli unsurlardir. Bu nedenle baglilik, sadece davranislarla degil, bireyin orgiitle olan psi-
kolojik baglantistyla da sekillenir.

Reichers (1985)’e gore ¢oklu baglilik yaklagimi, orgiitteki bireylerin farkli baglanma diizey-
lerine sahip olabilecegini one siirer. Bu yaklagimda, bireyler orgiit igindeki farkli unsurlara,
ornegin yoneticilerine, calisma arkadaslarina, miisterilere, toplum veya sendikalara g¢esitli
seviyelerde baglilik gosterebilirler. Bu orgiitsel baglilik anlayisina daha genis bir perspektif
sunar. Clinkii her birey orgiit i¢inde farkli faktorler ve iliskiler dogrultusunda baglilik gelis-
tirebilir. Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler arasinda yas, cinsiyet, is tatmini, rol ¢atigmast,
karar alma siirecine katilim, medeni durum, is giivenligi, isin dnemi, ticret, ddiillendirme ve
terfi olanaklar1 gibi unsurlar yer almaktadir (Balay, 2000; Cetin, 2004). Stroh vd. (2001) ise
bu faktorleri “kisisel, orgiitsel ve orgiit dis1 faktorler” olarak {i¢ ana grupta ele almiglardir.
Orgiitsel baglhilig1 etkileyen faktorlere iliskin bilgiler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo1. Orgiitsel Baglilig1 Etkileyen Faktorler

Kisisel Faktorler ~ Orgiitsel Faktorler Orgiit Dis1 Faktorler

s beklentileri Isin niteligi ve 6nemi Yeni is olanaklari

PS_II?OIOJ}k sqzlesme Y 6netim Profesyonellik

Kisisel ozellikler R .
Ucret Issizlik orani
Denetim Ulkenin sosyo-ekonomik durumu
Orgiitsel kiiltiir Sektoriin durumu

Orgiitsel adalet
Orgiitsel ddiiller
Takim g¢aligmasi

Orgiitiin bulundugu sektdriin durumu

Tablo 1’e gore orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorlerin oldukca genis bir yelpazeye yayildig
sOylenebilir. Bu baglamda, cesitli arastirmalar da orgiitsel baglilik tizerinde farkl etkilerin
oldugunu ortaya koymaktadir. Cetin vd. (2011) tarafindan yapilan bir aragtirmada 6gretmen-
lerin orgiitsel bagliliklari ile tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli iliskiler tespit edilmistir.
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Balay (2012) yapt1g1 arastirmada 6zel iiniversitelerdeki 6gretim gorevlilerinin, kamu tiniver-
sitesindeki 6gretim gorevlilerine gore daha yiiksek orgiitsel baglilik hissettiklerini belirlemis
ve bu durumun nedeni olarak tiniversite yonetimlerinin ¢alisanlar igin sagladigi uygun calis-
ma ortaminit gostermistir.

Caglar’m (2013) 6gretmenler lizerinde yaptig1 bir arastirmada orgiitsel baglilik ile akademik
iyimserlik arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iligski bulunmustur. Celikten ve Canak
(2014) ise arastirmalarinda okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklar ile orgiitsel sinizm dii-
zeyleri arasinda diislik diizeyde negatif bir iliski tespit etmislerdir. Saltik vd. (2015) 6gretim
elemanlar1 lizerinde yaptiklar1 bir arastirmada yetersiz orgiitsel iletisimin orgiitsel baglilik
iizerinde olumsuz etkiler yarattigini ayrica, cinsiyet ve medeni duruma gore baglilik seviye-
lerinde farkliliklar gézlemlendigini tespit etmistir.

Turhan vd. (2018), ortadgretim dgretmenleri iizerinde yaptiklart bir arastirmada is doyumu
ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif ve orta diizeyde iliski, is stresi ile orgiitsel baglilik ara-
sinda negatif yonde iligki tespit etmistir. Erdem (2010) 6gretmenler lizerinde yaptig1 bir aras-
tirmada ig yagamu kalitesinin, orgiitsel baglilik boyutlarindan 6zdeslesme ve igsellestirme ile
pozitif, uyum ile ise negatif iliski gosterdigini bulmustur. Aytag (2015) 6gretmenler tizerinde
yaptig1 bir aragtirmada ydneticilerin stratejik beceri ve is birligi yeteneklerinin 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarint 6nemli 6l¢iide etkiledigini gostermistir.

Yapilan arastirmalarda rgiitsel baghligi artiric1 birgok faktoriin oldugu goriilmektedir. Oz
sefkat, bireylerin duygusal zorluklarla basa ¢ikma becerilerini gelistirmelerine yardimci
olurken, ayn1 zamanda iliskisel esenliklerini de artirmaktadir. Bu 6zellikler, is yagsaminda da
onemli bir rol oynayabilir. Ozellikle isyerindeki stresli durumlarla basa ¢cikma, ¢atigmalarda
uzlasma saglama ve duygusal dayaniklilik gelistirme gibi konular, ¢alisanlarin orgiitsel bag-
liliklarini etkileyebilir. Bireylerin kendilerine karsi nazik olmalari, isyerinde daha yiiksek
performans, daha giiclii bir aidiyet duygusu ve kurumlarina karsi daha giiglii bir sorumluluk
hissi gelistirmelerine katki saglayabilir. Bu baglamda, 6z sefkatin 6rgiitsel baglilikla nasil bir
iligki icinde oldugu, is hayatindaki basariy1 ve ¢alisanlarin psikolojik iyilik hallerini anlamak
acisindan énemli olabilir.

Kuramsal agidan 6z sefkat ile orgiitsel baglilik arasinda ¢ok yénlii iliskiler kurulabilir. Oz sefkat
diizeyi yiiksek bireyler, mesleki stres ve olumsuz duygularla daha saglikli basa ¢ikabilmekte, tii-
kenmislik belirtilerini azaltabilmekte ve is yasaminda duygusal dayaniklilik gelistirebilmektedir
(Germer ve Neff, 2019; Neff, 2003a). Bu ozellikler, 6rgiitle kurulan aidiyet duygusunu gii¢len-
dirmekte ve 6gretmenlerin kurumsal beklentilere goniillii olarak uyum saglamalarmi kolaylagtir-
maktadir. Ayrica sefkat temelli liderlik ve destekleyici okul iklimi, 6gretmenler arasinda giiveni
ve i birligini artirarak orgiitsel baglilig1 dolayli bicimde pekistirmektedir (Grant vd., 2008; Lilius
vd., 2008). Dolayistyla 6z sefkat, bireysel diizeyde psikolojik iyi olusu gii¢lendiren bir unsur ol-
manin 6tesinde, kurumsal diizeyde dgretmenlerin orgiitsel bagliliklarini etkileyebilecek onemli
bir psikososyal kaynak olarak degerlendirilebilir. Bu kuramsal gergeve, arastirmanin temelini
olusturan degiskenler arasindaki iliskilerin sinanmasini gerekli kilmaktadir. Bu aragtirmanin ama-
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c1 0gretmenlerin 6z sefkat diizeyleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu

dogrultuda su sorulara cevap aranmistir:

Yontem

1. Ogretmenlerin 6z sefkat ve drgiitsel baghlik diizeyleri nedir?

2. Oz sefkat ve orgiitsel baghliga iliskin algilar dgretmenlerin; cinsiyet, mesleki

kidem, brans ve egitim diizeyine gore degismekte midir?

3. Ogretmenlerdeki 6z sefkat drgiitsel bagliliklarini ne diizeyde agiklamaktadir?

Bu boliim, arastirmanin metodolojik ¢ergevesini olusturan desen, katilimer dzellikleri, veri

toplama teknikleri ve analiz yontemlerine iliskin bilgileri kapsamaktadir. Arastirma modeline

ve degiskenler arasindaki olasi iliskilere dayali olarak, ¢alismada test edilmek tizere birtakim

hipotezler gelistirilmis ve bu hipotezler asagida sunulmustur:

1st

H1. Ogretmenlerin 6z sefkat diizeyleri cinsiyetlerine gére anlamli farklilik goster-
mektedir.

2nd H2. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyetlerine gore anlamli farklilik

gostermektedir.

3rd H3. Ogretmenlerin 6z sefkat diizeyleri mesleki kidemlerine gére anlamli farklilik

4th

Sth

6th

7th

8th

9th

gostermektedir.

H4. Ogretmenlerin orgiitsel baglihik diizeyleri mesleki kidemlerine gore anlamli
farklilik gostermektedir.

H5. Ogretmenlerin 6z sefkat diizeyleri branglarina gére anlamli farklilik gostermek-
tedir.

Hé6. Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik diizeyleri branslarina gére anlamli farklilik gos-
termektedir.

H7. Ogretmenlerin 6z sefkat diizeyleri egitim diizeylerine gére anlamli farklilik
gostermektedir.

H8. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri egitim diizeylerine gore anlamli fark-

lilik gostermektedir.

H9. Ogretmenlerin 6z sefkat diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda an-
laml1 bir iligki vardir.
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Arastirmanin modeli

Bu arastirmada 6gretmenlerdeki 6z sefkatle orgiit bagliliklar: arasindaki iligki belirlenmeye
calisildig1 i¢in arastirma iliskisel tarama modelindedir (Sekil 2).

Korelasyon

Oz-Sefkat

A 4

Orgiitsel Baghhk

Sekil 2. Arastirma Modeli

iligkisel tarama modeli, iki ya da daha fazla degisken arasinda ortak bir degisim olup olma-
digin1 incelemeye ve bu degiskenler arasindaki iligkinin yonil ile giliclinii ortaya koymaya
yonelik, nedensellik igermeyen durumlart analiz eden nicel bir arastirma desenlerindendir
(Creswell, 2012; Karasar, 2012). Bu nedenle arastirmanin amaciyla en uyumlu desen olarak
tercih edilmistir.

Evren ve orneklem

Aragtirmanin hedef evrenini 2024-2025 egitim dgretim yilinda Kirsehir merkezde kamu or-
taokullarinda ve liselerde gorev yapan 2176 6gretmen olusturmaktadir. Hedef evren i¢inden
344 ogretmen basit seckisiz 6rnekleme dahil edilmistir. 3 6gretmen gonderilen forma cevap
vermemistir. Arastirmaya 341 6gretmen dahil olmustur. Bu 6gretmenlere iliskin bilgiler ise
Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Orneklem Grubunda Yer Alan Ogretmenlere iliskin Bilgiler

Kategori  Degisken n %
Erkek 161 47.2
Cinsiyet  “jadm 180 52.8
0-10 y1l 60 17.6
Mesleki 111151l 74 217
Kidem 16-20 y1l 123 36.1
21 yil ve istii 84 24.6
Sayisal (Matematik, Fen Bilimleri, Fizik, Kimya, 164 48.1
_Biyoloji, Ilkdgretim Matematik)
Uzmanhk  Sozel (Tirkge, Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya, 177 51.9
alant Din Kiiltiirii, Ingilizce, Sosyal Bilgiler, Beden Egitimi,
Teknoloji ve Tasarim, Gorsel Sanatlar, Rehberlik, Biligim
Teknolojileri)
Egitim Lisans 229 67.2
Diizeyi Lisansiistl 112 32.8
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Tablo 2’de 6rneklem grubundaki 6gretmenlere iliskin cinsiyet, mesleki kidem, uzmanlik ve
egitim diizeyi degiskenleri yer almaktadir. Bu degiskenlerin secilmesinin nedeni, orgiitsel
baglilik ve 6z sefkat diizeylerinin farkli demografik ve mesleki 6zellikler temelinde fark-
lilasabileceginin literatiirde sik¢a vurgulanmasidir (Asici ve Karaca, 2014; Bacanli ve Car-
kit, 2020; Balay, 2000; Meyer ve Allen, 1997). Ornegin cinsiyet, 6gretmenlik mesleginin
algilanisinda ve duygusal tutumlarda 6nemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir (Bluth
vd., 2016; Neff, 2003a). Benzer sekilde mesleki kidem, bireylerin 6rgiite baglilik bigimlerini
ve 6z sefkat yaklasimlarini etkileyebilecek bir degiskendir (Alp, 2012; Atli, 2019; Oztiirk,
2017). Uzmanlik farkliliklar1, 6gretmenlerin calisma kosullari, is yiikii ve mesleki beklen-
tilerinde degiskenlik yaratabilecegi icin incelenmistir (Cetin vd., 2011; Kagar vd., 2024;
Memisoglu ve Kalay, 2017). Egitim diizeyi ise, bireylerin mesleki yeterlik algilari, orgiitsel
beklentileri ve kendilik kavrayislarini sekillendirebilecek bir unsur olarak arastirmaya dahil
edilmistir (Aytag, 2015; Erdem, 2010; Giilmez, 2019; Lopez vd., 2017). Dolayisiyla tablo,
yalnizca katilimeilarin dagilimlarimi degil, ayn1 zamanda arastirma sorularini destekleyecek
potansiyel farklilik alanlarini da gostermektedir.

Veri toplama araci

Bu arastirmada, 6gretmenlerin 6z sefkat diizeylerini 6l¢mek amaciyla Neff (2003) tarafindan
gelistirilen ve Raes vd. (2011) tarafindan olusturulan kisa form kullanilmigtir. Tiirkgeye Yil-
dirim ve Sar1 (2018) tarafindan uyarlanan 6l¢ek, 11 maddeden olusmakta ve 5°li Likert tipi
(1=Higbir zaman, 5=Her zaman) derecelendirme ile cevaplanmaktadir. Olcek, 6z sefkatin ii¢
temel boyutunu igermektedir:

»  Ozsevecenlik/Kendine nazik olma (6r. “Zor zamanlarimda kendime nazik davrani-
rim”)

e Ortak insanlik deneyimi (6r. “Stkintilarimda yalniz olmadigimi, baskalarimin da
benzer duygular yasadigini hatirlarim™)

»  Farkindalik (mindfulness) (6r. “Act verici duygularimi bastirmak yerine onlara far-
kindalikla yaklagirim ™)

Kisa formda olumsuz maddeler (6z yargilama, izolasyon, asir1 6zdeslesme) ters kodlanarak
degerlendirilmektedir. Olgegin Tiirk¢e uyarlama ¢alismasinda i¢ tutarlilik katsayisi .75 ola-
rak rapor edilmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarini lgmek amactyla Balay (2000) tarafindan gelistirilen Orgiit-
sel Baglilik Olgegi kullanilmistir. Olgek, 27 maddeden olusmakta ve ii¢ alt boyutu icermektedir:

e Uyum (0r. “Calistigim kurumun beklentilerine uymak icin davranislarimi diizenle-
rim.”)
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»  Ozdeslesme (6r. “Kendimi kurumun bir par¢ast olarak hissederim.”)
+ lgsellestirme (or. “Kurumun degerlerini kendi degerlerim gibi benimsiyorum.”)

Maddeler 5°li Likert tipi (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum) derecelen-
dirme ile yamtlanmaktadir. Olgegin daha 6nce yapilan calismalarda yiiksek diizeyde giive-
nilir oldugu gosterilmistir. Arastirma verileri, aragtirmacilar tarafindan ¢evrim i¢i ortamda
olusturulan ve katilimcilara dijital olarak ulagtirilan Google Form araciligtyla toplanmustir.
Form iki ana béliimden olugmaktadir. Birinci boliim, arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsi-
yet, brang, mesleki kidem, 6grenim durumu gibi demografik 6zelliklerini belirlemeye yone-
lik kapali uglu sorulardan olusmaktadir. Bu boliim sayesinde 6rneklem grubunun temel 6zel-
likleri tanimlanmustir. Ikinci béliimde ise arastirmanin amacina uygun olarak segilen dlgekler
yer almakta olup, bu kisim katilimcilarin ilgili psikometrik yapilar konusundaki algilarmi
6lgmeyi hedeflemektedir. Katilimcilar formu goniillii olarak ve kendi beyanlarina dayanarak
doldurmuglardir. Verilerin toplanmasinda gizlilige ve diger etik esaslara dikkat edilmistir.

Verilerin analizi

Caligmada elde edilen verilerin dagilim 6zelliklerini degerlendirmek amaciyla SPSS 26.0
programi kullanilmustir. Oncelikle ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) katsayilari in-
celenmistir. Carpiklik, dagilimin simetrik olup olmadigini, basiklik ise dagilimin tepe nokta-
sinin diiz ya da sivri olusunu gostermektedir. Ideal olarak, normal dagilim gosteren veri setle-
rinde bu katsayilarin sifira yakin olmasi beklenmektedir. Ancak uygulamada kiigiik sapmalar
normal kabul edilebilmekte, bu nedenle ¢esitli arastirmacilar normallik degerlendirmesi i¢in
belirli esik degerler dnermektedir. Tabachnick ve Fidell (2013) ¢arpiklik ve basiklik deger-
lerinin -1.5 ile +1.5 araliginda olmasinin normal dagilima yakinlik acisindan kabul edilebilir
oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde Hair vd. (2010) carpiklik ve basiklik katsayilarinin
+1 sinirlar iginde kalmasinin normalligin saglandigina isaret ettigini ifade etmektedir.

Verilerin dagilim 6zellikleri incelenirken dnce ¢arpiklik ve basiklik degerleri degerlendiril-
mis, tim degiskenlerin £1 araliginda kaldig1 goriilmistiir. Bu bulgu, tek degiskenli normallik
varsayiminin saglandigini gostermektedir. Veri setinde ¢ok degiskenli normallik varsayi-
mi1 da kontrol edilmis, aykiri degerler ve dagilim 6zellikleri incelenmis, parametrik testle-
rin gerektirdigi varsayimlarin karsilandig1 belirlenmistir. Ayrica toplam ve alt boyutlar i¢in
homojenlik testi yapilmis boyutlarin homojen dagildig1 gortilmiistiir (p > .05). Bu nedenle
calismada parametrik testlerden yararlanilmasina karar verilmistir. Ayrica ¢aligmada yer alan
cinsiyet, egitim diizeyi ve brang degiskenlerinin 6l¢eklerdeki puanlara gére anlamli farklilik
tasty1p tasimadigini belirlemek icin bagimsiz gruplar t testi, mesleki kidem degiskeninde ise
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Ozsefkat ile &rgiitsel baglilik arasindaki
iliskinin tespitinde ise Pearson korelasyon analizi uygulanmistir. Pearson korelasyon analizi,
aralik ya da oran 6l¢eginde, iki degisken arasindaki dogrusal iliskiyi 6l¢gmede en yaygin kul-
lanilan parametrik teknik olarak ifade edilmektedir (Cohen vd., 2003; Pallant, 2020).
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Etik Onay: Bu arastirma icin Ahi Evran Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Aragtirma ve Yayin Etik Kurulu’nun 25/06/2025 tarih 2025/11/19 nolu karar ile etik izin
almmustr.

Bulgular

Ogretmenlerin &rgiitsel baghlik ve 6z sefkat dlgeklerinden aldiklari puanlarin cinsiyet de-
giskenine gore farklilagip farklilasmadiginin tespitinde bagimsiz gruplar t testi verilerinden
yararlanilmistir. Bu analize gore sonuclar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Cinsiyete Gore Bagimsiz Gruplar t Testi Sonuglart

Degisken Cinsiyet n X S t P 7
Erkek 161 299 0.32

Uyum 0.03 97 .000
Kadin 180 299 033

N Erkek 161 298  0.28

Ozdeslesme -1.24 21 .005
Kadin 180  3.02  0.28

. . Erkek 161  3.00 0.26

Igsellestirme -0.32 74 .000
Kadin 180  3.01 0.27

. Erkek 161 299 0.16

Orgiitsel Baglilik Toplam -0.84 .39 .002
Kadin 180  3.00 0.16

. Erkek 161  3.50 045

Oz Sefkat 0.55 57 .001
Kadin 180 348 043

Tablo 3’e gore, cinsiyet degiskeni agisindan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve 6z sefkat dii-
zeyleri arasinda anlamlt bir farklilik bulunmamistir. Uyum (1(339) =0.03, p=.972,1>=.000),
0zdeslesme (1330, = -1.24, p = 216,17 =..005), igsellestirme (1330, =-0.32, p =749, 1> = .000),
toplam baglilik (7 ,;, = -0.84, p = .401, n? = .002) ve 6z sefkat (4, = 0.55, p = 579, n* =
.001) boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmamuistir. Bu sonuglar, erkek ve
kadin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve 6z sefkat diizeyleri agisindan benzer algilara sahip

olduklarini gostermektedir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Oz Sefkat Puan Ortalamalarmin Kideme Gore

ANOVA Sonuglart
Boyutlar Kidem Grubu n X S sd F p 72
0-10 y1l 60 3.03 32 3 .62 .603 .005
11-15 y1l 74 2.99 32
Uyum
16-20 y1l 123 2.96 32
21 yil ve st 84 3.01 35
0-10 y1l 60 2.99 .30 3 72 .543 .006
i 11-15 y1l 74 3.02 27
Ozdeslesme
16-20 y1l 123 2.97 28
21 yil ve istii 84 3.02 .29
0-10 y1l 60 3.00 27 3 13 .943 .001
. ) 11-15 y1l 74 3.00 23
Igsellestirme
16-20 y1l 123 3.01 27
21 yil ve tistii 84 2.99 28
0-10 y1l 60 3.01 17 3 .35 787 .003
Orgiitsel 11-15 yil 74 3.00 .15
Baglilik Toplam 16-20 yil 123 2.99 .16
21 yil ve iistii 84 3.01 17
0-10 y1l 60 3.50 44 3 .10 961 .001
. 11-15 y1l 74 3.51 44
Oz Sefkat
16-20 y1l 123 3.49 46
21 yil ve st 84 347 41

Tablo 4’e gore, dgretmenlerin mesleki kidemlerine gore orgiitsel baglilik ve 6z sefkat dii-

zeylerinde anlamh bir farklilik bulunmamistir. Uyum (F, ,,, = .62, p = .603, n* = .005),
0zdeslesme (Fs. 557 = 72, p = .543, n* = .006), igsellestirme (Fiy 357 = 13, p= 943, 0" =
.001), toplam baglilik (F(s, 7 = 35, p =787, 7 =.003) ve 6z sefkat (F5 337, =-10, p =961,

1n? = .001) boyutlarimin hicbiri mesleki kideme gore anlamli diizeyde farklilasmamistir. Bu
bulgular, 6gretmenlerin kidem siiresine bagl olarak orgiitsel baglilik ve 6z sefkat algilarinin
benzerlik gosterdigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin egitim diizeyine gore bagimsiz

gruplar t-testi sonuglar1 Tablo 5°te sunulmustur.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Egitim Diizeyine Gére Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuglar

Degisken  Egitim Diizeyi n X S t p 72
Lisans 229 3.00 0.33
Uyum Lisansiistii 112 2.98 0.32 0.63 =2 001
- Lisans 229 2.99 0.29
Ozdeslesme | siistii 112 3.01 0.28 -0.46 64 001
; . Lisans 229 3.02 0.27 %
Igsellestirme Lisansiistii 112 296 024 2.00 .045 012
Orgiitsel Lisans 229 3.01 0.16
Baghilik Lisansiistii 112 2.98 0.16 1.47 14 006
Toplam
- Lisans 229 3.47 0.44
Oz Sefkat 4 nsiistii 112 3.53 0.43 -1.31 19 005
*p<.05

Tablo 5’e gore, orgiitsel bagliligin uyum (t(339) = 0.63, p = .520, n*> = .001), 6zdeslesme
(t(339)=-0.46, p = .640,m>=.001) ve toplam (t(339) = 1.47, p = .140, > = .006) boyutlar1 ile
ayrica 6z sefkat (t(339) =-1.31, p =.190, n? = .005) diizeyleri acisindan 6gretmenlerin egitim
diizeylerine gore anlamli bir farklilik bulunmamuistir. Buna karsilik, orgiitsel bagliligin igsel-
lestirme boyutunda lisans mezunu 6gretmenlerin puan ortalamalarinin lisansiistii mezunlara
gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu gortilmiistiir (t(339) = 2.00, p = .045, n? = .012).
Bu bulgu, 6gretmenlerin egitim diizeyine bagli olarak orgiitsel baglilik algilarinin yalnizca
i¢sellestirme boyutunda farklilastigini gostermektedir. Bransg degiskeni, 6gretmenlerin gérev
yaptiklart alanlar1 “sayisal” ve “sdzel” olmak iizere iki kategoriye indirgenmistir. S6zel alan
ogretmenleriyle birlikte, drneklem biiyiikliigiinii dengelemek amaciyla genel kiiltiir, sanat ve
spor (GKSS) branglarinda gorev yapan 6gretmenler de sozel grup igerisinde degerlendiril-
mistir. Bu diizenleme, gruplar arasi karsilagtirmalarda drneklem dengesizligini azaltmak ve
t-testi varsayimlarimin (homojenlik, grup biiyiikliigii vb.) saglanmasini temin etmek amaciyla
yapilmistir. Ogretmenlerin branslarina gore orgiitsel baglilik ve 6z sefkat diizeylerinde an-
laml1 bir farkliligin bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler i¢in
t-testi uygulanmis; elde edilen bulgular Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Oz Sefkat Puanlarinin Bransa Gore t-Testi So-

nuglari
Brans = .
Boyutlar Grubu n X S t P n
Uvum Sayisal 164 2.97 33 -1.06 287 .002
yu Sézel 177 3.01 33
Ozdeslesme Sayisal 164 2.98 .29 -1.33 182 .003
51 Sézel 177 3.02 28
icsellestirme Sayisal 164 2.98 27 -1.67 .096 004
gselies Sozel 177 3.02 .25
P o Sayisal 164 2.97 .16 -2.46 014* .006
Orgiitsel Baglilik Toplam Sézel 177 302 16
= Sayisal 164 3.51 40 0.77 440 .003
Oz Sefkat Sézel 177 347 48
*p<.05

Tablo 6 incelendiginde branslara gore orgiitsel baglilik alt boyutlar1 ve 6z sefkat puanlarinda
Ogretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ancak orgiitsel bagliligin
toplaminda brans diizeyinde dgretmen goriisleri farklilasmistir (t=-2.46; p <. 05). Sézel bran-
sta gérev yapan dgretmenler (X = 3.02) sayisal bransta (X = 2.97) gérev yapan dgretmenlere
gore daha fazla orgiitsel baglilik hissetmektedir. Uyum (t= -1.06, p > .05, n?> = .002), 6zdes-
lesme (t=-1.33, p>.05,1?>=.003), i¢sellestirme (t=-1.67, p > .05, n? = .004) ve 6z sefkat (t=
0.77, p>.05,7m?=.003) boyutlarmin hi¢birinde anlamli farklilik saptanmamustir. Bu bulgular,
Ogretmenlerin branglarina gore orgiitsel baglilik alt boyutlarinda ve 6z sefkat algilarinin ben-
zer oldugunu gostermektedir. Oz sefkat ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye ait Pearson
korelasyon analiz sonuglar1 Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Oz Sefkat ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Korelasyon Analizi

Degisken Uyum Ozdeslesme icsellestirme Orgiitsel Baghlik Toplam
. K Pearson Correlation (1) 023 .005 -071 -.030
Oz Jeflat 673 920 194 577

Tablo 7 incelendiginde, 6z sefkat ile orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 (uyum, 6zdeslesme,
icsellestirme) ve toplam puani arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iligski bulunmamak-
tadir (p > .05). Oz sefkat ile uyum arasinda pozitif yonde, ancak oldukea diisiik diizeyde ve
anlamsiz bir iliski gézlemlenmistir (» = .023, p = .673). Ozdeslesme alt boyutuyla olan iliski
neredeyse sifir diizeyindedir (+ = .005, p = .920) ve bu da anlaml degildir. i¢sellestirme
boyutuyla 6z sefkat arasinda negatif yonli, zayif bir iligki bulunmakla birlikte bu iliski de
anlamlilik diizeyine ulasmamistir (r =—.071, p = .194). Benzer sekilde, 6z-sefkat ile orglitsel
baglilik toplam puani arasindaki iliski de negatif yonde ve zayif diizeyde olup istatistiksel
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olarak anlamli degildir (» = .030, p = .577). Bu bulgular, 6gretmenlerin kendilerine yonelik
sefkatli tutumlarinin, orgiitsel baglilik diizeyleriyle anlamli bir dogrusal iligki i¢inde olmadi-
gin1 gostermektedir.

Sonug ve Tartisma

Bu arastirma, 6gretmenlerin 6z sefkat diizeyleri ile orgiitsel bagliliklart arasindaki iliskiyi ve
bu iligkinin ¢esitli demografik degiskenler (cinsiyet, mesleki kidem, egitim diizeyi ve brans)
acisindan farklilasip farklilasmadigini incelemeyi amaglamistir. Arastirmada elde edilen bul-
gular iliskinin beklenildigi kadar giiclii ve anlamli olmadigini ortaya koymustur. Arastirma
sonuglarina gore dgretmenlerin orgiitsel baglilik ve 6z sefkat diizeyleri; cinsiyet, mesleki
kidem ve brans degiskenlerine gore anlamli farklilik géstermemektedir. Bu bulgu daha 6nce
yapilan bazi ¢aligmalar destekler niteliktedir. Ornegin, Asic1 ve Karaca (2014), ikiz ve Totan
(2012) ile Bacanli ve Carkit (2020) da benzer sekilde 6z sefkat diizeylerinin cinsiyet agisin-
dan anlaml bir farklilik géstermedigini belirtmistir. Ancak Neff (2003a), Bluth ve arkadasla-
11(2016) ile Cleare vd. (2019) gibi baz1 aragtirmalar kadinlarin erkeklere kiyasla daha yiiksek
0z sefkat diizeyine sahip oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde, cinsiyete gore orgiitsel
baglhilik diizeylerinin anlamli bir fark gostermemesi, Balay (2000) ve Celiker (2021) gibi

aragtirmalarla paralellik gdstermektedir.

Mesleki kidem acisindan hem 6z sefkat hem de orgiitsel baglilik diizeylerinde anlamli bir
fark bulunmamustir. Bu bulgu; Alp (2012), Atli (2019) ve Oztiirk (2017) tarafindan gercek-
lestirilen ¢alismalarda ulasilan sonuglarla uyumludur. Bununla birlikte, mevcut ¢calismada

6zdeslesme alt boyutunda kidem gruplari arasinda anlamli bir fark saptanmamustir.

Egitim diizeyine gore yapilan analizlerde ise yalnizca igsellestirme alt boyutunda anlamli
bir fark bulunmustur. Lisans mezunu 6gretmenlerin, lisansiistii mezunlara gére daha yiiksek
icsellestirme puanina sahip oldugu goriilmistiir. Bu durum, daha uzun stiredir sahada ¢alisan
ve egitim ortamlarinin gergeklikleriyle daha fazla yiizlesmis bireylerin orgiitsel degerlere
daha fazla igsellesmis bicimde baglanmis olabilecegini diisiindiirmektedir. Ancak 6z sefkat
ve diger baglilik boyutlarinda egitim diizeyine gore anlamli farklar bulunmamistir. Bu bulgu,
literatiirde yer alan Giilmez (2019) ve Lopez vd. (2017)’in yaptig1 arastirma sonuglariyla
ortiismektedir.

Brans degiskenine gore yapilan analizlerde 6gretmen goriislerinde orgiitsel baglilik alt boyut-
lar1 ve 6z sefkat diizeylerinde anlamli bir fark saptanmamustir. Orgiitsel bagliligin toplaminda
ise sozel branstaki 6gretmenlerin sayisal branstaki 6gretmenlere gore orgiitsel bagliligi daha
yiiksektir. “Brans degiskenine gore yapilan analizler sonucunda, orgiitsel baglilik alt boyutla-
11 ve 0z sefkat diizeyleri acisindan anlamli bir fark saptanmamustir. Ancak, 6rgiitsel bagliligin
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toplam puanina bakildiginda, sdzel branstaki 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin
sayisal branstaki 0gretmenlere kiyasla anlamli derecede daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Bu bulgu, literatiirdeki benzer arastirma sonuglariyla rtiismektedir. Ornegin, Celep (2000),
ogretmenler lizerinde yaptigi ¢alismasinda; Sosyal Bilimler, Tiirkge ve Matematik brangla-
rindaki 6gretmenlerin, Fen Bilimleri bransindaki 6gretmenlere gore orgiitsel bagliliklarinin
daha yiiksek oldugunu belirlemistir. Benzer sekilde, Balay (2000)’1n arastirmasi da mesleki
tatmin ve oOrgiitsel baglilik agisindan branglar arasinda farkliliklar oldugunu ve s6zel igerikli
branslardaki 6gretmenlerin daha olumlu tutumlar sergileyebilecegine isaret etmektedir. Bur-
salioglu (2002) da, okul yonetiminde insan iliskilerinin 6nemine dikkat ¢ekerken, sozel ile-
tisimin yogun oldugu branslardaki dgretmenlerin kurumla biitiinlesme diizeylerinin daha
yiiksek olabilecegini ima etmektedir. Dolayisiyla, bu ¢aligmadan elde edilen sonug, sdzel
brans 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik egilimlerinin daha giiglii olabilecegine dair mevcut
literatiirii destekler niteliktedir.

Arastirmada 6z sefkat ile orgiitsel baglilik ve alt boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligki saptanmamistir. Bu bulgu 6gretmenlerin kendilerine yonelik sefkatli tutumlarinin
orgiitle kurduklari bag tizerinde belirgin bir etkisi olmadigin1 gostermektedir. Bu sonug, 6z
sefkatin bireysel ve i¢sel bir dzellik olarak daha ¢ok kisisel iyilik hali, stresle bas etme ve
duygusal dayaniklilik gibi alanlarda etkili oldugu; ancak kurumsal baglamda, 6zellikle 6r-
giitsel baglilik gibi digsal ve ¢ok faktorlii kavramlari dogrudan agiklamakta yetersiz kala-
bilecegini diisiindiirmektedir (Germer ve Neff, 2019; Neff, 2003b). Ote yandan, literatiirde
0z sefkatin is performansi, giiven iligkileri ve olumlu is davranislarini destekledigine dair
bulgular mevcuttur. Grant vd. (2008) ile Lilius vd. (2008) tarafindan yapilan ¢alismalar, isye-
rindeki sefkat ortaminin galisan bagliligi, iletisim kalitesi ve psikolojik giivenligi artirdigini
gostermektedir. Bu baglamda, 6z sefkatin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinin daha dolayl
yollarla, 6rnegin araci degiskenler (psikolojik dayaniklilik, stres diizeyi vb.) lizerinden ince-

lenmesi Onerilebilir.

Bu ¢aligma Tiirkiye’de 6gretmenlerin 6z sefkat diizeyleri ile orgiitsel bagliliklari arasindaki
iliskiyi dogrudan inceleyen az sayidaki arastirmadan biridir. Bu yoniiyle, 6z sefkatin yalnizca
bireysel psikolojik bir kaynak degil, ayn1 zamanda orgiitsel tutumlarla iliskili olabilecek bir
degisken olarak degerlendirilmesine katki saglamaktadir. Ayrica, 6z sefkatin orgiitsel baglilik
iizerindeki etkisinin zayif veya dolayli oldugu yoniindeki bulgular, literatiirde yeni arastirma
sorulariin ortaya ¢ikmasina olanak tanimaktadir. Calismanin bulgulari, 6gretmenlerin mes-
leki bagliliklarin1 gliglendirmek amaciyla okul temelli sefkat egitim programlarinin, men-
torluk uygulamalarinin ve destekleyici okul iklimi politikalarinin énemine isaret etmektedir.
Ozellikle okul yéneticilerinin sefkat temelli liderlik anlayismi benimsemeleri, dgretmenler
arasinda giiven iligkilerini artirarak orgiitsel bagliligi dolayli bigimde destekleyebilir. Bunun
yani sira lisansiistii egitim siireglerinin tesvik edilmesi, 6gretmenlerin orgiitsel degerleri daha

gliclii i¢sellestirmelerine katki saglayabilir.
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Aragtirmanin bazi stnirliliklart bulunmaktadir. Oncelikle galisma yalnizca Kirsehir il merke-
zindeki 6gretmenlerle gergeklestirilmis olup, bulgularin genellenebilirligi sinirhidir. Ayrica
veriler 6z beyan temelli 6lgeklerle toplanmis, bu da katilimeilarin sosyal istenirlik yanliligina
yol agabilecek cevaplar vermesine neden olabilir. Arastirmanin kesitsel tasarimi nedeniy-
le degiskenler arasinda nedensel iliskilerden s6z etmek miimkiin degildir. ileride yapilacak
aragtirmalar, 6z sefkat ile orgiitsel baghlik arasindaki iligkinin farkli illerde, farkli kiiltiirel
baglamlarda ve farkli meslek gruplarinda incelenmesini igerebilir. Nitel yontemlerle 6gret-
menlerin 6z sefkat ve baglilik algilarinin derinlemesine anlasilmasi da literatiire katki sagla-
yacaktir. Ayrica gelismis analizlerle 6z sefkatin orgiitsel baglilik {izerindeki dolayl etkileri
(6rnegin tiikenmislik, psikolojik dayaniklilik veya is doyumu aracilifiyla) test edilebilir. Bu
tiir calismalar, 6z sefkatin egitim kurumlarinda 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini destek-
lemedeki roliinii daha kapsamli bigimde ortaya koyacaktir.

Bu arastirmanin bulgulart dogrultusunda asagidaki dneriler sunulabilir:

1. Sefkat Temelli Egitim Programlari: Ogretmenlerin 6z sefkat diizeylerini artirmak
amacityla okul temelli sefkat egitimleri planlanabilir. Bu programlar, 6gretmenlerin
kendilerini kabul etmeleri ve stresle basa ¢ikma becerilerini gelistirmeleri agisindan
faydali olabilir.

2. Destekleyici Kurumsal Yapilar: Okul yoneticileri, 6gretmenler arasinda giiven
iliskilerini giiglendirecek, is birligine dayali ve katilimer okul iklimleri olusturmaya
tesvik edilmelidir.

3. Profesyonel Gelisim ve Mentorluk: Ozellikle kidemli 6gretmenlerin mesleki de-
neyimlerini paylasabilecegi mentorluk uygulamalar1 6z sefkati ve orgiitsel aidiyeti
destekleyebilir.

4. Lisansiistii Egitim Tesviki: Lisansiistii egitim goren 6gretmenlerin baz1 alt boyut-
larda daha olumlu puanlar aldig1 géz 6niine alindiginda, bu tiir akademik gelisim
siire¢leri tesvik edilmelidir.

5. 1leri Diizey Arastirmalar: Oz sefkatin orgiitsel baglilik iizerindeki dolayli etkile-
rini inceleyen yapisal esitlik modellemeleri ya da araci/moderatdr degisken iceren
daha karmasik analizlerle konunun farkli boyutlar1 arastirilmalidir.

6. Psikolojik Dayamkhlik ve Oz Bakim Programlari: Ogretmenlerin ruhsal iyi olu-
sunu desteklemek i¢in yoga, meditasyon, nefes ¢calismalar1 ve 6z bakim igerikli atol-
yeler diizenlenebilir.

7. Sefkat Temelli Liderlik: Egitim yoneticilerine yonelik sefkatli liderlik seminerleri,
orgiit i¢i baglilig1 artirma noktasinda olumlu etki yaratabilir.

Etik Onay: Bu arastirma igin Ahi Evran Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’nun 25/06/2025 tarih 2025/11/19 nolu karar ile etik izin
almmugtir.
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Self-Compassion and Organizational Commitment

An Investigation of the Relationship between Teachers’
Self-Compassion Levels and Organizational Commitment

Extended Abstract

Introduction

Self-compassion refers to an individual’s capacity to approach oneself with kindness, un-
derstanding, and care during times of difficulty. The Social Psychological Approach (Neff,
2003a; 2003b) emphasizes self-kindness, common humanity, and mindfulness, while the
Evolutionary Neuroscience Approach (Gilbert, 2005) explains self-compassion through
the interplay of threat-protection, drive, and soothing systems. Research shows that higher
self-compassion is linked to emotional resilience, constructive conflict resolution, and rela-
tional well-being (Germer & Neff, 2019). Organizational commitment is the psychological
attachment of employees to their institution’s goals and values, often expressed through loy-
alty, effort, and voluntary adherence to organizational norms (Meyer & Allen, 1997; Porter
et al., 1974). It is typically classified as affective, continuance, and normative commitment,
each representing distinct motivational bases. In schools, high organizational commitment
supports job satisfaction, reduces turnover, and fosters a positive institutional culture (Ba-
lay, 2000). While self-compassion primarily promotes personal well-being, its potential to
influence workplace behaviors such as commitment is theoretically plausible. Teachers with
greater self-compassion may cope more effectively with occupational stress, sustain health-
ier relationships, and adopt adaptive coping strategies that indirectly enhance organizational
commitment. This study examines the relationship between teachers’ self-compassion and
organizational commitment, considering gender, professional seniority, educational level,
and subject area.

Method

A correlational survey design was employed. The population consisted of 2,176 teachers
working in public middle and high schools in Kirsehir, Tiirkiye, during 2024-2025. A ran-
dom sample of 344 teachers was drawn, and 341 valid responses were obtained. Self-com-
passion was measured using the Turkish adaptation of the Self-Compassion Scale—Short
Form (Yildirim & Sari, 2018), while organizational commitment was assessed through Ba-
lay’s (2000) Organizational Commitment Scale, covering compliance, identification, and in-
ternalization. Data were collected online via Google Forms. Skewness and kurtosis values
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indicated normal distribution (Tabachnick & Fidell, 2013), allowing for the use of parametric
tests. Independent samples t-tests assessed differences across gender and educational level;
one-way ANOVA examined professional seniority and subject area; and Pearson correlation
coefficients measured relationships between variables.

Results

Gender, seniority, and subject area showed no significant differences in self-compassion or
organizational commitment (p > .05). Educational level produced no differences in most
measures, but bachelor’s degree holders scored significantly higher in internalization than
postgraduate teachers (p <.05). Correlation analysis revealed no significant relationship be-
tween self-compassion and total organizational commitment or any of its sub-dimensions (r
values between —.071 and .023, p > .05).

Conclusion

The lack of a significant correlation suggests that organizational commitment is more in-
fluenced by institutional and contextual factors than by individual self-attitudes alone. This
finding aligns with literature indicating that self-compassion’s strongest effects emerge in
stress reduction, emotional regulation, and resilience, rather than in complex, externally
shaped constructs like commitment. Nevertheless, self-compassion may indirectly contribute
to organizational commitment via mediators such as job satisfaction, reduced burnout, and
improved interpersonal relations. Future research could employ structural equation modeling
to explore these pathways. Practical recommendations include: (1) implementing compas-
sion-based training for teachers to foster self-care and resilience; (2) creating supportive
school climates that strengthen trust and collaboration; (3) establishing mentoring systems to
share professional and emotional resources; and (4) promoting longitudinal studies to cap-
ture potential causal relationships. In sum, while self-compassion does not directly predict
organizational commitment, it remains an important personal resource that can enhance pro-
fessional well-being and, through indirect mechanisms, may support sustained engagement
with the institution.



