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Avrupa Topluiuğu'na (AT) tam üyeliğirtin gündeme geıdğı
ve yoğun çal§riM]aIın sürdürütdüğü bir dönemde, t8Jn üyeliğüı
gerçekleşmesiyte TtiIk işletme]eİinin rekabet güçıelinin ne olabi
leccği konu§unun taı,trşması da carürlık kazanmaya başlamıştrİ.
sektörleİ itibaı,iyte konuya bakıtdığında, en avaJıtajlı sekttirler_
den biİisi tekstitdi!. Devl€t i§tati.tik Eİ§titti§ü'niin l98? yılı iİıra-
cal istatistiklerine baktığtmMda, tek§til ihİacatımrzD %21 Ie |lk
slrayı aldığuı] gdfüekteyiz. Bunun]a biİlikte, ulu§lanra§r tek§Ül
ticaleti sığlama§ında ilk beş ükeden döIdiinün AT üyesi olması
nedeniy]e, Tiirk tekstilinin avantajlr sektiiİ olma§tİıa rağmen,
Topluluktaki dulumı]nun §anridığl kadat da rahat olmayaaağı
açdrtlİ,

TiiJkiye için böytesi biİ öneme sahip tekstil §ektöründeki iş_
ıetmelerin d§ pazaİlamada giinümiizde karşılaştıkıaIı probıeD.te_
İin neleİ olduğıınuD bilftIme§i ve çöziim ycilannın alaştlrılİİrast,
gelecekteki koşuuara daha kolay uyum içİrr imkan §ağtayacah}I.

Bu amaçla, Kay§eri Bölgesinü makina halı§ı ve diğeİ telGtii
iiftınleri ihra.lnın hemen heDen tarnajİıını gerçekıeştben yedi
büytü tekstit işletmesinin drş pazariamada ka§rlaştıktan pİob-
lonler belıİlenmeye çel§ılİnıştu. veliterin topıaİıİn8§nda yüz yü-
ze göri§me yöntemi kullaİırlmış, üst yönetim biİimi KAyscli.de
buıunan işletmeleIiı genel müdüI veya pazarlaİıa müdüİle ik
iist yöhetim biİirni Kaysed'de buıuimayan Şıetmeletfur i§e diğet
y.tk[ileİtyle gii.üşiilmüştiiİ.

(*) Ercit,cs Ünilcrsitcsi. ikrisadi ie l,jari
(rr) Er.ircs ÜDi\crsiıesi, lktisadi İe İdaİi

Bilimler Fakiıtc§i Öğ. Üysi,
Bilimler Fakiİte§i Aİaş. Göİ.
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Yaplisn görii§meleI sonucrında, Kay§eri'deki t kstil ibİaç
eden üretici işietmelcrin dı§ pazarlamada ka§ılaştıldaD t€§pil
edilen Pİobleİ eİi şöyte sflayabiliriz.

1. hletmeıerin Kayseri'de kurulmuş olına.Iarr kendileTi içih
bazr prcblemleIin kaytBğınr oluşturmaktadır. BunlaIdan ilki,
Kayscri'nirı ihİacat merkezi olmo,yrşr; üinci§i i6e, ilk probleİrüe

itişkiıi olarak, yetişm§ eleınan temirrindeki zoİluıJardrr.

tst9nbuı, Türkiye'nin dış ticaret bağlantılanİün gerçekleştl
lilnıesinde, özellikle de tekstilde, çok önemli bir merkezdi!. İstan-
bul'un bu niteliği ned€niyle, Türkiye'den ma] ithal etmek isteyen
ithalatç a.ı, bu nelkezdeki üIetici işıetmeler veya aİarı kunııuş-
lalla bağta-rıtı kulma durumunaladırlaİ. Kayseri'nin ise, lstanbul'a
görc ta§ra Diteliğinde olma6ı, Kayseri'deki işletm€leri daha baş-
langtçta dezavantajlı duruma itmektedir.

İşleumelel genelliNe he! &landa, özelli]rıe de üş pazaIlama
honusunda, yetişmiş el€nıan temininde, yioe «ayseri'de kuİul-
muş ve l(ayseri'den yönetiliyor olmanln yarattlğ,ı sıkDtı içeri§iİt-
dediı. İştetme d§ındaki yet§miş elemantann Kayseri'de çalrşma
konu§uıda i§teksiz otmalan ve aynca, §letme biinyesinde slİııİlt
imkanlalla yetiştidl€n elemanlann da ilk fırsatta büyük şehirloİ-
de çal§mak i§t€meıeri, Kayseri'deki §l€tmeleri sibek]i oıaİak yğ,
tişınlş etemaİı probıemiyle ka.şı ka§ly6 koymaktsd]İ.

2. kı§a.a hükümetlelin ithai edilecek İtıal ha4miüi fiziki
miktar veya değe! olaİak sınrrlondrrmalan şekiinde tanErılanan
kotataİ, ihİacat4ı tek§tit işletmelerinin ka§ı]aştıtları en öneİnIi
pİoblemlerdenbirini oluştulmaktadıİ. Tüİkiye'nin tekstil ihİacatr
nrn buyüh bi! böliimü ABD ve AT'a yapdmaktadrr. Anc8.k, 19?0-
1984 yılları alarında yıida ortalama 0,8 kadar azalan Botr AvIupa
t€kstil üretimi, bu ülkeleri, ve tekstit saİıayılerini drş İekabete
kaİşı tedbirleI almaya yöneltmiştir. Bu tedbillelin ba§nda i§e, ko-
talar ve anti-damping veryi]eri gelmi§tir. Konulan kotaıaİdan ve
alttt{anping vergile.inden en fazıa etkilenen ülkelerin bai§i de
Türkiye olmuştuİ. irviç.€'deki Prognos En§titüü'nce yapılan
amştırnıaıaİa göIe, 1984-1990 Jnllan ara§ında Batı AEupa Teks-
tit iiİetiİnt y!.lda. %0,5 1990-2000 Jnllan aİasrnda ise %l civaIında
blr büyüme giistelec€ktit. Ancak, bu değişiklilderin kota ve aİrti-
damping vergi§i uygldamalantıda öneİİı]i btl" değ§meye yol açnıa-
& be!ıenllEremeıidiİ. Çiinkü, AT'ü nuiu§ aİtrşıİ!ın çok di\ük bıI
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iuza §atlip olması ve ki§i ba§ına dqen gelir aİt§ryla, kişi başına
di.işen tpkstil tüketiİİü arasındaki elastikiyet faktiiriinıiı I'detı
küçij.]< (0,5-0,7) olrna§l nedenleriyle tekstil tüIrctimı en az artacaii
otan t pluluk olrnası, toplu]uk iilkelerini kenü tekstil sektöIleliıi
koİujnaya yönelik tedbirleri öniimüzdeki yıllarda da uygulaeaya
zoalayacaktlİ.

Diğe! tAra.ftan, Ttiİkiye'uin ABD'ye yapİrüş olduğu t€ksttl ih-
İacatıfurı küçük bür miktaıda Dlması,İıa İağmen, son yrllaIda oİarı-
6al o]alak hızlr artrşlaİ gösteİmesi, bu ülkenin Titk tek§tiıhre uy-
gııiadrğı kotalarrn biI nedeni olamk gii§t€riİmekt€diİ. Ancak, buı_
da, ekonomik nedenletin d§mdaki biİ tal(m siyasi neden]elırı oe
Iol oi,ııaya,bi]eceği gerçeğini de gözden uzak tutİnamak geleklr.

3. İşletmeıerce dile getirilen bir diğer pIoblem ise finaİ§al
k8ynak ihtiyacınrn yaİattı& s*ıntı]adrr. Bunun nedenleİini biİ-
kaç alt başlık ha],inde toplanak miiı]İ}itrdiit. İtki, uİuslalera§ pa-
zaİlaİda mamul standaİtıanrun yiiİsek otElasr, tek§ti] i§letmele.
rinin mevcut makinalarla standartlaİa uygun mai üretmeleııni
itnkansız haie getiİmektediİ. Malıanı stgndartlala uygunlugu
i§e, aİcaİ mevcut makinala.nn, yeni ve da,ha i]eİi teknoloji üüı-
lcri olaİI İrrakba.talla değiştidlnıesiyıe miifİüündit. Bu jse yeni
yatınrİdaı demektiİ ve yatnmıalrn Jrapııabilnesi de yeteİli ve uy-
guJı koşı.ıitaİda fiİıan§aı kaynak teminiyte mtimkiındtıİ.

. ikinc;§i, giİdi İİıaliyetlerinln, özelli}le de ithal edilme§i geİe_
ken gildileİin maliyetierinin yiik§ek olması ve aynca peşin 

-ajde_

meyi geıektiİme§i, biİ taraftaİı işletmeleriı maliyetleIiİıi yiit§li-
tip, fiyat avantajlaİını ortadan kaldrlı.k€n, diğeı taraİtaİt da ili
lacatlaruu kİediü yapan §letmeteri finsr§at §lkıntı ıçerisine sok-
İDakta ve kaynak ihtiyactla kafşı ko§ıJıa brlakmaktadlr.

AJrrıca, tekel niteliğinde olan bazı kaİnu kuruluşlaİılun bül4e
açığuun kapat İna§ındo bireT araç olaİak kulıaiılması, §leto;_
leİe oldukça öneİili boyıtlaİda yiik yii}lemekt€diİ. Bu tür kuİu-
luşlann uygu]adıkları liyatlarna potitikalannın sonucu olaİak,
yaptrıdan ani ve ?aınarrsız fiya.t artışl8n ve hıtta oldukça yiitsek
l,utallaİa varaİı depozito uygulamalarr (IEK öln*inde olduğu
gibi) zalen fiİıarısal sıkintı içeri§inde bulıınaİr işletmetefi güç d;_
Iumda bıraİmaktadlİ, Öİn€in, 198? ldt sonunda, 19s5 ylına gö_
İe oECD ülkelelinde ortalama olamk 702,6 oİarr]'f]rda artan eıeiÇıik İiyat]arı, 'Iürkiye'de %?5,? oraJrında artEuştıİ. (.) Bu tiiJ uy-
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jınlaİ jse Tüİk Tek§til Üİetici§i işletmeleri, rakipleiıe göİ€

/,40 daha pahatlya elektrik kullanma zonında brm,kaİak, rekebet-

"-Kr güciirıü dnerüli dlçüde za}ıflatmaktadır,

4. İşletmeieIin büyük bir bölümü, d§ lazarlaİda sırurlı sa-

ildaki maşt€nlelle sipariş üzeİine çalr,şmaktadrrlar, Bu jse, i§let-

me ııstiııı artuan öı;Edı biİ faktüir olmaktadı!, Çeşitli nedenler-

den alolayr, ithalatçı miişte.ilerden bir veya birka4ının siparişie-

rinden ;geçmeleri veya önemli ölçüde eza]tmalaİL işletnleleIin
ihracatındJ tinemıi düşüşleı€ neden olabilecekti,, Bu duIum özel-

liklc yatrrm kİediıerini ihİacat yapma koşuıuyla aıan işletİıele-
rirı t;hhütterini yerile getiİmeleriıe engel oıacak ve önemli İi-

naİısal sıhntılaTa yoı açabilecektiİ. A}T ıca sipar§ üzeİtıe çAlrşl-
ma§ı da §lğtmelerin kı§a süİede yeni miişterilere yönelneleIini

eıgelıeyeciı<tır. Gelekli pazadama a!8ştrrmasrnn etkin bir şekil,
ae-vapı.ıaınş olmast, tüketict zevk ve telci}ı]elinln yakrndaİı bi-

linmeinesi işıetmeıeri bir ölçüde esneklikteı1 yoksun brakacak ve

ihİacat rakarrılarınm küçiiılme§ine nedea olabiıecektiİ,

5. Kambiyo rejiminde sük 6rİ yapılan değişildikleı, jşletme-

ler için yerüi sorrınlal yaratabilmektedir, En son olarak, 4 Şubat
t""url"ıyıu, lhra.at bedetlertlin üç aylık biI §üre içerisinde yuI-

da getiİiiİnesi, bunu geİçekleşti.remeyen veya gerçekleştirmeyen

işletmelerin ise ihra4at bedellerinin t9mamınr Merkez Bankasrna

devretme]erl zonrnluluğu getiİilmiştiL Bu da, lğedili olalak alım
yapan, gümrük §lemleİi kanaşık, ıııaşıİtü uzun zatna! alan ve

iaanntıtlerinı gecikııcli olank yerine getiren ü]kelere ihra4at ya-

psrr \letmeleTı büyük öıçüde etkilem§tir. Bunlann başnda da iş-
letmeienn 8irdt temirf için kulland*tan döviz konusunda güçliik-

ıetle kstşılaşmaıan ve tlcart bankalaİla olan döviz ve kİedi ili§ki-
ıeaıDde daİıımalar meydana gelmelrt€dir.

8oNUç
Kay§e!ıde halı ve tpk§til ihİaç eden üretici §tetmelerin dış

pazaııaina §oİıınlaruıın iık ikisi §letmelerin Kaysed'de iaaliyet
-göstermelerinden 

kayn9İtanma}iadlİ. BunlaJrn birinci§i, ithala,t-

iltann a.lunlannı tekstil ihİa-cat meIkezi duİı,ımunda o]an Isian-

iı.ıı'o.r, yapmaıan ve Kayseri'deki işletmelerin genellilde kı6a za-

man ıçerisiıde değeİıendiri]mesi gereken ffsatları ka4ıİma]andrİ,
xavseri'nin büytik ş€hir nite|ikterine sahip olmaması ise hem ni-
teuiıı aş pazaııa^uıa elemerı temiİüni güçleştirmekıe hem de güç
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şaruaİds terrtın edİten ya d. iştetıne biınydinde }et§tırtıen ele-
Eaİİarıİı İ§taİrbul, İzıniİ ve Aıkara gibi büyijı< şe}ülere gtjçiinü
hrzıandıİtDaktadır. Bu probıeDleİin baıtınde i§e tşleteeterın ii§t
yönetimierlıi tarlameıı ya da hsıneıı İ§taıbd'a ns&letmeıeri en
etkin çiizilrn ol8İa.k göriıııneıİediı

Az §aytda mi§teri tte sipa.riş tız€fine ça,lışİna. yöntaİDlniİı muh-
t mel sokıIrc8ıaİıİtı ort9dan k8ldtİacat yeni p82atıara girebiıİneı<,
mevcut mi§teriteİe daha çok ve daha çeşitlı mal sunabümek, ül-
kemizde uygula!8a t€şvtk t€dbttertıdeD, osk§İnum ditzeyde y8-
raİlan&bümek, kote uygdaeaıarDm gİçıükı€tld aşıüDoek ıçtn
§letmelele ]@pıacak öneri uygun bır pozaf,la.ms &arması getiştiİ-
mektlİ.

Genel olarak m€vzuatta, özelıikle de kambiyo .elımİıde sü
sık yap an dii4etı.lemete!, temel üİettn gİrdiıertıt ürctetı kamu
kuİuluşlandn ih!a4 bağlantılannün beıifıenen fiyatıaı tizetnden
gerçekıeştiİıhe§ini mtla§tıracak bekl€ıuneyen fıyat ay8rlamala.-
n, lki ytı irtıce ps.ouk iİıraç ve ltİaıinde olduğu gİbı za.Dan z8man
alınan yanlış ekonomt! k9İaİtBr, flıaü§eaı ihtİya.ülm uygun
ko§ultada t€minlndeki güçıiiıder v9 iİuacat §İgorta §i§t€mintn hğ.
niiz §lellik kazanm8ması gibı ülke ekonomisinüı içe.isi.nde butun-
duğu darboğazdalt kaynatdaııan sıkıntııaİ tiim tşıetİnetert olduğu
gibi Kay§eli'dekt teL§til ihİ8cat4§ı İşıetmeıed de olutn§uz yöİtde
?tki!€melİedir.
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