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MAKALE BILGISI OZET

Lojistik merkezler; tasimacilik, depolama, dagitun ve diger lojistik hizmetlerin
entegre bicimde sunuldugu, ulasim aglarinin kesisim noktalarinda yer alan
stratejik alanlardir. Bu calismanin amac, lojistik merkez konulu lisanstistii tezlerin
akademik egilimlerini ortaya koymaktlr Bu dogrultuda, Yiiksekogretim Kurulu
Ulusal Tez Merkezi (YOKTEZ) veri tabaminda 2005-2024 ylllarl arasinda
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Kabul 23 Aralik 2025 yaylmlanan ve “lojistik merkez”, “lojistik merkezi” ile “logistics center” terimlerini
iceren toplam 9o lisansiistii tez bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmistir.
Anahtar Kelimeler: Tezler; yil, tiirii, yayimlandigi iiniversite, iiniversite tiirii, konu, enstitii, ana bilim
Lojistik Merkez, Bibliyometrik dal, arastirma yontemi ve anahtar kelimelere gore degerlendirilmistir. Incelenen
Analiz, YOKTEZ. calismalarin 41 tiniversite ve 6 enstitii biinyesinde gerceklestirildigi saptanmstir.
Bulgulara gore tezlerin 63'ii yiiksek lisans, 27'si doktora diizeyindedir. Calismalarin
. en ¢ok devlet tiniversitelerinde gerceklestirildigi, Isletme ana bilim dah ve isletme
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yihnda yapildigi ve nitel arastirma yonteminin yaygin olarak kullanildigt

belirlenmistir.

ARTICLE INFO ABSTRACT
Logistics centers are strategic areas located at the intersection of transportation
networks, where transportation, warehousing, distribution, and other logistics services
Article History: are offered in an integrated manner. The aim of this study is to reveal the academic

trends of postgraduate theses on logistics centers. Accordingly, a total of 9o postgraduate
theses published between 2005 and 2024 in the Higher Education Council National
Thesis Center (YOKTEZ) database and containing the terms “logistics center” were
examined using bibliometric analysis. The theses were evaluated according to year, type,
university of publication, university type, subject, institute, department, research
method, and keywords. It was determined that the examined studies were conducted
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Keywords: within 41 universities and 6 institutes. According to the findings, 63 of the theses are at
Logistics Center, Bibliometric the master's level and 27 are at the doctoral level. It was found that the studies were most
Analysis, YOKTEZ frequently conducted in state universities, with the Business Administration department

and business administration topics being prominent. Furthermore, it was determined
© 2025 PESA All rights reserved  that the majority of the theses were completed in 2023 and that qualitative research
methods were widely used.
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GIRiS

Lojistik teriminin kokenine iligkin literatiirde farkh goriisler bulunmaktadir. Baz1 kaynaklarda
bu terimin, Latince kékenli mantik (logic) ve istatistik (statistics) kavramlarinin birlesiminden
tiredigi ifade edilirken, diger bir goriise gore Yunanca logistikos kelimesinden geldigi
belirtilmektedir. Bu cercevede lojistik, istatistiksel mantik temelli bir faaliyet alan1 olarak
tanimlanmaktadir. Tarihsel siiregte lojistik kavrami ilk olarak askeri literatiirde ele alinmig ve
ozellikle 1950’li yillarin ortalarina kadar yalmzca askeri faaliyetlerle sinmirh bir alan olarak
degerlendirilmistir. Giiniimiizde ise lojistik; bir iiriinlin kaynagindan nihai tiiketiciye
ulagsmasina kadar gecen siirecte dagitim, depolama, ellecleme, giimriik islemleri, sigorta ve
diger destek hizmetlerini kapsayan ¢ok boyutlu bir disiplin haline gelm1§t1r (Ozekenci, 2022:
239). Kiiresellesmenin etkisiyle lojistik faaliyetler, ekonomik, sosyal ve insani alanlarda siirekli
bir degisim ve doniisim siireci yasamaktadir. Bu siirecte ulasim ve tasima yontemleri
cesitlenmis, insan kaynaklarinin potansiyeli ve uzmanlik diizeyleri sektorler arasinda farklilik
gostermeye baslamistir. Bununla birlikte modern lojistik uygulamalarinin kullanim orani da
bu degisimlere paralel olarak artis gostermektedir (Pinar ve Diken, 2020: 1385). Lojistik
merkezler, lojistik faaliyetlerin farkh isletmeciler tarafindan yiiriitiildiigli ve bu faaliyetlerin
ortak bir alanda toplandig1 6zel bolgeler olarak tanimlanmaktadir. Bu merkezlerde planlama,
yonetim ve tasimacilik faaliyetleri biitlinciil bir yapi icerisinde yiiriitiilmekte; depolar,
antrepolar ve ulasim terminalleri gibi tesisler siirecin temel bilesenlerini olusturmaktadir. Cok
modlu tasimaciligin 6nem kazanmasiyla birlikte lojistik merkezlerin sundugu avantajlar da
onemli ol¢lide artmigtir. Lojistik merkezlerin temel iglevi, toplama ve dagitim siireclerinin tek
bir noktadan yonetilmesi ve giimriik islemlerinin daha etkin ve pratik bir bicimde
gerceklestirilmesidir (Dursun ve Giirsev, 2016: 558). Bu merkezler, ulusal ve uluslararasi
diizeyde faaliyet gosteren kuruluslara onemli hizmetler sunmakta ve lojistik sektoriiniin
gelisimine katki saglamaktadir (Pagaci ve dig., 2023: 925). Son otuz yilda iiretim
teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler, hammadde tedarikinden iiriinlerin miisterilere
ulastirilmasina kadar tiim siireglerin hizlanmasia neden olmustur. Bu gelismeler lojistik
sektoriinde onemli bir biiylimeyi beraberinde getirirken, s6z konusu biiyiimeye yonelik en
etkili ¢oziimlerden biri lojistik merkezlerin kullanimi olmustur (Dursun ve Giirsev, 2016: 565).
Bu calismada, Lojistik Merkezler konusuna iligkin Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi
(YOKTEZ) veri tabaninda yer alan calismalar dikkate alinarak bibliyometrik analiz
gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda tezlerin enstitiisii, tez yil1, tez tiirii, anabilim dal,
kullamilan yontemler, konu dagilimi ve iiniversite tiiri gibi degerlendirme Olciitleri
incelenmistir. Calismanin ikinci boliimiinde literatiir taramasina yer verilmis, ti¢lincii boliimde
aragtirma yontemi aciklanmis, dordiincii boliimde elde edilen bulgular sunulmus ve besinci
boliimde sonuglar degerlendirilmistir.

1. Literatiir Taramasi
1.1. Lojistik

Calismanin bu boliimiinde, lojistik ve lojistik merkezler konularina iligkin literatiirde yer alan
calismalar incelenmekte ve arastirmanin kuramsal temeli olusturulmaktadir.

Ayvaz ve dig., (2013) TL ag tasariminda belirsizlikler altinda yapilan literatiir ¢caligmalarim
inceleyerek, stokastik TL ag tasarim konusundaki literatiirdeki bosluklar ortaya koymak ve bu
alanda arastirma yapacak olan arastirmacilara rehberlik etmektir.

Seker ve dig., (2022) tasimacilikta siirekliligin saglanmasinda 6nemli bir rolii olan soférlerin
cizelgelenmesi problemi ele ahnmistir. Ele alinan problemde, Istanbul merkezli cikis
noktasindan 31 farkh varig noktasina haftanin alt1 giinii sefer diizenleyen bir lojistik firmasi
icin sofor cizelgelemesi yapilmistir. Soforlerinin izin haklar, yasal simirlar ve dengeli ¢calisma
prensipleri goz oniinde bulundurularak matematiksel programlama modeli kurulmustur.

Turgut ve Budak (2022) calismasinda, lojistik ve tasimaciligin karbon ayak iziyle iligkili
yapisini, sinirlarini ve gelisim egilimlerini analiz etmek amaciyla kapsamh ve sistematik bir
literatlir taramasi gerceklestirerek bu dogrultuda kavramsal bir c¢erceve sunmayl

1 Uluslararast Ekonomik Arastirmalar Dergisi, Aralik 2025, Cilt:11, Say 2, ss.1-15
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hedeflemektedir. Sistematik literatiir taramalar genellikle bir ya da birden fazla veri tabanina
dayandirilmaktadir. Bu calismada ise Web of Science’da (WoS) bulunan makaleler analiz
edilmigtir.

Bayraktutan ve Ozbilgin (2015) lojistik yetkinlik, iilkelerin rekabet giiciinii artirarak ticareti
daha kolay ve cesitli hale getirmektedir. Lojistik siireclerin verimli olmasi; maliyetlerin
diismesi ve belirsizliklerin azalmasi, ekonomik, cografi ve kurumsal faktorlerle yakindan
ilgilidir. Bu calismada, tlkelerin lojistik performansini etkileyen temel faktorler ele
alinmaktadir ve {i¢ ana grupta siniflandirilmaktadir: temel performans gostergeleri, faktor
kosullar1 ve dis ¢evre kosullari.

Aylak ve dig., (2020) endiistriyel dijitallesme ve lojistik sektorii de dijital doniisiim siirecine
girdi. Tedarik zinciri, otomasyon, yapay zeka ve siirliciisliz araclar gibi alanlarda onemli
gelismeler yasaniyor. Tiirkiye’de yapilan arastirmalar, 2017’den sonra lojistikte one ¢ikan
trendlerin Supergrid Lojistik, otonom lojistik, robotik sistemler, Nesnelerin Interneti, Bulut
Lojistik, Biiylik Veri ve e-ticaret oldugunu gosteriyor.

Akandere (2021) yapilan analizler, dijitallesme arttikca isletmelerin yesil lojistik
uygulamalarini daha fazla benimsedigini ve bunun da lojistik performanslarin1 olumlu yonde
etkiledigini gosteriyor. Kisacasi, isletmeler dijitallesmeye ve yesil lojistige yatirim yaparak
performanslarim1 daha da artirabilir.

Savas ve Kelten (2023), calismalarinda helal iiriin pazari, saghk bilinci ve gida giivenligi
endiseleriyle hizla biiyiidiigiinii tespit etmislerdir. Bu calisma kapsaminda helal lojistigi farkh
acgilardan incelendiginde 2010-2023 arasinda en cok arastirma yapilan iilkelerin: Malezya,
Endonezya, Hindistan ve Avustralya oldugu saptanmistir. Calismada en ¢ok kullanilan yontem,
yapisal esitlik modellemesi oldugu gozlemlenmistir.

Giil ve Eren (2017) calismasinda bir kamu sektoriine ait depolama alanlar se¢imi icin AHP ve
hedef programlama (HP) yontemleri birlestirilerek ¢ok olciitlii karar destek sistemi
gelistirmistir. Ilk olarak, depolarin oncelik siralamalar1 AHP yontemiyle belirlenmis ve yedi
farkl kriter kullanilmistir.

Sen ve Esmer (2017) afetleri onlemek, zararlar1 en aza indirmek ve normal hayata dontisii
saglamak icin etkili bir afet yonetimi stratejisi gereklidir. Afet lojistigi, dogru malzemelerin
dogru zamanda ve dogru yere ulastirilmasini saglar. Bu calisma, afet lojistigi konusundaki
literatiirii inceleyerek bu alandaki 6nemli calismalarin ve o6zellikle yer secimi iizerine yapilan
model gelistirmelerin arttigini ortaya koymaktadir.

Eren ve Ozbek (2013) bir isletme icin en verimli iiciincii parti lojistik hizmeti (3PL) firma secimi
izerine bir karar modeli gelistirmistir. Model, nicel ve nitel verileri dikkate alarak, faktorler
arasindaki bagimliligi goéz oOniinde bulunduran Analitik Ag Prosesi (ANP) yontemiyle
olusturulmustur.

Ozdemir ve dig., (2020) TCDD'nin 6 lojistik merkezi icin yapilan etiit ve fizibilite calismalar
ele alinmigtir. Lojistik Master Plan1 dogrultusunda, bu merkezler Analitik Hiyerarsi Prosesi
(AHP) ve TOPSIS yontemleriyle degerlendirilmis, AHS ile kriterlerin agirliklar: belirlenmis ve
TOPSIS yontemiyle yatirim siralamalari olusturulmustur.

Koc ve Ozceylan (2018) elektrikli araclarin kullanimiyla birlikte Elektrikli Arac Rotalama
Problemi (E-ARP) ortaya ¢ikmigtir. E-ARP, maliyetleri en aza indirerek en uygun rotalan
bulmay1 hedefler. Bu calismada, yesil lojistik ve E-ARP iizerine yapilan caligmalar incelenip,
gelecege dair arastirma onerileri sunulmustur.

Oral ve dig., (2021) Bu calismada, tehlikeli maddeler i¢in en uygun depo yeri se¢imi yapilmistir.
Kirikkale’deki 4 bolge, toplamda 13 kriterin, AHP ve ANP yontemleriyle degerlendirmesi
yapilmig ve en uygun depo yeri olarak ikinci bolge belirlenmistir. Ayrica, AHP ve ANP
yontemlerinin karsilagtirilmasi literatiire katk: saglamistir.
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1.2. Bibliyometrik Analiz

Bu boliimde, bibliyometrik analiz yonteminin farkh disiplinlerde ve arastirma alanlarinda
kullanimina iligkin literatiirde yer alan ¢alismalara yer verilmistir.

Aksungur ve dig., (2024) insansiz hava araclar1 konusundaki lisansiistii tezlerin bibliyometrik
analizine yonelik bir ¢calisma yapilmistir. Calismalar kapsaminda insansiz hava araci kavramini
iceren 341 adet calisma degerlendirilmistir.

Pinarc1 ve dig., (2024) Tiirkiye’de ekip cizelgeleme konusuyla ilgili lisansiistii tezlerin
bibliyometrik analizi iizerine bir ¢alisma gerceklestirmistir. Bu calismada ekip cizelgeleme
alaninda en fazla aragtirmanin 2008 yilinda yapildigi ve bu arastirmalarin biiyiik bir kisminin
yiiksek lisans tezlerine dayandigi gézlemlenmistir.

Dogan ve dig., (2021) liderlik tarzlarinin bibliyometrik analizini yapmiglardir. Bu ¢alismada
1975-2020 yillar1 arasinda WoS veri tabaninda SSCI, SCI-EXPANDED ve A&HCI atif
indekslerine dahil edilmis makaleler incelenmis ve elde edilen veriler, VOSviewer 1.6.6 yazilimi
kullanilarak haritalandirilmistir.

Bohur ve dig., (2023) yerel halkin turizme iligkin yaklasimlarim inceleyen literatiir {izerine
bibliyometrik analiz yapmiglardir. Bu ¢alisma, yerel halkin turizme yonelik yaklasimini ve
turizmin gelisimine verdigi destegi inceleyen makaleleri bibliyometrik analiiz yardimiyla
degerlendirilmis. Arastirmada, WoS veri tabani lizerinden elde edilen makaleler analiz edilmis,
calisma kapsamina uymayanlar elenmistir.

Erturgut ve Giirler (2019) kent lojistigi alanindaki yayinlarin bibliyometrik analizi yapilmistir.
Calisma kapsaminda, WoS veri tabanindan elde edilen 680 yayin analiz edilmis ve bu
yayinlarin anahtar Kkelimeleri, yazarlari, atif durumlari, iilkeler ve yillar bazinda
degerlendirilmistir.

Gaferoglu ve dig., (2024) tsunami konulu lisansiistii tezlerin bibliyometrik analizi
gerceklesmistir. Yapilan taramalar sonucunda tsunami bashg altinda 156 lisansiistii tez
caligmasina ulasilmig, bunlardan 1241 incelemeye uygun bulunmus ve tezlerin tiird, yili,
tiniversitesi, enstitiisli, anabilim dali, konusu ve yontemlerine gore dagilimlari analiz
edilmistir.

Avunduk (2023) Endiistri 4.0 ve inovasyon etkilesiminin uluslararas: literatiirdeki izleri:
Bibliyometrik bir analizini yapmistir. Bu calisma, endiistri 4.0 ve inovasyon etkilesimini
bibliyometrik analizle inceleyerek literatiirdeki temalar1 ve arastirma aciklarini tespit etmeyi
amaclamaktadir.

Arman ve Bulgan (2022) ulusal literatiir kapsaminda engelsiz turizm konulu makalelerin
bibliyometrik analizi yapilmistir. Bu ¢alisma, 2012-2021 yillan arasinda yayimlanan engelsiz
turizm iizerine yapilan makaleleri bibliyometrik analiz yontemiyle incelemeyi amaclamaktadur.
Aragtirmada, ulusal literatiirde YOK Akademik ve Google Scholar veri tabanlarindan tarama
yapilarak toplam 58 makale incelenmistir.

Kosker (2020) cografi isaretler alanindaki lisansiistii tezlerin bibliyometrik analizini yapmistir.
Bu ¢alisma, 2001-2019 yillar1 arasinda YOKTEZ veri tabanindan alinan 45 cografi isaret konulu
lisansiistii tezini analiz etmektedir.

Yildiz ve Ozkan (2022) Tiirkiye’de turizm sektoriinde mobbing konusuyla ilgili literatiirdeki
caligmalarin bibliyometrik analizi yapilmistir. Bu c¢alismanin amaci, Tiirkiye'de turizm
sektoriinde mobbing ile ilgili yapilan 63 aragtirmay1 bibliyometrik analiz yontemiyle incelemek
ve bu calismalarin tiirlerini, yillara gore dagilimlarini, anahtar kelimelerini, kullandiklar
analiz yontemlerini ve atif say1larini sayisal verilerle analiz etmektir.

Zeren ve Kaya (2020) dijital pazarlama: Ulusal literatiiriin bibliyometrik analizini
yapmisglardir. Bu calismanin amaci, dijital pazarlama alanindaki ulusal literatiirii sistematik
bir sekilde inceleyerek akademik gelismeleri ortaya koymaktir. Arastirma, dijital pazarlama ile
ilgili makaleleri TR Dizin ve YOKTEZ veri tabanlarindan tarayarak toplamda 334 ¢alismay ele

3 Uluslararast Ekonomik Arastirmalar Dergisi, Aralik 2025, Cilt:11, Say 2, ss.1-15
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almis ve bu cahsmalarda dijital pazarlama kavramina yer verilen bashk, 6zet ve anahtar
kelimeler iizerinden bibliyometrik bir analiz gerceklestirilmistir.

Hotamigh ve Efe (2015) duygusal zeka ve liderlik iligkisi baglamindaki calismalarin
bibliyometrik analiz ile incelenmesini gerceklestirmistir. Bu ¢alismanin amaci, 2001-2013
yillar1 arasinda duygusal zeka ve liderlik iligkisinin ele alindig1 calismalar bibliyometrik analiz
yontemiyle inceleyerek bu alandaki literatiiriin durumunu degerlendirmektir. Ayrica, duygusal
zeka ve liderlik iligkisi iizerine yapilan cahsma sayisinin azligina dikkat ¢ekilmistir.

Uzun ve di§., (2024) oyun gelistirme konulu lisansiistii tezlerin bibliyometrik analizini
gerceklestirmislerdir. Bu calismada 2008-2024 yillar1 arasinda YOKTEZ’de yayinlanmis olan
oyun gelistirme konulu tezlerin bibliyometrik analizini sunarak, bu alandaki akademik
calismalarin genel egilimlerini, en cok calisilan konulari, tercih edilen kurum ve boliimleri, atif
alanlarini ve kaynak tiirlerini belirlemektedir.

Eren ve Giindiiz (2024) kent direngliligi konusunda yapilan lisansiistii tezlerin bibliyometrik
analizi yapilmistir. Bu ¢alismanin amaci, YOKTEZ’deki kent direngliligi konulu lisansiistii
tezleri inceleyerek bu alandaki akademik calismalarin genel egilimlerini, en fazla calisilan
konulari, kullanilan yontemleri, tercih edilen tiniversiteleri ve ana bilim dallarini belirlemektir.
Ayrica, tezlerin anahtar kelimelerinden hareketle bu alanda en cok odaklanilan temalar1 ortaya
koymaktadir.

Sanli ve dig., (2024) siber giivenlik caligmalar1 {izerine bibliyometrik analizini
gerceklestirmistir. Bu calismada, YOKTEZ de yer alan siber giivenlik konulu lisansiistii tezleri
bibliyometrik acidan analiz ederek, bu alandaki akademik ¢alismalarin yillara gore dagilimimn,
en fazla calisma yapilan iiniversite ve akademik birimleri, tercih edilen arastirma yontemlerini
ve konu bagliklarim1 ortaya koymaktir. Ayrica, siber giivenlik alanindaki calismalarin hangi
enstitiilerde ve ana bilim dallarinda yogunlastigini inceleyerek, gelecekte bu konuda yapilacak
akademik arastirmalara yol gostermeyi hedeflemektedir.

2. Materyal ve Metot

Bu arastirmada, 2005-2024 yillar1 arasinda lojistik merkez baghig altinda yer alan caligmalar,
cesitli parametreler dogrultusunda bibliyometrik olarak analiz edilmistir. Cahisma
kapsaminda, 29.11.2024 tarihinde YOKTEZ arsivindeki kayitlara erisilmistir. Incelenen
tezlerin bibliyometrik analizi, tez tiirii, tez y1l1i, yayimlandig: tiniversite, iiniversite tiirii, enstitii,
tez konusu, ana bilim dali, kullanilan arastirma yontemleri ve anahtar kelimeler kategorileri
altinda yapilmistir. Tiirkiye genelinde, 2005-2024 yillar1 arasinda hazirlanmis ve tez
ozetlerinde lojistik merkez, lojistik merkezi ve logistics center ifadelerine yer veren toplam 9o
lisansiistii tez tespit edilmistir.

3. Bulgular

Bu boliimde, lojistik merkezler konulu lisansiistii tezlere iligkin bibliyometrik analiz bulgular:
sunulmaktadir. Incelenen tezler; tez tiirli, yayimlanma y1li, iiniversite, iniversite tiirti, enstitii,
konu, ana bilim dali ve kullanilan arastirma yontemi gibi cesitli kriterler agisindan
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, ilgili bashklar altinda sekiller aracihigiyla
gorsellestirilmis ve aciklayic1 yorumlarla desteklenmistir. Bu kapsamda, lojistik merkezler
alanindaki akademik calismalarin genel egilimleri ve yogunlastig: alanlar ortaya konulmustur.

3.1. Lisansiistii Tezlerin Tiiriine Gore Dagilim

Incelenen lisansiistii tezlerin tiiriine gore dagilimi Sekil 1’de verilmistir.

International Journal of Economic Studies, December 2025, Vol:11, Issue:2, pp.1-15 4



B.TEKELIOGLU, Z.TASPOLAT, Y.B.SANLI, E.GUVEN, T.EREN / Lojistik Merkez Konulu Lisansiistii Tezlerin Bibliyometrik
Analizi

Sekil 1: Lisansiistii Tezlerin Tiiriine Gore Dagilimi
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Calismada incelenen 9o lisansiistii tezin %30 unu (27 tez) doktora, %70’ini (63 tez) ise yiiksek
lisans tezleri olusturmaktadir. Doktora ve yiiksek lisans tezleri arasindaki oran farkinin
belirgin oldugu tespit edilmis, lojistik merkez konusunun yiiksek lisans diizeyinde daha ¢ok
tercih edilen bir arastirma konusu oldugu goézlemlenmistir.

3.2. Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Dagilimi
Incelenen lisansiistii tezlerin yillara gore dagilimi Sekil 2’de verilmistir.

Sekil 2: Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Kiimiilatif Miktarlar:
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2005-2024 yillar1 arasinda lojistik merkezler tizerine yazilmis lisansiistii tezlerin dagilimina
bakildiginda, calismalarin 6zellikle 2023 y1linda yogunlastigy goriilmektedir. %14,44 (13 tez)
oraniyla en fazla calismanin yapildig: yil olan 2023, kiiresel tedarik zinciri krizleri, Tiirkiye'nin
stratejik cografi konumu, ihracat hedefleri ve altyap: yatirnmlar gibi faktorlerin etkisiyle dikkat
cekmektedir. Pandemi ve jeopolitik belirsizlikler, lojistik siireclerin daha dayanikli hale
getirilmesini zorunlu kilarken, Tiirkiye cografi avantajlarin1 kullanarak verimli bir lojistik
altyap1 olusturmay1 hedeflemistir. Yeni kara yolu, demir yolu ve hava yolu projeleriyle lojistik
merkezlerin baglantilar giiclendirilmis; dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik odakh projelerle
sektor modernize edilmistir. Bu calismalar, Tiirkiye'nin ticaret kapasitesini artirmay1 ve
kiiresel lojistikteki roliinii gliclendirmeyi amaclamaktadir. En ¢ok calismanin yapildig: diger
yillar sirasiyla %10 (9 tez) ile 2022, %8,89 (8 tez) ile 2015 ve %7,78 (7 tez) ile 2021 olmustur.
2024 yihnda ise %4,44 (4 tez) oraninda caligma yapilmis; diger yillarda yayimlanan tezler ise
%54,45 (49 tez) oraniyla dagilim gostermistir.

3.3.Lisansiistii Tezlerin Universitelere Gére Dagilim
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Incelenen lisansiistii tezlerin iiniversitelere gore dagilim Sekil 3’te verilmistir.

Sekil 3: Lisansiistii Tezlerin Universitelere Goére Dagilim
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Calismada incelenen lisansiistii tezlerin %11,11’i (10 tez) Istanbul Teknik Universitesi (ITU)
tarafindan hazirlanmis olup, ITU bu alanda en fazla calisma yapan iiniversiteler arasinda
birinci sirada yer almigtir. Lojistik merkezler iizerine en cok calisma yapan diger iiniversiteler
ise %8,89 (8 tez) ile Gazi Universitesi, %8,89 (8 tez) ile Dokuz Eyliil Universitesi ve %6,67 (6
tez) ile Istanbul Universitesi olarak 6ne cikmaktadir. Diger iiniversitelerde gerceklestirilen
caligmalar ise %64,44’liik (58 tez) bir oranla daha genis bir dagilim gostermektedir. Lojistik
merkezler lizerine yapilan ¢calismalarin ITU'de yogunlagsmasinin temel sebebi, iiniversitenin bu
alanda 6nemli projelere imza atmig olmasidir. Ozellikle ITU, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
(UND) ve Diinya Ulagtirma Arastirma Konferans1 Dernegi (WCTRS) ile is birligi yaparak
Lojistik YOnetimi Uluslararas1 Sertifika Programi’ni baglatmistir. Bu program, lojistik
sektoriindeki nitelikli is giicii ihtiyacim1 karsilamay1 ve lojistik alamindaki yiiksek6grenimi,
arastirma faaliyetlerini sanayi gereksinimleriyle iliskilendirmeyi amaclamaktadir.

3.4. Lisansiistii Tezlerin Yazildig1 Universitelerin Tiiriine Gére Dagilimi

Incelenen lisansiistii tezlerin yazildig1 iiniversitelerin tiiriine goére dagilimi Sekil 4'te
verilmistir.
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Sekil 4: Lisansiistii Tezlerin Universite Tiiriine Goére Dagilim

86%

= Vakif Universitesi Devlet Universitesi

Calismada incelenen lisansiistii tezlerin %86’s1 (77 tez) devlet iiniversitelerinde, %141 (13 tez)
ise vakif iiniversitelerinde hazirlanmigtir. Devlet iiniversitelerinde lojistik merkezler iizerine
yapilan ¢alismalar, vakif tiniversitelerine kiyasla daha fazla oldugu gozlenmistir. Bunun baslhca
nedenleri, devlet tiniversitelerinin sayica fazla olmasi, aragtirma odakl akademik kiiltiire sahip
olmalar1 ve kamu destekli fonlara daha kolay erisebilmeleridir.

3.5. Lisansiistii Tezlerin Enstitiilere Gore Dagilimi
Incelenen lisansiistii tezlerin enstitiilere gore dagihmm Sekil 5’te verilmistir.

Sekil 5: Lisansiistii Tezlerin Enstitiilere Gore Dagilimi
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Calismada incelenen lisansiistii tezlerin enstitiilere gore dagiliminda, tezlerin %50’si (45 tez)
Sosyal Bilimler Enstitiisii, %34,44’1i (31 tez) Fen Bilimleri Enstitiisii, %10’u (9 tez) Lisansiistii
Egitim Enstitiisii, %3,34°1 (3 tez) Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii, %1,11'1 (1 tez)
Stratejik Aragtirmalar Enstitiisii ve %1,11’i (1 tez) Lisansiistii Programlar Enstitiisii biinyesinde
hazirlanmistir. Lojistik merkezler iizerine yapilan calismalarin Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde
yogunlagsmasinin temel nedeni, bu merkezlerin topluma olan ¢ok yonli etkilerinin
incelenmesidir. Tiimenbatur (2021), Sosyal bilimler literatiiriinde lojistik merkezlerin yerel
istihdam, toplumsal refah ve yasam standartlari tizerindeki etkileri cesitli boyutlariyla ele
alinmaktadir. Bu caligmalar, lojistik merkezlerin politik, yonetsel ve siirdiiriilebilirlik
cercevesindeki yansimalarin incelemenin yani sira, bireylerin davranis bigimleri ve tiikketim
aligkanliklarinda meydana gelen degisimleri de analiz etmektedir.

3.6. Lisansiistii Tezlerin Konulara Gore Dagilim1

Incelenen lisansiistii tezlerin konulara gére dagilimi Sekil 6’da verilmistir.
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Sekil 6: Lisansiistii Tezlerin Konularima Gore Dagilimi
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Calismada incelenen lisansiistii tezlerin konularmma gore dagihminda, en ¢ok tercih edilen
konunun %29,13 (37 tez) oramiyla isletme oldugu goriilmektedir. Lojistik merkezlerinde
isletmenin Onemi, tedarik zincirinin etkin yonetimi ve maliyetlerin optimize edilmesiyle
ilgilidir. Isletmeler, verimlilik, hizli hizmet, teknoloji kullanimi ve esneklik sayesinde rekabet
avantaji elde etmektedir. Etkili lojistik yonetimi, riskleri azaltarak biiylimeyi ve pazar payim
artirmay: desteklemektedir. Kalite ve maliyet acisindan bagarilar elde etmeye calisan isletmeler
acisindan lojistik, onemli bir rekabet unsuru olarak one ¢ikmaktadir. Hizli ve giivenli yiik
hareketine duyulan ihtiyag, lojistik operasyonlarin 6nemini artirmakta; bu baglamda iilkeler,
rekabet avantajlarin1 artirmak amaciyla ulusal diizeyde lojistik planlamalar yapmakta ve
programlar hazirlamaktadir. Etkin bir lojistik altyapisina sahip olmak, ekonomik ve kalkinma
hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglamaktadir (Yilmaz, 2019: 187). Ikinci sirada
%25,20 (32 tez) oraniyla ulasim konusu yer almakta olup, bu konu, tedarik zincirinin verimli
calismasi, maliyet kontrolii ve hizhi teslimat acisindan kritik oneme sahiptir. Ulasim
optimizasyonu, tasima maliyetlerini azaltirken zaman yonetimini iyilestirir ve kiiresel tedarik
zincirinde esneklik saglar. Bir yerin ulasim imkanlari, lojistik merkezlerin yer seciminde
belirleyici bir faktor olup, ulasim modlarinin cesitliligi ve lokal ulaghirma modlarina sahip olma
gibi konum 6zellikleri de biiyiik 5nem tasimaktadir (Erden ve Yiizer, 2021: 136). Uciincii sirada
ise %10,24 (13 tez) oraniyla endiistri ve endiistri miihendisligi konusu yer almaktadir. Endiistri
miihendisligi, lojistik merkezlerinde siireclerin optimize edilmesi, kaynaklarin etkin yonetimi
ve maliyetlerin diigiirtilmesi i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir. Endiistri 4.0 teknolojileri,
lojistik siireclerde otomasyon ve veri analiziyle verimliligi artirirken, kaynaklarin daha etkin
kullanimina olanak tamimaktadir. Ayrica, makinelerin internet iizerinden iletisimde olmasi,
tam zamamnda lojistik hizmetlerinin daha verimli calismasini saglamaktadir. Yeni tasitlar,
enerji kaynaklar ve altyapilar da lojistigi onemli Olciide etkilemektedir. Endiistri 4.0, lojistigin
yedi temel ilkesi olan dogru iiriin, dogru miktar, dogru bicim, dogru zaman, dogru kaynak,
dogru yol ve dogru fiyat unsurlarim etkileyerek lojistik siireclerin verimliligini artirmaktadir
(Oztemel ve Giirsev, 2018: 148). Diger konulardaki tezler ise %35,43 (45 tez) oraninda bir
dagihim gostermektedir.

3.7. Lisansiistii Tezlerin Ana Bilim Dallarina Gore Dagilimi

Incelenen lisansiistii tezlerin ana bilim dallarina gore dagilim Sekil 7’de verilmistir.
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Sekil 7: Lisansiistii Tezlerin Ana Bilim Dallarina Gore Dagilimi
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Calismada analiz edilen lisansiistii tezlerin ana bilim dalina gore dagiliminda, en cok tercih
edilen ana bilim dalimin %19,32 (17 tez) ile Isletme oldugu goriilmektedir. Lojistik
merkezlerinde Isletme ana bilim dalinin 6ne ¢ikmasi, tedarik zinciri yonetimi, verimlilik,
maliyet kontrolii ve stratejik planlama gibi kritik alanlarda etkin ¢oziimler sunmasindan
kaynaklanmaktadir. Isletme disiplini, lojistik siireclerin optimize edilmesine, kaynaklarin
verimli kullanilmasina ve risklerin yonetilmesine olanak taniyarak lojistik ve tedarik zinciri
yonetimi agisindan temel bir rol iistlenmektedir. Ikinci sirada %12,50 (11 tez) ile Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik ana bilim dal yer almaktadir. Bu alan, kiiresel tedarik zincirinin etkin
yonetimi, uluslararasi tasima, glimriik siireclerinin diizenlenmesi, farkh pazarlara entegrasyon
ve ticaretin yasal risklerinin yonetimi gibi konularla lojistik siire¢lerin global diizeyde optimize
edilmesine katki saglamaktadir. Teknoloji ve bilimin hizh gelisimi, uluslararasi ticarette cagdas
lojistik yonetimini zorunlu hale getirirken, bu alanda gorev alacak uzmanlarin kapsamh bilgiye
sahip olmalarim gerektirmektedir. Universitelerdeki Uluslararasi Ticaret ve Lojistik boliimleri,
lojistik ve ticaretin farkh alanlarinda genis bilgi birikimi sunarak bu ihtiyac1 karsilamaktadir
(Bedlek ve Bozyigit, 2022: 237). Lojistik ile uluslararas: ticaret arasindaki bu giiclii bag,
ticaretin karli ve etkin sekilde ger(;ekle§t1r11mes1nde kritik bir rol oynamaktadir (Bilgin ve
Kazanci Sunaoglu, 2022: 329). Uciincii sirada ise %10,23 (9 tez) ile Insaat Miihendisligi ana
bilim dali bulunmaktadir. Diger ana bilim dallarindaki tezler ise %57,95 (51 tez) oraninda bir
dagihim gostermektedir.

3.8.Lisansiistii Tezlerin Yontemine Gore Dagilimi

Incelenen lisansiistii tezlerin yontemine gore dagilini Sekil 8'de verilmistir.
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Sekil 8: Lisansiistii Tezlerin Yontemine Gore Dagilinu

Nitel Yéntem
SWOT Analizi
AHP
Literatiir Taramasi
VZA
Niimerik Analiz
Veri Toplama
CBS
Istatistiksel
Malivet Analizi
Markov Zinciri Analizi
CRITIC
Agurlik Merkezi
Ucgenleme
Regresyon Analizi
Veri Analizi
Siirec Modeli
Delphi Teknigi
SPSS
MCS
GA
Monte Carlo Simiilasyonu
Nen Analizi
TOAIK
Yalmn Alt1 Sigma Yaklagimi
Gazete Analizi
ORESTE
Dematel
Capraz Tablo Analiz
Betimsel Analiz
TOPSIS
GM (1.1) Mode
Panel Egbiitiinlegme Analizi
Dairesel Sezgisel Bulanik Codas
Bulanik Veri Zarflama
Sezgisel Bulanik Mantik
Melez
Hedef Programlama
VAR Altinda Nedensellik Testi
ARDL Smur Testi
Korelasyon ve Anova Analizi
Yatay Igbirlikleri
P Medyan Tesis Yeri Secimi Modeli
Cok Amacli Bulanik Karar Verme
Tip-2 Bulanik TOPSIS
Fayda-Firsat-Maliyet-Risk (BOCR)
ANP
ABAT
AT

(=]
L
—_
(=]

15 20 25 30

Lisansiistii tezlerde yontemlere gore yapilan incelemelerde, en ¢cok kullanilan yontemin %21,43
(24 tez) oraniyla nitel yontemler oldugu goriilmektedir. Lojistik merkezlerle ilgili calismalarda,
bu yontemler sosyal, ekonomik ve operasyonel baglamlardaki karmasikligi anlamak i¢in tercih
edilmektedir. Paydaslar aras1 iligkileri, cahsanlarin ve topluluklarin deneyimlerini
derinlemesine inceleyerek baglama 6zgii icgoriiler sunan nitel yontemler, lojistik merkezlerin
planlama ve igletme siireclerindeki gozlemlenmeyen dinamikleri kesfetmeye olanak
saglamaktadir. Ayrica, karar vericilerin diisiince siireclerini anlamay1 kolaylastirarak insan
odakl ve baglam temelli stratejiler gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Ornegin, Kalkan
(2018) tarafindan gergeklestirilen bu calismada, uzmanlarin katilimiyla odak grup goriismeleri
yapilmis ve nitel aragtirma yontemi kullamlmistir. Gorlismelerde toplanan veriler MAXQDA
programi ile analiz edilmis olup katihmecilara toplam 19 soru yoneltilmistir. Ilk ii¢ soru, farkh
temsil gruplarinin lojistik merkezin genel tasarimi hakkindaki goriiglerini almak ve lojistik
merkezde bulunmasi1 gereken kurum ve kuruluslara dair bilgi edinmek amaciyla
hazirlanmistir. Devaminda, 15 soru; Yalova’da kurulmasi olasi lojistik merkezin genel tasarima,
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islevsel boyutlar1, tedarik zinciri, ekonomik agidan uygun lokasyon tespiti, yonetmelik
planlamalari, temel yapilarin olusumu, altyap: durumu, Yalova'nin lojistik merkez ihtiyaci ve
bu baglamda en uygun bolgenin belirlenmesi gibi konular cercevesinde diizenlenmistir. Bu
kapsamda, Yalova’da lojistik merkez kurulmasina yonelik genel bir bakis acisi gelistirilmistir.
Son olarak, katihmecilara yoneltilen 19. soru, Yalova’da kurulmasi muhtemel bir lojistik
merkezin maliyeti hakkindaki goriiglerini almak amaciyla hazirlanmigtir. Sorulara verilen
yanitlar Word dosyasina aktarilmis ve MAXQDA programi kullanilarak analiz edilmistir. Elde
edilen bulgular detayli bir sekilde sunulmus olup ¢alismanin sonuclari, Yalova'nin lojistik
merkez ihtiyacim1 ve bolgenin lojistik potansiyelini ortaya koymasi acisindan oOnemli
bulunmustur. Ayrica, gerceklestirilen nitel arastirma sayesinde belirlenen temalarin ve
bulgularin, kullanilan analiz programi araciligiyla kantitatif arastirmalar icin veri kaynag:
olarak kullanilabilecegi gortilmiistiir.

ikinci sirada, %8,93 (10 tez) oraniyla SWOT analizi ve %8,93 (10 tez) oraniyla AHP yontemi
yer almaktadir. SWOT analizi, bir organizasyonun giiclii ve zayif yonlerini, firsatlarim ve
tehditlerini degerlendiren stratejik bir yontem olarak stratejik planlama, karar alma ve risk
yonetimi siireglerine rehberlik etmektedir. Lojistik merkezlerin planlanmasi ve yonetiminde
siklikla kullamlan bu yontem, merkezlerin kuvvetli ve zayif yonler ile cevresel firsatlar ve
tehditleri belirleyerek stratejik karar alma siireclerini desteklemektedir. Ornegin, Cekerol ve
Gunyashev (2017), calismalarinda, Kazakistanin lojistik koy, lis veya merkez kurulmasi
agisindan potansiyeli SWOT analizi yontemiyle degerlendirmislerdir. Karaduman ve Sercek
(2024), ise yaptig1 bu calismada, Istatistiksel Bolge Birimleri Sitmiflandirmasi (IBBS) Diizey 2'ye
gore TRC2 bolgesi olarak adlandirilan ve Diyarbakir ile Sanhurfa illerini kapsayan bu bolgenin
lojistik merkez senaryolari tizerine hazirlanmais fizibilite raporlan cercevesinde SWOT analizi
verileri ve uzman goriisleri dikkate alinarak degerlendirmeye tabi tutulmus; TRC2 bolgesinin
tiimlesik SWOT analizi ¢ikarilmistir. Devam eden siirecte elde edilen veriler, SWOT-AHP
biitiinlesik analizi yontemiyle onceliklendirilmis ve ulasilan verilerin kiymetlendirilmesi
yapilmistir. AHP yontemi ise karmasik karar verme siireclerinde cesitli kriterlerin ve
alternatiflerin karsilagtirllmasina dayal bir yontem olarak one ¢ikmaktadir. Karar vericilerin
her kriter ve alternatifin onem derecelerini belirlemelerine yardimec1 olan AHP, sayisal
degerlendirmelerle en uygun ¢oziimii ortaya koymaktadir. Bu yontem, lojistik merkezlerin
konum se¢iminden stirdiiriilebilir ulagim kriterlerinin analizine kadar genis bir yelpazede
kullanilmaktadir. Ornegin, Pacaci ve dig., (2022), lojistik merkez yer se¢im kriterlerini
belirlemek ve siirdiiriilebilir ulagimi destekleyecek unsurlar1 analiz etmek icin AHP yontemini
uygulamistir.

Uciincii sirada ise %8,04 (9 tez) oraniyla literatiir taramasi yer almaktadir. Literatiir taramasi,
belirli bir konudaki mevcut arastirmalari inceleyerek bilgi birikimini derlemek ve analiz etmek
amaciyla kullanilmaktadir. Bu yontem, onceki calismalar 6zetleyerek arastirma bosluklarim
tespit etmeye, teorik bir cerceve olusturmaya ve arastirma siirecine yon vermeye yardimci
olmaktadir. Ornegin, Yildirim ve Erol (2016), tarafindan gerceklestirilen bu cahsmada, ilgili
literatiir taramas1 yapilarak Singapur’daki lojistik kiimelenmesi ile Ankara Lojistik Ussii
ornekleri kargilagtirlmistir. Ayrica, Ankara Lojistik Ussii’'niin deger zinciri icerisindeki yerinin
degerlendirilmesi amaciyla, Ankara Lojistik Ussii Yonetim Birimi ile miilakat gerceklestirilmis
ve Us icindeki 15 firma ile Us disindaki 1 tasimacilik, depolama ve dagitim firmasi olmak iizere
toplam 16 firma ile anket yapilmistir.

4.Kelime Bulutu

Incelenen lisansiistii tezlerde en cok tekrar eden kelimeler Sekil 9’da verilmistir.
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Sekil 9: Kelime Bulutu
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Yapilan bibliyometrik calismada, lojistik ve merkez kelimeleri en ¢ok tekrar edilen kelimeler
olarak kullanilmistir. Kelime bulutu WordArt.com sitesinden yapilmistir.

SONUC

Bu arastirmada, YOKTEZ veri tabaninda yer alan lojistik merkez konulu lisansiistii tezler,
2005-2024 yillan arasinda bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmistir. Tarama terimi
olarak lojistik merkez, lojistik merkezi ve logistics center ifadeleri kullanilmig, arama alani
olarak ise Ozet kismi secilmistir. Yapilan arama sonucunda toplam 9o lisansiistii teze
ulasilmistir. Bu tezler; tez tiirii, y1l1, yayimlandig {iniversite, iiniversite tiirii, enstitii, konusu,
ana bilim dali, kullanilan aragtirma yontemleri ve anahtar kelimeler kategorilerine gore analiz
edilmistir. Inceleme sonucunda, tezlerin %70’inin (63 tez) yiiksek lisans, %30’unun (27 tez) ise
doktora diizeyinde oldugu belirlenmistir. Lojistik merkez konulu ¢calismalar icinde en fazla tez,
%14,44’lik (13 tez) oranla 2023 yilinda yapilmistir. Lojistik merkez alaninda en fazla ¢alisma
yapan iiniversite, %11,11 (10 tez) oraniyla Istanbul Teknik Universitesi olup lojistik merkez
alaninda en fazla calisma yapan {iiniversiteler arasinda birinci sirada yer almigtir. Ayrica,
yapilan calismalarin %85,56’s1 (77 tez) devlet iiniversitelerinde, %14,441 (13 tez) ise vakif
tiniversitelerinde hazirlanmistir. Lisansiistii tezlerin en ¢ok hazirlandig enstitii %50 (45 tez)
oraniyla sosyal bilimler enstitiisii iken, en ¢ok tercih edilen konu ise %29,13 (37 tez) oraniyla
isletme olmustur. Calismada analiz edilen lisansiistii tezlerin ana bilim dalina gore dagilhmina
bakildiginda, en ¢ok tercih edilen ana bilim dalinin %19,32 (17 tez) oraniyla Isletme oldugu
saptanmigtir. Kullanilan yontemler arasinda en fazla tercih edilen yontem %21,43 (24 tez)
oraniyla nitel yontem olmustur. Yapilan bibliyometrik calismada en ¢ok tekrarlanan kelimelere
bakildiginda ise lojistik ve merkez kelimelerinin daha ¢ok anahtar kelime olarak kullamldig
goriilmektedir. Bu calismanin amaci, YOKTEZ veri tabaninda yer alan lojistik merkez konulu
lisansiistii tezleri bibliyometrik analiz yontemiyle inceleyerek alandaki akademik egilimleri ve
gelisim siirecini ortaya koymaktir. Calisma, 2005-2024 yillar1 arasinda hazirlanan tezleri
cesitli kriterlere gore analiz ederek, lojistik merkezler iizerine yapilan arastirmalarin
dagilhimini, yogunlastigi konulari, tercih edilen arastirma yontemlerini ve iiniversiteler
arasindaki dagihminm belirlemeyi hedeflemektedir. Elde edilen bulgular, lojistik merkezler
alaninda yapilan akademik c¢alhismalarin genel egilimlerini ortaya koyarak, gelecekteki
aragtirmalara yon vermek ve alandaki eksiklikleri tespit etmek icin bir temel olusturacaktir. Bu
konuda yapilacak arastirmalarda, YOKTEZ disindaki bilimsel yayinlar ve farkh veri
tabanlarinin incelenmesi, daha kapsamh ve derinlemesine sonuglar elde edilmesini
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saglayabilir. Arastirma kapsamini genisletmek icin yeni veri tabanlar1 eklenebilir ve 6zenle
sec¢ilmis farkl anahtar kelimeler kullanilabilir. Ayrica, gelecekteki bibliyometrik analizlerde
aragtirma trendlerini anlamak amaciyla is birligi aglari, atif analizleri ve zaman serisi
yontemleri gibi tekniklerin kullanilmasi faydali olacaktir. Bu yaklagimlar, alamin gelisim
yonelimlerini daha net bir sekilde ortaya koyabilir.
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