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Arastirma Makalesi / Research Article
SAVUNMA SANAYISINDE MILLi TEKNOLOJi HAMLESI: ANKARA iLIi ORNEGI

Duhan KALKAN!?

Oz

Bu galisma, Tirkiye’nin savunma sanayisinde disa bagimliligi azaltmaya yonelik politikalarini, realizm kurami
cergevesinde degerlendirmektedir. Realizme gore devletler, anarsik uluslararasi sistemde giivenliklerini saglamak ve
varliklarini siirdiirmek igin askeri kapasite ve caydiriciliklarint artirmak zorundadir. Bu dogrultuda disa bagimlilik,
yalnizca ekonomik bir zafiyet degil, ayn1 zamanda ulusal giivenlige yonelik stratejik bir tehdit olarak goriilmektedir.
Tiirkiye nin son yillarda benimsedigi “Milli Teknoloji Hamlesi”, realizmin temel kabulleriyle ortiismekte ve savunma
sanayisinde yerli ve milli (retimi 6nceleyen bir strateji olarak one ¢ikmaktadir. Makalede, savunma sanayisinin
tarihsel gelisimi ve teknolojik doniisiimii aktarildiktan sonra, Ankara ili 6rnegi iizerinden Tiirkiye'nin bu alandaki
kurumsal ve yapisal giicii analiz edilmigtir. ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN ve Makine ve Kimya
Endiistrisi Anonim Sirketi (MKE) gibi ana yiiklenici firmalarin yani sira, {iniversiteler, Ar-Ge merkezleri ve
teknoparklar ile desteklenen genis bir ekosistemin varligi, Ankara’yr Tiirkiye’nin savunma sanayii iissii haline
getirmistir. Caligma, savunma sanayisinin sadece giivenlik degil, ayn1 zamanda kalkinma, teknolojik bagimsizlik ve
uluslararasi rekabet giicii agisindan da kritik bir rol iistlendigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Realizm, Savunma sanayi, Milli teknoloji hamlesi, Ankara
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NATIONAL TECHNOLOGY INITIATIVE IN THE DEFENSE INDUSTRY: THE CASE
OF ANKARA PROVINCE

Abstract

This study evaluates Tiirkiye’s policies aimed at reducing foreign dependency in the defense industry within the
framework of realist theory. According to realism, in an anarchic international system, states must enhance their
military capacity and deterrence in order to ensure their security and preserve their existence. In this context, foreign
dependency is considered not merely an economic vulnerability but a strategic threat to national security. Tiirkiye’s
recently adopted “National Technology Initiative” aligns closely with the core assumptions of realism and emerges
as a strategy prioritizing domestic and national production in the defense sector. After presenting the historical
development and technological transformation of the defense industry, the article analyzes Tiirkiye’s institutional and
structural strength through the case of Ankara. With major contractors such as ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN,
HAVELSAN, and Mechanical and Chemical Industries Corporation (MKE), alongside universities, R&D centers, and
technoparks, Ankara has become the central hub of Tiirkiye’s defense industry. The study demonstrates that the
defense industry plays a critical role not only in ensuring national security but also in promoting economic
development, technological independence, and international competitiveness.
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Giris

Savunma sanayi, ulusal glivenligin saglanmasinda kritik bir rol oynayan ve iilkelerin bagimsizlik
seviyelerini dogrudan etkileyen stratejik bir sektordiir. Ulkeler kendi savunma kapasitelerini
giiclendirmek, caydiricilik giiciinii artirmak ve disa bagimliligi azaltmak amaciyla savunma
sanayisine biliylik yatirimlar yapmaktadir. Tarihin her doneminde bu anlayis gegerliligini korumus
olup, ikinci diinya savasi akabinde savasin yarattigi yikici etki savunma sanayisinde yeni bir
sayfanin acilmasmi saglamistir. Ozellikle Soguk Savas dénemi boyunca, savunma sanayisi iki
kutuplu dinya diizeninde askeri {istiinlik saglama agisindan biiyiik 6nem tagimistir. ABD ve
Sovyetler Birligi'nin liderliginde yiiriitiilen silahlanma yarisi, savunma sanayisini uluslararasi
politikalarin merkezine yerlestirmistir. 1991'de Soguk Savas'in sona ermesiyle birlikte, kiiresel
giivenlik ortam1 degigmis ve bircok tilke, kendi ulusal savunma sanayisini giiglendirme yoniinde
politikalar gelistirmeye baslamistir. Bu donemde, savunma sanayisinde kiiresel egilimler
degismis, geleneksel konvansiyonel silahlardan ziyade teknoloji tabanli savunma sistemlerine
yonelik yatirimlar artmugtir. Bu siirete, dzellikle insansiz hava araglar1 (IHA), siber giivenlik ve
yapay zeka tabanli savunma sistemleri on plana c¢ikmustir. Tiirkiye de bu doniisime ayak
uydurmak amaciyla 2000’li yillardan itibaren savunma sanayisini millilestirme c¢abalarini
hizlandirmustir. Ozellikle 2010°1u yillarda, disa bagimlilig1 azaltarak hiikiimetin "Milli Teknoloji
Hamlesi" adi altinda savunma sanayisini yerli ve milli liretimle gli¢glendirme hedefi, Tiirkiye'nin
stratejik onceliklerinden biri haline gelmis, Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren 6nemli oranda
savunma sanayi yatirimlari alan Ankara bu konuda daha 6nemli bir sehir haline gelmistir.

Bu ¢alisma, nitel arastirma yaklasimi ¢ergevesinde tasarlanmig olup, betimsel yontem esas
almmistir. Arastrmada dokiiman incelemesi teknigi kullanilarak resmi raporlar, akademik
makaleler, kalkinma planlar1 ve istatistiksel veriler analiz edilmistir. Caligmanin amaci, savunma
sanayisinin Milli Teknoloji Hamlesi baglaminda gelisimini ortaya koymak oldugundan, elde
edilen bulgular mevcut durumun betimlenmesi ve literatiirdeki farkli yaklasimlarla
karsilagtirilmasi yoluyla degerlendirilmistir. Bu dogrultuda arastirma, hem nitel hem de betimsel
Ozellik tasimakta; yer yer karsilastirmali bir analiz igermektedir.

S6z konusu ¢alismada Ankara’nin tercih edilmesinin temel gerekgesiyse, savunma sanayisinde
Tirkiye’nin en yogun kiimelenmesine sahip sehir olmasidir. ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN,
HAVELSAN, FNSS ve MKE gibi ana yiiklenici firmalarin merkezlerinin Ankara’da bulunmas;
bu firmalarla yakm calismalar yapan ¢ok sayida KOBI ve yan sanayinin yine Ankara’da
yogunlasmasi, ili savunma sanayi agisindan stratejik bir merkez haline getirmektedir. Ayrica
Ankara, savunma ve havacilik sektoriine yonelik en fazla Ar-Ge merkezine ve tasarim merkezine
sahip il konumundadir. Calismada kullanilan kriterler; (i) savunma sanayi ana yliklenici
firmalarinin sehirdeki varligi, (ii) Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin sayisi, (iii) ithracat ve iiretim
verilerindeki pay1 ve (iv) savunma kiimelenmelerinin kurumsal yapilanmalaridir. Bu gostergeler
1s181inda Ankara ili, Milli Teknoloji Hamlesi baglaminda savunma sanayiinin gelisiminin analiz
edilmesi i¢in uygun bir 6rneklem olarak degerlendirilmistir.

Uluslararasi iligkiler alaninda savunma sanayisine iliskin kavramsal ¢caligmalar1 ¢esitlendirmek
miimkiin olsa da, bu makalede savunma politikalari, caydiricilik ve diga bagimlilik gibi kavramlar
iizerinden Realizmi merkezine alan bir bakis acis1 sunulmaya ¢alisilacaktir. Bu noktada aragtirma
sorular1 su sekilde belirlenmistir: "Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda Tiirkiye’nin savunma
sanayisinde bagimsizlik hedefleri nasil sekillenmistir ve bu hamlenin uluslararasi rekabetteki
karsilig1 nedir?", “Ankara’nin Tiirk savunma sanayisi i¢indeki yeri nedir?”

1. Kavramsal ve Teorik Cergeve

Devletlerin tarih sahnesinde varliklarii siirdiirebilmeleri ve egemenliklerini muhafaza
edebilmeleri agisindan, dis giivenlik ve savunma her donem kritik unsurlar olmustur. Diger
devletlerden gelebilecek tehditler ve miidahaleler karsisinda kendini koruma ihtiyaci, savunma
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faaliyetlerini devlet yonetiminin vazgeg¢ilmez bir parcasi haline getirmistir. Bu dogrultuda dis
savunma, tarih boyunca en temel kamu hizmetlerinden biri olarak degerlendirilmistir. Modern
devlet anlayisinda ise savunma hizmeti, sadece bir glivenlik tedbiri degil, ayn1 zamanda devletin
egemenligini ve kurumsal varligini simgeleyen temel bir unsur olarak kabul edilmektedir. Bir
ulkenin savunma sanayisindeki gucl, onun ekonomik ve teknolojik gelismislik diizeyiyle
dogrudan baglantilidir. Uluslararasi diizeyde bakildiginda ise savunma sanayisinde kaydedilen
ilerleme, devletlerin kiiresel gii¢ diizeylerinin belirlenmesinde Onemli bir gosterge islevi
gormektedir. Bu cercevede savunma sanayiinin iki temel niteligi éne ¢ikmaktadur: Ilki, ulusal
giivenligi temin etmek adma yiliksek teknolojili ve gizlilik gerektiren sistemlere dayanmasidir.
Ikincisi ise, ciddi mali kaynaklar gerektiren bu sistemlerin yerli imkanlarla gelistirilmesi sayesinde
ulkenin sanayi, bilim ve teknoloji kapasitesine 6nemli katkilar saglamasidir. Bir anlamda disa
bagimlilig1 azaltan yerli ve milli sistemlere agirlik verilmesidir. Bu noktadan bakildiginda
savunma sanayisinin, bir iilkenin silahli kuvvetleri ve giivenlik kurumlari i¢in gerekli olan silah,
muihimmat, arag-gereg, teknoloji ve sistemlerin tasarimi, iiretimi ve bakimini kapsayan endiistriyel
sektorler biitiinii oldugu, askeri techizatin yani sira iletisim sistemleri, elektronik bilesenler ve
siber savunma ¢Oziimleri gibi genis bir tirlin yelpazesini icerdigi goriilmektedir (Y1lmaztiirk, 2023,
S. 142-143). Diger taraftan savunma sanayileri, 21. yilizyilda devletlerin sadece askeri
giivenliklerini degil, ayn1 zamanda ekonomik ve teknolojik kapasitelerini de sekillendiren stratejik
sektorler arasinda yer almaktadir. Yerli savunma sanayilerinin gelistirilmesi, devletlerin disa
bagimliligini azaltmakta ve stratejik ozerkliklerini artirmaktadir. Bu sektor, yiiksek teknolojiye
dayali iiretim siiregleri ve yogun Ar-Ge faaliyetleriyle ulusal teknolojik altyapmin gelismesine
onemli katki saglarken, ayn1 zamanda ekonomik biiyiimeyi destekleyerek istthdam yaratmaktadir.
Savunma Triinlerinin ihraci ise devletlere uluslararasi arenada daha fazla diplomatik etki ve
manevra alani sunmakta, bdylece savunma sanayii sadece giivenlik kaygilarmi degil, ayni
zamanda ekonomik kalkinma ve dis politika hedeflerini de destekleyen cok yonlii bir ara¢ haline
gelmektedir (Kurg vd. 2017, s. 219-227).

Uluslararasi iligkiler, dis politika ve savunma sanayi arasinda énemli bir iliski vardir. Bu iligkiyi,
uluslararasi iligkiler diizleminde farkl teorilerle agiklamak miimkiindiir. Liberal teori is birligine
ve uluslararas1 kurumlarin etkinligine vurgu yapmakta, savunma sanayisinde ¢ok uluslu sirketlerin
smirlart asan manevra kabiliyetini, NATO gibi ittifak sistemlerinin ortak politika anlayigini 6n
plana ¢ikarmaktadir. Konstruktizm, savunma anlayislarina kiiltiirel ve tarihsel bakis agisiyla
yaklasmaktadir. “Biz” ve “onlar” ayrimi bu baglamda 6nemlidir. Marksist teoriyse konuya, silah
sirketleri, savas endiistrisi, kar giidiisii, devlet-6zel sektor iliskileri dogrultusundan bir bakis agisi
sunmaktadir (Fiott, 2013). Her ne kadar farkli teoriler bu konu ile ilgili birbirinden ayr1 diisiinceleri
oOne siirse de, bu ¢alismada uluslararasi iliskiler sisteminin en kokli teorilerinden biri olan Realizm
iizerinden konuya teorik bir altyapi olusturulmaya c¢alisilacaktir. Bu baglamda uluslararasi
sistemde aktorler, sistemin yapisi, giic ve c¢ikar olgusu, askeri kapasite, caydiricilik, disa
bagimlilik, teknolojik yeterlilik gibi hususlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Realizme gore devletler, uluslararasi iligkiler sisteminin birincil ve en Onemli aktdrleridir.
Devletler, kendi kararlarin1 kendi alabilen egemen yapilardir. Temel gayeleri varliklarim
strdirmek, givenliklerini almak ve gii¢ elde etmektir. Uluslararas: orgiitler, sirketler ve sivil
toplum kuruluslar: gibi yapilar ise Realizm kapsaminda etkili olusumlar olarak gériilmemektedir.
Uluslararasi iligkiler sisteminde herhangi bir otorite bulunmadigindan dolayr sistemin yapisi
anarsik olarak tanimlanmaktadir. Bir anlamda kiiresel sistemde devletlerin {istiinde olan, aldig1
kararlarla tam olarak onlar1 baglayan, cezalandiric1 bir otorite eksikliginden bahsedilmektedir
(Duzgun, 2020, s. 262-265). Bu ortamin yarattig1 belirsizlik, devletler agisindan gii¢ miicadelesi,
giivenlik ikilemi ve i birligi gibi hususlar1 6ne ¢ikarmaktadir. Devletler anarsik sistem icinde
kendi gilivenliklerini saglamak adina bagimsiz bir sekilde hareket etmekte, kalici is birlikleri
kurmamakta, hayatta kalabilmek ve ¢ikarlarini gergeklestirmek adma giiglerini artirma egilimi
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sergilemektedir. Bunun yegine yolu askeri harcamalarini, kapasitesini ve sanayisini
giiclendirmekten ge¢cmektedir. Bir anlamda devletlerin askeri kapasitesini artrmaya yonelik
yaptig1 savunma yatirimlari, realist kuram agisindan rasyonel ve zorunlu bir stratejidir. Askeri
anlamda giiclii bir devletin caydiricilik giicii de bu dogrultuda kabul gérmektedir. Caydiricilik, bir
devletin kars1 tarafi saldiridan vazgegirmesi lizerine kurulu bir stratejidir ve bu stratejinin
inandiriciligl, devletin savunma kapasitesine olan giivene dayanmaktadir. Bu noktada disa
bagimlilik, caydiriciligir zayiflatabilecek onemli bir risk faktorii olarak devletlerin karsisina
cikmaktadir (Tokath, 2022, s. 127-136). Disa bagimli bir savunma sistemi kriz déonemlerinde
devletleri zay1f biraktig1 i¢in yerli ve milli bir savunma sanayi anlayisi imkanlar 6lgiisiinde tercih
edilmektedir. Bunun i¢in devletler teknolojiyi takip ederek, giincel ilerlemeler 151¢1nda, yeni nesil
silah sistemleriyle diger devletlere karsi {istiinliik saglayacak adimlar atmaktadir. Ozellikle kritik
askeri techizat ve mithimmat tiretiminde disa bagimli olan iilkeler, kriz donemlerinde ambargo,
gecikme veya teknik yetersizliklerle karsi karsiya kalabilmektedir. Tiirkiye nin 1974 Kibris Barig
Harekat1 sonras1 maruz kaldigi silah ambargosu, bu durumun somut bir 6rnegidir (Gilimiis, 2024,
S. 182-186). Diger taraftan devletlerin savunma harcamalarini artirmalari, sanayisine dnemli
Olciide yatirim yapmasi, kendini korumak i¢in silahlanmasi, diger devletlerin de benzer stratejiler
iiretmesine yol agmaktadir. Bu durum giivenlik ikileminin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Ornegin Soguk Savas déneminde yasanan silahlanma yaris1 kiiresel 6lcekli bir savasi1 engelledigi
gibi Rusya'nin Ukrayna'y1 iggali ile baslayan silirecte Avrupa Birligi’nin savunma harcamalarin
artirmasi da bu baglamda benzer bir nitelik tasimaktadir (Lee vd. 2024, s. 189-191).

2. Turk Savunma Sanayisi ve Milli Teknoloji Hamlesi
2.1. Turk Savunma Sanayisinin Tarihsel Gelisimi

Tarihsel sure¢ icerisinde teknolojik yenilikler sosyal, siyasi, askeri ve ekonomik konularda
dontistiiriicii bir rol iistlenmis, bu durum kiiresel sistemde biiyiik degisimleri de tetiklemistir.
Endiistri 4.0 olarak da adlandirilan 4. Sanayi Devrimi bu baglamda 6n plana ¢ikmaktadir. Yapay
zeka uygulamalarinin yaygimlagsmasi, artirilmis ve sanal gercekligin farkl alanlarda kullaniminin
yogunlagmasi, otonom araglarin, 3D teknolojilerinin ve nanoteknoloji iirlinlerinin sektorde
etkisinin artmasi endiistri 4.0'n yenilikleri olarak kabul edilmektedir. Devletler de kiresel sistem
icinde bu yeniliklere yonelik politikalar ve stratejiler Gretme konusunda hedefler belirlemektedir.
Bu durum devletler arasinda rekabetgilik anlayisini 6n plana ¢ikarmakla birlikte bu yarista geride
kalan tlkeler i¢cin diga bagimlilik tehlikesiyle devletleri kars1 karsiya birakmaktadir (Shkurti vd.
2023, s. 14-15).

Tarihsel siire¢ igerisinde Ozellikle silah sanayisindeki gelismeler savaslarin yontemini hatta
devletlerin kaderini degistirmistir. Geligmeleri yakindan takip eden, ordularini daha iyi
donatabilen devletler savas alaninda avantaji eline ge¢irmistir. Yay ve oklarin seri olarak iiretildigi
donemden sanayi devrimine, diinya savaslarindan giinlimiiz teknolojilerine yasanan tiim
gelismeler savas zamanindaki zayiat sayilarina ve ortaya ¢ikan yikima yansimistir. Amerikan i¢
savasl, 19 ylizyilda Avrupa devletlerinin aralarindaki savaslar, Rus- Japon savasi yeni silahlarin
kullanildigy, tiifek ve top gibi silahlarin modernize edildigi donemler olmustur (Plamondon, 2012).
Birinci Diinya Savasi bu silahlarin kitlesel boyutlu etki yarattig1 bir donemin kapilarni agarken,
Ikinci Diinya Savasi endiistriyel savunma sanayi kabiliyetinin biiyiik yikic1 etkilerini gdzler dniine
sermistir. Ozellikle atom bombas1 ve niikleer silah kapasitesi bu baglamda 6n plana gikmustur.
Ikinci Diinya Savasi'nin sona ermesi akabinde iki kutuplu diinya diizeni olusmus, Soguk Savas
donemi olarak adlandirilan bu dénemin basat giicleri ABD ve SSCB arasinda dogrudan bir sicak
savag yasanmasa da, iki kutup arasinda niikleer gii¢ rekabeti basta olmak {izere silahlanma yaris1
yogun bir sekilde yasanmustir. Taraflar siirekli artan silahlanmaya dayali korku ortamim
silahsizlanma anlagmalariyla azaltmaya ¢alismistir (Kantarci, 2012, s. 47-51).
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Soguk Savas doneminin sona ermesi ile birlikte ortaya ¢ikan rahatlamayla yeni diinya diizeninde
pek cok iilkede savunma biitcelerinde kesintiler yasanmis ve askeri personel sayilar1 azaltilmistir.
Bu donemde savaslar daha az konvansiyonel bir hale gelmis, yerini daha esnek bolgesel ve diisiik
yogunluklu c¢atigmalara birakmistir. Bu durum savunma sanayisine de yansimig biiyiikk 6lgekli
iiretimler yerine yliksek hassasiyetli teknolojik ve modiiler sistemlere daha fazla yer verilmistir.
Giiniimiizde pek ¢ok devletin kendi imkanlar1 6lgisuinde yerli bir savunma sanayi kurma ve
gelistirme ¢abasi i¢inde oldugu goriilmektedir. Bu noktada 6n plana ¢ikan husus disa bagimliligt
miimkiin oldugunca azaltmaktir. Bu politikalarla birlikte sadece askeri giivenlik degil ayni
zamanda ekonomik buyiime, teknoloji gelistirme, prestij kazanma da hedeflenmektedir. Diger
taraftan iilkelerin sahip oldugu savunma sanayisi sirketleri de bu noktada 6nemlidir. Kiiresellesme
ile birlikte bu sirketler birlesmeler ve satin almalarla birlikte ¢ok uluslu sirketlere de doniismekte,
bir anlamda sinirlar1 asan is birlikleri gelismektedir (Kurg vd. 2017, s. 219-227).

Savunma sanayi alaninda 6zellikle son yillarda biiyilk asama kaydeden devletlerin basinda
Turkiye'ye gelmektedir Tirkiye'nin savunma sanayisini irdelemeden 6nce tarihsel stireg icerisinde
iilkenin kat ettigi ilerlemelerden bahsetmekte fayda vardir. Tiirkiye'nin savunma sanayi yolculugu
Osmanli Devleti'ne kadar uzanmaktadir. Osmanli Devleti kuruldugu dénemden itibaren askeri
alanda giiclii bir yap1 kurmus, orduya verilen 6nem bu devleti bir cihan imparatorluguna
dontistiirmiistiir. Osmanli Devleti kuruldugu yillarda geleneksel Tiirk silahlar1 olarak kabul edilen
ok ve kilig gibi malzemeleri uzunca bir siire kullanmis(Aydiiz, 2011, s. 1-10), atesli silahlarin
bulunmasi ile envanterine bu tarz silahlar1 da eklemistir. 14. yiizyilda top, 15. ylizyilda ise tiifek
Osmanli Devleti'nde kullanilmaya baslamistir(Coruhlu, 1993, s. 9). Orta Asya Tiirk devletlerinden
miras kalan silah gelenegi, degerli madenler ve taslarin silah sanayisinde kullanimi, Ahi
ocagindaki Tiirk, Ermeni ve Yahudi ustalarin kendilerine has teknikleri, diinyada yasanan
teknolojik gelismelere ayak uydurulmasi Osmanli'y1 6zellikle genisleme doneminin sonuna kadar
askeri alanda siiper gii¢ yapmustir. Istanbul'un fethi akabinde Tophane semtinde kurulan Tophane-
1 Amire devletin top dokiim ve mithimmat tiretim merkezi olarak faaliyet gostermistir (Sehitoglu
vd. 2021, s. 27-29).

16. yiizyildan itibaren baslayan duraklama doneminin temel gerekcelerinden biri de Osmanli
Devleti'nin askeri gliciniin azalmasidir. 18. yiizyilda baslayan sanayi devrimi akabinde Avrupa
devletleri teknoloji ve harp sanayisinde hizlica gelismis, ancak Osmanli Devleti bu hizh
gelismelere ayak uydurmakta zorlanmistir. Buna ragmen savunma sanayisinin gelisimi igin
adimlar da atilmamis degildir. Zeytinburnu'nda kurulan demirhanede silah {iretimi i¢in elzem
malzemeler, Bakirkdy'de kurulan baruthanede yerli barut iiretimi i¢in tesisler kurulmustur. Barut
iiretimine katkis1 sunmasi adina Istanbul, Konya ve Kayseri'de potasyum nitrat yani giihergile
isleme tesisleri agilmigtir. Tirk Alman ortakligi ile kurulan agir sanayi tesisi dumansiz barut
fabrikas1 da bu donemde harp sanayisinin gelisimi adina atilan 6nemli adimlardandir. Osmanh
Devleti doneminde yasanan gelismelerden siiphesiz en dnemlilerinden biri 1909 yilinda Imalat-1
Harbiye Umumiye Midiirligli'ntiin kurulmasi olmustur. Binlerce ¢alisani ve ¢ok sayida
fabrikasiyla Birinci Diinya Savasi sirasinda biiylik miktarda {iretim yapan bu kurum ve fabrikalar
Mondros ateskes antlagmasi geregi 1. Diinya Savasi sonrasinda kapatilmistir (Yildiz, 2022, s. 57—
59). Kurtulus Savasi yillarinda Anadolu'da yeniden faaliyete gegen bu kurum Kurtulus Savasi'nin
kazanilmasinda silah ve cephane destegi ile biiylik fayda saglamistir. Diger taraftan Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin kurulmasi ile birlikte savunma sanayisinde bagimsizlik hedefi ortaya konmus bu
kapsamda iilkenin yeniden insa siirecinde pek ¢ok alanda gergeklestirilmeye ¢alisan koklii adimlar
harp sanayisinde de atilmistir. 1921 yilinda Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigii kurularak, tiim
harp sanayi bu yap1 altinda toplanmustir. Ankara basta olmak iizere I¢ Anadolu Bdlgesi'nde bir
anlamda daha korunakli oldugu disiiniilen i¢ bdlgelerde, Eskisehir, Kirikkale, Konya ve Kayseri
gibi sehirlerde, silah fabrikalar1 agilmistir. Buna ek olarak Ankara Gazi Figsek Fabrikasi, Kirikkale,
Elmadag, Bakirkdy ve Mamak barut ve kimyasal madde fabrikalar1 igletmeye alinmistir. Ayrica
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Cumhuriyet ddneminde 6zel miitesebbislerin de faaliyetlere basladig1 goriilmektedir. ilk 6zel silah
ve cephane fabrikasi Sakir Ziimre tarafindan kurulurken, yerli tabanca iiretimine dair tesis Nuri
Killigil tarafindan agilmistir. Bu donemde tersanelerin ve Tayyare fabrikalarinin faaliyete gegtigi
de goriilmektedir. Cumhuriyetin ilk yillarinda atilan bu adimlar Tiirkiyenin NATO {iyeligine
girmesiyle birlikte yavaslamistir. Ozellikle ABD gibi gelismis NATO iilkelerinden gelen yardim
ve hibeler yerli ve milli bir savunma sanayi stratejisi uygulanmasini engellemis, Tiirkiye savunma
sanayisinde daha disa bagimli bir iilke konumuna gelmistir. Gazi Figsek Fabrikasi basta olmak
iizere mithimmat tesisleri, barut ve dinamit tesisleri, roket ve pil fabrikalar1 faaliyetlerine son
vermistir. Tiirkiye bu durumun olumsuz sonucglarini 1974 Kibris Barig Harekat sirasinda
uygulanan ambargolarla derinden hissetmistir. Barig Harekati sonrasinda Tiirkiye bir daha
olumsuzluklar yasamamak adina ulusal savunma sanayisi olusturma anlayis1 kapsaminda dnemli
admmlar atmis, bu kapsamda 1975 yilinda ASELSAN ve 1984 yilinda ASPILSAN kurulmustur.
Bunu TUSAS, HAVELSAN ve PETLAS gibi sirketler izlemistir. 2000'11 yillara kadar kamu, 6zel
sektor ve akademi Olgeginde savunma sanayisini giiglendirme ¢abalar1 devam etmistir. Bu anlayis
AK Parti'nin iktidara geldigi 2002 yilindan sonra artarak siirmiistiir (Ozlii, 2024).

2.2. Milli Teknoloji Hamlesi

Uluslararasi iligkilerde realizm kurami, devletlerin hayatta kalma, glivenlik saglama ve giic
kazanma yoOniindeki ¢abalarin1 merkeze alan bir bakis agis1 sunmaktadir. Bu perspektife gore,
devletler anarsik uluslararasi sistemde varliklarini siirdiirebilmek i¢in 6zellikle savunma
kapasitelerini artirmak zorundadir. Caydiricilik, realizmin giivenlik odakli diinyasinda bir temel
tas1 olarak one ¢ikmaktadir. Giiglii olan devletler, muhtemel tehditleri savusturabilirken, zayif
olanlar ise dis miidahalelere daha agiktir. Bu ¢ergevede disa bagimlilik, yalnizca ekonomik ya da
teknolojik bir zafiyet degil, ayn1 zamanda ulusal giivenlige yonelik stratejik bir risk olarak kabul
gormektedir. Tiirkiye'nin son yillarda benimsemis oldugu Milli Teknoloji Hamlesi, realizmin bu
temel kabulleriyle ortiismektedir. Ozellikle savunma sanayisi alaninda atilan adimlar, yalnizca
teknolojik kalkinmayi degil, ayn1 zamanda stratejik otonomi kazanmay1 ve ulusal caydiricilik
kapasitesini artirmay1 amag¢lamaktadir. Tiirkiye’nin jeopolitik konumu, yakin ¢evresindeki krizler
ve belirsizlik ortami dikkate alindiginda, savunma alaninda disa bagimliligin azaltilmasi, realizmin
ongordiigii sekilde, dogrudan giivenlik politikasinin merkezine yerlesmektedir.

Milli Teknoloji Hamlesinden bahsetmeden once ge¢misten gelecege Tiirkiye’nin savunma sanayi
tedarik yaklasimini ele almakta fayda vardir. Bu siireci 5 ana doneme ayirmak miimkiindiir. 1990
yil1 6ncesi donem “hazir alim” donemidir. Bu donemde yabanci sermaye, yabanci yatirimlari ve
teknoloji transferi ile yurti¢i tiretim 6n plana ¢ikmaktadir. 1990-2000 yillarmi kapsayan donem
ortak iiretim donemi olarak kabul edilmektedir. Bu donemde yerli katkinin artirilmasi, yan sanayi
ve KOBI’lerin gelistirilmesi hedeflenmistir. 2000-2010 yillarini kapsayan dénem Gglincti, 2010-
2020 yillarimm1 kapsayan donem dordiincii donemdir. Bu donemlerde kismi ve 0zgiin tasarim
anlayis1 gelismistir. Bu dogrultuda yerli ana yiikleyici, yerli katkinin artirilmasi, zorunlu yan
sanayi ve KOBI is paylari, ihracata yonelik iiretim ve teknolojik isbirligi lizerinde durulmus ve
onemli adimlar atilmistir. Temel ve ileri teknolojiler donemi olarak adlandirilan donem ise 2020-
2030 yillarmi kapsamaktadir. Bu noktada savunma sanayinde derinlesme, siirdiiriilebilirligin
saglanmasi, yurtdisi bagimliligmin azaltilmasi, iiriin ve teknoloji sahipligi gibi hususlar
hedeflenmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi, 2024, s.
19).

Tiirkiye'nin son donemde pek c¢ok alanda ortaya koydugu yerli ve milli politikalarin merkezinde
disa bagimlilhigmin azaltilmasi anlayis1 yer almaktadir. Bu anlayis bilim ve teknolojide de viicut
bulmus, uzun vadede diinyadaki teknolojik yeniliklerle rekabet edebilecek bir toplum insasi
amaclanmigtir. Bu amaca ulasilabilmesi adina ortaya yerli ve milli bir sanayilesme yaklagimi
koyulmus, sistemsel bir bakis agis1 gelistirilmistir. Bu kapsamda; ana yiikleniciler, alt yiikleniciler,
KOBI’ler, iiniversiteler ve arastirma merkezlerinden olugan bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Bu yapidaki
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tiim kurum ve kuruluslarm iistlendigi gdrevler bulunmaktadir. Universiteler, arastirma merkezleri
ve enstitiiler aragtirma gelistirme, liretim geligtirme, teknoloji gelistirme ve nitelikli insan kaynag1
teminine katki saglarken, KOBI’ler parca ve aksam iiretimi, yazilim gelistirme ve hizmet
alanindaki sirketlerden olugmaktadir. Alt yiikleniciler, tasarim gelistirme ve iiretim yetenegine
sahip olan kuruluslardir. Yapinin en iist kisminda yer alan ana yiiklenicilerse savunma sanayisi
yatirimlarma yon veren, sistem diizeyindeki ¢aligmalarin entegrasyonunu yoneten kurumlardir
(Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Baskanligi, 2024, s. 22).

Bahse konu hedeflerin ortaya ¢ikmasi ve sistemsel anlayigin basariyla islemesi 6 stratejik hususun
bir araya gelmesiyle mimkindur. Bunlar; siyasi irade, odaklanma ve istikrar, ekosistem ihdasi,
genis Uriin yelpazesi, sektorel tecriibe aktarimi, kitlelere ulasma ve toplumsal hareketliliktir.
Bunlardan ilki doniistim anlayisidir. AK Parti hiikiimetleri donemindesavunma sanayi basta olmak
Uzere tim sektorlerde biiyiik bir doniisiim yasanmaya baslanmis, biitge tahsisleri ve mevzuat
degisiklikleriyle sektorlerin onii agilmistir. Bir diger husus odaklanma ve istikrardir. Bu baglamda
stirdiiriilebilirligi olan uzun vadeli bir projeksiyon ortaya konmustur. Bu anlayisin temeline de
teknoloji odakl bir yaklasim yerlestirilmis, ekosistem olusumu amag¢lanmistir. Bir diger husus
genis iirlin yelpazesidir. Belli basli {irtinler yerine yerli ve milli {iriinlerin ortaya ¢ikmasinda genis
bir iiriin yelpazesi anlayis1 ortaya konmustur. Bu durum {ilkeyi kendi iirliniinii, kendi tasarimi ve
insan kaynagi ile iireten bir iilkeye doniistiirmiistiir. Bu husus sektorel tecriibe aktarimiyla,
ozellikle savunma sanayisinde edinilen bilgi teknolojilerinin yogun kullanildig: tarimdan sagliga
enerjiden ulasima egitimden iletisime kadar hayatin pek ¢ok alanina aktarilmistir. Bu durum tiim
sektorlerde genel bir kalkinma hamlesi yakalanmasini saglamistir. Son husus ise bu gelismelerin
kitlelere ulastirilmasidir. Teknofest gibi etkinlikler ile toplumun milli teknoloji hamlesiyle ilgili
bilgi sahibi olmasi hedeflenmis, 6zellikle genglere yayilan bir kiiltiir donilisiim anlayis1 ortaya
konulmustur (Demir, 2022, s. 285-288).

Goriildiigti lizere Tirk savunma sanayisinin olusumunu ¢ok eski donemlere gotiirmek
miimkiindiir. Ancak son yillarda birbirinden farkli hedeflere odaklanan bir anlayis gelistirilmeye
calisilmaktadir. Bu baglamda temel ve ileri teknolojilerde yiiksek standartlara erisim, ulusal
savunma ve terorle miicadele, yerlilesme ve millilesme ¢abalari, savunma sanayi diplomasisi,
ekonomik ve ticari ¢iktilar1 gibi hususlar 6n plana ¢ikmaktadir (Ulusoy vd. 2024, s. 33-45). Tim
bu hususlar milli teknoloji hamlesi anlayisinda viicut bulmaktadir. Tiirk savunma sanayisi dinamik
bir yapiya biiriinmiis olup, 2024-2028 yillar1 arasinda kapsayacak donemde sektorde; yerli ve milli
imkanlarm kullanimina 6ncelik verilmesi, yapilacak yeni yatirimlardan 6zel sektoriin roliiniin
arttirilmasi, pazarlama ihracat ve is gelistirme faaliyetlerinde 0Ozel sektore agirhik
verilmesihedeflenmektedir. Bununla birlikte uzun vadeli siirdirilebilir is birliklerinin
olusturulmasi, ihracat odakli calismalarm 6n planda tutulmasi, kiiresel rekabet giiciiniin
arttirllmas1 da bu donem siiresince amaglanmaktadir. Ayrica yerli tedarik zincirindeki zayif
halkalarin tespit edilip gli¢lendirilmesi, teknoloji transferiyle sivil ¢aligmalara destek olunmasi,
Teknopark ekosistemine destek olunmasi da 2024-2028 yillar1 arasinda belirtilen stratejiler
arasindadir.

Tiim bu stratejilerle; Tirkiye’nin sahip oldugu Tiirkiye sahip oldugu jeopolitik konum ve
bdlgesinde yasanan stirekli istikrarsizliklar dikkate alindiginda giiclii bir ordu ve caydiriciligi
yiiksek bir devlet iradesinin ortaya konulmasi hayati éneme haizdir (T.C. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2023, s. 109). Bu hedef iilkenin savunma harcamalarma da
yansmustir. Tiirkiye'nin 2010-2023 yillar1 arasinda savunma harcamalar1 15 ile 20 milyar dolar
arasinda degismistir. En diisiik seviyeyi 2022 yilinda 10.6 milyar dolar ile goriirken en fazla
harcama 2020 yilinda 20.7 milyar dolar ile olmustur. Bununla birlikte savunma harcamalarinim
Gayri Safi Yurtici Hasila i¢indeki oranlar1 da %]1.2 ile %2.8 araliginda degigkenlik gostermistir
(Bloomberg HT, 2023). Bu noktada Tiirkiye'nin savunma sanayisi alanindaki ihracat verilerine de
yer vermekte fayda bulunmaktadir. 2023 yili verilerine gore; ylizde 23’lik bir artigla Tirk
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Savunma ve Havacilik Sanayisinin cirosu 15 milyar USD’nin {istiine ¢ikmistir. Bu rakamin i¢inde
yurtdis1 satig gelirleri 5,5 milyar USD, AR-GE harcamalar1 2,6 milyar USD, ithalat 3,3 milyar
USD ile yer almistir. Diger taraftan 2022 yil1 verilerine kiyasla, istihdam edilen kisi sayisida ylizde
12°1ik bir artisla 91 bin kisiye yaklagmistir. Yurtdisi satis gelirleri igerisinde en biiyiik pay sivil
havacilik alt sektoriinde olurken, silah-mihimmat, flize ve kara platformlar1 bunu takip etmistir.
Yurtdisi satis gelirlerinin bolgesel dagilimina bakildiginda; Avrupa ve Amerika ile gerceklestirilen
satiglarin tiim satiglarin ylizde 46’lik kismina tekabil ettigi goriilmektedir. Geri kalan kisim
icerisinde de Ortadogu ve Asya iilkeleri on plana c¢ikmaktadir. ithalat verilerinin bdlgesel
kirilimina bakildiginda ise, savunma sanayisi alaninda ithalatin genellikle Avrupa ve Amerika
cografyalarindan yapildigi anlagilmaktadir. Diger taraftan bu noktada 2023 yilinda alinan
sipariglerden de bahsetmekte fayda bulunmaktadir. 2023 yilinda alinan siparislerin degeri 20
milyar USD’nin tizerine ¢ikmistir. 2022 yiliyla kiyaslandiginda yiizde 128’lik oranda bir artis
oldugu goriilmektedir. Yurticinden alinan siparislerin orani, tiim siparislerin i¢inde yiizde 72’°lik
kismi olusturmaktadir (Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernegi, 2023) Ocak 2019
yilindan giliniimiize kadar gelen siiregte Tiirkiye; Ukrayna, Macaristan, Kosova, Polonya,
Arnavutluk, Makedonya, Romanya, Estonya, Bosna Hersek, Hirvatistan ve Portekiz gibi Avrupa
iilkeleriyle anlagsmalar imzalayarak girmesi zor bir pazar olan Avrupa'da da adindan sz ettirmeye
baslamigtir. Tiirkiye'nin bu basarisinin ardinda kamu ve 6zel sektor isbirligi 6nemli bir rol
istlenmektedir (Yilmaz, 2025). Diinyanin en biiyiik savunma sirketlerinin listelendigi “Defans
News Top 100 2024 yil1 listesinde 5 Tiirk sirketi ilk yiizde yer almaktadir. Listenin 42. sirasinda
yer alan ASELSAN'in 3 milyar USD, 50. sirada yer alan TUSAS'in 2.2 milyar USD, 71. siradaki
ROKETSAN'!n 1.2 milyar USD, 84. swradaki MKE’nin 905 milyon USD, 94. siradaki
ASFATA.S'nin ise 650 milyon USD civar1 geliri bulunmaktadir. Uluslararasi: Baris Arastirmalari
Enstitiisii’niin 2023 y1hi itibariyle en biiylik yiiz sirkete yer verdigi listede de yine 3 Tiirk sirketi
kendine yer bulmustur. Buna gore ASELSAN 54.sirada, BAYKAR 69. sirada ve TUSAS 78.
sirada yer almaktadir (Defense News, 2024). Tiirkiye'nin savunma sanayi alaninda yerli ve milli
bir anlayigla liretmis oldugu iirlinleri hava araglari, fiize ve roket sistemleri, kara araclari,deniz
platformlari, elektronik ve siber sistemler, uydu ve uzay c¢alismalar1 kapsaminda incelemek
miimkiindiir. Hava araglar1 kapsaminda Bayraktar TB2, Akinci, Kizil Elma, Anka, Aksungur,
Hiirkus, Hiirjet, Kaan ve Gokbey 6ne ¢ikan iirlinlerdir. Fiize ve Roket sistemleri i¢inde, Yildirim,
Bora, Atmaca, Hisar, Karaok ve Cirit flize sistemleri bulunmaktadir. Kara araglar1 baghigi altinda
da 6nemli tiretimler yer almaktadir. Bu dogrultuda Altay tanki, Kaplan ve Pars zirhli muharebe
araclari, Kirpi, Amazon ve vuran zirhli personel tasiyicilar bas1 ¢ekmektedir. Diger taraftan
MILGEM gemi projesi, istif sinifi firkateynler, ilk cok maksatli hiicum gemisi TCG Anadolu, Reis
smift denizaltilar deniz platformlari kapsaminda 6ne ¢ikmaktadir. Uydu ve uzay alaninda Goktiirk-
1, Goktiirk-2, Imece RASAT dikkat cekerken, ASELSAN ve HAVELSAN'n radar ve elektronik
harp sistemleri bir diger alandaki yerli ve milli iirlinlerdendir (Tiirkiye Cumhuriyeti Savunma
Sanayii Bagkanhgi, 2022).

3. Turk Savunma Sanayisinde Ankara’mn Yeri

Kent kimligi, bir sehri digerlerinden ayiran ve o sehre 6zgii olan tiim 6zelliklerin biitiinii olarak
kabul edilmektedir. Ankara, Tiirkiye nin baskenti olmasindan kaynakli genellikle “memur sehri”,
“biirokrasi sehri”, “siyasetin kalbi” gibi tanimlamalarla anilmaktadir. Ancak Hititlere kadar giden
derin tarihi, dogu-bat1 ve kuzey-giiney akslar1 iizerindeki konumu, genis tarim arazileri, dogal
giizellikleri, turizm potansiyeli, onlarca {liniversitesi ve on binlerce 6grencisiyle farkl 6zellikleri
on plana ¢ikartilabilen 6nemli bir sehirdir.

Bu noktada ayni zamanda bir sanayi sehri olan Ankara’dan bahsetmekte fayda bulunmaktadir.
2023 yili itibariyle Ankara’da 13 adet organize sanayi bolgesi faaliyet gostermektedir. Bu
bolgelerde 12 bin civarinda isyeri bulunmakta olup, 250 binden fazla calisan istihdam
edilmektedir. Ankara genelinde imalat sanayisinde 25 bin isyeri oldugu degerlendirilmektedir. Bu
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durum igyerlerinin neredeyse yarisinin OSB’lerde kurulu oldugunu gostermektedir. Diger taraftan
Ankara’da 2024 yili itibariyle 13 teknoloji gelistirme bolgesi bulunmaktadir. Ayrica ¢ok sayida
kulugka merkezi, AR-GE ve tasarim merkezi de faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ankara’da 6ne
c¢ikan baslica sektorler; savunma ve havacilik, biligim, ilag, tibbi cihaz ve saglik teknolojileri ile is
ve ingaat makineleridir(Ankara Kalkinma Ajansi, 2025, ss. 191-193).

Bu durum Ankara’nin ithalat ve ihracat verilerine de yansimaktadir. Ankara’nin 2020 yilindaki
ihracat hacmi 7 milyar 960 milyon USD seviyesindeyken, 2021 yilinda bu rakam 9 milyar 496
milyon USD’ye ulagsmistir. 2022 yil1 itibariyla Ankara’nin ihracati 12 milyar USD’ye yiikselmis,
2023 yilinda ise 12 milyar seviyelerini ge¢mistir. 2024 yilindaysa Ankara’da 14 milyar USD’lik
ihracat gergeklesmistir. Ankara’nin ihracat verileri igerisinde en 6énemli kalemi savunma ve
havacilik sanayisi olusturmaktadir (Davut, 2025). Diger taraftan Ankara’nin ithalat verilerine
bakmakta da fayda bulunmaktadir. Ankara’da 2020 yilinda 11,5 milyar USD’lik, 2021 yilinda
14,9 milyar USD’lik, 2022 yilinda 18,4 milyar USD’lik, 2023 yilinda ise 17,7 milyar USD’lik
ithalat gerceklesmistir (Ankara Ticaret Odasi, 2024, s. 48).

Tirkiye’de 2023 ve 2024 yillarinda en ¢ok ihracat yapan ilk 10 sehir i¢inde Ankara onemli bir
yerdedir. Ankara 2024 yilinda Tiirkiye’de en fazla ihracat yapan dordiincii sehirdir. 2023 yilindan
2024 yilina Ankara’daki ihracat artis1 ise % 15’ler civarindadir. Ayrica 2023 yilinda besinci sirada
olan Ankara 2024 yilinda Bursa’y1 gegerek bir basamak yiikselmistir (ASO Ihracat Destek Ofisi,
2025, s. 10). Bu durum Ankara’nm son yillarda ihracat verileri agisindan yiikseliste oldugunun
gOstergesidir.

Ankara’da savunma ve havacilik sanayii, zaman i¢inde biiyiik bir gelisim gostermis ve iilkenin
giivenlik ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in kritik bir rol oynamistir. Bu sanayinin gelisimi, erken
Cumhuriyet donemi boyunca kurulan devlet tesekkiilleri ve 6zel sektordeki onemli girisimler
sayesinde ivme kazanmistir. Bugiin, savunma sanayi Tiirkiye’nin en stratejik ve ekonomik
sektorlerinden biri olarak dikkat cekmektedir. Ozellikle Ankara, Tiirkiye'nin savunma ve havacilik
sanayii merkezlerinden biri haline gelmistir. Ankara’da savunma sanayisinin gelisimi Cumhuriyet
donemiyle baslamustir. Istiklal Savasi’nin devam ettigi siirete, 1921°de kurulan Ankara Silah
Fabrikas1 oldukca erken bir tarihte ortaya ¢ikan ilk kurumsal yapilardan biridir. Bu tesisi; Ankara
Marangoz Fabrikas1 (1924), Ankara Gazi Fisek Fabrikasi (1926), Topcu Miithimmat Fabrikasi
(Kirikkale - 1929), Kayas Kapsiil ve imla Fabrikas1 (1930), Celik Dokiim ve Haddehanesi (1932),
Tifek Fabrikasi (Kirikkale - 1934), Elmadag Barut Fabrikasi (1934), Nitroseliilozlu Barut
Fabrikas1 (Kirikkale - 1939), Disli Fabrikas1 (Kirikkale - 1938), THK Etimesgut Ucak Fabrikas1
(1941), Mamak Gaz Maskesi Fabrikas1 (1935), THK Gazi Ugak Motoru Fabrikasi (1945) ve
Makine Kimya Endustrisi Kurumu (MKEK - 1950) gibi kuruluslarin faaliyete gegmesi izlemistir
(Kurt vd. 2023, s. 40-45).

Ankara’da faaliyet gosteren onlarca sirket bulunmakla birlikte, MKE, ASELSAN, HAVELSAN,
ROKETSAN, TUSAS, STM ve Meteksan Savunma Sanayi A.S.’nin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
Bu sirketlerin basinda MKE gelmektedir. MKE, kokeni Osmanli donemine dayanan,
Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren Tiirk savunma sanayisinin sekillenmesinde Oncii rol
iistlenmis kokli bir kurumdur. Hem askeri hem de sivil sanayi alaninda bir¢ok ilke imza atan
MKE, 1950’de kamu sermayesiyle kurulan bir kurum olarak faaliyet gdstermeye baslamus,
2000°de Milli Savunma Bakanligi’na baglanmis ve 2021 yilinda anonim sirket yapisina ge¢mistir.
Bugiin MKE A.S., savunma sanayisinde milli iiretim ve teknolojik bagimsizlik hedefleri
dogrultusunda c¢alismalarini siirdiirmektedir. Giiniimiizde merkezi Ankara’da bulunan MKE
biinyesinde; Agir Silah Fabrikasi, Cankir1 Silah Fabrikasi, Silah Fabrikasi, Gazi Figsek Fabrikasi,
Kapsiil Fabrikasi, Mithimmat Fabrikasi, Barut Fabrikasi, Roket ve Patlayic1 Fabrikasi, Celik ve
Piring Fabrikasi, Makine ve Teknoloji Fabrikasi, Destek Tesisleri Isletmeleri ve Geri Doniisiim
Isletme Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir (Makine ve Kimya Endiistrisi A.S., 2025).
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Diger onemli kurumlarin baginda ASELSAN gelmektedir. Yarim asr1 askin siiredir savunma
elektronigi alaninda faaliyet gosteren ASELSAN, askeri teknolojilerde hava savunma, radar,
elektronik harp, elektro-optik, aviyonik, gidim sistemleri, kara ve silah sistemleri, su alt1
sistemleri, haberlesme, uydu ve uzay teknolojileri ile komuta kontrol sistemleri gibi genis bir
yelpazede faaliyet gostermektedir. Kurum ayrica sivil alanda ulasim, giivenlik, enerji ve saglik
teknolojileri gibi gesitli sektorlerde de ¢oziim tiretmektedir. Tiim bu ¢alismalar, Ankara’daki ileri
teknolojiye sahip tliretim yerleskelerinde siirdiiriilmektedir. Diinyanin 6nde gelen savunma sanayi
firmalar1 arasinda olan ASELSAN, biinyesinde 9.000°i askin personel istihdam etmektedir.
Kurumun Ankara’da Macunkody, Akyurt, Golbasi, Temelli ve Golbek olmak {iizere bes ana
yerleskesi bulunmaktadir (ASELSAN, 2025). Ankara merkezli faaliyet gosteren bir diger sirket
HAVELSAN’dir. 1982°de TSK Giiglendirme Vakfi biinyesinde kurulan sirket; komuta kontrol ve
savunma teknolojileri, bilgi ve iletisim, siber giivenlik, simiilasyon teknolojileri basta olmak iizere
savunma ve teknolojik alanda diinyanin en onemli firmalar1 arasinda girmeyi basarmistir
(HAVELSAN, 2025). ROKETSAN da 1988 yilinda Tiirk ordusunun roket ve fiize ihtiyacinin
karsilanmasi i¢in kurulmus bir bagka sirkettir. Ortaklik yapisi i¢inde TSK Gili¢lendirme Vakfi,
MKE, Vakifbank ve ASELSAN bulunmaktadir. Diinyanmn en biiylik savunma sanayi firmalar1
arasinda yer alan mezkur sirket, Cirit ve Hisar gibi flizelerin tasarlanmasinda 6nemli rol
iistlenmistir. Merkezi Ankara’nin Elmadag ilgesindedir (ROKETSAN, 2025).

Tiirkiye'nin havacilik ve uzay sanayii alaninda lider kuruluslarindan biri olan TUSAS ise, 1973
yilinda digsa bagimliligi azaltmak i¢cin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi bilinyesinde faaliyete
geemistir. ANKA insansiz hava araci, KAAN ucag1 ve T129 ATAK helikopteri gibi projeler
gelistirmektedir. Merkez Yerleskesi Ankara’nin Kahramankazan ilgesinde bulunmakta olup,
ODTU Teknokent icerisinde de AR-GE binas1 ¢alismalar yiiriitmektedir (TUSAS, 2025). Bu
noktada STM (Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.)’den de s6z etmek de fayda
bulunmaktadir. 1991 yilinda Savunma Sanayi Icra Komitesi tarafindan alman bir kararla kurulan
STM; deniz projeleri, taktik mini IHA sistemleri ve siber giivenlik ¢dziimleri sunmaktadir.
Uriinleri arasmda ALPAGU ve KARGU gibi vurucu IHA sistemleri bulunmaktadir. Merkezi
Ankara’da bulunan STM’nin, Istanbul, Kocaeli ve Pakistan’da da ofisleri vardir (STM, 2025).
Meteksan Savunma Sanayii A.S. ise, 2006 yilinda Bilkent Holding catis1 altinda kurulmustur.
Radar sistemleri, ¢cevre gozetleme sistemleri ve su alt1 akustik sistemleri gibi alanlarda faaliyet
goOsteren Meteksan, Retinar ¢evre gozetleme radar ailesi ve YAKAMOS 2020 gévdeye monteli
sonar sistemi gibi Uriinler gelistirmektedir (METEKSAN Savunma Sanayii A.S., 2025).

Bahse konu tiim sirketler, Tiirkiye'nin savunma ve havacilik sektoriinde onemli projelere imza
atarak lilkenin teknolojik gelisimine katkida bulunmaktadir. Savunma sanayii basta olmak tizere
teknoloji yogun sektorlerin gelisimi agisindan en kritik unsurlardan biri olan nitelikli insan
kaynagmin Ankara’da yogunlasmis olmasi, sektdrel biiylimenin siirdiiriilebilirli§i agisindan
stratejik bir rol oynamaktadir. Basgkentte yer alan Universitelerin hem birbirlerine hem de
biinyelerindeki teknokentlere fiziksel olarak yakin konumlanmalari, bilgi paylasimi, arastrma is
birlikleri ve teknoloji transferi agisindan Onemli yapisal avantajlar sunmaktadir. Ayrica, kent
genelinde faaliyet gosteren yedi aktif teknoloji gelistirme bolgesi, hem destekleyici hizmetlerin
saglanmasinda kolaylik yaratmakta hem de firmalar arasi ig birligini ve bilgi temelli etkilesimi
tesvik eden bir ekosistem olusturmaktadir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2019, s. 91). Bu noktada AR-
GE ve tasarim merkezlerinin de 6nemini vurgulamak da fayda bulunmaktadir. Tiirkiye’de 1300
civarinda Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. S6z konusu Ar-Ge merkezlerinin 66’s1 Savunma ve
Havacilik sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Bu tesislerin 40’1 Ankara’da yer almaktadir. Diger
taraftan sektoriin Tiirkiye genelinde 11, Ankara’da ise 6 adet tasarim merkezi bulunmaktadir.
Diger iller ile kiyaslandiginda sektoriin Ankara’daki Ar-Ge ve tasarim merkezleri i¢indeki
yogunlugu dikkat ¢ekicidir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2024). Diger taraftan 2021 yili
itibaryla tilke genelinde faaliyet gosteren 1.644 sektor firmasimin ylizde 33’line tekabiil eden 491
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firma Ankara’da bulunmaktadir. Bu firmalarin cogunlugu 6lgme, test ve seyriisefer amacl alet ve
cihazlarin imalat1 alaninda faaliyet gostermekte olup en ¢ok istihdam saglayan da bu sektor
olmustur. En fazla istihdam saglayan ikinci alt sektor ise hava tasitlar1 ve uzay araglari ile bunlarla
ilgili makinelerin imalatidir. Ankara’da sektorde 2017 yilinda 140 olan is yeri sayis1 2021 yilina
gelindiginde yaklasik {i¢ buguk katma ¢ikarak 491 olmustur. Ayni sekilde 2017 yilinda 13.592
olan calisan sayis1t 2021 yilina gelindiginde yiizde 158’lik bir artigla 32.877’ye yiikselmistir
(Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021). Ankara’da savunma sanayiinin gelisimine katki saglayan
aktorler yalnizca ana yiiklenici firmalar degil, ayn1 zamanda {iniversiteler ve teknoparklardir.
Ornegin, ODTU Teknokent biinyesinde ¢ok sayida savunma ve havacilik odakh firma faaliyet
gOstermekte olup, bu firmalar 6zellikle yazilim, yapay zeka, insansiz sistemler ve siber giivenlik
alanlarmda kritik ¢dziimler iiretmektedir. (ODTU Teknokent, 2025) Bilkent Cyberpark, elektronik
harp ve haberlesme teknolojileri alaninda yenilik¢i projelerle 6ne ¢ikarken (Bilkent Cyberpark,
2025), Hacettepe Teknokent saglik teknolojileri ve biyomedikal {iriinleri savunma sanayiine
entegre eden caligmalariyla dikkat ¢ekmektedir (Hacettepe Teknokent, 2025). Universiteler
tarafinda ODTU, Hacettepe ve Gazi Universiteleri, hem nitelikli insan kaynag1 yetistirmekte hem
de Savunma Sanayii Baskanligi ve sanayi kuruluslariyla yiiriitillen ortak Ar-Ge projeleri
aracilifiyla sektore dogrudan katki saglamaktadir. Bu ¢er¢evede Ankara’daki aktorlerin katkisi,
yalnizca cografi yogunlagmayla sinirli olmayip, iiriin ¢esitliligi, ithracat kapasitesi ve teknoloji
gelistirme siirecleri iizerinden somut olarak gézlemlenmektedir.

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Derneginin (SASAD) her yil yaymmladigi 2022 yili
Performans Raporu dokiimaninda yer alan bilgilere gore; Ankara hem sektorde calisan sayis1 hem
de sektorel biiytlikliikten alinan pay bakimindan diger illere gore agik farkla ilk sirada yer almaktir.
Ankara’nin 2022 yili sektorel biiyiikligii (ciro) Tirkiye’nin sektdrel biiyiikliigiiniin yarisina
yakindir. (Savunma ve Havacilik Sanayii Imalat¢ilar Dernegi, 2022, s. 19).

Ankara’da oncii sektorleri belirlemek amaciyla yapilan Bélgesel Yenilik Stratejisi ¢alismasi
kapsaminda gergeklestirilen ii¢ y1ldiz analizine gbre savunma sanayi sektoriine ait alt sektorler ilk
siralarda yogunlasmistir. FNSS ve Nurol Makine basta olmak iizere bir¢ok alt yiiklenicinin yer
aldig1 “askeri savas araglarmin imalat1” alt sektorii Ankara’da biiytlikliik ve uzmanlik alanlarinin
her ikisinde de yiiksek degerler alarak birinci sirada yer almistir. TUSAS m Onciiliigii ile “hava
tasitlar1 ve uzay araglari ile bunlarla ilgili makinelerin imalat1”, ASELSAN liderliginde “6lgme,
test ve seyriisefer amagcli alet ve cihazlarin imalatr”, ROKETSAN ve MKE onciiliiglinde de “silah
ve mithimmat (cephane) imalatr” ve “patlayic1 madde imalatr” alanlar1 6ne ¢ikmaktadir (Ankara
Kalkmma Ajansi, 2019, s. 104).

Diger taraftan bahse konu kurumlarin yani sira Ankara’da savunma sanayi ekosisteminin gelisimi
noktasinda sektore katki saglayan farkli kuruluslar da bulunmaktadir. Bunlarin basinda
Cumhurbagkanligr Savunma Sanayi Baskanlig1 (SSB) gelmektedir. SSB, tedarikle ilgili konular
ile sektordeki altyapiyi giliglendirmek amaciyla stratejiler gelistirmektedir. Savunma ve Havacilik
Sanayi Ihracatcilar Birligi (SSI) ve Savunma ve Havacilik SASAD ise ekosistemde yer alan farkli
paydaslar1 ayn1 ama¢ dogrultusunda bulusturmaya calisan sivil toplum kuruluslaridir. Bununla
birlikte OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) ve ODTU Teknokent Savunma
Sanayii Kiimelenmesi (TSSK) gibi kurumlar da faaliyet yiirtitmektedir. Ankara Uzay ve Havacilik
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (HAB) ise; SSB, ASO, SASAD ve Ankara Valiliginin katilimiyla
Kahramankazan’da kurulmustur (Ankara Kalkinma Ajansi, 2019, s. 114).

Goriildiigii tizere savunma sanayisinde Ankara her anlamda 6nemli bir yere sahiptir. Ankara’nin
sahip oldugu bu 6nem gelecek projeksiyonuyla da giiclendirilmeye calisilmaktadir. 12. Kalkinma
Plan1 bu baglamda 6nemlidir. 12. Kalkinma Plan1 kapsaminda 6ne ¢ikan hedeflerden biri, 6zellikle
savunma sanayii basta olmak {izere farkli sektorlerden tibbi cihaz endiistrisine yonelik teknoloji
transferini miimkiin kilacak projelerin desteklenmesidir. Bu ¢ercevede, Ankara’da saglik, bilisim
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ve savunma alanlar1 arasida teknoloji aktarimi, bilgi paylasimi ve is birliginisaglayacak bir yap1
olarak kurulan Saglik, Savunma, Bilisim Teknolojileri (S2B) Platformunun giincellenmesine
yonelik calismalarin yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Ankara’nin oncii sektdrlerinden biri olan
savunma sanayiinde elde edilen Ar-Ge, iiriin gelistirme, inovasyon ve yonetim alanindaki bilgi
birikiminin; saglik teknolojileri ve saglik bilisim teknolojileri iizerine c¢alisan firmalara
aktarilmast; ayni sekilde, saglik alanindaki kurum, kurulus ve sirketlerce gelistirilen teknolojilerin
de savunma sanayii firmalariyla paylasilmasi1 ongoriillmektedir. Boylece, sektorler arasi is birligi
kapasitesinin en st diizeye ¢ikarilmasi ve bdlgenin uluslararasi 6lgekte rekabet giiciiniin
artirilmas1 amaglanmaktadir. (Onikinci Kalkinma Plani, 2023, s. 109).

2019 yilinda, Ankara’nin hem ulusal hem de kiiresel dl¢ekte sahip oldugu rekabet avantajlarmin
belirlenmesi ve bu avantajlarin artirilmasima yonelik stratejik adimlar atilmasi amaciyla Ankara
Bolgesel Yenilik Stratejisi hazirlanmistir. Bu  strateji, baskentin rekabet¢i  konumunu
guclendirmek Uzere bilgiye ve Ar-Ge’ye dayali yenilik¢i uygulamalar ile teknolojilerin etkin
kullanimin1 hedeflemektedir. Belirlenen dncelikli sektorler, Ankara’nin mevcut ekonomik yapisi
ve potansiyeli dikkate alinarak; bilisim, savunma ve havacilik, ila¢ ve tibbi cihaz ile is ve insaat
makineleri olarak siralanmistir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2025, s. 42). Strateji kapsaminda, bu
sektorlerin yenilikg¢ilik ekseninde gelistirilmesi ve desteklenmesi dncelikli hedefler arasinda yer
almaktadir. Bununla birlikte, yalnizca Ankara’daki aktorlerle smirli kalimmayip, bolgesel is
birliklerinin giliclendirilmeside planlanmaktadir. Bu ¢ercevede, Eskisehir’de faaliyet gosteren
havacilik firmalari ile Kirikkale’deki savunma sanayii sirketlerinin, Ankara’daki ilgili sektor
firmalar1 ve kiimelenmeleri ile ortak projeler gelistirmeleri tesvik edilecektir. Boylece, bdlgesel
inovasyon aglarmin giiclendirilmesi, teknoloji transferinin artirilmasi ve katma degerli {iretimin
desteklenmesi hedeflenmektedir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2025, 5.124).

4. Sonug

Bu calisma, Realizmin askeri gii¢, savunma politikalari, caydiricilik ve diga bagimlilik gibi
iizerinde durdugu kavramlar1 merkezine alarak Tiirkiye’nin savunma sanayisinde millilesme
yoniindeki politikalarini ve bu politikalarin Ankara ili 6zelinde nasil somutlastigini analiz etmeyi
amaglamistir. Uluslararas1 iligkilerde realizm teorisi, devletlerin giivenliklerini saglama,
varliklarin1 siirdiirme ve gilic elde etme yoOniindeki gayretlerini temel alan bir yaklasim
sunmaktadir. Bu kapsamda Realizm, uluslararasi iligkilerde devletlerin giivenlik arayis1 ve gii¢
miicadelesini merkeze alir. Tiirkiye’nin savunma sanayi stratejileri de bu varsayimlar ile biiylik
olgiide ortiismektedir. Oncelikle, realizmin “anarsik uluslararasi1 sistem” vurgusu Tiirkiye nin
savunma alaninda disa bagimhilig1 azaltma cabalariyla dogrudan iligkilidir. Tiirkiye, savunma
teknolojilerinde kendi kendine yeterliligi artirarak uluslararasi sistemdeki belirsizliklere karsi
giivenlik garantisi {iretmeyi hedeflemektedir. Ikinci olarak, realizmin “giic dengesi” yaklagimu,
Tiirkiye’nin bolgesel rekabette caydiriciligimi yiikseltme politikalariyla paralellik géstermektedir.
Ozellikle Ankara merkezli savunma sirketlerinin gelistirdigi insansiz hava araclari, fiize sistemleri
ve elektronik harp teknolojileri, Tiirkiye’nin bolgesel askeri kapasitesini denge unsuru olarak 6ne
¢ikarmaktadir. Uciincii olarak, realizmin “ulusal ¢ikar” vurgusu, Milli Teknoloji Hamlesi’nin
stratejik hedefleriyle oOrtiismektedir. Bu politika yalnizca ekonomik bagimsizligi degil, ayni
zamanda Tirkiye’nin uluslararasi pazarlarda gii¢ projeksiyonunu da desteklemektedir. Goriildiigi
iizere Tiirkiye’nin savunma sanayine yonelik stratejik yonelimi, realizmin temel varsaymmlarini
dogrular niteliktedir: giivenligin 6zerklestirilmesi, gii¢ dengesinin korunmasi ve ulusal ¢ikarlarin
oncelenmesi. Bulgular, Tiirkiye’nin savunma sanayisini yalnizca ekonomik bir kalkinma alani
olarak degil, ayn1 zamanda realizmin Ongdrdiigii glivenlik merkezli devlet davranisinin bir
yansimasi olarak ele almak gerektigini gostermektedir.

Tiirkiye son yillarda ozellikle 1974 yilindaki Kibris Barig Harekéati sirasmnda yasadigi disa
bagimlilik tecriibesinden hareketle, yerli ve milli iiretim kapasitesini artirmaya yonelik giiglii
politikalar gelistirmektedir. Bu baglamda 2010°1u yillarla birlikte “Milli Teknoloji Hamlesi” ad1
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altinda baslatilan girisimler, savunma sanayinde yliksek teknolojili iirlinlerin yerli imkanlarla
gelistirilmesi ve uluslararas1 pazarda rekabet giicii kazanilmasi hedefini merkeze almistir. Bu
noktada Ankara one ¢ikan sehirlerden biri olmustur. Ankara ili, sahip oldugu kurumsal altyapi,
iiretim kapasitesi, insan kaynagi ve Ar-Ge yogun ekosistemiyle Tiirk savunma sanayisinin merkez
iislerinden biri haline gelmistir. ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN ve MKE gibi
ana yuklenici firmalar burada konumlanmasi; kente bagl alt yiiklenici sirketlerin gelisimini de
beraberinde getirmistir. Ankara’nin Ar-Ge ve tasarim merkezi sayilari, sektorel ihracat hacmi,
teknoloji gelistirme bdlgeleri ve liniversite-sanayi is birlikleri dikkate alindiginda, kentin yalnizca
ulusal diizeyde degil, bolgesel ve kiiresel 6lgekte de stratejik bir aktor haline geldigi goriilmektedir.

Calismanin 6zgiin katkisi, Tirkiye’nin savunma sanayi politikalarmi yalnizca teknik veya
ekonomik bir perspektiften degil, aynm1 zamanda uluslararas: iligkiler teorileri cergevesinde
degerlendirmesidir. Boylece savunma sanayii stratejileri, realizmin devlet merkezli giivenlik
anlayis1 ile iliskilendirilerek akademik literatiirde kuramsal bir ac¢ilim saglanmistir. Teorik
cikarimlar agisindan bu arastirma, uluslararasi iligkiler disiplininde ¢ogu zaman Bati odakh
orneklerle tartigilan realizm kuraminin, Tiirkiye gibi yiikselen giiclerin savunma politikalariyla da
agiklanabilir oldugunu ortaya koymaktadir. Pratik ¢ikarimlar baglaminda ise, Savunma sanayinde
yerlilesme politikalarinin sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda jeopolitik ve stratejik bir deger
tasidig1 vurgulanmaktadir. Bu da karar alicilari savunma yatirimlarini uzun vadeli ulusal giivenlik
hedefleriyle birlikte diisiinmeleri gerektigini gostermektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye nin savunma sanayisinde digsa bagimlilig1 azaltmaya yonelik politikalari,
yalnizca gilivenlik hedefli degil, aynt zamanda kalkinma odakli bir vizyon tasimaktadir.
Ankara’nin bu vizyonun tasiyici ili olarak 6ne ¢ikmasi, sahip oldugu kurumsal birikim, sanayi
altyapis1 ve yiiksek teknolojili iiretim kabiliyeti ile dogrudan iliskilidir. Bu baglamda Ankara,
sadece bir iretim tiissii degil; ayn1 zamanda bilgi, yenilik ve stratejik planlama merkezidir.
Oniimiizdeki siiregte Ankara’nm savunma sanayisindeki roliiniin daha da giiglenmesi, sektdrel
strdiiriilebilirligi saglamanin ve ulusal glivenlik hedeflerine ulasmanin temel taslarindan biri
olacaktir. Bu dogrultuda; Savunma sanayi yatirimlarinda Ar-Ge ve inovasyona ayrilan kaynaklarin
artirllmasi, Universite—sanayi is birliginin kurumsallastirilmasi, Ihracat stratejilerinin
cesitlendirilerek Tirkiye’nin bolgesel ve kiiresel pazarlarda etkinliginin artirilmasi, Savunma
teknolojilerinde uluslararas1 ortakliklarm, ulusal ¢ikarlar1 zedelemeyecek sekilde dikkatle
yOnetilmesi, hayati 6neme haizdir.
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