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Oz

“Insan olma” halini temel alan felsefi bir yaklasim olusuyla, Varoluscu yaklasim insana dair tiim disiplinlerle
baglantilidir. Disiplinler arasi farkindalik agisindan kimi kavram ve yaklasimlara dair bilgilerin, farkh disiplinlerden
okuyucuya ulasabilecek bigcimde paylasimi nemlidir. Dolayisiyla bu ¢alismanin amaci varoluscu yaklasima dair
bilgi ve uygulamalarin baglantili literatlr aracili§iyla incelenmesidir. Bu amaca en uygun ydntem oldugundan
geleneksel derleme kullaniimistir. Gectan’in da altini ¢izdigi gibi, varolusgu yaklasim, ortaya ¢iktigi donemdeki
sosyal ve kulturel degisimlerin bir Urlini olarak sekillenmistir. Bu yaklasimin temel &nermeleri, ‘kisisel
sorumluluk’ ve ‘kendi yasam hikayenizi yazmaya devam etme’ vurgusudur. Varoluscu felsefe ile olgusal durusun
birlesimi olan terapotik uygulamalarda ise, ‘Gelecekteki pismanliklari engellemek igin neler yapilabilir?’ gibi
sorular, blylk bir 6nem tasir. Dolayisiyla, varoluscu felsefe, yasamda anlam arayisina dair, 6zellikle de 'herkes ne
diyecek yerine' ‘otantik olmanin’ ve ‘segim 6zgurlGgliniin’ dnemini vurgular. Ayrica, bir diger 6nemli uygulama
alani, bireyin is yasamindaki anlam arayisi ile ‘varolussal bosluk’ ve kurumlarin ‘sonlulugu’ kavramlarini ele alan
varolusgu organizasyonel liderlik uygulamalaridir. Frankl’in da vurguladigi gibi, ‘Anlam bulmak, herkes igin hayati
Onemi olan bir gereksinimdir’.
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Being the Author of Your Own Story:
A Brief Look to the Existentialistic Approach’s
Reflections at Institutions and Leadership

Abstract

Existentialistic approach is related to all disciplines of humanities as a philosophical approach which is based on
“being human”. Sharing knowledge about certain concepts and approaches in a way that could reach readers
from various disciplines is important to provide interdisciplinary awareness. Hence, the examination of the
knowledge and applications regarding existentialistic approach via related literature is the aim of this study. As
a method that fits with this aim the traditional review method was used. As highlighted by Gegtan, existentialistic
approach is a product of the social and cultural changes in the period in which the approach has emerged. This
approach’s emphasis for ‘personal responsibility’ and ‘continuing to write your own story’ are among its basic
propositions. In the therapeutic applications of this approach that is a combination of existentialistic philosophy
and phenomenological stance, certain questions, as ‘what can you do to prevent future regrets’ are important.
Therefore, the existentialistic philosophy emphasize the importance of ‘being authentic’ ‘instead of what others
will say’ and ‘freedom of choice’. Additionally, ‘existentialistic organizational leadership’ applications that
highlights the need for ‘meaning at work’, ‘existential vacuum’, ‘organizational cessation’ concepts is another
important application area. As highlighted by Frankl ‘finding meaning is a vitally important need for everybody’.

Keywords: existentialistic approach, pursuit of meaning, existential vacuum, existential organizational
leadership, authenticity



EXTENDED ABSTRACT

Background & Purpose: According to Gegtan (2004), existentialistic approach that is based
on existentialistic philosopy, is a product of the social and cultural changes in the period in
which the approach has emerged. In other words, existentialistic approaches can be seen as
result of the cultural and societal changes of the era in which they emerged. Besides Besides
other related concepts, among the basic propositions of these approaches, certain philosophical
concepts such as “freedom of choice”, “responsibility”, “authenticity”, “need for meaning”, and
“anxiety” associated with responsibility, as well as “awareness of the ultimate end”, are central.
Regarding various applications of existentialistic approaches, the importance of authentic
communication, empathy, collaborative problem solving, finding meaning in life or in work,
which is associated with the wellbeing of both individuals and organizations besides
“phenomenological stand” is highlighted in the related literature. As Frankl (1978) emphasized
“be able to find meaning is a vitally important need”. Existential approach has wide range of
applications such as self-help or psychotherapy applications (e.g., Spinelli, 2015, p.8-25;
Russell, 2007, p.107; Sharp and Bugental, 2001, p.206; May, 1958, p.37); or work related
applications (e.g., Morov and Morova, 2015, p.1; Morin, 1995, p.29). In this approach,
emphasize regarding “personal responsibility” and hence being able to have an “authentic life”
hence “continuing to write your own story” is important. In the therapeutic applications of this
approach that is a combination of existentialistic philosophy and phenomenological stance,
certain questions, as “what can you do to prevent future regrets” are important. Additionally,
as another important application area -that is different from therapeutic applications-,
“existentialistic leadership” applications associated with the need for meaning at work,
“existential vacuum” concept, effectiveness and hence organizational cessation concepts are
drawing attention. As highlighted by Frankl “finding meaning is a vitally important need” hence
the existentialistic approaches of leadership or management must provide opportunities to the
people in organizations to attach meaning to work requirements at organizational level. In this
article, the examination of the knowledge and concepts regarding existentialistic approach via
related literature was targeted.

Research Method: Existentialistic approach is important for all disciplines on humanities as a
philosophical approach with many concepts and principles that have various application areas
since these tenets and concepts are related with “being human”. Sharing knowledge about
certain concepts and approaches in a way that could reach readers from various disciplines is
important to provide interdisciplinary awareness. Therefore, in this study, as a method that fits
with these mentioned targets the traditional review method was used. Therefore, as a method
that fits with these mentioned targets, in the presented study the traditional review method was
used.

Conclusion: Regarding wellbeing of the individual, attempts to reduce anxiety that is a natural
consequence of usage of the “freedom of choice” links to staying away from having a really
authantic life, that leads to lack of meaning experience in the individual’s life. In the therapeutic



applications of the Existentialistic approach that is a combination of existentialistic philosophy
and phenomenological stance, certain questions, as “what can you do to prevent future regrets”
are important. Therefore, the existentialistic philosophy emphasize the importance of “being
authentic” instead of “what others will say” and “freedom of choice”.

“Existential Vacuum” concept is also related with lack of meaning and an emptiness experience
that could affect both wellbeing and productivity of the individual. It can be said that regarding
management approaches if organizational leaders (or managers at any level) do not consider
the needs of the staff related with “being humane” -for example searching for meaning at job-
and apply other styles (as lack of emphatic communication etc.) eventually organizations will
suffer via decreasing effectiveness and sustainability. They will become face to face with the
“anxiety” which associated with the “awareness of the ultimate end” for their organization.



1. GIRIS

Modern yasamda anlam arayis1 krizleri bireyleri varolusgu sorulara yanit aramaya
yonlendirmistir (Correy, 2017, s.132-154). Bununla yakindan baglantili bi¢imde psikolojik
dayaniklilikta varoluscu perspektifin katkisini ortaya koyan literatiir dikkat ¢ekmektedir.
Varoluscu yaklagimlarin bireyin iyi olma haline katkilarinin, anlam arayisina destek
saglayisinin 6ne ¢ikmasiyla varolusgu felsefe temelli yaklasimlarin giderek daha yayginlasan
bicimde ¢esitli alanlardaki uygulamalar1 ortaya ¢ikmistir. Kisinin iyi olma halini varolusgu
perspektifle iligkilendiren diger ¢alismalar ayrica konunun Onemine isaret etmektedir
(6rn., Yu ve Wong, 2024; Sease vd., 2022).

Ortaya ¢ikmis oldugu c¢agin, o ¢agdaki toplumsal ve kiiltiirel degisimlerin bir {iriinii ve hatta
getirisi olarak da kabul edilen varoluscu felsefenin (Gectan, 2004) temelinde, insanin -var olan
sartlar ne olursa olsun bir bigimde- se¢gme 6zgiirliigiiniin oldugu onermesi yer almaktadir.
Temelinde se¢me Ozgiirligli, sorumluluk, “nihai sonun farkindaligi” ve belirsizlikten
kaynaklanan anksiyete ve otantik yasamanin Onemi gibi cesitli felsefi kavramlari
barindirmaktadir. Varoluscu yaklagim uygulamaya yonelik olarak otantik (sahici) iletisimin,
empatinin, igbirlikli problem ¢6zmenin, olgusalci (fenomenolojik) yaklasabilmenin digerlerini
pesinen belirlenmis yargilarinizin disinda kalarak onlarin bakis agisindan dinleyebilmenin,
anlam kavraminin (anlamli bir yagam algisinin) énemi vurgulanmaktadir. Frankl’in (1978)
vurguladigr gibi “anlam bulmak hayati 6nemi olan bir gereksinimdir”. Varolus¢u yaklagimin
sagaltimdan (6rn., Spinelli, 2015, s.8-25; Russell, 2007, s.107; Sharp ve Bugental, 2001, s.206;
May, 1958, s.37); is hayatina (6rn., Morov ve Morova, 2015, s.1; Morin, 1995, 5.29) genis bir
yelpazedeki uygulanabilirliginden s6z eden literatiir dikkat ¢ekmektedir.

Varoluscu felsefeye gore insanlar ilerleyecekleri yollar: se¢gme giiciine sahiptirler. Dolayisiyla
varoluscu yaklasimin, hem radikal davranis¢1 yaklagima hem de klasik psikanalitik yaklagima
karst ¢ikmasi hi¢ sasirtict degildir. Varolusgu yaklasimin radikal davranisc1 yaklasima karsi
cikmasi, radikal davraniscilarin “6zglirliiglin kimi sosyokiiltiirel etki tepki kosullanmalarindan
ve gecmis yasantilar/deneyimler yliziinden kisitlandigi” vurgusuyla baglantili olan bir karsi
ctkmadir. Ote yandan, varolusqu felsefede psikanalitik yaklasima da “dzgiirliigiin kalitsal
icgiidiiler ve biling dis1 giiclerce sinirlandigini” ileri siiren gerekirci (determinist) bakis agisi
nedeniyle karsi ¢ikilmaktadir. Aslinda hem radikal davranis¢i yaklasimin hem de psikanalitik
yaklasimin, varoluscu felsefeyle hi¢ uyusmayan gerekirci (determinist) bakis agisina sahip
olduklar1 agiktir.

Varolusgu yaklasimda, sozii edilen bu iki yaklagimin “insan olma haline dair savlarindan”
bazilarinin en azindan kimi durumlarda kabul edilebildigi goriilse de temelde varolusgu
felsefede -kosullar ne olursa olsun- bireyin se¢cme 0zgiirliigli oldugu savi, diger bir ifadeyle
kendi yasam Gykiisiiniin yazari olma “sorumlulugu” 6zellikle vurgulanmaktadir (Correy, 2017,
s.132-154). Dolayisiyla varolusgu felsefeye gore, insanlar kendi yasam oOykiilerinin yazari



olabilme sorumluluguna ve se¢imler yapma sansina sahip olduklar1 i¢in, kosullarin kurban
olarak kabul edilmeleri asla miimkiin degildir.

Diger yandan, Varoluscu felsefeye gore, se¢me Ozgiirliigliniin kullanilmas1 suretiyle bireyin
yasam Oykiisiiniin “yeniden yazilmasi” da daima miimkiindiir. Nazi kamp1 kosullar1 gibi
korkun¢ bir deneyim yasadigi bilinen, varoluscu yaklasimin 6nemli figiirlerinden Viktor
Frankl’ in (1963; 1978) vurguladigi gibi, en kotli durumlar yagsanmaktayken dahi kisinin aklinin
bagimsizligini ve ruhsal 6zgiirliigiinii -eser miktarda dahi olsa- koruyabilmesi asla imkansiz
degildir.

1.1. Calismanin Problemi

Heidegerr’ in “diinyada olma” fikrini ve durumsallig1 vurgulamasi, gercek 6zgiirliigli 6liim ve
belirsizlik gibi varolugsal gergeklikleri kabul etmekle iliskilendirmesi, otantiklik ve kaygiyla
basa ¢ikabilme gibi kavramlariyla varolus¢u yaklasim, terapotik miidahalelerden kisisel gelisim
alanma (Basnet vd., 2024) sayisiz farkli bicimdeki uygulamalari ile dikkat cekmektedir. s
yasaminda ise varolussal ilkeler ¢ergevesindeki liderlik uyulamalar1 kisinin ve kurumlarin iyi
olma haliyle iliskilendirilmektedir. Otantiklik ve yasantilara dair farkindaliga 6nem veren, 6z
degerlerle secimler yapan, sorumlugu paylasan varolussal liderligin kaginilmazIligi kesin olan
belirsizliklerle basa ¢ikabilmede, uyumda ve ortak anlam olusturulmasindaki énemine isaret
edilmektedir (von Fircks, 2020).

Modern yasamda anlam arayis1 krizi, psikolojik dayaniklilikta varoluscu perspektifin katkisi
gibi konularin 6ne ¢ikmasiyla varoluscu felsefe temelli yaklagimlarin ¢esitli alanlarda farkh
bigimdeki uygulamalarinin yararl ve hatta gerekli olduklar1 anlagilmaktadir. Kisinin 1yi olma
halini varolusgu perspektifle iliskilendiren diger caligmalar ayrica konunun 6nemine isaret
etmektedir (Yu ve Wong, 2024; Sease vd., 2022).

Diger yandan, bilginin disiplinler arasi1 anlasilirlikta paylasilmasimnin 6nemli oldugu
(Mmukherjee, 2025) literatiirde vurgulanmaktadir. Dolayisiyla bu denli genis bir yelpazede
uygulama alan1 olan varolusg¢u yaklasima dair temel kavramlarin ve kimi uygulamalarinin
disiplinler aras1 okuyucuya ulasabilecek bicimde ele alinmasi gerektigi ve buna en uygun
yontemin de klasik derleme olacagi sonucuna varilmigtir.

1.2. Calismanin Amaci ve Yontemi

Bu calismanin amaci, varoluscu yaklasim ile bu yaklasimin temel kavramlari ve kimi
uygulamalarinin ilgili literatiir aracilifiyla ele alinarak incelenmesi ve degerlendirilmesidir.
Bilginin disiplinler arast anlasilirlikta paylasilmasinin 6nemli oldugu (Mmukherjee, 2025) g6z
Oniline alinarak, buna en uygun yontemle bir literatiir incelemesinin yapilmasi1 gerektigi
sonucuna varilmistir. Dolayistyla yontem olarak “Geleneksel Derleme” / “Oykiisel Anlatim”
metodu secilmistir. Sylvester ve digerleri (2013) bu yontemi var olan literatiir bilgilerinin
geleneksel bir bicimde gézden gegirilmesi ve boylece konuya dair var olan bilgilerin elestirel



bir bakis ile incelenerek, arastirmacinin kendine 6zgili sentezi, yorumu ve Gykiilestirmesiyle
aktarilmasini igeren bir ¢aligma bigimi seklinde tanimlamaktadirlar.

Geleneksel derlemeler, ilgili konunun daha kapsamli bi¢cimde ele alinmasina olanak
saglamasiyla (Ferrari, 2015), ve ayn1 zamanda adeta bir harita ve rehber islevi gormesiyle
(Nigg, 2012, s.723) dikkat ¢ekici ¢aligmalar sunmaktadir. Dolayisiyla, “geleneksel derleme” ya
da “Oykiisel anlatimin” farkli disiplinlerden okuyuculara konuya dair bilgi saglama potansiyeli
agisindan literatlirde 6nemli yere sahip bir yontem oldugu anlasilmaktadir.

Geleneksel derleme sistematik bir yol izlemeyi gerektirmeyen bir yontem olsa da miimkiin
oldugunca genis kapsamli bi¢cimde literatiirii inceleyebilme hedefiyle hem veri tabanlarinda yer
alan kaynaklar hem de buralarda yer almayan erisilebilir kaynaklar araciligiyla literatiirdeki
bilgiler derlenmeye c¢alisiimistir. “Varoluscu felsefe”, “varoluscu yaklasim”, “iste anlam”,
“varoluscu terapi”, “otantiklik”, “varoluscu organizasyonel liderlik” terimlerinin hem Ingilizce
hem de Tiirkge karsiliklari ile tarama yapilmistir. Scopus, Web of Science, Ulakbim, Dergipark
gibi veri kaynaklarinda inceleme yapilmistir. Ek olarak, daha fazla kaynagin incelenmesi
amaciyla veri tabanlarinda yer almayan dergilerdeki bilgilere ulagabilmek i¢in sozii edilen
terimlerin ¢esitli kombinasyonlart kullanilarak genel internet taramasi gergeklestirilmistir.

Ayrica basili kitap ve dergilerden yararlanilmistir.
2. KOKENLER ve TARIHSEL ARKA PLAN

Kokenler ve tarihsel arka plan agisindan, ilgili literatiirde varoluscu diisiincenin ilk ortaya ¢ikisi
Epictetus ya da Aurelius gibi, varolusgu temalardan s6z eden filozoflara dayandirilmaktadir.
Secim, sorumluluk ve 6liim gibi varoluscu temalar antik filozoflardan baslayarak ele alinan
konular olsa da, 19. Yiizyillda Kierkegaard ve Nietzsche felsefesinde kisinin diinya ile
iliskilerinin &ne cikarildigi gozlenmektedir. Insani krizlerin yasandigi, diinya savaslarmin
deneyimlendigi son yiizyilda ise Sartre ve Heidegger gibi -aslinda varolug¢u tanimini reddeden-
isimler dikkat cekmektedir. Bu donemde Sartre ve Heidegger’in ele aldig1 kavramlar var olma,
deneyimleme, anlamsiz bir diinyada anlam bulma ve izolasyon seklindedir. Ayn1 dénemde
Ikinci Diinya Savasi’ndaki esaret deneyiminden yola ¢ikan Frankl sozii edilen varolusgu
temalar1 psikoterapi uygulamasina ekleyerek Logoterapi yaklasimini olusturmustur. Ayrica,
May’ in aym1 donemdeki anlam ve kaygiya dair yazilar1 da hem varolusgu felsefeye hem de
psikoloji teorilerine dayanmaktadir. Daha giincel olarak, Yalom’ un temel varoluscu temalar1
ele aldig1 caligmalari dikkat cekmektedir. Bu isimlerin her birinin varolusg¢u uygulamalarin ayri
bir disiplin olarak belirmesinde katkilar1 oldugu ifade edilmektedir (Schnipke ve MacKay,
2023). Ayrica Heidegger’in organizasyonel liderin otantiklik ve durumsallik baglaminda var
olan liderlik tarzlarindan birini segmek yerine kendi otantik liderlik tarzini olusturmasinin
onemine vurgusu dikkat cekmektedir (Basnet vd., 2024). Varoluscu yaklagimin genis bir
uygulama alan1 vardir. Basnet ve digerlerine (2024, s.47) gore sozii edilen entelektiiel figiirlerin
anlam arayisi, Ozglrlik, sorumluluk ve diinyada varolmaya dair kavramsallastirmalar
felsefeden edebiyata ve psikolojiden organizasyonel liderlige bir¢ok disiplini etkilemistir.



3. TEMEL FELSEFi iLKELER
3.1. Varoluscu Olgusalcilik (Existential Phenomenology)

Husserl’in fenomenolojisinden Heidegger’in fenomenolojisine gegiste Oznenin diinyada
varolusunun nasil merkeze alindigi 6nemlidir. Varolusgu diisiincenin gereklerinin yolunu
anlamak “olgusalcilik” kavraminin dogasinin anlasilmasina baghdir (Heidegger, 1977, s.216).
“Olgusalcilik” hem felsefi perspektifler dizisi olarak, hem de felsefi meselelerin ve olgularin
arastirilma yolu olarak tarif edilmesi miimkiin bir kavramdir. “Olgu” kavrami bir seyin ger¢ekte
ne olup ne olmadigindan daha cok, insanin o seyi yorumlama bi¢imiyle ilgili bir durumdur
(Ihde, 1986).

Kiiltiir insan bilisinin gelismesinde hayati 6neme sahiptir ve tek basina ya da toplum igindeki
birey olarak bireylere hayatin giicliikleriyle basa cikabilecekleri algilama, davranis, iletisim
yollar1 saglayarak yasadiklar1 deneyimlerin bir parcasi olur (Cole ve Packer, 2011). Kiiltiiriin
bag dokusunu olusturan paylasilan degerler kiiltiirel modeller/arketipler (cultural archetypes)
olarak tanimlanir. Bu kiiltiirel modeller varoluscu sorulara yol acarken, kiiltiirel
anlamlandirmalar ise ortada acik anlam ya da belirgin bir gercek olmadiginda bu varolugsal
bosluklar1 doldurmak i¢in olusturulurlar (Salzman ve Halloran, 2004). Derin kiiltiirle baglantilt
yaygin kiiltiirel arketip olarak bir grubun yoneliminin bireyselci mi yoksa kollektivist mi oldugu
arketipinin alt1 ¢izilmektedir. Kolektivist ve bireyselci kiiltlirlerdeki bireylerde beynin temel
olarak farkli yollarla organizasyonundan sz edilir. Literatlire gore insan beyni kollektivist
bakis a¢isina yatkindir. Ciinkii bu evrimsel olarak hayatta kalma sansinin artmasini saglayan
bir mekanizmadir (Hofstede, 2001, s.105-119; Hofstede vd., 2010, s.299-300).

Kiiltiirlin kendisi yagsanan olgunun belirtilerini, ipuclarini verir ve bu 6zlerin arastirilmasi ilgili
kiiltiir ve olgusal yapis1 hakkinda bilgi edinmeyi saglar (Kazanjian vd., 2020, s.1-18). Insanlar
bir boslukta degil bir kiiltiiriin i¢erisinde yasamaktadirlar kiiltiirden etkilenirler ve ayn1 zamanda
insacisidirlar. Giiniimiizde farkl kiiltiirlerden insanlarin etkilesimi g¢esitli nedenlerle artmis
oldugundan ¢ogu kisinin bir¢ok kiiltiirli igsellestirdigi anlasilmaktadir (Hammond, 2015, s.27-
58). Bu baglamda kiiltiirel ¢esitlilige sahip ortamlarda ya da organizasyonlarda, bir digerine
olgusalci kavrayisla yaklagabilmenin zorluklar1 vardir. Gliniimiiz varoluscu liderinin ¢esitli
sebeplerle artmis cok kiiltiirliilik olgusunun farkinda olmasi 6nemlidir. Kiiltiirel agidan
sorumlu inisiyatifler veya miidahaleler planlanmasi ve bunun ¢ok kiiltiirlii olgusalci arastirmay1
gerektirdiginin anlagilmasi1 6nemlidir (Kazanjian vd., 2020, s.1-18).

Spinelli (2015) Olgusal Metot’un kesisen ve ayn1 zamanda birbirine bagli olan ii¢ asama ile
aciklanabilecegini ileri siirmektedir. Buna gore herhangi bir olgunun olgusalc1 bakisla
incelenmesi {ic asama ile gerceklestirilmektedir. Bunlar “Olgusalct Indirgeme Kurali”,
“Betimleme Kuralr” ve “Yataylastirma Kurali” seklindeki kavramlarla betimlenebilen ii¢
asamadir. So6zii edilen asamalara dair agiklamalar sirasiyla asagida verilmektedir (Spinelli,
2015):



1) Olgusalc indirgeme: Bu kural, “Varoluscu yaklasimi” benimseyen arastirmacinin ya da
terapistin evvelce sahip oldugu onyargilarini, varsayimlarini, hatta teorik goriisleri kaynakl
yanliliklarini bir yana birakmastyla ilgili bir ilk agamadan sz etmektedir. Ayrica, ele alinan
olgunun nedensel ya da siirdiiriicii etmenlerine dair sahip olunan fikirlerin rafa kaldirilmasinin
da olgunun “olgusalci” bakis agisiyla incelenmesindeki ilk adimin 6nemli gereklerinden bir
tanesi oldugu anlasilmaktadir.

2) Betimleme Kurah: Bu kural varolus¢u durusun “betimlemek ancak aciklamamak”
gerekliligi ile ilgilidir. Deneyimlerin sadece betimlenerek paylasilmasi “olgusal” arastirma
acgisindan dnemsenmektedir.

3) Yataylastirma Kural: Bu kural varolusgu durusa gore terapistin diger kisinin
deneyimlerine dair betimlemelerini kendince hiyerarsik bir Onem sirasina koymaktan
kacinmastyla iliskilidir.

Varolusgu yaklagimi benimseyen bir uygulamacinin bir olguyu yukarida aktarilan asamalarla
incelemesinin Ornekle gozden gegirilmesi -daha agiklayici olmasi amaciyla- asagida
paylasilmaktadir:

Ornegin bireyin “evden disartya ¢ikma konusunda korkma-kaygilanma™ olgusu, Olgusalc
Indirgeme asamasinda evvelce sahip olunan varsayimlardan, yanliliklardan, hatta temel alman
teorik yaklasimlardan arinik bigimde arastirabilme cabasiyla iliskilidir. Olgusalct Indirgeme
Asamasi, tiim bunlarin belirlenerek rafa kaldirilmasi suretiyle olgunun bunlardan armik olarak
incelenmesi seklinde ilerlemektedir. Bdylece olgunun karsidaki kisinin bakis acgisiyla
arastirilmasinin miimkiin olabilecegi varsayilmaktadir.

Ikinci asama olan Betimleme Kurali’ na gore, -evden ¢ikmaktan korkma drnegine gore ilerler
isek- o kisi i¢in evden g¢gikmaktan korkma olgusunun nasil deneyimlendiginin arastirilmasi
onemlidir. Asama, evden c¢ikmaktan korkma olgusuna dair 6znel olarak o kisinin neler
deneyimlediginin arastirilmasi ile iliskilidir. Olgunun o bireyde bedene dair deneyimlenmesinin
nasil oldugu, ya da evden ¢ikmaktan korkma olgusunun kisinin anlamh iligkileri gibi kisiye
0zgii alanlarinda 6znel olarak nasil deneyimleniyor oldugu incelenir. Betimleme Kurali 'na gore
bu asama, terapistin olguya dair “aciklamalar1 degil” de “betimlemeleri kesfetme” temelinde
ilerleyerek, karsi tarafin bakis agisiyla olguya dair deneyimleri anlamaya ¢abalamasi seklinde
ilerlemelidir.

Olguyu anlama c¢abalarinin tigiincii asamasi, ikinci adimda elde edilmis olan deneyimler
bakimindan zengin betimlemelerin, olguyu arastiran uygulayici kisi tarafindan bir 6nem
sirasina konulmamasinin 6nemsenmesiyle yakindan iligkilidir. Diger bir ifadeyle li¢lincii asama
“Yataylastirma Kurali’'min” uygulanabilmesiyle 1iligkilidir. Dolayisiyla, “evden disariya
cikmaktan korkan” kisinin betimlemelerinin arastirilmasindan sonraki asama olmaktadir. Evin
kapisindan ¢iktig1 anda yiikselen kalp atis1 seklinde deneyim yasadigindan ve bunun kalp krizi
olasilig1 anlamina geliyor olabilecegini aklindan gegiren, olguya dair betimlemelerini paylasan



kars1 taraftaki kisinin paylastifi bu deneyimlerin hiyerarsik 6nem sirasina konulmamasi,
basarili bir “olguyu anlama” cabasi icin 6nemli bir gerekliliktir. Ozetle, “Yataylastirma”
asamasinin olgusalci bakis agisindaki uygulamaci tarafindan diger kisinin anlattiklarinin asla -
kendine gore- bir hiyerarsik onem sirasina konulmamasi yolu ile “olguyu anlama” adimi oldugu
anlasilmaktadir.

Diger yandan, “olgusal” arastirmanin biitlin asamalarinin tam olarak gerceklestirilmesi
miimkiin miidiir sorusu akla gelmektedir. Heidenreich ve digerleri’ne (2021, s.213) gore,
“olgusalc1 metodun” anlagilabilmesinin anahtar1; ¢ogu durumda sozii edilen asamalarin ya da
kurallarin tam anlamiyla gergeklestirilmesinin  imkansiz oldugunun anlasilmasini
gerektirmektedir. Literatiirde, “Olgusalct Indirgeme”, “Betimleme (ancak agiklamama)”, ve
“Yataylagtirma” asamalarinin gergeklestirilmesinin tam olarak mimkiin olamayacaginin
anlasilmas1 gerekliliginin alt1 ¢izilmektedir. Bir bagskasinin deneyimini, 6nceden sahip olunan
tim varsayimlar, yanliliklar ve temel alinan teorik yaklagimlardan tamamen arindirarak
arastirmak, bunlart ger¢ekten bir kenara koymak tam anlamiyla miimkiin olamayacagindan,
¢ogu durumda bunun gergeklestirilmesinin imkansiz oldugu ileri siiriilmektedir. Ote yandan,
kimi zaman en betimleyici paylagimlarin dahi aktaranin sadece betimlemelerini degil -bir
miktar (eser miktarda da olsa)- aciklamalarini da icerebilecegi dolayisiyla bunun da “olgusal”
arastirmanin tiim agamalarinin tam olarak gerceklestirilmesinin miimkiin olamayisinin diger bir
nedeni olabilecegi ifade edilmektedir. Son olarak, “olgusalci arastirmacinin” deneyimlerin
betimlemelerini hiyerarsik bir siraya koymaktan tam anlamiyla kaginamayabilecegine isaret
edilmektedir. Ornegin, varoluscu terapistin olguya dair daha iyi bir kavrayisa ulasmak adina
karsidaki kisinin deneyimine dair betimlemelerin herhangi bir boliimiiniin daha kapsaml
arastirtlmasiyla ilgili alacag1 herhangi bir karar, aslinda olgusalciligin yataylastirma kuralindan
-diger bir ifadeyle hiyerarsik bir siralama yapmaktan kaginma kuralindan- uzaklagsmak
anlamina gelmektedir.

Dolayistyla Heidenreich ve digerleri (2021, s.213) “olgusal arastirmanin” tiim asamalariyla
tam olarak gerceklestirilmesinin aslinda pek miimkiin olamayacagini ifade etmektedirler. Buna
karsin olgusalct metodun miikkemmel bicimde (tam anlamiyla) gergeklestirilmesinin miimkiin
olamayacaginin anlasilmasinin éneminin altin1 ¢izseler de, aslinda bu durumun higbir sekilde
bu konuda ¢abalamaktan vazgecilmesi anlamina gelmedigini de agikca ifade etmektedirler.

Benzer bicimde, De Shazer’in (1985) Coziim Odakli Terapi yaklasiminda da olgusalct metodu
benimsedigi gdzlenmektedir (Okumusoglu, 2017; 2024)%. De Shazer’in (1985) ¢dziim odakli
terapisindeki olgusalc1 yaklasiminda; terapiye gelen kisi kendi hayatinin uzmani oldugu i¢in o
kisinin deneyiminin, o kisinin kendine 6zgili yorum ve bakis agisindan anlasilmasi gerektigi
onemle alt1 cizilen konu bagliklar1 arasindadir. Dolayisiyla, ¢6ziim odakli terapide de

2 Coziim Odakli yaklagima dair detayl agiklamalar bu makalenin kapsami disinda oldugu igin, bu makalede yer verilemeyecek
olan daha genis agiklamalar i¢in De Shazer (1985) ve Okumusoglu (2017; 2024) kaynaklarina bagvurulmasi 6nerilir
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uygulamacinin olgusalct bir yaklasim ile karsi tarafin bakis agisindan o kisinin deneyimlerini -
ne yasadigini- anlamaya ¢aba gdstermesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Bununla birlikte De Shazer de -Heidenreich ve digerleri’nin (2021, s.213) savlariyla benzer
bicimde- bir diger kisinin deneyiminin ger¢ekten tam anlamiyla anlasilmasinin aslinda pek de
miimkiin olamayacagindan s6z etmektedir. Diger bir ifade ile olgusalci aragtirmanin tam olarak
gerceklestirilmesinin  miimkiin olamayacagina isaret edilmektedir. Bu gercege ragmen,
terapistin diger kisinin deneyimini “en iyi nasil yanlis anlayacagr” konusunda c¢aba
gostermesinin oneminin alt1 ¢izilmektedir.

Diger yandan, kimi yazarlara gore (6rn., Ottens ve Hanna, 1998) “Varoluscu yaklasim™ ile
“Bilissel Davranis¢1 Yaklasim™ ileri siirdiikleri savlar1 ve metotlar1 agisindan fersah fersah
farklar1 olan iki yaklasim bicimi olarak tanimlansa da, literatiir bilgileri derinlemesine
incelendiginde aslinda her iki yaklasimin da “olgusalcilik” ilkesini benimsiyor olduklari
gozlenmektedir. Ozellikle Aaron Tiberius Beck’in (1993) gelistirdigi “Bilissel Model”
kapsaminda diisiiniildiigiinde, Beck’in psikopatoloji konusuna ve psikolojik terapiye dair
kavramsallastirmalarinda varolusgu ve olgusalct felsefelerin (ve filozoflarin) etkilerini
kucakladig1 anlasilmaktadir. Kisiye 6zgii yorumlama bi¢iminin olayin kendisinden ¢ok daha
onemli oldugu vurgusuyla “olgusalciligin” biligsel terapilerde de kendine yer buldugu
gozlenmektedir (Beck, 1993; Beck vd., 1979). Ozetle, “Varolusu Yaklasimlarda” énemli yeri
olan olgusalciligin, aslinda kimi yazarlara gore varolusgu felsefeden ve pratikten ¢ok farkl
oldugu ileri siiriilen “Biligsel Davranis¢1 Yaklasim” kapsaminda da yeri oldugu anlasilmaktadir
(Hayes ve Hofmann, 2018; Hayes, vd., 2012; Hayes, 2004).

Ihde’ye (1986) gore, varoluscu diisiincenin biricik ve en 6nemli katkisinin “varolusgu
temalarin” saptanmasi oldugu sdylenemez. Dolayisiyla, varolus¢u yaklagimin en Onemli
katkisinin bu “varolusgu temalarin” saptanmasindan daha ¢ok, varolusgu temalarin
arastirilmasindaki yol oldugu anlasilmaktadir. Diger bir ifadeyle bu yaklasimin- 6zellikle
uygulamacilara yonelik- en 6nemli katkisinin “Varolusgu temalarin” hem felsefi olarak, hem
de terapotik diyaloglar agisindan acgikliga kavusturulmasinda izlenen yol, tarz ve uslup
oldugunu séylemek daha dogru bir ifadedir.

Olgusalc1 yaklagimin ilk bakista birbirinden ¢ok farkli goriinen, zaman zaman birbirini elestiren
psikoterapi uygulamalarinda 6nemli yeri olmasi da bu konuda alti ¢izilmesi gereken bir
husustur.

3.2. Varoluscu Yaklasimin Temel Varsayimlari

Varoluscu yaklasimda alt1 temel varsayimdan séz edilmektedir: Oz farkindalik; dzgiirliik ve
sorumluluk; kendi kimligini yaratma ve diger insanlarla anlaml iligkiler kurabilme; anlam,
amacg, deger ve hedef arayisi; bir yasam durumu olarak kaygi yasantisi; olimiin ve var
olmamanin farkindalig: (Correy, 2017, s.132-154).
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3.2.1. Oz Farkindalik

Bu varsayim, insanin 6z farkindaliga sahip oldugunu ve bu farkindalik sayesinde se¢im
yapabilme yetenegi tasidigini one siirer. Kisi, ¢esitli alanlardaki farkindaligimni arttirdikga,
segme Ozgiirliigii de paralel bicimde artmaktadir. Insanin bilincini genisletmeyi ya da
siirlandirmay1 segebilecegi varsayilmaktadir. Buna gore, “Her insanin yapmak istediklerini
gerceklestirmek icin smirlt bir zamani oldugu”, “Harekete gegmemenin de aslinda harekete
gecmek gibi bir se¢im oldugu”, “Insanlarin hareketlerini secebildiklerine gore kaderlerinden de
-en azindan belli 6l¢iide- sorumlu olduklar1” vurgulanmaktadir. Ayrica “Kisinin se¢imlere dair
farkindalig1 ile birlikte sorumluluguna dair farkindaliginin da artacagi”, “Bosluk, sugluluk,
izolasyon, anlamsizlik yasanabilecegi”, “Temelde her insan yalniz olsa da diger insanlarla bag
kurulabilecegi” ve “Farkindaligin artisgina se¢cme Ozgiirliigiindeki artisin eslik edecegi”
varsayilmaktadir (Correy, 2017, s.132-154).

Aslinda farkindaligin artirilmasi tiim terapilerde amaglanmaktadir. Diger yandan artmis
farkindaligin da bir bedeli olacaktir ve danisana bunu gostermek de terapistin gorevidir.
Varolusgu yaklasima gore farkindaliktan uzak yasamanin bir gesit yart 6/ti memnuniyet hali
icinde yasamaya yol acacagi varsayilmaktadir. Buna karsin farkindalik -bir miktar karmasa
yaratabilse de- aslinda daha doyumlu bir yasama kap1 agmaktadir.

3.2.2. Ozgiirliik ve Sorumluluk

Varolusgu anlamiyla 6zgiirliik her insanin kendi yasaminda ilerleyecegi yolu secebilmesiyle
iliskili bir kavramdir. Karakteristik varolusgu varsayim, insanin segenekler arasindan segebilme
ozgiirliigii oldugu ve segebildigine gore kendi kaderini sekillendirmede 6nemli bir role sahip
oldugu seklindedir. Russel’a gore (2007) insanlar 6zgiirliigii ariyor gibi goriinse de aslinda
siklikla 6zgiirliikten kagmaya ¢abalamaktadirlar. Bdylece, kendi duygu ve diisiinceleri
cercevesinde se¢im yapmadiklar i¢in “otantik” olmayan bir hayat yasadiklar ifade edilir. Diger
yandan, se¢im yapabileceginin farkinda olan ancak yapmayan kisinin “varolussal sugluluk”
yasayacagl varsayilmaktadir. Bunun bir ¢esit eksiklik duygusu, ya da olabilecegi kisi
olmadigini fark etme seklinde deneyimlenebilecegi ileri siirtilmektedir. “Varolugsal Sugluluk”
bireyin kaygidan kaginmak adina, kendisi i¢in yapmasinin miimkiin oldugunu bildigi seyleri
yapmamis olmasinin belirtisi olarak yorumlanabilmektedir (van Deurzen, 2002a, s.1-43).

Diger yandan, varolus¢u baglamda ozgiirliik kavrami bireyi segimleriyle kendi hayatini
sekillendiren, kendi Oykiisiinii yazabilen kisi olarak gérmekle ilgili oldugundan, bu varoluscu
ozgiirliige -kisiyi dehsete diisiirebilecek kadar- biiyiik bir sorumlulugun eslik edecegi agiktir.
Buna gore, kimi bireyler 6zgiirliiglin beraberindeki dehsete/kaygiya dayanamadiklarindan,
kaderlerini birilerine ya da bir seylere, uhrevi varliklara ya da bunlarla iliskilendirdikleri kimi
kisilere teslim etme egilimi gosterebilmektedirler. Sartre’nin (2003) kisinin se¢imlerinden
ibaret olduguna isaret etmesi otantik bir bigimde var olabilmekle de ilgilidir. Otantik
yasayabilmek kisinin neyin degerli bir varolus bi¢imi olacagr konusunda kendisinin
degerlendirmelerine sadik kalabilmesi, kendisi olabilme cesaretini gosterebilmesidir. Kisinin
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sOziim ona anksiyeteyi hizlica azaltmak adina kendisi i¢in segme sorumlulugundan kaginmasi
ise nihayetinde otantik olmayan bir yagsam anlamina gelmektedir. Nihai varolussal 6zgiirliigiin
dehseti yliziinden insanlar gereginden fazla savunmalar olusturduklart ve bu dehsetten
kagcinmak adina gelistirilen savunmalarin psikopatolojilerin gelismesine yol agabildigi ileri
stiriilmektedir.

Dolayisiyla varolusgu yaklagima gore, psikoterapi miidahalesi kisinin yasantilarinin
sorumlulugunu {iistlenmesi konusunda yeni bir bakis ag¢is1 edinmesiyle, bazen de varolussal
sorumlulugun o6nemini yeniden hatirlamasiyla iligkilidir. Terapotik siireg, kisinin yikici
aligkanliklarindan, 6ziinii kisitlamasina yol agan diisiinme big¢imlerinden, ozetle c¢esitli
engellerinden 6zgiirlesmesi seklinde ilerleyen bir girisim olarak tanimlanmaktadir (Correy,
2017). Bu baglamda varoluscu terapotik girisimlerin kisinin varolussal 6zgiirligiinii aktif ve
artan bi¢gimde kabul ettigi bir girisim bi¢imi oldugu sOylenebilir.

3.2.3. Kendi Kimligini Yaratma ve Diger insanlarla Anlamli iliskiler Kurabilme

Varolusgu yaklasima gore insanlar hem diger insanlarla baglanti icinde olma hem de kendine
ait bir kimligin arayis1 icindedirler. Kendine ait bir kimlik cesaret gerektirmektedir. Cogu
insanin yanit, yon, deger ve inang arayiginda diinyalarindaki insanlara yonelmeleri problemin
oziinii olusturmaktadir. Insanlar, kendi icindeki yanitlara bakmak yerine “digerlerinin onlardan
ne bekledigine” odaklanabilmekte, boylece kendine yabancilagsabilmektedir. Varolusgu terapist
kimi zaman danmisandan “digerlerinin beklentilerinin toplamindan baska bir sey olmadiklar1”
bi¢imindeki bir diisiincenin yol a¢ti§1 duyguya izin vermelerini isteyerek baslangi¢ yapar. Buna
odaklanan danisanin nasil hissettigini aragtirarak ilerler. “Hep bdyle olmas1 zorunlu mudur?”
sorusu ya da “maskelerini biraktiginda cesurca bir kimlik yaratmak miimkiin midiir?” gibi
sorularla devam eder. Danisanin ilgili korkularii fark edebilmesiyle, bunlarin artik o kadar da
iistesinden gelinemez gibi goriinmeyecegi var sayillmaktadir. Bu baglamda asil 6nemli olanin
danisanin  “aslinda oldugundan farkli yasadigmmi fark etmesi” oldugu hususuna vurgu
yapilmaktadir. Varoluscu yaklasima gore yalniz olma farkindaligi insan olmanin énemli bir
parcasidir. izolasyon duygusu, insanin bir digerine degil de kendi icine bakmasinin dnemine
dair farkindalig: ile iligkilendirilmektedir. Diger yandan insanlar bir digerinin diinyasinda
onemli bir yere sahip olma ve onlarin da kendisinin diinyasinda dnemli bir yere sahip olmasi
ihtiyacindadirlar. Bu baglamda belki varoluscu terapinin 6nemli islevlerinden biri de danisana
“nodrotik bagimli bir baglanma” ile “her iki kisinin giiclendigi bir iligkiyi” ayirt edebilmesinde
yardim etmektir (Correy, 2017).

99 T+ .+ s s s

“Izolasyon” ii¢ sekilde gerceklesmektedir. “Kisilerarasi izolasyon”, “kisi ici izolasyon” ve
“varolussal izolasyon” (existential isolation). Kisilerarasi izolasyonda tek basmalik ile

benligin herhangi bir bicimde parcalanmasi veya cesitli savunma mekanizmalarinin yogun
bi¢imde kullanilmasi seklinde aciklanir.
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Bu konuda Freud’un “bastirma” savunma mekanizmasina ya da Stack-Sullivan’in “¢6ziilme”
birey kendi arzu ve duygularini bir kenara iterek “olmasi gerekenleri” kabul ettiginde, kendi
yargisina givenmez oldugunda ve kendi potansiyelini gomdiigiinde ortaya c¢ikmaktadir.
Dolayisiyla varoluscu terapistin danisanini onun kisiye 6zgii kendi gergekligine uygun se¢imler
yapmaya yiireklendirmesi, dolayisiyla “otantik yasamasina” destek vermesi dnemlidir.

Bu baglamda Yalom’un (1980) da ileri siirdiigii gibi, varoluscu terapistin goérevi bir anlamda
kisinin evvelce boliinmiis parcalarini bir araya getirmesine yardimci olmaktir. Varolusgu
yaklasima gore izolasyonun en temel formu ise her insanin aslinda evrende yalniz olusu ile
iligkilendirilen ve “varolussal izolasyon” olarak adlandirilan bi¢imidir. Anksiyetenin birincil
kaynag1 olarak varolussal izolasyonun tanimlanmasi da bununla iliskilidir.

Baglantili literatiirde (6rn., Josselson, 2008) terapist danisan iliskisinin sahicilik, empati,
kosulsuz kabul igermesinin “varolussal izolasyon” sorununu tam olarak ¢6zmesi beklenmese
de tatminkar diizeyde teselli edici olabilecegi ileri siiriilmektedir. Kisinin diger insanlarla
baglantilar1 yalmizliktan kurtulmak i¢in oldugunda, aslinda diger kisi bir araca
dontstiirilmektedir. Bu durumda karsilikli zenginlestiren bir iligki yasanamamakta, “varolugsal
anksiyeteden” kagmak adina “varolussal suglulugu” uyandiracak bir durum yasanmaktadir.

Kaynagma-izolasyon ikileminin ¢oziilmesi varolusgu acidan temel bir gelisimsel gorevdir.
Gilivensiz baglanmanin altinda “varolussal izolasyon” korkusunun yattig: ileri siiriilmektedir
(Yalom, 1980). Bu agidan kuramin baglanma kuraminin savlariyla (Bowlby, 1988) benzerligi
dikkat gekmektedir.

3.2.4. Anlam, Amag, Deger ve Hedef Arayisi

Literatiirde bireyin, anlam ve amag i¢in verdigi miicadelenin 6nemli bir insan 6zelligi oldugu
ifade edilmektedir. Varoluscu terapi yaklasiminin danisana yagsamindaki anlami sorgulamada
yardimci olacak kavramsal bir ¢erceve sundugu ileri siiriilmektedir (Correy, 2017). Frankl’a
(1978) gore anlam kayb1 miithis bir varolugsal strese yol agmaktadir. Ayrica varolussal stres
umutsuzluk, hayal kirikligi, pismanlik, faydasizlik, 6lim kaygis1 ve kimlik karmasasi ile
kendini gosteren hastalikli bir sikint1 olarak tanimlanmaktadir (Bruce vd., 2011). Yalom’a
(1980) gore varolussal ikilem, aslinda anlam ve kesinligin olmadig bir evrende bunlar1 artyor
olmakla ilgilidir ve dolayistyla psikoterapi ile fazlasiyla baglantili bir konudur.

Diger yandan, her bireyin, her danisanin deneyiminin kendine 6zgii ve ayn1 zamanda bilinmez
olusunu fark etme zorunlulugunun getirisi olarak, varoluscu terapist -isi dolayisiyla- her giin
belirsizliklerle karsilagmakta olan bir birey durumundadir. Terapistin acik ya da kapali bigimde
danisanin inang sistemini anlamaya ¢alismasi, o bireyin gelecege doniik uzun vadeli planlarini,
yaratici ilgi alanlarini, ulagsmay1 hedeflediklerini 6zenle arastirmasi onerilmektedir. Varolusgu
terapide en 6nemli arag terapistin kendisi olarak ifade edilmektedir. Ise baslamanin ilk hareketi
de terapdtik iligkinin kurulmasidir. Varoluscu terapist, diger insanlarin gelisimine deger veren,
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baskalarina yardim eden ve yaratici yollarla anlam arayiginda olan bir birey olarak, bu tutumlari
terapi slirecinde danisanina model olarak sunarak yardimci olabilir (Yalom, 1980, s.283-295).

Danisandaki (¢ogunlukla yapmamis oldugu secimlere dair) pismanligin -her ne kadar bunun
arastirilmasi bir miktar {iziintiiye yol agacak olsa da- yapict bigimde arastirilmasinin terapotik
yarar1 oldugu ileri stiriilmektedir. Buna gore, eger bu pismanlik dogru bi¢cimde kullanilirsa,
kisinin gelecekte pigsmanliklarinin artmasmi onleyecek hareketleri yapmasina yardimci bir
araca doniisebilmektedir. Ornegin terapistin “yeni pismanliklara yol agmadan nasil
yasayabilirsin?” gibi sorularmin varoluscu yaklasimda 6nemli terapdtik etkisinin olduguna
isaret edilmektedir. “Varoluscu kayginin/anksiyetenin” temelde var olmanin kagiilmaz getirisi
olan o6zgiirliik, segenek, izolasyon ve dliimle yilizlesmenin sonucu oldugu ileri siiriilmektedir
(Yalom, 1980, s.283-295). Yasamsal degisiklikler yaparken eslik eden anksiyete aslinda
gelisme yolunda bir uyaran, kisinin degisiklie hazir oldugunun bir isareti olarak kabul
edilebilir. Kisi bu sinyalleri dinlemeyi 6grendigi zaman, yasaminin yoniinii degistirecek gerekli
adimlar1 atmaya ciiret edebilmektedir.

3.2.5. Bir Yagam Durumu Olarak Kaygi Yasantisi

Ote yandan, varoluscu yaklasima gore “normal anksiyete” ile “norotik anksiyete” birbirinden
ayrilmaktadir. “Normal anksiyete” motivasyon kaynagi olan, bastirilmasi gereksinimi
duyulmayan, olaya uygun bir yanit olarak tarif edilmektedir. “Norotik anksiyete” ise durumun
yaratacag1 anksiyete ile orantisiz diizeydeki, kisinin farkindaligi disindaki bir anksiyete tiirii
olarak yasanmaktadir. Dolayisiyla varolusgu yaklasima gore, psikolojik bakimdan saglikli
olmak, miimkiin oldugunca az norotik anksiyete ile yasayabilmek demektir. Ayrica, yasamin
kacinilmaz parcast olan varolusgu anksiyeteyi kabul edebilmektir, basa cikabilmektir.
Varoluscu kaygiyla yiizlesebilmenin, koruma sagliyor gibi goriinen yalanci giivencelerin
arkasina saklanmak yerine, yasami bir macera olarak gorebilmekle ilgili olduguna isaret
edilmektedir. Dolayisiyla varoluscu yaklagimi benimseyen terapi yaklasimlarinda, danisana
yardim ederken kisinin bagimliliktan kurtularak ‘otonom bir yasama giden yolda ilerlemede
nelerin 6nemli oldugunu kesfetmesine rehberlik edilmesi’ hususu vurgulanmaktadir. Danisan
giiven kazandikg¢a, otantik olmayan kaliplariyla yagamanin getirisi olan “6zgiir se¢im yaparsa
olusacak felaket” beklentisinin ve bununla ilgili anksiyetesinin azalacagi varsayilmaktadir
(Correy, 2017).

Diger yandan literatiirdeki kimi ¢alismalarda 6zellikle geng bireylerin “varoluscu endiselerinin”
kendi ger¢ek arzularina gore se¢imlerle “otantik bir yasam” yasamalarini engellediginin alt1
cizilmektedir (Lundvall vd., 2020, s.1-8; Lundvall vd., 2019, s.136-141).

3.2.6. Oliimiin (Var Olmamanin) ya da Nihai Sonun Farkindahg

Varoluscu yaklagima gore oliimliiliik kavrami bir uyanis ¢agrisi olsa da ayn1 zamanda insanin
kaginmaya calistig1 bir seydir (Russell, 2007). Yalom’a gore ise fiziksel 6liim kisiyi yok etse
de “oliim fikri” kisiyi kurtarmaktadir. Tabii ki varoluscu yaklasimda hastalikli bir bi¢imde
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olimle mesgul olmaksizin saglikli bir nihai sonlulugun farkindaligindan séz edildigini
hatirlamak 6nemlidir. Boylece insan ne kadar iyi yasadigini ve ne gibi degisiklikler istedigini
degerlendirebilmektedir (Yalom, 2003, s.124-132; Yalom, 2008, s.283-297).

Diger bir ifadeyle varoluggu yaklagima gore saglikli bir 6liim farkindaligi ve sonluluk fikriyle
yiizlesebilmek, insanin kendi se¢imlerini yapma yiirekliligi gdstermesine, gergekten yapmaya
deger bulduklarini yapar hale gelmesine ve dolayisiyla kisinin daha otantik bir yasam ydniinde
gelismesine yardim etmektedir.

Yalom’un (1980) baglanma teorisinin agiklamalarini sorgulamasi da dikkat ¢ekicidir. Ayrilma
anksiyetesinin kronolojik olarak yasanan ilk anksiyete oldugunu kabul etsek bile diyerek
konuya giris yapan Yalom’un, ilgili teorinin ‘6liim kaygisinin nesnenin kaybiyla ilgili oldugu’
aciklamasina kars1 ¢iktig1 goriilmektedir. Yalom’a gore en temel anksiyete kisinin kendisinin
yok olmasidir. Dolayisiyla nesnenin yok olmast durumu o kisinin kendi varliginin
stirdliriilmesine yonelik bir tehdit oldugu ya da bir tehdidin sembolizasyonu oldugu i¢in birey
kaygilanmaktadir (Yalom, 1980, s.275-288).

4. VAROLUSCU YAKLASIMIN MODERN UYGULAMA ALANLARI
4.1. Varolusgu Yaklasim ve YaklasiminTerapi-Kisisel Degisim Uygulamalari

Varolusgu felsefeyi temeline koyan “Varolusgu Psikoterapinin”, uygulamada belirli bir tarzdan
ziyade bir diisiince bigimi, bir tutum olarak tanimlanabilecek bir yaklasim oldugunu sdylemek
mimkiindiir (Russel, 2007, s.107-122). Varoluscu terapilerin kapsamli bir psikoterapi
sisteminden daha ¢ok felsefi temelleri olan bir bakis acis1, bir varsayimlar ve degerler sistemi
olarak tanimlanabilecegi agiktir. Varolusgu terapistin oncelikle karsisindaki kisiyi bir insan
olarak gormesi, terapotik siirecin “burada-simdi” vurgusuyla ve terapistle danisan arasinda
otantik ve sahici bir iliski kurulabilmesiyle ilerleyen bir siire¢ olarak kabul edilmesi hususlari
dikkat ¢ekmektedir. Varoluscu terapi yaklagiminin teoriye dayanmaya c¢alismiyor olusunun ve
daha ¢ok bir tutum olarak tarif edilebilmesinin de aslinda temel aldig1 felsefeyle iliskili oldugu
gbzlenmektedir.

Engin Gegtan’in (2004) vurguladigi gibi, varoluscu terapinin belli kisilerin tirtinii oldugunu ileri
stirmek pek miimkiin gériinmemektedir. Aslinda en dogru ifade bu yaklagimin ortaya ¢iktigi
¢agin bir {lirlinii ve hatta geregi oldugudur.

Literatiirde (6rn., Cohn, 1984) varoluscu psikoloji ve varoluscu psikoterapi yaklagimini
benimseyenlerin temel aldiklar1 Kierkegaard’in felsefesini Heidegger {lizerinden 6grendikleri
ileri stirlilmektedir (Cohn, 1984, s.311-314). Diger yandan varoluscu yaklasimi psikoterapiye
uygulayan ve bunu “varoluscu psikanaliz” olarak isimlendirenin Sartre (2003) olduguna,
Sartre’nin ayrica “Olgusal Teori (Phenomenological Theory)” seklinde adlandirilan teoriyi
gelistirdigine isaret edilmektedir. Ote yandan, May (1958, 5.37-89) ya da Biswanger’in (1975)
“Dasein analizlerinde” Heidegger’in yolundan gittikleri, ancak Frankl’in (1978) olgusal
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felsefeci Scheeler’in yolunu izledigi vurgulanmaktadir. Ayrica Rogers’in (1964, s.109-138) da
kendisini “olgusalc1” olarak tanimladigina dikkat ¢ekilmektedir (Cohn, 1984, s.311-314). Diger
yandan Adler’in olgusalct yaklasimi, diger bir ifadeyle subjektif deneyime, kisinin
anlamlandirmalarina ve se¢im Ozgiirliigiine dair vurgusuna dair literatiir bilgileri de (6.,
Prochaska ve Norcross, 2018, s.77-103; Correy, 2017, s.132-154) kendisinin yaklagiminin
varoluscu tutumla iliskilendirilebilecegini agikca ortaya koymasiyla 6nemlidir.

Varoluscgu yaklasimda, “temel varolusgu varsayimlarla ve otantik terapist-danisan iliskisiyle
uyumlu oldugu stirece” birgok bagka yaklasimdan birgok farkli teknigin kullanilmasinin
miimkiin oldugu anlasilmaktadir. Ayrica farkli ekollere kendini adamis birgok terapistin,
uygulamalarinda varolusgu anlayis ve yaklasimin g¢esitli  yoOnlerini  kullandiklar
gbzlenmektedir.

Diger yandan, terapistin kendi biligsel yapisinin terapi iliskisinde ne tiir veri elde edilecegine
etki edebiliyor olmasi ayrica akilda tutulmasi gereken bir diger 6nemli konudur. Hangi
yaklagim temelinde terapi yapiyor olursa olsun, deneyimli her terapist ‘Olimliiliiglinii bir
sebepten her zamankinden fazla fark eden danisanin’ bakis agis1 degisiklikleri
deneyimleyecegini zaten bilir. Yani sira terapdtik iligkinin iyilestirici giiclinli, insanin
secenekler arasindan segerek bir karara varmasinin kimi zaman adeta bir iskence gibi
yasanabilecegini bilir. Dolayistyla, terapotik iligski icerisinde terapistin danisanin harekete
geeme iradesinin katalizorii olabilmesi Onemlidir. Diger yandan, hicbir terapide stirekli
varolussal meselelere odaklanilmadigini sdylemek de miimkiindiir. Varolugsal meselelerin kimi
danisanlar ve terapinin belirli evreleri i¢in 6nemli olduklarim1 sdylemek daha dogrudur.
Varoluscu terapist “varolussal meselelere duyarli olan bir terapist™ olarak anlagilmalidir. Diger
bir ifadeyle terapinin her evresinde ve her danisan ile siirekli varolussal meseleler ele aliniyor
olmayacaktir (Josselson, 2008, s. 1-133). Genel olarak varoluscu yaklagimda -danisana anlam
ve amag arayisinda yardim edebilmek hedefiyle- terapistin dikkati karsisindaki kisinin “o anda
ne yasadigindadir” (Sharp ve Bugental, 2001). “Burada, simdi” vurgusu da tamamen bununla
iligkilidir.

Varoluscu felsefeyi benimseyen terapist, anlamli bir varolus yaratma siirecinde segenekleri
arastirmada danisana destek verir. Bu da ancak danisanin kurban degil de “kendi kaderinin
yaraticist”, “kendi dykiisiiniin yazar1” oldugunu fark etmesiyle gerceklesebilmektedir. Elbette,
bu farkindalik artan bir kaygiy1 da beraberinde getirmektedir. Buradan yola ¢ikarak, varoluscu
felsefenin temelinde terapotik amacin 'otantiklik' oldugu, yani kisinin kendi ger¢ek duygu ve
diisiincelerine gore bir yasam hikayesi olusturmasi gerektigi anlasilmaktadir. Bu yolda
ilerlerken de anksiyetede artisin dogal kabul edilecegi agiktir. Yani diger kimi yaklagimlarin
vurguladig1 gibi terapdtik amacin mutluluk ya da siiklinet olmadigi agiktir. Ozetle, varolusgu
yaklasimda temel terapdtik amag, terapistin danisani, hayati iizerinde diisiinmeye, cesitli
alternatifleri fark etmeye, kendi se¢imlerini yapmaya ve daha degerli olan otantik bir yagami
se¢cmeye yiireklendirmesidir.
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Yalom’a (2003; 1980) gore terapdtik yolculuktaki en 6nemli ilk adim danisanin yagaminda olup
bitenlerle ilgili kendi sorumlulugunu kabul etmesidir. Ancak bu kabul sayesinde danisanin
‘istemediklerini degistirecek tek kisi oldugu’ kavrayisina erisebilecegi ileri siiriilmektedir.
Benzer bi¢imde van Deurzen’e (2002b) gore de varoluscu terapinin 6nemli amaci danisanlarin
hayatlarinda olup bitenlere iliskin sorumluluklarini kabullenir hale gelmeleridir.

“Segme Ozgiirliigliniin” kullanilabilmesinin aslinda sorumlulugun kabuliiyle iliskili oldugu
aciktir. Dolayisiyla, varolusgu terapi yaklasimina dayali terapilerde, danisanin sorumlulugun
kimde oldugu konusunda kendi kendini kandirmaktan vazge¢cmesinin 6nemi vurgulanmaktadir.

Correy’e (2017, s.132-154) gore, danisanlarin kosullar1 pasif bi¢cimde kabul ettiklerini ve
“kontrolii elden biraktiklarini” fark etmeleri 6nemlidir. Ancak bunu anladiklar1 zaman, aktif bir
sekilde se¢im yapma siirecine girebilirler. Bu da, kendi yasam Oykiilerini yazabilecekleri ve
yasamlarini bilingli bir sekilde sekillendirebilecekleri anlamina gelir.

Varolusgu yaklasim, bir insanin diinyada var olmasinin -bireyin eszamanli olarak var olabildigi-
dort farkli yolundan s6z etmektedir. “Umwelt” biyolojik diinyay1 ya da ¢evreyi, “Mitwelt” diger
insanlarla iliskiler alanini, “Eigenwelt” kisinin kendiyle olan iliskisini ve “Uberwelt” ise dini
ya da ruhsal degerlerle olan iliskisini ifade eder. Ilk ii¢ boyut Binswanger (1975) tarafindan
tanitilmigsa da “Uberwelt” kavrami van Deurzen (2002b) tarafindan ileri siiriilmiistiir.

Baglantili olarak, Biswanger ve May, psikanalitik yaklasimin yani sira davranis¢1 ve biligsel
psikoterapi yaklasimlarini, “Eigenwelt” (kisinin kendiyle iliskisi) degil de “Umwelt” (biyolojik
diinya ya da gevre) ile ilgilenmeleri nedeniyle elestirmislerdir (Correy, 2017; van Deurzen,
2002b; Binswanger, 1975; May, 1958).

Varolusgu yaklasimin diger bir onemli farkliliginin, bunu benimseyen uygulamacilarin
“sagaltimin bir teknikler biitiinii olarak tanimlanmasi egilimine” tepki gostermesi oldugu
sOylenebilir. Varolusgu yaklasimda terapotik uygulamalar “insan olmanin ne anlama geldigi”
anlayisini temel almaktadir. Varoluscu harekette insana, insan davranisinin yeni yonlerinin
arastirtlmasina ve insanlari anlamada kullanilan sayisiz farkli yontemlere yonelik saygili bir
durus sergilendigi soylenebilir. Dolayisiyla, insan dogasina iliskin varoluscu varsayimlar
temelinde, varoluscu terapistin ¢ok farkli psikoterapi tekniklerini kullanabilecegi soylenebilir.
Varoluscu felsefeyi temel alan psikoterapilerin, ¢agdas yasamin izolasyon, yabancilagsma,
anlamsizlik gibi ikilemlerine yardimci olma arzusundan gelistigi anlagilmaktadir. Odagi bireyin
burada ve simdi deneyimledigi “diinyada yalniz olma yasantisi” ve bunun getirisi olarak
deneyimledigi izolasyon ve anksiyetedir. Varolus¢u yaklasimin insan dogasina bakisi, aslinda
“bireyin varolusunun asla sabitlenmemis olmas1” kavramsallastirmasiyla ilgili oldugu
sOylenebilir. Buna gore, varolusun sabitlenmesinin tam tersine, insanlarin siirekli olarak
yaptiklariyla kendilerini yeniden yarattiklar1 varsayilmaktadir. Bu baglamda bir birey olmak,
stirekli olarak insanin kendini, baskalarin1 ve diinyayr sorguluyor olmasi, yani sira kendi
varliginin anlamin olusturuyor ve kesfediyor olmasi anlamina gelmektedir.
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Dattilio (2002) terapide danisanin derin bir varoluscu degisiklik yapabilmesi, yeni bir anlayis
edinmesi i¢in fazlaca ¢aba harcamasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, biligsel
yaklagimin “yeniden cergeveleme” gibi tekniklerini ve davraniggi tekniklerden gevseme’yi
kullandigini, ancak tiim bu “bilissel davranmis¢1” teknikleri, gercek bir yasam doniisiimii
baslatabilecek varolusgu bir ¢ercevede uyguladigini dile getirmektedir.

Diger yandan, 6zellikle terminal donemdeki hastalarla yapilan hafifletici (palyatif) ¢alismalarda
kullanilan bilissel-varolusgu psikoterapi ya da anlam-odakli psikoterapi gibi bir¢ok varolusgu
terapi tiirtiniin gelistirilmis olmas1 (Breitbart, 2017), farkli ekollerden gelen sayisiz terapistin
kisisellestirilmis uygulamalarinda varolusgu anlayisin bir¢ok yoniinii kullandigi savini
desteklemektedir.

4.2. Varolugsal Bosluk Kavrami ve Organizasyonlarda Varolusgu Felsefe Temelli Liderligin
“se Dair Anlam Arayisiyla” iliskisi

“Varolusgsal bosluk” bireyin iyi olma halini ve gelisimini olumsuz etkileyebilecek bir bosluk
hissi ve anlam eksikligi duygusu deneyimlenmesi seklinde ifade edilmektedir. Diger yandan,
organizasyonel diizeyde varolugsal bir bakis agisinin, liderin insancil, etik ve faydact
uygulamalar i¢in bir platform olusturabilmesinde énemli oldugu aciktir (Agbude vd., 2017).
Varoluscu felsefeden temel alan ogretiler gz Oniine alindiginda, organizasyonel liderlik
uygulamalarinin, kisisel potansiyelleri agiga ¢ikarma ve gelisimi kolaylastirma gibi gelisimsel
ve varolussal ihtiyaclara uygun olacag: ileri siiriilmektedir (Spencer ve Albertyn, 2019). ilave
olarak, varoluscu bakis acisina gore, yonetici gorevindeki kisilerin kendi gercekliklerine diiriist
olmalari, Ozgiirliigii kucaklamalari, otantikliklerini korumalar1 ve liderlik rollerinde
yardimsever olmalart gibi gerekliliklerin dnemi vurgulanmaktadir (Cherré ve Lemieux, 2019).
Morov ve Morova'ya (2015) gore, organizasyonlarda liderligin gereklerinin dogru
anlagilabilmesi ve potansiyellerin agiga ¢ikabilmesi i¢in, gelisimi engelleyen “varolussal
bosluk™ yasantisiyla etkili bir sekilde basa ¢ikilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, varolusgu
diisiincenin anlagilmasi ve organizasyonel diizeyde uygulanmasi biiyiik bir dnem tagimaktadir.

Morin’e (1995) gore, organizasyonel varolus¢uluk alaninda, varoluscu felsefenin temelinde yer
alan dort ana meseleden bahsedilebilir. Bunlar 61iim, sorumluluk, yabancilagsma ve anlamsizlik
seklinde ozetlenebilir. Ozellikle gegmiste biiyiik organizasyonlar olup giiniimiizde artik var
olmayan sirketler {lizerinden yapilan degerlendirmeler, organizasyonlar agisindan “6lim
farkindalig1” kavraminin Onemini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, organizasyonlarin
kirilganligina ve yok olma ihtimallerine dair bir farkindalikla, uzun vadeli isletme yonetimi
stratejilerinin ve siirdiiriilebilir bilylimenin dnemine dikkat ¢ekilmektedir.

Varoluscu felsefenin bireyin biricikligine yaptigi vurgu, kisinin bireysel dogast ve
kapasiteleriyle organizasyona olan katkilarinin 6nemsenmesiyle uygulamaya konulabilir. Bu
yaklasim, varolugsal boslugun yerine “anlam bulmay1 miimkiin kilma” amacin1 koyarak, artan
etkinlik ve siirdiiriilebilirlik saglayan bir organizasyonel liderlik anlayigini 6nerir. Boylesi bir
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anlayisin, bireysel diizeyde anlamli bir yasam deneyiminin yani sira, organizasyonlarin
devamliligina da 6nemli katkisinin olacagi anlasilmaktadir.

5. SONUC
5.1. Genel Cikarimlar

Varoluscu yaklagimda kisinin ‘“anksiyeteden kaginma cabasiyla gercek kendiyle bagini
kopararak yasama halini”, “bu sonucu getiren yollar izledigini” fark edebilmesinin ve nérotik
anksiyeteden kurtularak “varolussal sorumlulugunu” hatirlamasimin onemli kisisel degisim
hedefleri oldugu gézlenmektedir. Bu felsefe temelli yaklagima gore, bireyin sonlu bir varolusun
ve yalmizligimin farkindaligi iginde olmasi, -ilk bakista anksiyeteyi artirmastyla olumsuz gibi
goriinse de- aslinda daha otantik ve anlamli bir yasamin yolunu agabilmesiyle, sonug¢ olarak
“varolugsal boslugu” ortadan kaldirabilmesiyle olumlu ve dnemlidir. Dolayisiyla literatiirden
ulagilan genel sonuglara gore, anlamli bir yasamin otantikligi secebilmekle, kendi se¢imlerini
yapma ya da yapmamanin ise sorumluluk almakla ve anksiyeteyle nasil basa ¢ikildigiyla ilgili
oldugu anlagilmaktadir.

5.2. Terapétik Sonuglar

Terapotik  sonuglar  degerlendirildiginde  fenomenolojik/olgusalct  durusun terapotik
miidahalelerin odak noktasinda oldugu anlasilmaktadir. Olgusalci durus ve varoluscu felsefe
temelinden yola ¢ikildiginda, bireyin yasamanin anlamina ve diinyadaki yerine dair
arayislarinda terapistin “gercekligin kisiye 6zgli oldugu konusunun” 6nemini akilda tutmasi
onemsenmektedir. Buradan hareketle, Onceden belirlenmis gerekirci (determinist) ve
miidahaleci terapist yorumlarinin kigiye “otantik” bir var olus yolculugu siirecinde fayda
saglayamayacag agiktir. Dolayisiyla varolusgu yaklasim temelindeki terapi uygulamalarinda,
karsidaki kisiye sunulacak dnceden belirlenmis gerekirci profesyonel yorumlarin yeri yoktur.
Karsidaki kisinin bakis agisindan bakabilmek, o kisiye 0zgii gergekligi anlamaya calismak
onemlidir. Tlgili literatiir incelendiginde, bu yaklasimin insana dair temel énermeleri dolayistyla
farkli teorilerle kesisim noktalarinin oldugu, farkli ekolleri benimsemis olan sayisiz terapistin,
aslinda uygulamalarinda varolusgu anlayisin bir¢ok yoniinii kullandiklari anlasilmaktadir.
Diger yandan, varoluscu felsefeyi benimseyen terapistin yardim almaya gelen kisi ile ¢aligirken
hangi terapi yaklasiminin hangi teknigi o kisiye fayda saglayacaksa onunla ilerlemeyi
secebilmesi de bununla iliskilidir. Ozellikle geng bireylerin kendi gercek arzularina gore
secimlerle “otantik/sahici bir yasami” gerceklestirmelerinin “varolus¢u endiseleri” yoluyla
engellendiginden s6z eden literatiir diisiiniildiigiinde, bireyin “0zgiir se¢im yaparsa olusacak
felaket” beklentisinin ve bununla ilgili anksiyetesinin azaltilmasinin O6nemi agikliga
kavusmaktadir.
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5.3. Organizasyonel Sonuglar

Diger yandan literatiirde terapi uygulamalarinin 6tesinde, varolusgu yaklasimin cesitli diger
uygulamalarinin dikkat ¢ektigi anlagilmaktadir; bunlar arasinda organizasyonlarda varoluscu
felsefe temelli uygulamalarin yeri ve varolugsal boslukla iliskisi énemli konular olarak 6ne
cikmaktadirlar. Varoluscu felsefenin bireyin biricikligine olan vurgusunun O6nemsendigi
kurumlarda, varoluscu felsefe temelli dogru liderlik uygulamalar1 ve yaklasimlariyla kisinin
bireysel dogasi ve tekil kapasiteleriyle katkilarinin 6nemsenmesi kavrami 6nemlidir. Bu yolun
izlenmesi durumunda kisinin varolussal bosluk yerine “iste anlam bulma” durumu
deneyimleyecegi dolayisiyla artan etkinlik saglanacagina isaret edilmektedir. Bdylece
organizasyonel anlamda “6lim farkindaliginin” daha siirdiiriilebilir politikalara yol acacagi ileri
stiriilmektedir. Buna uygun usuller izlenen “iste anlam bulmaya katki koyan™ organizasyonel
iklimler olusturulmasinin kurumlarin varolusuyla da ilgili oldugu anlagilmaktadir. Sonug olarak
bireyin varoluscu felsefeden yola c¢ikarak kendi gergek degerlerine gore secimlerle,
sahici/otantik bir yasam olusturmasi asla imkansiz degildir.

5.4. Kisithliklar ve Gelecek Arastirma Onerileri

Bir kisithilik olarak, bu calisma geleneksel derleme oldugundan literatiir segiminde 6znellik
bulunabilir. Bununla birlikte, varoluggu yaklagima dair bilgi ve uygulamalarin baglantili
literatiir araciligiyla ele alinmasinin amaglandigi bu calismada disiplinler arasit bilgi
paylasimina en uygun yontem olarak tanimlanmasi dolayisiyla “geleneksel derleme” yontemi
secilmistir ve bu se¢im amaca uygundur. Hem genel ¢ikarimlarla ilgili literatiire gore, hem de
varolusgu felsefenin terapdtik ve organizayonel liderlik uygulamalarinin giderek 6ne ¢iktigi
literatiire gore, varoluscu uygulamalarin giderek daha genis bir yelpazeye yayilan bir uygulama
baslig1 ve arastirma alani olarak belirdigi anlagilmaktadir. Konuya dair gelecek arastirmalarin
bilgi birikimine eklenerek katkilar sunacagi agiktir. Sonug olarak, temel ilkeler ¢ercevesinde
diisiiniildiiginde belki de biitiin meselenin “kendi yasam Oykiisiinlin yazar1 olmak ya da
olmamak” sorusu ¢ergevesinde 6zetlenebilecegini soylemek miimkiindiir.
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Katki Orani Beyani: Yazar ¢alismayi tek basina gerceklestirmistir.
Destek ve Tesekkir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamistir.
Catisma Beyani: Yazar herhangi bir ¢ikar catismasi olmadigini deklare etmektedir.

Bu calismada “Ylksekogretim Kurumlan Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen kurallara uyulmustur.
Bu makale benzerlik tespit yazilimlariyla taranmistir.
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