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Orman koylerindeki kooperatiflerde kooperatif-ortak iliskilerinin incelenmesi
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0Oz: Kirsal yerlesimlerde 6zellikle de orman kdylerinde kooperatifler, kirsal kalkinmaya yaptig1 katkilar bakimindan ¢ok onemli
orgiitlerdir. Bu galigmada ormancilik etkinliklerinin yogun olarak gergeklestirildigi Bucak Orman Isletme Miidiirliigii smirlari
igerisindeki orman kdylerinde faaliyet gosteren tarimsal kalkinma kooperatiflerinde kooperatif-ortak iligkileri, ortaklarmn bakis
acistyla incelenmistir. Veriler, anket teknigi kullanilarak kooperatif ortaklarindan toplanmigtir. Arastirma bulgulari; kooperatif-ortak
iligkilerinin gii¢lii, ortak memnuniyetinin yiiksek ve ortaklarin kooperatiflerine karsi aidiyet ve sahiplenme duygusuna sahip
olduklarint gostermektedir. Kooperatiflerin ortaklar: ile ilgili en 6nemli sorun, ortaklarin maddi durumunun yeterli olmamasidir.
Ayrica ortaklara gore kooperatiflerin genel olarak yasadigi en dnemli sorunlar; egitim eksikligi ve orgiitlenme ile ilgili yaganan
sorunlardir.

Anahtar kelimeler: Kirsal kalkinma, Kooperatif-ortak iligkileri, Orman kdyleri, Tarimsal kalkinma kooperatifleri

Investigation of cooperative-member relations in cooperatives in forest villages

Abstract: Cooperatives are critical organisations in rural settlements, especially in forest villages, regarding their contribution to
rural development. This study examines cooperative-member relationships from the perspective of members in agricultural
development cooperatives operating in forest villages within the boundaries of the Bucak Forest Management Directorate, where
forestry activities are intensive. Data were collected from cooperative members using a survey technique. The research findings
indicate that cooperative-member relationships are strong, member satisfaction is high, and members have a sense of belonging
and ownership towards their cooperative. The most significant problem facing cooperative members is the inadequacy of their
vehicles and equipment for forestry production. The most significant problem facing cooperative members is financial inadequacy.
Furthermore, according to the members themselves, the most significant problems faced by cooperatives in general are a lack of

training and organisational issues.
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1. Giris

Ormancilik istatistiklerine gore Tiirkiye’nin toplam
orman alani1 23.363.084 ha’dir. Bu orman alan1 miktari, tilke
genel alan toplaminin  %30’udur. Orman alanlarinin
igerisinde veya bitisiginde bulunan 23.154 orman kdyiinde
7,4 milyon kisi yasamin siirdiirmektedir (OGM, 2025). Bu
koylerde yasayan yerel halk, gecim kaynaklari acisindan
ormana bagimlidir. Yerel halkin yoksullugunun azaltilmasi,
orman-kirsal halk iligkilerinin diizenlenmesi ve orman
koruma gibi agilardan 6nem tagimaktadir (Dewi vd., 2005).

Orman koyliilerinin kalkindirilmasi ve bu amagla orgiitlii
hareket etmelerinin  saglanmast  Onemlidir. ~ Orman
koylilerinin  kalkindirilmasi  i¢in  gegmisten giliniimiize
kooperatiflesme, desteklemeler (kredi ve fonlar) ve yasal
haklarla birlikte kirsal kalkinma araci olarak kullanilmistir
(Giingen ve Atmus, 2020). Orgiitlii hareket etme konusunda
orman kdylerinde kurulan ve faaliyet gosteren kooperatifler
halen dnemli bir role sahiptir (Dagdemir ve Karci, 2021).

Gegmiste orman koylerini kalkindirma kooperatifi adiyla
orgiitlenen  kooperatiflerin  kurulus amaglari;  “orman
kovyliistiniin olumsuz yasam kosullarini iyilestirmek, onlarin
sosyo-ekonomik sorunlarini  ¢ozmek, goneng diizeyini

yiikseltmek  ve  boylece  yoksul —orman  koylerinin
kalkindirilmasina olanak olusturarak orman kaynaklar
lizerindeki ~ sosyo-ekonomik  baskilari  azaltmaktir
(Dagdemir, 2002). 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda
1989 yilinda yapilan degisiklik ile bu kooperatifler, Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi ¢atis1 altinda toplanmigtir (Erdogan,
2012).

Orman koylerinde kirsal dinamiklerin  harekete
gecirilmesi ve bireysel ¢abalarin yerine Orgiitlenmenin
gergeklesmesi, kooperatifler sayesinde basarilabilmektedir.
Bu nedenle kooperatifler, kirsal kalkinmanin saglanmasinda
anahtar rol oynamaktadir. Orman kdylerinde kooperatiflerin
esas is alanlari;; kesme, bdlmeden c¢ikarma ve tasima
stireclerini igeren odun hammaddesi {iretimi, agaglandirma ve
silvikiiltiirel kapsamli isler, orman ingaat1 ve odun dig1 orman
driinleri toplayiciligidir. Yani ormancilik etkinlikleri bu
kooperatiflerin ana faaliyet alanini olusturmaktadir (Atmis
vd., 2007).

Tirkiye’de  orman  kdylerinin  kalkindirilmasinda
kooperatifler eskiden beri onemli bir arag¢ olarak kabul
gormektedir. Orman Genel Miidiirliigii tarafindan 1974-2024
yillart arasinda kooperatifler i¢in toplam 632 proje
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desteklenmis ve 2024 rakamlari ile 9,2 milyar TL kredi
verilmistir (OGM, 2025).

Kooperatifcilik, Ulkemizde 1863 yilinda “Memleket
Sandiklar’” adiyla kurulan yardimlagsma kurulusu ile
baslanmustir (Ozdemir, 1981). Gegen zaman igerisinde birgok
az gelismis ve gelismekte olan iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de
de kooperatifcilik konusunda, cagdas ve tutarli politikalar
olusturulamamis ve kooperatifler ekonomik ve toplumsal
kalkinmay1 gerceklestirmede sahip olduklar1 potansiyeli
kullanamamistir (Alkan ve Demir, 2013).

Kirsal alanlarda kooperatiflerin
basarisinda/basarisizliginda etkili olan ¢ok sayida faktér
vardir. Bunlarin en 6nemlisi finansal yetersizliklerdir. Bu
yetersizlikler; yetersiz sermaye birikimi, ortaklarin diistik pay
ustlenmeleri, kredi olanaklarinin yetersizligi ve faizlerin
yiiksekligi seklinde siralanmaktadir (Korkmaz ve Giirer,
2018; Alkan ve Demir, 2013). Bunun yaninda sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel faktorler de kooperatiflerin
basarisizliginda etkili olabilmektedir (Avsec ve Stromajer,
2015). Bunlara ek olarak kooperatiflerin sosyal boyutunu
olusturan ortaklarin, kooperatifleri ile iliskilerinin diizeyi de
basarida etkilidir. Ciinkii gli¢lii kooperatiflesme, “kooperatif
bilinci  yiiksek ortaklarin  kooperatiflerini  sahiplendigi,
kooperatifteki roliinii ve katilim diizeyini artirdigi olgiide”
saglanabilecektir (Albayram Dogan, 2019). Bu caligmanin
amact; Burdur 1li Bucak Tlgesi 6rneginde orman kéylerinde
faaliyet gosteren ve ana faaliyet alan1 ormancilik etkinlikleri
olan tarimsal kalkinma kooperatiflerinde kooperatif-ortak
iliskilerini  ortaklarin  bakis agisiyla incelemek ve
degerlendirmektir.

2. Materyal ve yontem

Calisma kapsaminda Isparta Orman Bolge Miidiirliigiine
bagl Bucak Orman Isletme Miidiirliigii Sigla ve Pamucak
Orman Isletme Sefliklerinin simrlar1 icerisinde yer alan
Beskonak, Cobanpinar, Dutalan, Elsazi ve Karacadren
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri aragtirma alani olarak
secilmistir (Sekil 1). Bu sec¢imin nedenleri; belirlenen
tarimsal kalkinma kooperatiflerinin faaliyet alanlar1 arasinda
ormancilik {iretiminin o6nceligi, yo6re halkinin gegim
kaynaklar1 arasinda orman iriinleri {iretiminin 6nemli bir
yere sahip olmasi ve kooperatif¢iligin uzun yillardir yaygin
bir orgiitlenme bigimi olmasi seklinde siralanmaktadir.

Kooperatiflerin 6ncelikli faaliyet alanlar1 arasinda ilk
sirada  orman driinleri iretimi ve degerlendirilmesi
gelmektedir. Bunu hayvancilik ve agaglandirma faaliyetleri
izlemektedir. Seracilik, yem, giibre vb. satisi ile orman ingaati
ve sanat yapilar diisiik diizeyde yapilan faaliyetlerdir (Sekil
2). Kooperatiflerin faaliyet gosterdigi orman kdylerindeki en
6nemli ge¢im kaynaklari; tarim, hayvancilik ve ormancilik
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Calisma kapsaminda birincil veriler, anket teknigi ile
toplanmigtir. Anket formlarinin hazirlanmasinda Albayram
Dogan (2019), Giirer (2016), Alkan ve Demir (2013) ve Ozler
(2013) tarafindan yapilan ¢aligmalardan da yararlanilmistir.
Form igerigi, sosyo-ekonomik ve demografik 6zelikler ile
kooperatifler hakkinda genel degerlendirme, sorunlar ve
kooperatif-ortak iligkilerini igeren soru ve Onermelerden
olusmaktadir. Anket formunda yer alan Onermelerin
degerlendirilmesi igin besli Likert tipi siralama o&lgegi
kullanilmistir. Bu 6nermelere iliskin i¢ tutarlilik katsayisi
(Cronbach alfa degeri) 0,977°dir. Bu katsayi, 0,8’den biiyiik
oldugu icin kullanilan dlgegin giivenirligi istatistiki olarak

yiiksektir (Kilig, 2016). Anket uygulamalari Oncesinde
Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi Bilimsel Arastirma
ve Yaym Etigi Kurulunun 15.03.2023 tarih ve 139/07 No.lu
karariyla etik kurul izni alinmistir.
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Sekil 1. Calisma alaninin konumu
Figure 1. Location of the study area

Orman firiinleri tiretimi ve degerlendirilmesi _ %84.6
Hayvancilik _ %30.8
Agaclandmma [ co15.4
Orman ingaat1 (sanat yapilari vb.) - %7.7
Seracilik - %77
Yem. giibre, ilag ve ekipman satis1 - %7,7
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Sekil 2. Kooperatiflerin 6ncelikli faaliyet alanlar1*
Figure 2. Priority areas of activity of cooperatives
*Birden fazla segenek isaretlenmigtir.
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Yapilmasi gereken en az anket sayisinin yani Ornek

biiyilikligiiniin ~ belirlenmesinde,  smurli  toplumlarda
kullanilan ve asagida detaylart verilen Denklem (1)
kullanilmastir;

Nt’pq

(M

n=——-%°p1__
d2(N-1)+t2pq

Burada;

n: Ornek biiyiikliigiinii,

t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde t tablosuna gore
bulunan teorik deger (%95 giiven diizeyi igin 1,96),

N: Ana kiitle biiyiikliigiini (N=661),

p: Olemek istenilen biiyiikliigiin ana kiitlede bulunma
olasiligini (0,5),

q: Olgmek istenilen biiyiikliigiin ana kiitlede bulunmama
olasiligini (0,5),

d: Kabul edilen ornekleme hatasi
alinmistir) gostermektedir.

Hesaplamalar sonucunda en az 84 kooperatif ortagi ile
anket yapilmas: gerektifi ortaya c¢ikmis ve 2024 yih
icerisinde toplam 200 ortak ile anket c¢aligmalar
yiriitiilmiistiir. Kooperatiflerin kurulus yillar1 ve aktif ortak
sayilar1 Cizelge 1’de gosterilmistir. Kurulug tarihi itibariyle
en eski kurulusa sahip kooperatif Beskonak Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi (41 yil), en yenisi ise Karacadren
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi olup 35 yildir faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Calisma kapsaminda ankete, her kooperatiften ortak
sayismin en az %10 unun katilimi hedeflenmistir (Cizelge 1).
Bu kapsamda anket calismalarina en fazla katilim saglayanlar
(89 kisi) Cobanpmar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
ortaklaridir. Ortak sayismma oranla en yiksek katilim
Karacadren (%92,5), en az katilim ise Elsazi Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi (%12) ortaklarindandir.

Elde edilen veriler 6ncelikle siniflandirilmis ve analize
hazir hale getirilmistir. Daha sonra betimleyici istatistikler
(frekanslar, yiizdesel dagilimlar, ortalamalar ve standart
sapmalar) hesaplanmigtir. Anket formunda yer alan
kooperatif-ortak iligkilerine yonelik Onermelere verilen
yanitlarin sosyo-demografik 6zelliklere (yas, cinsiyet, egitim
durumu ve ortak olunan kooperatif) gore farkli olup olmadigi
istatistiksel olarak analiz edilmistir. Bu kapsamda oncelikle
Onermelere verilen yanitlarin normal dagilip dagilmadigini
belirlemek igin ilk olarak Kolmogorov-Smirnov testi
uygulanmigtir. Test sonuglarina gore %95 giiven diizeyinde
verilerin normal dagilima sahip olmadigi (p<0,05)
belirlenmistir. Daha sonra carpiklik ve basiklik katsayilari

(%10 olarak
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hesaplanmistir. Yazinda normal dagilim i¢in kabul edilebilir
carpiklik ve basiklik deger araliklari farklilik gostermektedir.
Omegin, Tabachnick ve Fidell (2013) bu degerlerin £1,5
araliginda olmasi gerektigini, Matore ve Khairani (2020),
Leech vd. (2005)’ e atfen ¢arpiklik degerinin £3, basiklik
degerinin ise +£10 araliginda olmasi durumunda verilerin
normal dagildiginin kabul edilebilecegini belirtmistir. Bu
kapsamda hesaplanan garpiklik ve basiklik degerleri kabul
edilebilir smirlarda oldugu i¢in verilerin normal dagilim
gosterdigi varsayilmis ve parametrik test ve analizlerin
uygulanmasina karar verilmistir.

Kooperatif-ortak iliskilerini etkileyen faktorler, faktor
analizi ile belirlenmistir. Oncelikle verilerin faktor analizine
uygun olup olmadigini belirlemek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ve Bartlett testi (Yurdagiil, 2025) yapilmistir.
Verilerin faktdr analizine uygun ve yeterli bulunmasi
sonucunda faktdr tiiretme yontemlerinden temel bilesenler
(Principal Component) ve rotasyon yontemi olarak da
Varimax yontemi kullaniimistir.

Cinsiyet (erkek/kadin) ve medeni duruma (evli/bekar)
gore kooperatif-ortak iligkilerini etkileyen faktorler
arasindaki farklhiliklar igin iki grubun ortalamalarini
karsilagtirmaya olanak taniyan bagimsiz 6rneklem t testi
kullanilmistir. Yas, egitim ve ortak olunan kooperatife gore
faktorler arasindaki farkliliklar tek yonlii varyans analizi ile
belirlenmistir. Varyans analizi sonuglarina gore istatistiksel
olarak anlamli farkliliklarin belirlenmesi durumunda, bu
farkliligin kaynagini belirlemek iizere Tukey-HSD testi
uygulanmigtir. Veri analizlerinde anlamlilik diizeyi p<0,05
olarak kabul edilmisgtir.

3. Bulgular

3.1. Ankete katilan kooperatif ortaklarmin tamimlayict
ozellikleri

Kooperatif ortaklarinin  bazi  sosyo-ekonomik ve
demografik 6zellikleri Cizelge 2’de gosterilmistir. Ortaklarin
yaglari incelendiginde geng niifusun kdylerde azalmasi ile
iligkili olarak 25 yas ve alt1 ortaklarin katilim1 diigiik diizeyde
kalmistir. Ortaklarin cinsiyet durumuna bakildigi zaman
kadmlarin sayisinin azinlikta oldugu goriilmekte olup bu
beklenen bir durumdur. Ortaklarin tamami okuma yazma
bilmektedir. Biiyiik bir boliimii ise bir egitim diizeyinde
diploma sahibidir. Medeni durumu bakimindan ortaklarin
¢ogunun evli oldugu tespit edilmis olup hane biiyikligii
acisindan ¢ekirdek aile tipinin (1-4 kisi, %70) yorede yiiksek
oranda hakim oldugu anlagilmaktadir.

Cizelge 1. Kooperatiflerin kurulug yili, ortak sayis: ve anket ¢alismalarina katilim diizeyi
Table 1. Establishment year of cooperatives, number of members and level of participation in surveys

Kooperatif Kurulus yili Ortak sayisi Ankete katilan ortak sayisi Katilim orani (%)
Karacadren 1990 40 37 92,5
Dutalan 1987 35 13 37,1

Elsazi 1988 350 42 12,0
Cobanpinar 1987 161 89 55,3
Beskonak 1984 75 19 25,3
Toplam 661 200
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Cizelge 2. Kooperatif ortaklarinin bazi sosyo-ekonomik ve
demografik 6zellikleri

Table 2. Some socio-economic and demographic
characteristics of cooperative members

Medeni durumu Say1 %
Evli 168 84
Bekar 32 16
Yas Say1 %
<25 12 6
26-45 77 38,5
46-65 100 50
>65 11 5,5
Cinsiyet Say1 %
Erkek 195 97,5
Kadin 5 2.5
Egitim Durumu Say1 %
Okur-yazar 18 9
ilkokul 28 14
Ortaokul 70 35
Lise 74 37
Universite 10 5
Hanelerde ikamet eden kisi sayis1 Say1 %
1-4 140 70
5-8 56 28
9-12 4 2

Cizelge 3. Ortaklarin geliri ile kooperatif ortaklik yilina
iliskin tanimlayici istatistikler

Table 3. Income of the members and, their descriptive
characteristics regarding the cooperative membership year

- . En En Standart
Ozellik diisiik yiiksek Ortalama sapma
Gelir (000 TL/ay) 4 39 17 5,47
Ortaklik (yil) 1 30 73 6,18

Kooperatif merkezini ziyaret siklig1

Ortaklarla toplanti siklig1

0% 10% 20% 30%

Ortaklarin, ortak olarak gecirdikleri siire ve aylk
gelirlerine iliskin tanmimlayict istatistikler Cizelge 3’te
gosterilmigtir. Ortaklik yili 1-30 arasinda degismekte olup
ortalama 7 yil olarak hesaplanmistir. Gelirler bakimindan bir
degerlendirme yapildiginda, ortaklarin ortalama aylik geliri,
2024 yili i¢in belirlenmis olan asgari iicret (17.002 TL)
seviyesindedir.

3.2. Ortaklarin kooperatif hakkinda genel degerlendirmeleri

Bu baglik altinda ortaklarin, ortagi oldugu kooperatif
merkezini ziyaret siklifi, islerin nasil paylastirildigr ve
toplant1 siklig1 konularindaki goriislerine yer verilmistir.

Ortaklarin kooperatif merkezini ziyaret ettikleri ancak bu
ziyaretlerin her zaman yapilmadigi anlasilmaktadir. Cilinkii
bu soruya verilen yanitlar arasinda ilk sirada ara sira, ikinci
sirada genellikle yaniti yer almaktadir (Sekil 3). Ortaklar
genelde arazide ya da bagka islerde olduklar igin firsat
bulamadiklarini, herhangi bir sorunla karsilagtiklari zaman
dogrudan yoneticilere sorunlarmi iletip ¢ozdiiklerini
belirtmektedir.

Orgiitlerde karar alma siiregleri dahilinde toplant1 kiiltiirii
cok dnemlidir. Ozellikle iiyelerin veya ortaklarin karar alma
slireglerine etkin katilimu, toplantilar ile
gerceklesebilmektedir.  Aragtirma  alaninda yer alan
kooperatiflerde genel kurullar diginda kooperatif merkezinde
toplanti yapma sikliginin ara sira veya nadiren oldugunu
belirtenlerin orani %60 diizeyindedir (Sekil 3).

Ortaklara, “Kooperatif olarak aldiginiz isler, ortaklara
hangi olgiitlere gore dagitiliyor?” sorusu yoneltilmis ve
alinan yanitlar arasinda ilk sirada (%39,5) ortagin sahip
oldugu teknik donanim (kamyon, traktor, tambur, yiikleyici,
motorlu testere vb.) yer almistir (Cizelge 4). Bu durum
kooperatiflerin 6zellikle ormancilik etkinlikleri kapsaminda
aldig1 islerin, teknik igerikli ve genelde zamana bagl igler
olmasindan dolay1 yoneticilerin igleri dagitirken teknik
donanima o6ncelik vermesi ile agiklanabilir. Bunu ortaklarin
istekliligi ve ortagmn hane bilyiikliigli izlemektedir. Hane
biiytikligli emek yogun g¢aligma gerektiren islerden dolay1
isgiicii (emek) liretim faktdriinlin dnemi ile agiklanabilir.

40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

Hig Nadiren ™ Arasira BGenellikle ®Her zaman

Sekil 3. Kooperatif merkezini ziyaret etme ve toplanti siklig1
Figure 3. Frequency of visiting the cooperative center and meeting
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Cizelge 4. Kooperatif olarak alinan islerin ortaklara dagitilma
Olciitleri
Table 4. Criteria for distributing cooperative work to
members

Olgiitler Say1 %

Ortagin hane biyiikligii 41 20,5
Ortagin sahip oldugu teknik donanim 78 39,0
Ortaklarin istekliligi 53 26,5
Ortagin kooperatife sagladigi katki 28 14,0

3.3. Yonetim kurulu iiyesi se¢ciminde dnemli éi¢iitler

Ortaklara gore yonetim kurulu iiyesi se¢iminde 6nemli
olan olgiitler; yoneticilerin giivenilir, ticari karar almada
girisimci, anlasmazliklari ¢ozme yetenegine sahip ve insanlar
ile iyi iliskiler i¢inde olmasi seklinde siralanmaktadir.
Yoneticilerin politik goriisii tim Slgiitler arasinda son sirada
yer almasina ragmen, bu Olgiitii 6nemli veya ¢ok Onemli
olarak degerlendirenlerin oran1 da %82,5 ile yiiksektir
(Cizelge 5).

3.4. Kooperatiflerin sorunlart

Ortaklara gore kooperatiflerin genel olarak yasadigi en
onemli sorunlar (Sekil 4); egitim eksikligi (%53,5) ve
orgiitlenme (%53,0) sorunlart olarak tespit edilmistir. Egitim
eksikligi, kooperatifcilik ve teknik uygulamalar olarak iki alt
boyutta degerlendirilmistir. Orgiitlenme sorunlari ise iiretim,
pazarlama ve yoénetim boyutlarini igeren sorunlardir. Bu
sorunlar; is alma ve bitirme agisindan olumsuzluk
olusturmaktadir.

Kooperatifin ortaklar1 ile yasadigi en Onemli sorun,
ortaklarin maddi durumunun yeterli olmamasidir (Cizelge 6).
Ciinkii ortaklarin maddi durumunun yetersiz olmasi, teknik
ekipman eksikligi nedeniyle alinan islerin zamaninda ve
teknigine uygun olarak tamamlanmasini kisitlamaktadir
(Bkz. Cizelge 4). Bunu ortaklarin yoneticiler ile ilgili
suglamalarda bulunmalar1 izlemektedir. Belirlenen bir diger
O6nemli sorun ise yonetimin kararlarina veya yoneticilere
stirekli muhalefet etmektir.

Cizelge 5. Yonetim kurulu iiyesi segiminde 6nemli olan dlgiitler

Table 5. Criteria for selecting board members
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Sekil 4. Kooperatifin yasadigi en 6nemli sorunlar*

Figure 4. The most important problems experienced by the
cooperative

*Birden fazla se¢enek isaretlenmigtir.

3.5. Kooperatif-ortak iligkilerini etkileyen faktérler

Kooperatif-ortak iligkilerini  etkileyen  faktorleri
belirlemek i¢in katilimcilara yoneltilerek yanitlari alinan 28
O6nermeye faktdr analizi uygulanmistir. Verilerin faktor
analizi i¢in uygunlugunu belirlemek icin yapilan Kaiser
Meyer-Olkin (KMO) testi sonuglarina gére KMO degeri
0,974 (KMO’ya gore 0,91-1,00 aras1 miikemmel) olarak
hesaplanmis ve Bartlett testi sonucu anlamli (P=0,000)
bulunmustur (Cizelge 7). Bu sonuglara gore veriler, faktor
analizine uygun ve yeterlidir.

Faktor analizinde, faktor tliretme yontemlerinden temel
bilesenler ve rotasyon yontemi olarak da Varimax yontemi
kullanilarak 2 temel faktor tiiretilmistir. Faktor analizinde
temel faktorlerin  yorumlanmast ve adlandiriimasini
kolaylagtirmak i¢in mutlak deger olarak 0,5’den biiyiik olan
faktor yiikleri dikkate alinmistir (Dasdemir, 1996). Rotasyon
sonucu faktorlerin varyansa katilma yiizdeleri sirasiyla;
%68,640 ve %4,027 olarak bulunmustur. Buna goére toplam
28 onerme ile Olglilen kooperatif-ortak iliskilerinin
%72,667°si bu iki faktor ile agiklanmaktadir (Cizelge 8).
Faktorler; (1) yonetsel memnuniyet ve yonetime katilim, (2)
karar alma siiregleri ve kurumsal aidiyet olarak
isimlendirilmigtir. Devam eden alt basliklarda her bir faktor
ve faktoriin altinda yer alan 6nermelere iliskin agiklamalara
yer verilmistir.

. Az Orta )
Yonetim kurulu iiyesi seciminde 6nemli olan dlgiitler Onemsiz df: reced.e S?V1yed.e Onemli Cok Gnemli
onemli onemli
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Yoneticiler giivenilir olmalidir. 5 2.5 1 0,5 2 1,0 30 15,0 162 81,0
Yoneticilerin politik goriigii onemlidir. 11 5,5 13 6,5 11 5,5 58 29,0 107 53,5
Yoneticiler ticari karar almada girisimci olmalidir. 6 3,0 4 2,0 7 3,5 72 36,0 111 55,5
Yoneticiler anlagmazliklar1 ¢6zme yetenegine sahip olmalidirlar. 4 2,0 3 1,5 5 2,5 67 33,5 121 60,5
Yoneticiler insanlar ile iyi iligkiler icinde olmalidir. 2 1,0 5 2,5 2 1,0 52 26,0 139 69,5
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Cizelge 6. Kooperatifin ortaklar1 ile ilgili yasadiklar
sorunlarin dagilimi
Table 6. Distribution of problems experienced by cooperative

Cizelge 7. Kaiser-Meyer Olkin ve Bartlett testi sonuglar1
Table 7. Kaiser-Meyer Olkin and Bartlett test results
Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) érneklem 6l¢im

- o 0,974
members deger yeterliligi
Sorunlar say1 % Kikare 63 80,09 1
Ortaklarin maddi durumunun yeterli olmamasi 81 40,5 Bartlett’s testi Serbest derecesi - 378
Yoneticilerle ilgili suglamalarda bulunmalari 54 27,0 Anlamlilik diizeyi 0,000
Yonetimin kararlarina veya yoneticilere siirekli Cronbach Alfa 0,983
. . 41 20,5
muhalefet edilmesi
Birlikte hareket edememe 24 12,0
Cizelge 8. Kooperatif-ortak Iligkilerini etkileyen faktorler
Table 8. Factors affecting cooperative-member relations
Faktor yiikleri Oz deger Varyansin %’si
Faktor 1: Yonetsel memnuniyet ve yonetime katilim 19,219 68,640
Yonetim kurulu ve tiyelerinden memnunum 0,791
Bilgiler ortaklara zamaninda, tam ve dogru olarak aktarilmaktadir 0,779
Ortaklar yoneticilerle dogrudan iletisim kurabilmektedir 0,799
Orgiit yonetimine ve diger ortaklara giiveniyorum 0,751
Kooperatife ortak olmaktan mutlu ve gururluyum 0,796
Kooperatiften beklentilerim gerceklesmektedir 0,771
Ortak olmanin getirdigi sorumluluklarin bilincindeyim 0,757
Ortak olmanin getirdigi sorumluluklari yerine getiriyorum 0,787
Kooperatif faaliyetleri topluma fayda saglamaktadir. 0,795
Uzun yillar daha kooperatifte ortak olarak kalmaya devam edecegim 0,692
Yonetim, is, prensip ve yonetmelikleri agiklikla ortaklara aktarmaktadir 0,693
Ortaklar kooperatif hakkindaki goriislerini/duygularini belirtmekten ¢cekinmemektedir 0,617
Kooperatif toplantilarina katiliyorum 0,636
Diger ortaklar sorumluluklarini yerine getiriyorlar 0,631
Faktor 2: Karar alma siiregleri ve kurumsal aidiyet 1,128 4,027
Kooperatif genel kurul ve yonetim kurulu toplantilarinda kararlarla ilgileniyorum 0,616
Ortak olabilecek insanlara ortak olmalarini tavsiye ediyorum 0,620
Diger ortaklarla kooperatif hakkinda konugmalar yapiyorum 0,667
Kooperatif i¢in fikir gelistirip yonetime onerilerde bulunuyorum 0,720
Kooperatifin mali yapisi ile ilgileniyorum 0,748
Kooperatif ortaklarin genel ¢ikarlari dogrultusunda hareket etmektedir 0,612
Kararlar fikir birligiyle alinmaktadir 0,722
Kooperatif, alaniyla ilgili gelismeleri takip etmekte ve ortaklari haberdar etmektedir 0,646
Kooperatif ortaklarin ve yoneticilerin egitimine 6nem vermektedir 0,745
Ortag1 oldugum kooperatifte kendimi kooperatifin sahibi olarak diisiiniiriim 0,666
Kooperatif ortagi olarak yonetim kurulunu karar alirken etkiledigime inanirim 0,798
Kooperatifin finansal kayitlari ve isleri ile ilgili bilgi sahibi olmak benim i¢in 6nemlidir 0,689
Kooperatifin finansman islerinin iyi yonetildigi kanisindayim 0,776
Kooperatifin gelirinin artacagi kanisindayim 0,715
Varyansa Katilma (%) 72,667
3.5.1. Yonetsel memnuniyet ve yonetime katilim Bir diger konu, ortaklarin kooperatif ile ilgili

Ortaklarin yonetsel memnuniyet ve yonetime katilim ile
ilgili  Onermelere verdikleri yanitlar Cizelge 9°da
gosterilmistir. Ortaklarin, yonetim kurulu ve iiyelerinden
memnun olduklari, ydneticilerle dogrudan iletisim
kurabildikleri ve bilgilerin ortaklara zamaninda tam ve dogru
aktarildigi sonucuna ulasilmistir. Kooperatif ve ortaklarin
giiven ile iletisim i¢inde olduklar1 gériilmektedir.

Ortaklarin, yonetime ve diger ortaklara giivendikleri,
kooperatife ortak olmaktan mutlu ve gururlu olduklari,
kooperatiften beklentilerinin gergeklestigi ve ortak olmanin
getirdigi  sorumluluklarin  bilincinde olduklar1 tespit
edilmigtir (Cizelge 9).

Ortaklara gore yoneticiler i, prensip ve yasal
diizenlemeleri agiklikla ortaklara aktarmaktadir. Ortaklar,
ortak olmanin getirdigi sorumluluklar1 yerine getirdiklerini,
kooperatif faaliyetlerinin topluma fayda sagladigini, uzun
yillar daha kooperatife ortak olarak kalmaya devam
edeceklerini  ve kooperatif toplantilarina katildiklarini
belirtmektedir.

goriislerini/duygulari1  agik¢a belirtebilmeleridir. Ankete
katilan ortaklarin biiyiik bir bolimii (%81) goriislerini
¢ekinmeden sdyleyebilmektedir. Tabii ki bu goriisler biiyiik
oranda kooperatif toplantilarinda belirtilmektedir. Ortaklarin
yine biiyiik bir boliimii toplantilara katildigini ve kararlarla
ilgilendigini bildirmistir. Ortaklar arasi iligkiler anlaminda
degerlendirilebilecek bir Onerme olan “Diger ortaklar
sorumluluklarini yerine getiriyorlar” Onermesine yliksek
diizeyde (%83) katilim saglanmaistr.

3.5.2. Karar alma siiregleri ve kurumsal aidiyet

Ortaklarin ¢ok biiyiik bir boliimii, karar alma siireclerine
aktif olarak katilmaktadir. Bu katilm diizeyi; alinan
kararlarla ilgilenme, fikir gelistirip Onerilerde bulunma, karar
alma siireclerinde fikir birliginin 6nemi, kooperatifin mali
yapist ve alinan isler ile ilgilenme olarak siralanmaktadir. Bu
kapsamdaki tiim onermelere katilim diizeyi ortalama olarak
4’iin lizerindedir (Cizelge 10).
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Cizelge 9. Yonetsel memnuniyet, yonetime katilim ve giiven ile ilgili yanitlarin dagilimi
Table 9. Distribution of responses regarding managerial satisfaction, participation in management and trust

. Kesinlikle Kismen Kararsizim Kismen Hig

Onermeler katiliyorum katiliyorum katilmiyorum katilmiyorum Ortalama*
%

Yonetim kurulu ve iiyelerinden memnunum. 73,5 5,5 5,5 8,0 7,5 4,30

Bilgiler ortaklara zamaninda, tam ve dogru olarak aktarilmaktadir. 66,0 14,0 5,5 6,5 8,0 4,24

Ortaklar yoneticilerle dogrudan iletisim kurabilmektedir. 59,0 22,5 6,0 5,0 7,5 421

Orgiit yonetimine ve diger ortaklara giiveniyorum. 58,5 24,0 5,0 4,5 8,0 4,21

Kooperatife ortak olmaktan mutlu ve gururluyum. 61,0 20,0 6,5 5,0 7,5 4,24

Kooperatiften beklentilerim gergeklesmektedir. 58,0 20,0 10,5 3,5 8,0 4,17

Ortak olmanin getirdigi sorumluluklarin bilincindeyim. 57,5 25,0 5,0 5,0 7,5 4,20

Ortak olmanin getirdigi sorumluluklart yerine getiriyorum. 63,0 20,5 5,0 5,0 6,5 4,29

Kooperatif faaliyetleri topluma fayda saglamaktadir. 64,5 17,5 6,5 2,5 9,0 4,26

Uzun wylllar daha kooperatifte ortak olarak kalmaya devam 78.5 6.0 6.0 75 2.0 452

edecegim.

Yonetim, ig, prensip ve yonetmelikleri agiklikla ortaklara 515 29.0 9.5 5.5 45 418

aktarmaktadir.

Ortfiklar koogeratlf hgkkmdakl goriislerini/duygularimi 545 26.5 11.0 45 3.5 424

belirtmekten ¢ekinmemektedir.

Kooperatif toplantilarina katiliyorum. 61,5 21,0 8,0 5,0 4,5 4,30

Diger ortaklar sorumluluklarini yerine getiriyorlar. 62,0 21,0 9,5 3,0 4.5 4,33

*Bu degerler, 5’li Likert tipi siralama dlgegine gore verilen yanitlarin (Kesinlikle katiliyorum: 5....Hi¢ katilmiyorum: 1) ortalamalart alinarak hesaplanmigtir.

Cizelge 10. Karar alma siirecleri ve kurumsal aidiyet ile ilgili yanitlarin dagilimi
Table 10. Distribution of responses regarding decision-making processes and organizational belonging

Kesinlikle Kismen Kararsizim Kismen Hig

Onermeler katiliyorum katiliyorum katilmiyorum katilmiyorum  Ortalama*
%

Kooperatif genel kurul ve yonetim kurulu toplantilarinda 59,5 22,0 9,0 4.5 5,0 4,27
kararlarla ilgileniyorum.
Ortak olabilecek insanlara ortak olmalarini tavsiye ediyorum. 57,0 20,5 14,5 6,0 2,0 425
Diger ortaklarla kooperatif hakkinda konusmalar yapiyorum. 57,5 20,5 12,5 6,5 3,0 4,23
Kooperatif i¢in fikir gelistirip yonetime 6nerilerde bulunuyorum 56,0 27,0 7,0 6,5 3,5 4,26
Kooperatifin mali yapisi ile ilgileniyorum. 59,5 18,0 11,0 7,0 45 421
Kooperat}f ortaklarmn genel ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket 53.0 26.0 13,0 45 35 421
etmektedir.
Kararlar fikir birligiyle alinmaktadir. 55,0 26,0 8,5 7,5 3,0 423
Kooperatif, alanlyl'a ilgili gelismeleri takip etmekte ve ortaklar 615 19,0 9.0 9.0 6.5 428
haberdar etmektedir.
Kooperatlf ortaklarin  ve yoneticilerin  egitimine Onem 575 19,5 15.5 3.5 40 423
vermektedir.
Qﬁe}glﬂo}dugum kooperatifte kendimi kooperatifin sahibi olarak 59,0 19,5 10,5 55 55 421
diigiiniiriim.
Koppel'”e}t'lf Qrtagl olarak yonetim kurulunu karar alirken 58.5 20,5 9.5 7.5 40 422
etkiledigime inanirim.
Koqper_at_lﬁ{l ﬁnar}sgl kayitlar1 ve isleri ile ilgili bilgi sahibi olmak 59.5 215 10,5 40 45 428
benim i¢in 6nemlidir.
Kooperatifin finansman islerinin iyi yonetildigi kanisindayim. 61,0 19,5 10,0 6,0 3,5 4,29
Kooperatifin gelirinin artacagi kanisindayim. 62,0 20,5 7,5 2.5 7,5 4,27

*Bu degerler, 5°li Likert tipi siralama 6lgegine gore verilen yanmitlarin (Kesinlikle katilyyorum: 5 .... Hi¢ katilmiyorum: 1) ortalamalart alinarak hesaplanmustir.

Ayrica kooperatif yoneticileri, gelismeleri takip etmekte
ve ortaklar ile paylagsmaktadir. Ortaklarin ig siirecleri ve
finansal kayitlar ile ilgili bilgi sahibi olma istekleri
bulunmaktadir. Bu durum seffaflik agisindan 6nemli olup
yonetici-ortak iligkileri baglaminda kiymetli olarak
degerlendirilmektedir. Ciinkii ortaklarin bu paylasim ve
bilgilendirmeler agisindan beklentileri  bulunmaktadir.
Bunlara ek olarak kararlarin biiyiik oranda fikir birligi ile
aliniyor olmasi da énemlidir.

Ortaklara kurumsal aidiyet ile ilgili yoneltilen onermelere
verilen yanitlara gore kurumsal aidiyet diizeyinin yiiksek
oldugu anlasilmaktadir (Cizelge 10). Bu d6nermeler; “Ortag:
oldugum kooperatifte kendimi kooperatifin sahibi olarak
diistiniiriim”, “Ortak olabilecek insanlara ortak olmalarini
tavsiye ediyorum”, “Diger ortaklarla kooperatif hakkinda
konusmalar yapiyorum”, “Kooperatif ortaklarin genel
¢tkarlart dogrultusunda hareket etmektedir” ve “Kooperatif,

alamyla ilgili gelismeleri takip etmekte ve ortaklar: haberdar
etmektedir” onermelerdir. Tim Onermelere katilim diizeyi
ortalama 4’iin lizerindedir.

3.5.3. Faktorlere yonelik istatistik analizler

Kooperatif ortaklarina gore kooperatif-ortak iligkilerini
etkileyen faktorlerin; cinsiyet, medeni durum, yas grubu,
egitim durumu ve ortak olunan kooperatife gore istatistiksel
olarak farkli olup olmadigi belirlenmis ve bulgular bu
bolimde verilmistir.

Cinsiyet ve medeni duruma gore farkliliklar1 belirlemek
icin t testi yapilmig ve her iki degisken agisindan istatistiksel
olarak anlamli farklarin olmadig1 (p>0,05) belirlenmistir.

Ortak olunan kooperatif ve ayni zamanda yasanilan kdye
gore istatistiksel farkliliklar1 belirlemek i¢in yapilan varyans
analizi sonuglar Cizelge 11°de gosterilmistir. Cizelgede ayni
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zamanda farkliliklarin nedenlerini agiklayan Tukey HSD testi
sonuglar1 da bulunmaktadir. Dutalan Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi ortaklari, kooperatif-ortak iliskilerini etkileyen
her iki faktore, diger kooperatif ortaklarina gore daha diisiik
diizeyde katilim (sirasiyla Ort. 3,30 ve 3,00) gostererek
ayrilmistir. Bu bulgunun tersi olarak Begskonak Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi ortaklar1 ise genel olarak tiim ortaklar
arasinda Oonermelere daha fazla katiliyorum veya kesinlikle
katiltyorum yanitin1 vererek digerlerinden ayrilmaktadir.
Kooperatif-ortak iligkileri  etkileyen “yonetsel
memnuniyet ve yonetime katilim” ile “karar alma siiregleri
ve kurumsal aidiyet” faktorlerinin yas gruplarina gore
istatistiksel olarak anlamli farkliliklarina (p<0,05) iliskin
bulgular Cizelge 12’de gosterilmistir. Genel olarak faktorlere
katilim diizeyi yas ilerledik¢e artmaktadir. Yani goreli olarak
gengler ve orta yaghlar, yaslilara gore bu faktorler altinda yer
alan dnermelere daha diisiik diizeyde katilmaktadir.
Cizelge 13’te gosterilen, ortaklarin egitim durumuna goére
istatistiksel ~ olarak  anlamli  farkliliklar  (p<0,05)
incelendiginde, okuryazar olup herhangi bir okulu bitirmemis
olan ortaklarin, faktorleri olusturan Onermelere katilim
diizeylerinin goreli olarak diisiik oldugu ve istatistiksel farkin
bu katilim diizeyinden kaynaklandig1 belirlenmistir. Egitim
diizeyi yiikseldik¢e 6nermelere katilim diizeyi artmaktadir.

4. Tartisma ve sonu¢

Kirsal yerlesimlerde kurulmus olan ve farkli alanlarda
faaliyet gosteren  kooperatifler, kirsal kalkinmanin
saglanmasi a¢isindan ¢ok dnemli orgiitlerdir. Ciinkii zaten her
gegen giin etkisini daha fazla hissettiren tarim ve hayvancilik
tretimindeki girdi maliyetlerinin yiiksekligi, daralan pazarlar
ve iklim degisikligi basta olmak iizere iiretimi olumsuz
etkileyen ¢evresel sorunlar, kirsal alanlarda yasami ekonomik
olarak zorlastirmaktadir. Bununla birlikte sosyal yasamda da
kisitlarin olugmus olmasi, kirsal yerlesimlerdeki bireyleri
kentlere go¢ etmeye mecbur birakmistir. Bundan dolay1 kirsal
niifusun yerinde kalkindirilmasi, kente gogiin azaltilmasi

hatta tersine gocler ile kentlerden kdylere gogleri saglayacak
politikalarin, diizenlemelerin ve is birligi modellerinin
uygulanmas1 ve gelistirilmesi ¢nem arz etmektedir. Ulke
niifusunun en yoksul kesimini olugturan orman kdylerinde ise
bu uygulamalar ve ig birligi modelleri daha da o6nem
kazanmaktadir. Ozellikle ormana bagimli ve ormancilik
tiretiminde yogun bir istihdamin olustugu bu kdylerde,
orgiitli i birligi olarak nitelendirilebilecek  olan
kooperatifler, kirsal kalkinmanin 6nemli dinamikleri olarak
goriilmektedir.

Arastirma alaninda yer alan kooperatiflerin ortaklarinin
kooperatiflerle ilgili genel degerlendirmelerinde islerin
paylasiminda ortaklarin sahibi olduklari teknik donanim 6ne
cikmistir. Toksoy vd. (2009)’da da kooperatiflerin zayif
yonlerinden birisi ekipman eksikligi olarak belirlenmistir. Bu
beklenen bir durumdur. Ciinkii kooperatiflerin ormancilik
etkinlikleri  kapsaminda odun hammaddesi iretim
stireglerinde maliyeti minimize etmek icin teknik donanim
o6nemli olup tercih nedenidir. Giirer (2016) tarafindan ayni
bolgede yapilan calismada islerin paylastirilmasindaki en
onemli dlgiitler, ortaklarin istekliligi ve ortaklar arasinda esit
paylastirma olarak belirlenmistir. Giingen (2006)’da da
benzer bulgulara ulagilmisti. Bu kapsamda farkliligin
nedeni, zaman ilerledik¢e ormancilik {iretimi islerinde
arag/ekipman kullanimi tercihi degisikligi ve zorunlulugunun
artmasi ile agiklanabilir. Kooperatiflerin ortaklar ile ilgili
yasadigl en onemli sorunun ortaklarin maddi durumunun
yetersizligi bulgusu da bu durumun Onemi ortaya
koymaktadir. Ancak kooperatiflerde maddi durumu géreli
olarak daha iyi olan ortaklarin daha fazla is almasi,
dolayisiyla maddi durumu koti olan ortaklarin ise is
paylasiminda yeterli pay1 alamamasi kooperatiflerin gelecegi
acisindan sorunlar olusturabilecektir. Bu baglamda islerin
ortaklar arasinda esit olarak paylastirilmasini saglayacak
sekilde oncelikle ekipman sahipliligi (tambur, yiikleyici,
motorlu testere vb.) konusundaki sorunun gerek kooperatifler
tarafindan gerekse ferdi desteklemelerle ¢dziilmesi dnem arz
etmektedir.

Cizelge 11. Ortak olunan kooperatife gore varyans analizi sonuglari
Table 11. Variance analysis results for the cooperative of which the company is a member

Grup ortalamalari**

A *
Faktorler F P Karacaéren Dutalan Elsazi Cobanpinar Beskonak
Yénetsel memnuniyet ve yonetime katilim 8,204 0.000 4,15%¢ 3,30° 3,86%° 4,530« 4,73¢
Karar alma siirecleri ve kurumsal aidiyet 7,818 0.000 3,528b¢ 3,00% 3,314 3,850¢ 4,02¢
*0<0,05, **a, b ve ¢ Tukey HSD testine gére homojen gruplari géstermektedir.
Cizelge 12. Yas gruplarina gore varyans analizi sonuglari
Table 12. Variance analysis results by age groups
. Grup ortalamalari**
£
Onermeler F P <25 26-45 46-65 >65
Yonetsel memnuniyet ve yonetime katilim 2,722 0,046 4,13%b 4,04* 4,380 4,78°
Karar alma siiregleri ve kurumsal aidiyet 3,837 0,011 3,322 3,470 4,380 4,79°
*<0,05, **a ve b Tukey HSD testine gére homojen gruplari géstermektedir.
Cizelge 13. Egitim durumuna gore varyans analizi sonuglari
Table 13. Variance analysis results by educational status
.. Grup ortalamalari®*
Onermeler F P Okur-yazar Ilkokul Ortaokul Lise Universite
Yonetsel memnuniyet ve yonetime katilim 2,641 0,035 3,71% 3,994 4,33%0 4,45° 4,16%°
Karar alma siiregleri ve kurumsal aidiyet 2,473 0,046 3,18° 3,46 3,67° 3,77° 3,590

*<0,05, **a ve b Tukey HSD testine gore homojen gruplari gostermektedir.



Turkish Journal of Forestry 2025, 26(3): 332-341 340

Kooperatiflerin genel olarak yasadigi en donemli sorun
egitim eksikligidir. Bulut (2025) tarafindan Edirne 1li
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ve Sulama Kooperatifine
yonelik yapilan ¢alismada da benzer sekilde ayni sonuca
ulasilmigtir. Yine Paksoy (2024) tarafindan Yunanistan tarim
kooperatifleri iizerine yapilan bir degerlendirmede de en
O6nemli sorunlardan birisi “her diizeyde ortak egitimin
olmayist” olarak belirlenmistir. Kooperatiflerin
siirdiiriilebilirligini  saglamak i¢in gerek kooperatif¢ilik
gerekse ormancilik etkinlikleri ve is giivenligi konularinda
egitim ve bilgilendirme caligmalarimin mutlaka sistemli bir
sekilde, ilgili kurum ve kuruluslarin (Ormancilik
Kooperatifleri Merkez Birligi (OR-KOOP), kooperatif iist
birlikleri ormancilik teskilati, tarim il midiirliikleri vb.)
esglidimiinde planlanmasi ve uygulanmasi Onem arz
etmektedir. Ortaklarda boyle bir beklentinin bulunmasi,
egitim ¢aligmalarinin basarisin arttiracaktir.

Kooperatiflerde karar alma siireclerinin katilimer olarak
gerceklestigi ve bu konuda ortaklarin biiylik bir boliimiiniin
memnun oldugu belirlenmistir. Toplant1 kiiltiiriiniin de
kooperatiflerde yerlestigi goriilmekte olup ortaklarin
goriislerini acikca belirtebiliyor olmalari da bir istiin yon
olarak degerlendirilmektedir.

Kooperatiflere  ortak  olmaktan dolayr  duyulan
memnuniyet diizeyi yiiksektir. Bu bulgu c¢ok onemlidir.
Ciinkii ortaklik kiiltiiriiniin olusmasi ve yonetici-ortak
iligskilerinin degerlendirilmesinde bu bulgular kilit rol
oynamaktadir. Dahasi kooperatifin yonetici ve diger
ortaklarina duyulan giivenin yiiksek olmasi da bu durumu
desteklemektedir. Dogan Albayram (2019)’da da ortaklarin
memnuniyet ortalamasi 4,46 ile ¢ok yiiksek olarak
bulunmustur. Alkan ve Demir (2013) tarafindan yapilan
caligmada da ortaklarin  kooperatiflerini  benimsedigi
belirlenmistir. Yilmaz vd. (2022)’de de benzer olarak ortaklar

kooperatiflerinin faaliyetlerini basarili bularak
memnuniyetlerini dile getirmistir.
Kooperatif-ortak iligkilerinin  degerlendirilmesinde

o6nemli konulardan birisi de ortaklarin kurumsal aidiyet
diizeyidir. Aidiyet, “iliskili olma”, “mensup olma” ve “ait
olma” “bir seye karst baglilik”, “saygi ve sadakat” olarak
ifade edilmektedir (Karayagiz, 2018; Varlik ve Giinbayzi,
2019). Kurumsal aidiyet ise “bireyin kurumun amag¢ ve
degerlerini kabul etmesi, bu amaglara ulagilmasi yoniinde
caba sarf etmesi ve kurum iiyeligini devam ettirme arzusu”
(Durna ve Eren, 2005) olarak tanimlanmaktadir. Ortaklarin
kurumsal aidiyet diizeyinin yiiksek olmasi, kooperatifin amag
ve degerlerini kabul ettiklerini ve kooperatifin bu amaclara
ulagmasi igin ¢aba sarfettiklerini gostermektedir. Bu ¢abalar
ortaklarin becerilerini daha da gelistirmeye
yonlendirmektedir (Oztop, 2014). Bu baglamda kurumsal
aidiyet diizeyi yiiksek ortaklar, kooperatifin faaliyetlerinde
verimliliginin ve basarisinin artmasima olumlu diizeyde
katkilar saglamaktadir.

Ortaklara gdre yoneticilerin gilivenilir, girisimci,
catigmalar1 (anlagmazliklarl) yonetme yetenegine sahip ve
iletisim yonii gili¢lii adaylar arasindan segilmesini gerektigi
vurgulanarak 6zellikle ince becerileri ve yetenekleri bulunan
bireylerin yonetici olmasi istenmektedir. Bu baglamda politik
goriisiin Onceliklere gore son sirada yer almis olmasi da
onemlidir. Dogan Albayram (2019)’da da benzer bulgulara
ulagilmistir.

Faktor analizi sonuglarma goére kooperatif-ortak
iliskilerini etkileyen faktorler, “yOnetsel memnuniyet ve

yonetime katilim” ile “karar alma siiregleri ve kurumsal
aidiyet olmak iizere iki grupta toplanmistir. Arastirma
kapsamindaki kooperatiflerin ortaklari arasinda her iki
faktorii iceren Onermelere katilm diizeyleri istatistiksel
olarak farklilagsmistir. Bu kapsamda kooperatif-ortak iliskileri
bakimindan goreli olarak en iyiden baslanarak yapilacak bir
siralama; (1) Beskonak, (2) Cobanpinar, (3) Karacadren, (4)
Elsaz1 ve (5) Dutalan kooperatifi seklindedir.

Yas gruplari bakimindan incelendiginde genglerin
kooperatif-ortak iligkilerini etkileyen faktorleri olusturan
6nermelere katilim diizeyi goreli olarak diisiiktiir. Bu durum
kooperatiflerin gelecegi agisindan olumsuz bir durum olarak
degerlendirilebilir. Egitim agisindan ise lise ve iiniversite
mezunlari, onermelere daha fazla katildiklarimi belirterek
farkhilagsmistir. Bu bulgu egitim diizeyinin yiikselmesi ile is
yasaminda Orgiitlii hareket etmenin Onemine iligkin
farkindaligin ve kooperatifi sahiplenme diizeyinin arttigini
gostermektedir.

Kooperatiflerin faaliyet gosterdikleri alan(lar)da basarili
olmalar1, kooperatifin ve kirsal kalkinmaya yapacagi katkinin
stirdiiriilebilirligi agisindan Onemlidir. Basar1 ¢ok boyutlu
olarak degerlendirilmelidir. Ortaklarin biiyiik bir boliimiiniin
O6nermelere verdikleri yamitlardan anlagildigi lizere hem
tarimsal kalkinma kooperatiflerini hem de ortagi oldugu
kooperatifi basarili bulmaktadir. Bu bulgu da kooperatif-
ortak iligkilerinin giiglii oldugu konusunda fikir vermektedir.
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